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ՏԱՐԵՑՆԵՐ ԵՎ ԵՐԵԽԱՆԵՐ.      
ՀԱՄԱՏԵՂ  
ԵՐՋԱՆԿՈՒԹՅԱՆ  
ՓՈՐՁ

Մանկության և ծերության միջև ներդաշնակու-
թյան գաղափարի ամրապնդումը կարող է ծառայել 
ի նպաստ խոցելի խմբերի աջակցման համակարգի: 
Երկու կողմն էլ՝ և՛ երեխաները, և՛ տարեցները, ջեր-
մության և ուշադրության կարիք ունեն։ Մանկատան 
և ծերանոցի բնակիչներին, որպես առանձնահատուկ 
հանրույթ, հատուկ են որոշակի խնդիրներ։ Անհրա-
ժեշտ է իրականացնել պիլոտային ծրագիր, որի մի - 
ջո ցով կփորձարկվի տարբեր սերունդների հան -
դիպման արդյունավետությունը, այնուհետև, բացա -
հայտելով որոշակի նրբություններ, քայլ առ գնալ 
դե պի կառույցների համատեղման փուլ, որի վերջնա-
ն պատակը խոցելի խմբերի կյանքի որակի բարելա-
վումն է:

Սոցիալական ոլորտի վիճակը, որը բնու-
թագրում է համապատասխան հարաբե-

րու թյունների մակարդակը, մեծապես կախված է նրա-
նից, թե պետությունը, հասարակության հետ համատեղ, 
որ քանով է հաջողությամբ լուծում համապատասխան 
խնդիր ները։ Երկրի հեղինակությունն ու մրցունակությունը 
մեծապես կախված են սոցիալական նախագծերի և ծրա-
գրերի իրականացման հաջողությունից։ Սակայն, նման 
նախագծերն ունեն առանձնահատուկ և բավական 
բարձր ռիսկեր1։

Տարբեր երկրներում, պայմանավորված մտածելա-
կեր պով, տարբեր է հանրության վերաբերմունքը ծերա-
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1 Дом пожилых людей и детский дом в с. Спасское – новый опыт, новый путь. 
https://sozidatel.dp.ua/dom-pozhilyh-lyudej-i-detskij-dom-v-s-spasskoe-novyj-opyt-
novyj-put/

Թերեզա 
ՇԱՀՐԻՄԱՆՅԱՆ

ՀՊՏՀ «Ամբերդ» 
հետազոտական կենտրոն

2010 թ. գերազանցությամբ ա  -
վարտել է ՀՊՏՀ բակալավ րիատը՝ 
«Պետական և մունիցի պալ կառա-
վարում» մասնագիտու թյամբ, իսկ 
2012 թ.՝ նույն մաս նա գիտության 
մագիստրա տուրան և ստացել կա- 
 ռավարման մագիստրոսի աստի-
ճան: 2012-2015 թթ. եղել է հա կա-
ճգնաժամային և զբոսա շրջության 
կառավարման ամբիոնի հայցորդ:

2013 թ.-ից աշխատում է «Ամ-
բերդ» հետազոտական կենտրո-
նում։

Հեղինակ է 4 գիտական հրապա-
րակումների, այդ թվում՝ մեկ մե-
նագրության համահեղինակ:
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նոցների նկատմամբ: 
ԱՄՆ-ում, օրինակ, ծերանոցը կյանքի 

տրամաբանական շարունակությունն է։ 
Բոլոր նահանգներում դրանք առկա են, 
և մարդիկ նույնիսկ նախօրոք ընտրում 
են, հերթագրվում, գումար խնայում դրա 
հա մար: Ճապոնիայում նման տները մեծ 
պահանջարկ ունեն, քանի որ երկրի բնակ- 
 չության 25%-ից ավելին 65-ից բարձր 
տա  րիքի մարդիկ են։ Նման հաս տա տու-
թյուններում հայտնվելը բավական բարդ է՝ 
պահանջելով պարտադիր վաղօրոք հեր  - 
թագրում։ Եվրոպայում, մասնավորա պես՝ 
Նիդերլանդներում, տարեցների համար 
նախատեսված ծերանոցում ապրելը նորմ 
է։ Այս տները նման չեն սոցիա լա  կան 
հաս  տատությունների, այլ հիշեց նում են 
հյու րանոցներ, որոնք տեղակայ ված են 
քա ղաքային բանուկ վայրերում: Տարեց -
ների համար կարևոր է լինել մարդ կանց 
մեջ և ակտիվորեն շփվել։ Ֆրան սիան աշ- 
 խարհում ունի տարեցների խնամ քի ամե  - 
նաառաջադեմ համակարգը։ 60 տա րեկա-
նից բարձր կարիքավոր թոշա կառուներին 
օգնելու համար երկիրը հսկայական մի-
ջոցներ է հատկացնում2։ 

Մենք ապրում ենք մեր իրականու թյան 
մեջ՝ մեր սեփական հնարավո րու թյուն նե- 
րով, առանձնա հատկություն ներով, դժվա-
րություններով։ Մեր երկրում ծե րանո ցա- 
 բնակ տարեցների հոգեբանու թյունը հա -
կառակ պատկերն ունի. ընտանիքի ան-
դամների՝ տարեց մարդուն ծերանոց կամ 
խնամքի տուն տեղավորելու առա ջարկ- 
ները հնչում են որպես դատա վճիռ: Նման 
երեխաները հավետ դատա պարտման են 
ենթարկվում, իսկ տարեց ներն իրենց դա-
վաճանված ու լքված են զգում, տառապում՝ 
ընտանիքից դուրս ապ րելով։

Ինչ վերաբերում է մանկատներին, 
ապա յուրաքանչյուր երկրի պարագայում, 
անկախ մտածելակերպից, մանկատանը 
հայտնված երեխան արդեն իսկ ընկալ վում 

է որպես զոհ, և գործ ունենք խեղաթյուր-
ված ճակատագրի հետ3:

Ակնհայտ է, որ այս երկու խոցելի խմբե-
րի միջև փոխազդեցության ապահովումը 
թույլ կտա մեղմել վերջիններիս մենու թյու-
նը, զգալ ընտանեկան ջերմություն, բարե-
լավել սեփական վիճակը՝ մեկ այլ կյանքի 
համար կրելով պատասխանատվություն: 
Նման փոխազդեցության փորձեր արդեն 
իսկ արվել են4:

Օրինակ՝ «Միջսերնդային ուսուցման 
կենտրոններ» կոչվող նախագիծը երկար 
տարիներ է, ինչ իրագործվում է Ճապո-
նիայում (1976 թ.-ին հիմնվել է առաջին 
կենտրոնը), ԱՄՆ-ում (1990-ականներին 
նման կենտրոն է հիմնադրվել Սիեթլում, 
որը գտնվում է Պրովիդենս Մաունթ Սենտ 
Վինսենթ ծերանոցում), Կանադայում, 
Մեծ Բրիտանիայում և Ավստրալիայում: 
Ծրագրի շրջանակներում ծերանոցների 
շուրջ ձևավորվում են միջսերնդային ու-
սումն ական կենտրոններ, որտեղ ընդուն-
վում են մանկապարտեզի տարիքի երե-
խաներ, որպեսզի նրանք կարողա նան 
ժա մանակ անցկացնել տարեց ների հետ, 
սոցիալականացվել, սովորել և խաղալ 
տարբեր խաղեր: Սա այնքան էլ նույնը չէ, 
ինչ մանկատների և ծերանոցների միա-
վորումը, բայց, այդ առումով, միջ սերնդա-
յին շփման որոշակի փորձ է։ Նման նա  - 
խագծերի վերաբերյալ կատարված ուսում-
նասիրությունները հաստատում են, որ սե-      
րունդների միջև շփումը դրականորեն է 
ազդում ինչպես երեխաների, այնպես էլ 
տա րեցների վրա5,6։ 

1991 թ.-ին ԱՄՆ-ում նմանատիպ ծրա-
գիր մեկնարկեց միջազգային ուսումն ա-
կան կենտրոնի (ILC) ծրագրի շրջանա կում, 
Սիեթլում՝ Պրովիդենս Մաունթ Սբ. Վին-
սեն  թում: Այստեղ ապրում էին 400 տարեց 
բնակիչներ (միջին տարիքը՝ 92), և նույն 
շենքում աշխատանքային օրերին գոր-
ծում էր 0-ից 5 տարեկան 125 երեխաների 

2   Дом пожилых людей и детский дом в с. Спасское – новый опыт, новый путь.
  https://sozidatel.dp.ua/dom-pozhilyh-lyudej-i-detskij-dom-v-s-spasskoe-novyj-opyt-novyj-put/
3  Նույն տեղում:
4   Детский дом и дом престарелых под одной крышей: эксперты оценивают социальный эксперимент, https://www.asi.org.

ru/news/2015/07/10/detskij-dom-i-dom-prestarelyh-pod-odnoj-kryshej-eksperty-otsenivayut-sotsialnyj-eksperiment/
5  The Conversation
6 М. Есимханов, Фейк | В Канаде объединили дома престарелых с детскими приютами, 24.11.2020, https://factcheck.kz/

claim-checking/verdict/fejk-v-kanade-obedinili-doma-prestarelyx-s-detskimi-priyutami/
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հա մար նախատեսված մանկապարտեզ՝ 
«Մա ունթս» միջսերնդային ուսումնական 
կենտրոնը, որը վճարովի էր: Սաների մոտ 
10%-ը ծերանոցի և բուն մանկապարտեզի 
աշխատողների զավակներն էին: Երե խա-
ները և ծերերը շփվում էին 20 րոպեից 
մինչև 1 ժամ7: Շաբաթական հինգ օր երե-
խաներն այցելում էին ավագ սերնդին, որ- 
պեսզի միասին զբաղվեն արվեստով, նվա- 
 գեն, պարեն, միմյանց պատմեն պատմու-
թյուններ, ճաշ պատրաստեն և այլ հե-
տաքրքրական գործողություններ կա  տա -
րեն՝ ժամանակն անցկացնելով օգ  տա  կար 
և հագեցած: Փորձի արդյունքն ակն հայտ 
էր: Երեխաների ու տարեց նե  րի նման 
շփու մը շատ բան էր տալիս եր կու սերն- 
դին էլ՝ ապահովելով փոխազ դե ցու թյուն8։ 
Սիեթլի կենտրոնը դարձավ միջսերնդա  յին 
փոխազդեցության ամենա հայտնի օրի նա-
կը, որի մասին նույնիսկ նկարահան վեց 
վավերագրական ֆիլմ՝ «Present Perfect» 
վերնագրով։

1976 թ.-ին Տոկիոյի Էդոգավա շրջա նում 
առողջապահության նախարարու թյան և 
շրջանի վարչակազմի թույլտվու թյամբ 
ստեղծվեց «Ինտեգրված միջ սերն դային 
կենտրոն»՝ Կոտոեն, որտեղ նույն շենքում 
տեղակայվեցին ծերանոց և մանկապար- 
 տեզ։ Ճարտարապետները մեծ ուշադրու -
թյուն էին դարձրել ինտերյե րին՝ տա րած-  
քի ներքին հարդարմանը: Փորձը ցույց  
էր տալիս, որ երեխաները, ծրագրի շրջա-  
 նակում ընկերանալով ծե րանոցի տարեց 
բնակիչների հետ, մեծ ոգևո րությամբ ձըգ-
տում էին շփումը շարունակել նաև դպրո-
ցական  տարիներին։ 1991 թ.-ին կենտրո-
նին միացան հաշմանդամություն ունե ցող 
տարեցների խնամքի մասնագիտա ցած 
կենտրոնը և տարեցների ցերեկային կենտ-  
րոնը։ 20 տարվա ընթացքում Ճապո նիա-
յում բացվեց նմանատիպ ևս 16 կենտ րոն։ 
Ճապոնիայի փորձին հետևեցին Ավստրա-
լիան և Սինգապուրը9։

Մեկ այլ նմանատիպ օրինակ է 1991 թ. 
Մեծ Բրիտանիայի Ուիմբլդոն քաղաքում 
հիմնված վաղ կրթության կենտրոնը10։

Ռուսաստանում նույնպես մի շարք կա - 
մավորական կազմակերպություններ  իրա- 
կանացրել են ծերանոցի և մանկա տան հա- 
մատեղման փորձ-նախաձեռնու թյուն ներ, 
որոնց արդյունքում  կուտակել են բա ցա-
ռիկ դրական փորձ։ Նախատեսվում է հա-
մանման ծրագիր գործարկել պետա կան 
մակարդակով։  

Բաշկորտոստանում գործում է 
«Starobaishsky»՝ տարեցների և հաշման-
դամների եզակի պանսիոնատը, որն ընդ- 
 գրկված է «Երկարատև խնամքի հա մա-
կարգ» պիլոտային նախագծում: Երե խա-  
 ներն ու մեծահասակներն ապրում են 
ա ռանձին շենքերում, որոնք կապված են 
միջանցքով, ինչը թույլ է տալիս նրանց  
ամեն օր հանդիպել, շփվել, միասին ճա շել, 
խաղալ և ստեղծագործել, միասին խնա - 
  մել այգին և տոնակատարություններ կազ-
մակերպել։ Մեկ այլ՝ «1+1» պանսիո  նատի 
ծրագրում, որն ամբողջու թյամբ ջերմ 
շփման և սերունդների շարունա  կա    կանու-
թյանն է ուղղված, գործում են երե խանե-
րի և մեծերի համատեղ հե տաքրքրու  - 
թյան խմբակներ՝ թատե րական, շախմա-
տի, ասեղնագործության, հմուտ ձեռքերի  
և այլն11:

Բացի համատեղ կեցությունից, տար-
բեր երկրներում կազմակերպվում են նաև 
միայնակ ծերերի և որբերի հանդիպում-
ներ։ Օրինակ՝ Երևանում 2018 թ. դեկտեմ-
բերի վերջին տեղի է ունեցել «Մեծ ընտա-
նիք» միջոցառումը, որը կազմակերպել է 
Գերմանիայում հայկական սփյուռքը ներ- 
 կայացնող «Հայկական արմատ» հա սա- 
 րա կական կազմակերպությունը։ Երևա նի 
տուն-ինտերնատներից մեկի բնա կիչ նե րը 
հանդիպել են մանկատան երե խա ների 
հետ։ Հանդիպման մասնակ ցությունը կա-
մավոր էր: Այստեղ համատեղ բնակություն 

7  Мельников.С. домом престарелых можно объединить детский сад. А вот детский дом – нельзя, 22.01.2019,
 https://www.miloserdie.ru/article/s-domom-prestarelyh-mozhno-obedinit-detskij-sad-a-vot-detskij-dom-nelzya/
8 Дом престарелых совместили с детским садом, 2015,
 https://emosurff.com/post/2997/Dom_prestarelykh_sovmestili_s_detskim_sadom.html
9 Мельников.С. домом престарелых можно объединить детский сад. А вот детский дом – нельзя, 22.01.2019,
 https://www.miloserdie.ru/article/s-domom-prestarelyh-mozhno-obedinit-detskij-sad-a-vot-detskij-dom-nelzya/
10  Նույն տեղում:
11  Детский дом и Дом престарелых под одной крышей, 8 August 2019, https://dzen.ru/media/starostvradost/detskii-dom-i-

dom-prestarelyh-pod-odnoi-kryshei-5d4b22ee43bee300aef82e81



2023/1. Ա
Մ

Բ
Ե

Ր
Դ

 ՏԵ
Ղ

Ե
Կ

ԱԳ
Ի

Ր
 . AM

BERD
 BU

LLETIN
 . АМ

БЕРД
 БЮ

ЛЛЕТЕН
Ь

27

նախատեսված չէր12։ 
Միջազգային փորձում արդեն իսկ կի- 

 րառված դեպքերի վերաբերյալ ծերանոց-
ների աշխատակիցների կարծիքը հե- 
 տևյալն է. նման ծրագրերի իրականացու-
մից հետո ծերերի շրջանում ակնհայ տորեն 
դրսևորվում է հոգեբանական վի ճակի բա-
րելավում՝ կենսունակություն և ապրելու 
ցանկություն13:

Պարզելու համար նման նախագծերի 
իրագործելիության հնարավորությունը 
ՀՀ-ում կազմակերպել ենք հարցում և հար- 
ցազրույց ընտրանքային խմբի հետ (թվով՝ 
200 հոգի): Հարցմանը մասնակցել են ման-  
կապարտեզ հաճախող երեխանե րի ծնող-
ներ, ծերանոցի բնակիչներ, ման կա տան 
աշ խատակիցներ: Հարցումը նպա տակ 
ուներ բացահայտելու նախագծի իրա կա-
նաց ման ուղղությունը՝ մշտական հանդի-
պումնե՞ր, թե՞ համատեղ կեցություն, և ար-
դյո՞ք հայ մայրիկները կողմ են, որ իրենց 
երեխաները պարբերաբար շփվեն ծերա-
նոցաբնակ տարեցների հետ:

Հարցման արդյունքում պարզ դարձավ, 
որ ծնողների ընդամենը 12%-ն է կողմ նման 
շփմանը։ Դեմ կարծիք արտահայտողները 
պարզաբանում էին, որ այդպիսի հանդի-
պումները կարող են բացասաբար անդրա-
դառնալ իրենց մանուկների վրա: 

Ինչ վերաբերում է ծերանոցաբնակների 
շրջանում իրականացված հարցմանը, 
ապա մշտական հանդիպումների տեսքով 
նա խագիծը հավանության արժանացավ, 
և գրեթե բոլոր (98%) հարցվողները դա 
որակեցին որպես վերջին շրջանի լավա-
գույն գաղափար: 

Ծերանոցի մի բնակչուհի հարցազրույ ցի 
ընթացքում նշեց, որ մասնագիտու թյամբ 
մանկավարժ է, ուստի մեծապես ոգևորվել 
է սերունդների միավորման գաղափարից։ 
Նրա համոզմամբ՝ մանուկների,  դպրոցա-
կանների, ուսանողների հետ առնչվող 
դաստիարակները, ուսուցիչները, դասա-
խոս ները ավելի երիտասարդ են իրենց 
զգում, և, հիմնվելով անցած ուղու վրա, ևս 
մեկ ուշագրավ փաստ հավելեց՝ երեխա-
ները, որոնք չունեն տատիկ-պապիկներ, 
ձգտում են շփվել տարեց ուսուցիչների 
հետ:  

Այսպիսով, որպես մեկնարկային քայլ, 
կարելի է կազմակերպել մանկատան երե-
խաների համերգներ ծերանոցներում։ 
Ընդ որում, ցանկալի է դրանց մասնակից 
դարձ նել նաև մանկատներում բնակվող 
հատուկ կարիքներով երեխաներին, որոնք 
հատկապես սոցիալականացման կարիք 
ունեն: Կարծում ենք՝ նման շփումները, աշ -
խատանքային ու ստեղծագործական հա - 
մատեղ նախագծերի իրականացումը մի-
միայն կառողջացնեն։ Իհարկե, նման հան - 
դիպումներ կազմակերպելիս անպայման 
պետք է հաշվի առնել երկու կողմի առանձ-
նահատկությունները, և ամենա կարևորը՝ 
մասնակցությունը պետք է լինի կամավոր 
հիմունքով։ 

Գաղափարը, անկասկած, առաջին հա-
յացքից շատ գայթակղիչ է, բայց պահան-  
ջում է զգուշավորություն և շրջահայա ցու-
թյուն։ Ուստի, նախևառաջ, անհրաժեշտ է 
կատարել մանկատան և ծերանոցի բնա-
կիչների համատեղելիության ռիսկե րի 
հան  գամանալից վերլուծություն: 

12 Мельников.С. домом престарелых можно объединить детский сад. А вот детский дом – нельзя, 22.01.2019, 
 https://www.miloserdie.ru/article/s-domom-prestarelyh-mozhno-obedinit-detskij-sad-a-vot-detskij-dom-nelzya/
13 Детский дом и дом престарелых под одной крышей: эксперты оценивают социальный эксперимент, https://www.asi.org.

ru/news/2015/07/10/detskij-dom-i-dom-prestarelyh-pod-odnoj-kryshej-eksperty-otsenivayut-sotsialnyj-eksperiment/



Կարևոր ռիսկերից է առողջության 
հարցը: Նախագծի մշակման ժամանակ 
պետք է հաշվի առնել կողմերի առողջա-
կան վիճակը, ինչը կլինի ծրագրին մաս-   
նակ ցելու կարևոր նախապայման: Գաղտ-
նիք չէ, որ և՛ մանկատան, և՛ ծերանո ցի 
բնակիչները առանձնահատուկ հանրույթ-
ներ են, որոնցից յուրաքանչյուրն ունի 
բարդ խնդիրներ՝ և՛ հոգեբանական, և՛ ֆի-  
 զիկական տեսանկյունից: Տարեց նե րը, որ  - 
պես կանոն, բավական լուրջ ախտո րո -
շումներով են, թույլ են և աջակցության 
կա րիք ունեն, արագորեն հոգնում են։ Չի 
բացառվում, որ նրանք տառապեն նաև 
հիշողության հետ կապված խնդիրներից 
և դեմենցիայից։ Այստեղ խնդրահարույց 
է, թե որքան ժամանակ նրանք կարող են 
դիմանալ երեխաների աղմուկին և ակտի  - 
վությանը: Մանկատան երեխաները նույն-
պես կարող են ունենալ իրենց ախտ որո-
շումները, երբեմն՝ շատ լուրջ: Հարցն ար-  
դյունավետ համատեղումն է, այլ ոչ տար-   
բեր ինստիտուտների մեխանիկական միա-  
 վորումը, որի համար անհրաժեշտ է ման-
րակրկիտ հաշվարկված և փորձարկ ված 
կառուցակարգ, որ կողմերից ոչ մեկը ֆի-  
զիկապես և հոգեպես չտուժի14։ Որ պես-
զի նրանց համատեղ ժամանցը չվե րածվի 
այս կամ այն կողմի նկատմամբ զուտ հո-
գա տարության, առաջնային անհրաժեշտ է 
իրականացնել հաստատությունների բնա - 
կիչների ֆիզիկական առողջության մշտա-
դիտարկում՝ պարզելու ծրագրին մաս նակ-
ցելու հնարավորությունները: 

Ի սկզբանե շատ դժվար է մշտական 
հիմունքներով համատեղել երկու հաս տա-
տությունները: Համատեղման արդյուն-
քում կարող է առաջանալ մեկ այլ խնդիր՝ 
սպասելիքների և իրականության անհա-
մա պատասխանություն, որին կարող են 
բախվել երկու կողմն էլ:

Մանկատների երեխաները և ծերանոց-
ների տարեցները տարբեր ծագման, կյան-

քի փորձի և մշակույթների կրողներ են15։ 
Բացի ծերանոցի հանդեպ ընկալման 

տարբերությունից, նաև գոյություն ունի ծե-
րանոցաբնակների հոգեբանության տար-  
 բերություն՝ պայմանավորված արտաքին 
գործոններով (բռնություն, աղքատու թյուն, 
ընտանեկան խնդիրներ), որոնք անուղ -
ղակիորեն ողջ կյանքում ազդում են վեր-
ջին ներիս վրա և կարող են արտացոլվել 
բնավորության մեջ՝ ստեղծելով բացասա-
կան մտածողություն: Ինչ վերաբերում է 
ծնողազուրկ երեխաներին, որոնք ունեն 
իրենց խնդիրները, ապա տարեցների հետ 
նրանց շփումը կարող է այդքան էլ հեշտ չլի-
նել: Նման խնդիրը վերացնել հնարավոր 
չէ, բայց մեղմել կարելի է: Որպես լուծում՝ 
կա րող է ծառայել նախապատրաստական 
աշ խատանքը: Ծնողազուրկ երեխաները 
պետք է պատրաստ լինեն շփման, և, որ 
ամենակարևորն է՝ որակյալ, օգտակար 
շփման համար պետք է սովորեցնել շփվել: 

Այդ նպատակով, որպես մեկնարկ, ճիշտ 
կլինի շաբաթական մեկ-երկու անգամ  
մտերմիկ հանդիպումներ կազմակերպել 
ծերերի և երեխաների միջև։ 

Լուրջ խնդիր է երեխայի և մեծա հա-
սա կի միջև կապվածության ձևավորումը։ 
Խթանելով կապվածություն ծեր մար դու 
հետ այն դեպքում, երբ առկա է հավա նա-
կանություն, որ երեխան շուտով ստիպված 
կլինի կորցնել վերջինիս, արդեն իսկ հո-
գե բանական մեծ ազդեցություն կարող է 
թողնել16:

Քանի որ երկուստեք գործ ունենք ար-
դեն իսկ խոցված հոգեբանությամբ մարդ-
կանց հետ, այստեղ կարևորը «դեմիուրգա-
յին բարդույթի» չբախվելն է՝ ճակատագի րը 
սեփական ըմբռնումով որոշելը։ Ծրա գրին 
մասնակցությունը պետք է լինի կամավոր, 
իսկ որպես ծրագրի հաջողության ցուցիչ՝ 
նախ անհրաժեշտ է ավելի հստակո րեն 
հասկանալ նպատակները և, որ ամենա կա-
րևորն է, իրականացման համար անհրա-  
ժեշտ ռեսուրսները, ինչը թույլ կտա բարձ-

14 Детский дом и дом престарелых под одной крышей: эксперты оценивают социальный эксперимент, 
https://st-martin.ru/raznoe-2/kak-otkryt-chastnyj-detskij-dom-pochemu-detskij-dom-ne-mozhet-byt-negosudarstvennym-s-toch-
ki-zreniya-zakona.html

15 Дом престарелых совместили с детским садом, 2015, 
https://emosurff.com/post/2997/Dom_prestarelykh_sovmestili_s_detskim_sadom.html

16 Детский дом и дом престарелых под одной крышей: эксперты оценивают социальный эксперимент,  
https://www.asi.org.ru/news/2015/07/10/detskij-dom-i-dom-prestarelyh-pod-odnoj-kryshej-eksperty-otsenivayut-sotsialnyj-eks-
periment/
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ՀՀ պետական և ոչ պետական՝ տարեց և հաշմանդամություն ունեցող 
անձանց սոցիալական պաշտպանության հաստատություններում հաշվառված 
խնամյալների տարիքային կազմը և առողջական վիճակը, 2021 թ.18

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 1

րացնել նման միջոցառումների արդյու-
նա վետության մակարդակը: Նախագծում 
առկա բոլոր ռիսկերը հնարավոր չէ կան-
խատեսել, հաշվարկել, դրանցից մի քա-
նիսը կարող են դրսևորվել միայն մի քանի 
տարի անց:

Անկախ ռիսկերից, որոնք իսկապես 
կան, ամեն դեպքում այս գաղափարի իրա- 
 գոր ծումը Հայաստանում վերոնշյալ սո-
ցիա  լական խնդիրների լուծման բավա կան 
նպա տակահարմար մոտեցում է, հատ   կա-
պես, որ կիրառման դրական միջ ազ գային 
փորձն առկա է։

2021 թ. ՀՀ-ում գործել է տարեց և հաշ-  
մանդամություն ունեցող անձանց սոցիա-
լական պաշտպանության 8 հաստատու-
թյուն, որից 4-ը` պետական (3-ը` Երևա-
նում, 1-ը` ՀՀ Գեղարքունիքի մարզում), 4-ը` 
ոչ պետական (2-ը` ՀՀ Լոռու մար զում, 
1-ական` ՀՀ Կոտայքի և Սյու նի քի մարզե- 
րում): Պետական 3 և ոչ պե տական 2 հաս-  
տատություններ ունեն շենքերին կից կամ 
ամ րակցված այլ տարածքներ: Տարեց և 
հաշ մանդամություն ունեցող ան ձանց սո - 
ցիալական պաշտ պա  նու թյան պետա կան 
և ոչ պետական հաստատու թյունների շեն-  
քերը նախատեսված են եղել, համա պա-

տասխանաբար` 1130 և 196 խնամյալների 
համար: 2021 թ. ՀՀ-ում գործել է 7 ման-
կա տուն, որից 5-ը` պետա կան (2-ը` Երևա-
նում, 1-ական` ՀՀ Արարա տի, Գեղար քու - 
նիքի և Շիրակի մարզերում), 2-ը` ոչ պե - 
տական (1-ական` Երևանում և ՀՀ Կոտայ-
քի մարզում): Մանկատները ևս ունեն շեն-  
քերին կից կամ ամրակցված այլ տա րածք- 
ներ: Պետական և ոչ պետական ման կա-
տների շենքերը նախատեսված են եղել, 
համապատասխանաբար` 665 և 222 երե-
խայի համար (աղյուսակ 1)17:

Վիճակագրական տվյալների համա-
ձայն՝ ՀՀ պետական և ոչ պետական՝ տա-  
րեց և հաշմանդամություն ունեցող ան  ձանց 
սոցիալական պաշտպանության հաստա-  
տություններում, ընդհանուր առ մամբ, հաշ-
վառված է 1144 խնամյալ, որից վերոնշյալ 
ծրագրին կարող է մասնակցել մոտ 140 
տարեց։ Հաշմանդամություն ու նե ցողների  
մեջ (767 հոգի) ևս կան տա րեց ներ, որոնց 
կարգավիճակը չի խոչըն դոտում դառնալ 
ծրագրի մասնակից (աղ յու սակ 2)։

Վիճակագրական տվյալների համա-
ձայն՝ մանկատներում հաշվառված է 740 
երեխա, որից առաջնային ծրագրին կարող 
է մասնակցել 423-ը, այդ թվում՝ հաշման-  

17 ՀՀ սոցիալական վիճակը 2021 թ., էջ 249, 262, https://armstat.am/am/?nid=82&id=2414
18 ՀՀ սոցիալական վիճակը 2021 թ., Տարեց և հաշմանդամություն ունեցող անձանց սոցիալական պաշտպանության 

հաստատությունների գործունեություն, էջ 264, https://armstat.am/am/?nid=82&id=2414



դամություն ունեցող։ Կան այնպիսիք, 
որոնց հաշմանդամության կարգավի ճա-
կը չի խոչընդոտում ծրագրին մասնակ ցու-
թյունը։ 

Հարցազրույցների ժամանակ պարզե-
ցինք, որ և՛ ծերանոցներում բնակվող տա-  
րեցների, և՛ մանկատան երեխաների մե-
ծա  մասնությանը հարազատ ները չեն այ-
ցելում: Վերջիններս սոցիալականաց ման, 
շփման կարիք ունեն, ինչը հատկապես 
ման    կատան սաների պարագայում կա-  
րող է դառնալ ճակատագրական։ 

Մանկատների շրջանավարտները, սո-
ցիալականացված չլինելով, հարմարեց-

Խնամյալների թվաքանակի տոկոսային բաշխվածությունն ըստ տարիքային 
խմբերի, 2021 թ. տարեվերջ19

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 3

ված չեն կյանքին: Նրանք չգիտեն՝ ինչին 
ձգտել, ինչպես կազմակերպել իրենց կյան-
քը, չունեն ընտանեկան կյանքի փորձ, չգի-
տեն՝ ինչպես կառավարել գումարը: 

Հիմնվելով համաշխարհային սոցիո լո-
գիական հետազոտությունների վրա՝ կա- 
 րող ենք վկայել, որ ծնողազուրկ երե խա-
նե րի՝ հանցագործ, թմրամոլ կամ ան բա-
րո յական դառնալու ռիսկը մեծ է:

Օրինակ, ՌԴ վիճակագրության համա-
ձայն, 67000 որբից միայն 10%-ն է կյան-
քում գտել իր տեղը, 40%-ը հայտնվել է բան-   
տում, մյուս 40%-ը՝ դարձել հարբե ցող,  իսկ 
մնացած 10%-ն ինքնասպան է եղել²1: Իրա-

ՀՀ պետական և ոչ պետական մանկատներում հաշվառված երեխաների 
տարիքային կազմը և առողջական վիճակը, 2021 թ.20

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 2

19 ՀՀ սոցիալական վիճակը 2021 թ., էջ  264, https://armstat.am/am/?nid=82&id=2414
20 ՀՀ սոցիալական վիճակը 2021 թ., Մանկատների գործունեություն, էջ 251, https://armstat.am/am/?nid=82&id=2414
21 Илышева М., Никитина А., «Решение социальных проблем наиболее незащищенных категорий граждан с использованием 

проектного подхода», 2021 г. Екатеринбург, РФ https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/99881/1/978-5-91256-519-9_2021_097.pdf
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պես, ահասարսուռ վիճակագրու թյուն։
Այս երկու հաստատությունների բնա-

կիչ ներն էլ սոցիալական մեկուսացման 
մեջ են, որը վկայում է շփման անբավա-  
րա  րության մասին: Առաջարկվող շփման 
ձևը, իհարկե, չի կոտրի արատավոր շրջա-
նը, բայց, ինչ խոսք, կմեղմի իրավի ճակը, 
թույլ կտա որոշ չափով իրացվել:

Խոցելի երկու խմբերը միավորող կազ-
մակերպություն ստեղծելուց կշահեն բոլոր 
շահագրգիռ կողմերը (աղյուսակ 3):

Յուրաքանչյուր նախագծի կարևոր 
կողմն այն է, թե ով է իրագործողը կամ պա-
տասխանատուն։ Նման նախագիծ հնա-  
րավոր կլինի իրագործել՝ համախմբե լով 
պե տության և հասարակության ջանքերը։ 

Նախ՝ պետք է ընտրել նախագծի իրա- 
  կա  նացման վայրը։ Այսպես, ըստ ՎԿ տվյալ - 
ների, և՛ մանկատները, և՛ տարեց ու հաշ-
ման դամություն ունեցող անձանց սո ցիա-
լա կան պաշտպանության հաստա տու թյուն-  
ները հիմնական շենքերին կից կամ ամ-
րակցված ունեն տարածքներ, որոնք այդ-  
քան էլ նպատակային կերպով չեն օգ տա- 
գործվում, ուստի կարելի է դրանք վե րա-
կառուցել և կիրառել որպես նման ծրա-
գրերի իրագործման վայրեր։ Մեկ այլ տար- 
 բերակ է չշահագործվող պետական կա-
ռույց ների վերանորոգումն ու վերազի նու - 
մը (օրինակ՝ նախկին պետական առող -
ջարանները՝ համապատասխան են թա կա- 
  ռուցվածքներով)՝ ծառայեցնելով հա մապա  - 
տասխան նպատակին։ Այստեղ կա րևոր 
նախապայման է հաստատության տե ղա-  
դիրքը, որպեսզի այն շատ հեռու չլի նի 

Խոցելի խմբերի միավորումից ակնկալվող արդյունքները
ԱՂՅՈՒՍԱԿ 3

դպրոցից (ծրագրի 423 հնարավոր մաս -
նակցից 347-ը հաճախում է դպրոց), ման -
կապար տեզից և բժշկական հաստա տու-
թյունից: 

Ամեն մի նախագիծ կյանքի կոչվելու 
համար կարիք ունի ֆինանսական աջակ-
ցության, և նույնիսկ եթե պետությունը 
տրա մադրի շինություն, միևնույն է, բավա-
կան ֆինանսական միջոցներ են հարկա-
վոր։ Որպես ֆինանսավորման աղբյուր՝ կա- 
 րող են հանդես գալ բարեգործական հիմ- 
  նադրամները: Մեկ այլ տարբերակ է տա-
րեցների համար նախատեսված, վճա  րո վի 
հիմունքով խնամքի կենտ րոնի հիմն ումը, 
որտեղ, որպես ֆինանսա վոր ման աղբյուր, 
ծախսերի փոխհա տուցման միջոց, կարող 
են ծառայել տարեցների կեցության վճար- 
 ները, օրինակ՝ կենսա թոշակները (միայ-
նակ կամ անապահով խմբերի համար) 
կամ ծերերի հարազատների միջոցները 
(արտերկրում բնակվող հարազատ ները, 
որոնք ի վիճակի են և ցանկանում են վճարել 
իրենց բարեկամի համար, որպեսզի նա 
բնակվի նման հաստատությունում և զերծ 
մնա միայնությունից): Նման ֆինան սա վոր-   
ման աղբյուրով հաստատու թյունը, սա-
կայն, պետք է ունենա բավական գրավիչ 
առա ջարկներ, որոնք կստիպեն տարեց-
ներին դիմել իրենց: 

Աշխարհում տարածված է վճարովի 
հի  մունքով գործող տարեցների խնամքի 
կենտրոնների փորձը, որտեղ կեցության 
արժեքը սահմանվում է մատուցվող ծա ռա - 
յությունների հիման վրա՝ ըստ ընտրված 
ծառայությունների փաթեթի, պահանջվող 



Ծերանոցների կողմից վճարովի հիմունքով մատուցվող  
ծառայությունների փաթեթներ22

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 4

խնամքի, գտնվելու ժամկետի (երկարա-
ժամկետ (ամրագրված գին)): Փաթեթները 
ներառում են սենյակ, սնունդ, բժշկական 
հսկողություն, դեղերի ընդունման վերա-
հսկում (դեղերը ներառված չեն), կանո նա-
վոր հիգիենա23(աղյուսակ 4)։

Երեխաների հետ համատեղ ապրելու 
համար կարևոր նախապայման է, որ ծրագ-
րում ընդգրկված տարեցներն ինքնաս պա - 
սարկվելու և ազատ տեղաշարժվելու ունա-
կություն ունենան։

Կարծում ենք՝ ոչ պակաս աջակցություն 

կցուցաբերի սփյուռքը, կլինեն նաև կա-
մավորներ, որոնք կցանկանան ապրել և, 
միաժամանակ, ծառայություն մատուցել:

Հարցման ժամանակ պարզեցինք, որ 
ման կատան սաները, նույնիսկ չափահաս 
դառնալով, չեն ցանկանում հեռանալ այդ-
տեղից։ Նման դեպքերում հնարավոր է 
վերջիններիս առաջարկել կեցության պայ - 
մանով, հասարակական հիմունքով աշ-
խա տել նոր հաստատությունում: 

Ճանապարհը բարդ է, բայց իրագործելի։ 
Ոչինչ չի խանգարում իրականացնել նման 

22 Дом пожилых людей и детский дом в с. Спасское – новый опыт, новый путь. https://sozidatel.dp.ua/dom-pozhilyh-lyudej-i-
detskij-dom-v-s-spasskoe-novyj-opyt-novyj-put/

23 Նույն տեղում:
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սոցիալական նախագիծ, որը սկզբուն-
քորեն կմիավորի տարեցներին և երեխա-
ներին՝ հնարավորություն տալով և՛ առա-
ջիններին, և՛ երկրորդներին իրացվելու24: 
Նման փոխազդեցությունը թույլ կտա տա-
րեց մարդկանց ոչ միայն իրենց պահանջ-
ված ու կարևոր զգալ, այլև կօգնի սեփա- 
 կան փորձը փոխանցել երիտասարդ սերն-
դին25:

Ինչպես ցույց է տալիս բարեգործական 
հիմնադրամների, ՀԿ-ների և կամավորնե-
րի փորձը, դրա ազդեցությունը միայն 
դրա կան է26։ Բայց, միաժամանակ, թե՛ երե-
խաներին, թե՛ տարեցներին օգնելն ունի իր 
առանձնահատկությունները։ Պետք է հաշ-
վի առնել, որ այս հաստատություններն աչ - 
քի են ընկնում կյանքի տարբեր ռիթմով, 
կե ցության պայմաններով, ռեժիմով, ուստի 
անհրաժեշտ է աշխատել նախ նվազա-
գույ նի հասցնել համատեղ շփմանը խա-
թա  րող ռիսկերը։ Պետք է սկսել պիլո տա- 
 յին ծրագրերով՝ հստակ մշակված մեթո-
դաբանությամբ, հոգեբանական նախա-
պատրաստման և վարվելակերպի ուսու-
ցողական բաղադրիչով՝ փորձար կելով 
տարբեր սերունդների հանդիպման ար-
դյու նավետությունը: Մինչև նման միավո-

րում նախաձեռնելը, ավելի հեշտ իրա գոր-  
ծելի առաջարկ կարող է լինել մանկա տնե-  
րի և մանկապարտեզների երեխա ների 
համար տարեցների հետ հան դիպման 
օրեր կազմակերպելը։ Այդպի սով՝ հնարա-
վորություն կստեղծվի, որ երե խաներն ու 
թոշակառուները այցելեն միմյանց, շփվեն, 
ստեղծագործեն, ճաշ պատ րաստեն, խա-  
 ղեր խաղան և այլն։ Արդյունքում, կբա ցա - 
 հայտվեն  համատեղ շփման ժամա նակ ի 
հայտ եկող խնդիրները, և  փորձ կարվի 
գտնելու դրանց լուծման ուղիներ: Քայլ 
առ քայլ հանգելով ծերանոցը և ման կա-  
տունը միավորելու գաղափարին, կարելի 
է ձեռնամուխ լինել նման կազմա  կերպու- 
թյան ստեղծմանը։ Վերականգ նելով որևէ 
լքված պետական շինություն՝ կամավոր 
հի մունքով կարելի է հավաքա գրել դրա 
բնակիչներին՝ ՀՀ ծերանոցներում և ման-
կատներում հաշվառված անձանց՝ հաշվի 
առնելով վերջիններիս առողջական, հո-
գե կան վիճակի համապատասխա նու թյու-
նը համատեղ ապրելու համար: 

Քայլելով երջանկության հետքերով՝ կա-
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СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА
ПОЖИЛЫЕ И ДЕТИ: ПОПЫТКА СОВМЕСТНОГО СЧАСТЬЯ

Идея гармонии между детством и старостью может служить системой поддержки для уязвимых 
групп. Обе стороны, и дети, и бабушки-дедушки, нуждаются в тепле и внимании. Обитатели дет-
ских домов и домов престарелых, являясь особыми сообществами, имеют определенные проб-
ле мы. В связи с рискованным характером проекта, для выявления недостатков и преимуществ 
совместного взаимодействия необходимо реализовать пилотный проект, посредством которого 
будет проверена эффективность встречи разных поколений, а затем поэтапно вести к совмещению 
структур, конечной целью которых является улучшение качества жизни уже пострадавших групп.

Ключевые слова:  детский дом, дом престарелых, пожилые люди, воспитанники детского 
  дома, уязвимые группы, социальные проблемы, социальные проекты,
  проектные риски, заинтересованные стороны

Tereza SHAHRIMANYAN
Administrator at "Amberd" Research Center, ASUE

SOCIAL POLICY
ELDERLY PEOPLE AND CHILDREN: AN ATTEMPT TO SHARE HAPPINESS 

The idea of harmony between childhood and old age can serve as a support system for vulnerable 
groups. Both sides, both children and grandparents, need warmth and attention. The inhabitants of 
orphanages and nursing homes, being special communities, have certain problems. Due to the risky 
nature of the project, in order to identify the disadvantages and advantages of joint interaction, it is 
necessary to implement a pilot project through which the effectiveness of meeting different generations 
will be tested.  Then it is necessary to gradually  combine the structures, the ultimate goal of which is 
to improve the quality of life of already affected groups.

Keywords:  օrphanage, nursing home, elderly people, children from the orphanage, 
  vulnerable groups, social problems, social projects, project risks, stakeholders
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