
Բնակչության ծերացումը երկրներին սպառնա-
ցող լրջագույն մարտահրավեր է, որը բացասական 
ազ դե ցություն ունի աշխատուժի կառուցվածքի և ար -
տադ րողականության աճի տեմպի վրա։ Ժո ղովրդա  - 
գրական փոփոխությունների անցանկալի հե տևանք-
ներից զերծ չէ նաև Հայաստանը։

Հոդվածում կատարվել է Հայաստանի և ԵԱՏՄ 
երկրների ժողովրդագրական պատկերի համե մա -
տա կան վերլուծություն։ Արձանագրված արդյունք-
ներն արտացոլում են բնակչության ծերացման բա  ցա-
սական ազդեցությունը Հայաստանի տնտե սու  թյան 
վրա։ Հետևությունն այն է, որ տարեց բնակչության 
մասնաբաժնի շարունակական աճի հիմ ախնդի րը 
կարևորագույն սպառնալիք է Հայաստանի տնտե սու-
թյան համար, որն արտացոլվում է աշխատուժի թվա- 
քանակի և արտադրողականության աճի տեմպի նվա- 
  զող հետագծում։ Այս առումով, մեր երկրին դեռ ևս 
չի հաջողվել մեղմել բնակչության ծերացման բացա  -
սական հետևանքները և, տեխնոլոգիական, տնտե- 
սական և մարդկային ներուժի արդյունա վետ օգտա-
գործման հաշվին ապահովել արտադրողա կա նու-
թյան աճ։

Աշխատուժն առանցքային դերակատա րու-
թյուն ունի երկրի տնտեսական մրցունա-

կության մակարդակի բարձրացման և աշխատանքի 
ար տադրողականության աճի ապահովման գործում։ 
Այն անքակտելիորեն կապված է բնակչության կենսա-
մակարդակի և երկրի տնտեսական ներուժի յուրացման 
հետ։ Այս առումով, անհրաժեշտություն է առաջանում 
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ուսումն ասիրելու Հայաստանի աշխատու - 
ժի կա ռուցվածքն ու դրա փոփոխման մի- 
տումն երը, ինչպես նաև բացահայտելու 
«հետնա խորշերը», որոնք կհիմնավորեն 
որո շա կի ուղղություններում իրականաց-
վող պետական քաղաքականության հրա-
տա պությունը։ 

Աշխատուժի առանձնահատ կություն   նե - 
րից մեկը դրա անխզելի կապն է երկրի ժո-  
ղովրդագրական փոփոխությունների հետ։ 
Միջազգային կառույցների գնահատումնե-
րի համաձայն՝ Հայաստանի բնակչու թյան 
ծերացման ու թվաքանակի կրճատման 
միտումները գնալով խորանում են, ինչն էլ 
անցանկալի հետևանքներ է թողնում աշ-
խատանքի շուկայի վրա2։ Կանխա տես վում 
է, որ 2050 թվականին 15-64 տարիքային 
խմբի բնակչության թվաքա նակը կկրճատ-
վի և կկազմի 1,635 հազ. մարդ, իսկ 65-ից 
բարձր տարիքի բնակչության թվաքա-
նա   կը նկատելիորեն կաճի՝ հաս նելով 561 
հազ.  մարդու (աղյուսակ 1)։

ՄԱԿ-ի դասակարգմամբ՝ եթե 65-ից 
բարձր տարիքային խմբի բնակչության 
տե սակարար կշիռն ընդհանուր բնակ չու-
թյան մեջ 7 տոկոսից բարձր է, ապա այդ 
երկիրը համարվում է ծերացող ("aging"), 
14 տոկոսից ավելիի դեպքում՝ ծերացած 
("aged"), իսկ երբ գերազանցում է 20 տո կո-
սը՝ գերծերացած (“super-aged”)3։ Այս ցու  - 
ցա նիշով Հայաստանը մոտենում է ծերա-
ցած երկրների սահմանագծին, իսկ 2050 

Բնակչությունն ըստ տարիքային խմբերի, 1950-2050 թթ. (հազ.  մարդ)1
ԱՂՅՈՒՍԱԿ 1

թվականին արդեն համարվելու է գերծե-
րացած։ 2023 թվականի տվյալ նե  րով՝ Հա - 
յաստանում 65-ից բարձր տարի քային 
խմբի բնակչության մասնաբաժինը 13,7 
տոկոս է, իսկ ՄԱԿ-ի կանխատեսումների 
համաձայն՝ 2050 թվականին այն կազմե-
լու է 21,8 տոկոս, ինչը նշանակում է, որ 
Հայաստանում յուրաքանչյուր հինգ մար-
դուց մեկն արդեն կլինի կենսաթոշակառու։ 

Մտահոգիչ է այն հանգամանքը, որ 
0-14 և 65-ից բարձր տարիքային խմբե րի 
միջև «ճեղքվածքը» տարեցտարի նվա զում 
է, իսկ արդեն 2030 թվականից սկսած՝ 
կան  խատեսվում է, որ 65-ից բարձր տարի-
քային խմբի բնակչության տեսակարար 
կշիռը նկատելիորեն գերազանցելու է 0-14 
տարիքային խմբի մասնաբաժինը (գծա-
պատկեր 1)։

Կրճատվող 0-14 տարիքային խմբի 
բնակ չությունը լրջագույն սպառնալիք է՝  
աշխատունակ տարիքի բնակչության հա-
մալրման տեսանկյունից։ Այս ցուցանիշով 
վերջին երեսուն տարիների ընթացքում 
Հայաստանն ամենամեծ կրճատումն է 
գրանցել ԵԱՏՄ երկրների շարքում։ Այս- 
պես՝ 0-14 տարիքային խմբի բնակչու թյան 
մաս նաբաժինն ընդհանուր բնակ չության 
մեջ 1990 թվականին կազ մում էր 30,2 տո - 
կոս, իսկ արդեն 2023 թվականին՝ 20,4 տո- 
 կոս։ Համեմատության համար նշենք, որ 
Ղա զախ ստանի դեպքում նույն ցուցա նի շը 
29,6 տոկոս է, Ղրղզստանինը՝ 34,3 տո-



Տարբեր տարիքային խմբերի բնակչության փոփոխման միտումները, 
1950-2050 թթ. (%)4

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 1

4 Աղբյուրը՝ Demographic changes in Asia and the Pacific, Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, 
 https://www.population-trends-asiapacific.org/data/ARM։ Կետագծերով նշված են կանխատեսումները։ 
5 Աղբյուրը՝ Demographic changes in Asia and the Pacific, Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, 
 https://www.population-trends-asiapacific.org/data 
6 Աղբյուրը՝ H.H. Lee, K. Shin, Nonlinear effects of population aging on economic growth, Hitotsubashi Institute for Advanced 

Study, Japan, April, 2019, page 14, https://hermes-ir.lib.hit-u.ac.jp/hermes/ir/re/30369/070_hiasDP-E-86.pdf 
7 Առավել մանրամասն տե՛ս՝ F. Daniele, T.Honiden, A. C. Lembcke, Ageing and productivity growth in OECD regions: Com-

batting the economic impact of ageing through productivity growth? https://www.oecd-ilibrary.org/sites/dc2ae16d-en/index.
html?itemId=%2Fcontent%2Fcomponent%2Fdc2ae16d-en&fbclid=IwAR3OMqVJ6_ERRvwOHSqrQp6DCPkwao3oL8T6Rjl7bfhM-
WeSqY7cs3TsiGjc , տե՛ս նաև S. Aiyar, C. Ebeke and X. Shao (2016), The Impact of Workforce Aging on European Productivity, 
International Monetary Fund, 2016, https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2016/wp16238.pdf 

8 Աղբյուրը՝ ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի տվյալների բազա, https://statbank.armstat.am/pxweb/hy/ArmStatBank/ArmStat-
Bank__2%20Population%20and%20social%20processes__23%20Employment%20and%20unemployment/PS-eu-11-2021.px/
table/tableViewLayout2/?rxid=9ba7b0d1-2ff8-40fa-a309-fae01ea885bb

Ս
Ո

Ց
Ի

Ա
ԼԱ

Կ
ԱՆ

 Ք
Ա

Ղ
ԱՔ

ԱԿ
ԱՆ

ՈՒ
ԹՅ

ՈՒ
Ն

 . 
СО

Ц
И

АЛ
ЬН

АЯ
 П

О
ЛИ

ТИ
КА

 . 
SO

CI
AL

 P
O

LI
CY

 . 
 20

23
/4

18

կոս, Ադրբեջանինը՝ 22,9 տոկոս, Վրաս -
տա նինը՝ 21,3 տոկոս, Թուրքիայինը՝ 23 
տոկոս5։ 

Հայաստանի բնակչության ծերացման 
միտումներն անխուսափելիորեն հանգեց-
նում են բացասական տնտեսական հե-
տևանքների6։ Տնտեսագիտական գրակա-
նությունում շրջանառվում է այն մոտեցու  մը, 
որ բնակչության ծերացման բացասական 
ազդեցությունը տնտեսական աճի վրա տե - 
ղի է ունենում երկու կարևորա գույն օղակ-

ների՝ աշխատուժի կրճատման և ար տադ-
րողականության նվազեցման միջո ցով7։ 
Այս առումով, Հայաստանում տարեց բնակ - 
չության թվի շարունակական աճի և 0-14 
տարիքային խմբի բնակչության կրճատ-
ման «գորշ» պատկերը խտաց ված է աշ- 
  խատուժի թվաքանակի և արտադ  րողա -
կանության աճի տեմպի նվազող ուր վա-
գծերում։ Գծապատկեր 2-ից ակնառու է, 
որ 2008-2021 թթ. աշխատուժի թվա քա-   
նակը նկատելիորեն կրճատվել է։ Ներ կա-

Աշխատուժի թվաքանակի փոփոխման միտումները, 2008-2021 թթ.8

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 2



9 Աղբյուրը՝ ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի տվյալների բազա, https://statbank.armstat.am/pxweb/hy/ArmStatBank/ArmStat-
Bank__2%20Population%20and%20social%20processes__23%20Employment%20and%20unemployment/PS-eu-11-2021.px/table/
tableViewLayout2/?rxid=9ba7b0d1-2ff8-40fa-a309-fae01ea885bb։ Տարիքային խմբերը խոշորացվել են հեղինակի կողմից։ 
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յիս բացասական միտումների շարու նա-
կականությունը հիմք է ստեղծում առաջի - 
կա տասը տարում աշխատուժի թվա քա-  
   նա կի նվազման միտումների պահպան-
ման համար։ Այս առումով, առանցքային 
նշանակություն ունի աշխատուժի համա-
լրման հնարավորությունների ընդլայն-
մանն ուղղված պետական պրոակտիվ քա-  
   ղաքականության վարումը։

Բացասական տեղաշարժեր են արձա-
նագրվել նաև աշխատուժի կառուց ված-
քում։ Այսպես՝ 2008-2021 թթ. նկատելիո-
րեն նվազել է 15-24 և 40-55 տարի քային 
խմբերի աշխատուժի թվաքանակը, փո- 
  խա   րենը՝ կրկնակի աճել 60-64 տա րի քա- 
 յին խմբինը։ Խորանում է 15-24 և 55-64 
տարիքային խմբերի աշխատ ունակ բնակ-
չության միջև «խզումը»։ Երիտա  սարդնե - 
 րի և տարեցների միջև «ճեղքվածքն» առա-
վել նկատելի է զբաղվա ծության տարի-
քա  յին կառուց վածքում, որից էլ բխում է 
զբաղ վածների «ծերաց ման» հիմնա խնդի-
րը (գծապատկեր 3)։

Խնդրահարույց է 20-29 տարիքային 
խմբի աշխատուժի և հատկապես զբաղ-
ված ների թվաքանակի կրճատումը, քանի 
որ հենց այս տարիքային խմբում են ընդ-
գրկված առավել «որակյալ» կադրերը։ 
Աղյուսակ 2-ում երևում է, որ բարձրագույն 
և հետբուհական կրթական մակարդակ 
ունեցող աշխատուժը 20-34 տարիքային 
խմբի աշխատուժի 44 տոկոսն է։ Աշխատ-

ուժի ընդհանուր թվաքանակում առավել 
մեծ մասնաբաժին կազմող 35-64 տարի-
քային խմբում բարձր կրթական մակար-
դակ ունի այս տարիքային խմբի աշխատ-
ուժի ընդամենը մեկ երրորդը։

Չնայած երիտասարդ աշխատուժի 
մեջ անհամեմատ մեծ է բարձր կրթական 
մակարդակ ունեցողների մասնաբաժինը, 
այնուամենայնիվ, խնդրահարույց է կրթու-
թյան, զբաղվածության և վերապատ րաստ- 
 ման ծրագրերում երիտասարդների մաս  -
նակցությունը, որն էլ մասամբ պատ կե րա- 
ցում է տալիս երիտասարդների կրթա կան 
և աշխատանքային ներուժի, ինչպես նաև 
աշխատուժի համալրման հնարա վորու-
թյուն ների մասին։ Վերջին տասնամյակում 
կրթության, զբաղվածու թյան և վերապատ-
րաստման մեջ չներառված երիտա սարդ- 
ների (Not in Education, Employment, or 
Training, NEET) տեսակարար կշռի ցուցա- 
նի շով Հայաստանը շարունակաբար գե-
րազանցում է ԵԱՏՄ բոլոր երկրներին (օրի -
նակ՝ երեք անգամ ավելի բարձր է Բելա - 
ռուսի մակարդակից) (գծապատկեր 4)։ Սա 
խիստ  բացասական ազդակ է, որը վկա - 
յում է երիտասարդների՝ սոցիալապես ռիս - 
կային խմբում հայտնվելու վտանգների 
առաջացման մասին։ Այսինքն՝ Հայաս տա-
նում երիտասարդները, ամենայն հավա-
նա կանությամբ, կարող են հայտնվել աղ- 
 քատության գծից ներքև՝ չունենալով իրենց 
տնտեսական վիճակը բարելավելու բավա-

 Աշխատուժն ըստ տարիքային խմբերի, 2008-2021 թթ. (հազ.  մարդ)9

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 3



րար հմտություններ։
Չնայած երիտասարդ աշխատուժի մեջ 

անհամեմատ մեծ է բարձր կրթական մա-
կարդակ ունեցողների մասնաբաժինը, այ - 
նուամենայնիվ, խնդրահարույց է կրթու-
թյան, զբաղվածության և վերապատ-
րաստ ման ծրագրերում երիտասարդների 
մասնակցությունը, որն էլ մասամբ պատ-
կերացում է տալիս երիտասարդների կըր- 
 թա կան և աշխատանքային ներուժի, ինչ - 
պես նաև աշխատուժի համալրման հնա-
րավորությունների մասին։ Վերջին տաս-
նամ յակում կրթության, զբաղվածու թյան և 
վերապատրաստման մեջ չներառված երի-
տասարդների (Not in Education, Employ-
ment, or Training, NEET) տեսակարար կշռի 
ցուցանիշով Հայաստանը շարունակաբար 
գերազանցում է ԵԱՏՄ բոլոր երկրներին 
(օրինակ՝ երեք անգամ ավելի բարձր է 
Բելառուսի մակարդակից) (գծապատկեր 
4)։ Սա խիստ  բացասական ազդակ է, որը 

Աշխատուժի կրթական 
մակարդակն ըստ տարիքային 
խմբերի, 2021 թ. (%)10

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 2

Կրթության, զբաղվածության և վերապատրաստման մեջ չներառված 
երիտասարդների (Not in Education, Employment, or Training, NEET) 
մասնաբաժինն ընդհանուր երիտասարդ բնակչության մեջ, 2011-2021 թթ.11

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 4

վկայում է երիտասարդների՝ սոցիալապես 
ռիսկային խմբում հայտնվելու վտանգների 
առաջացման մասին։ Այսինքն՝ Հայաս-
տա  նում երիտասարդները, մեծ հավա նա-
կանությամբ, կարող են հայտնվել աղքա- 
 տության գծից ներքև, ինչպես նաև չունենլ 
իրենց տնտեսական վիճակը բարելավելու 
բավա րար հմտություններ։

Այս առումով, ուսանելի կարելի է հա-
մա րել եվրոպական երկրների փորձը, 
որոնք բարեհաջող կերպով երիտասարդ-
նե րին ներգրավում են կրթության, զբաղ-
վածության և վերապատրաստման ծրա- 
 գրե րում և նման կերպ մեղմում բնակչու-
թյան ծերացման հետևանքները։ Պատա-
հական չէ, որ կրթության, զբաղվածության 
և վերապատրաստման մեջ ներառված 
երի  տասարդների տեսանկյունից բարձր 
մակարդակ ունեցող երկրները միաժա մա-
նակ աչքի են ընկնում աշխատանքի ար- 
 տադրողականության անհամեմատ բարձր 
աստիճանով։ 

Մասնագիտական շրջանակներում ակ- 
 տի վորեն քննարկվում է բնակչության ծե-
րաց ման ազդեցությունն աշխատանքի ար- 
 տադրողականության աճի վրա։ Մի շարք 
տնտեսագետների, այդ թվում՝ Ն. Մայս  տա- 
սի, Կ. Մուլենի, Դ. Պաուելի, Ջ. Ֆեյրերի, 
Ջ. Ֆերնալդի, Ռ. Գորդոնի, Շ. Այարի փոր-  
ձառական (էմպիրիկ) հետազո տություն-

10 Աղբյուրը՝ Աշխատուժ 2018-2021 թթ., ՀՀ վիճակագրական կոմիտե, էջ 92, https://armstat.am/file/article/lab_mar-
ket_2022_2.pdf: Ցածր է համարվում հիմնական ընդհանուր և ցածր, միջինը՝ միջնակարգ ընդհանուր, միջին 
մասնագիտական և նախամասնագիտական (արհեստագործական), բարձրը՝ բարձրագույն և հետբուհական 
կրթությունը: 

11 Աղբյուրը՝ Համաշխարհային Բանկի տվյալների բազա, https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.NEET.ZS?locations=AM
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նե րի առանցքում այն պնդումն է, որ տա-  
րեց բնակչության տեսակարար կշռի ավե- 
լացումը բացասական ազդեցու թյուն ունի 
աշխատանքի արտադրողա կանության 
աճի վրա13։ Այս տրամաբանությունը գոր-
ծում է նաև Հայաստանի դեպքում։ Գծա-
պատկեր 5-ում կարելի է նկատել, որ Հա-  
յաստանի արտադրողականության աճի 
տեմպը տարեցտարի դանդաղում է՝ զի-
ջելով ԵԱՏՄ մյուս երկրներին։ Ավելին, 
2020 թվականից առկա է նաև նվազման 
միտում։

Աշխատանքի միջազգային կազմակեր-
պության հրապարակած աշխատուժի ար-  
տադրողականության ցուցանիշներով Հա-  
յաստանը դեռևս նկատելիորեն հետ է 
մնում ինչպես միջին եկամուտ ունեցող, 
այնպես էլ ԵԱՏՄ (բացառությամբ՝ Ղրղըզ-
ստանի) երկրներից։

Կարելի է նկատել, որ երկու ցուցանիշի 
դեպքում էլ Հայաստանի համար դեռևս 
անհասանելի է Ղազախստանի և Ռու սաս-
տանի արտադրողականության մակար-
դա կը։ Ընդ որում, Հայաստանը մեծա պես 
զիջում է մեկ աշխատողի հաշվով թո-

Մեկ աշխատողի հաշվով թողարկման (ՀՆԱ-ն ըստ գնողունակության 
համարժեքի) տարեկան աճի տեմպը, 2000-2021 թթ. (%)12

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 5

ղարկված ՀՆԱ ցուցանիշով։ Գծապատ-
կեր 6-ում երևում է, որ Ռուսաստանում և 
Ղազախստանում մեկ աշխատողը մոտ 
1,7, իսկ միավոր աշխատաժամանակում՝ 
մոտ 1,5 անգամ ավելի շատ արդյունք է 
ստեղծում, քան Հայաստանում։ 

Նշենք, որ արտադրողականության 
բարձ րացման հետ կապված հիմնա խնդի-
րը կառուցվածքային բնույթի է։ Զբաղ վա-  
ծության կառուցվածքի ուսումնա սիրու թյու- 
նից կարելի է նկատել, որ, չնայած գյու-
ղա տնտեսության ոլորտում զբաղվածների 
տեսակարար կշիռը 2021 թվականին 30,3 
տոկոս էր, սակայն այս ոլորտի կողմից 
ստեղծված ավելացված արժեքը ՀՆԱ ըն- 
դամենը 11,3 տոկոսն էր, փոխարենը՝ ար- 
 դյունաբերության ոլորտում, որտեղ զբաղ- 
վածների մասնաբաժինը 17,5 տոկոս էր, 
ստեղծված ավելացված արժեքը կազմում 
էր 26,6 տոկոս14։ Զբաղվածության՝ դեռևս 
խորհրդային համակարգից ժառանգած 
նման կառուցվածքը, ըստ էության, վկա-
յում է գյուղատնտեսության ոլորտի ցածր 
արտադրողականության մասին, որտեղ 
կենտրոնացված է աշխատուժի մոտ մեկ 

12 Աղբյուրը՝ Statistics on Labor productivity, International Labor Organization, https://ilostat.ilo.org/topics/labour-productivity/ 
13 Առավել մանրամասն տե՛ս՝ F. Daniele, T.Honiden, A. C. Lembcke, Ageing and productivity growth in OECD regions: Com-

batting the economic impact of ageing through productivity growth? https://www.oecd-ilibrary.org/sites/dc2ae16d-en/index.
html?itemId=%2Fcontent%2Fcomponent%2Fdc2ae16d-en&fbclid=IwAR3OMqVJ6_ERRvwOHSqrQp6DCPkwao3oL8T6Rjl7bfhM-
WeSqY7cs3TsiGjc , տե՛ս նաև S. Aiyar, C. Ebeke and X. Shao (2016), The Impact of Workforce Aging on European Productivity, 
International Monetary Fund, 2016, https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2016/wp16238.pdf, տե՛ս նաև N. Maestas, K. 
Mullen, D. Powell, The effect of population aging on economic growth, the labor force and productivity, National Bureau of 
Economic Research, NBER Working Paper No. 22452, July 2016, Revised June 2022, page 25, https://www.nber.org/system/
files/working_papers/w22452/w22452.pdf

14 Աղբյուրը՝ Համաշխարհային բանկի տվյալների բազա, https://data.worldbank.org/indicator/SL.IND.EMPL.ZS?locations=AM: 
Արդյունաբերության ոլորտի ավելացված արժեքը ներառում է շինարարության ոլորտի կողմից ստեղծված ավելացված 
արժեքը։
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երրորդը։ Դրական է համարվում գյուղա-
տնտեսության ոլորտից ծառայությունների 
ոլորտ աշխատուժի տեղաշարժը, որը հիմ-
նականում բնորոշ է զարգացման բարձր 
մակարդակ ունեցող երկրներին։ Վերջին 
տարիներին Հայաստանում աճել է ծա ռա-
յությունների ոլորտում զբաղվածության 
մասնաբաժինը՝ հասնելով 52 տոկոսի,  
որն ապահովում է ՀՆԱ 52.8 տոկոսի չա- 
փով ավելացված արժեք16։ Ընդհանուր առ- 
մամբ, այս ուղղությամբ աշխատուժի տե-
ղաշարժերը նկատելի են, սակայն դրանք 
դան դաղ են և բավարար չեն ար տադրո-
ղա կանության շոշափելի աճ ար ձա նա-
գրելու համար։ 

Ուշագրավ է այն հանգամանքը, որ 
գործնականում բնակչության ծերացումն 
առավելապես քիչ ազդեցություն ունի այն 
երկրներում, որտեղ անհամեմատ մեծ է ար- 
 դյունաբերության տեսակարար կշիռը և ար - 
տադրական գործընթացների ավտոմա-
տաց մամբ հնարավոր է ապահովել արտադ  - 
րո ղականության բարձր մակարդակ։ Այս-
պես՝ տնտեսագետներ Դ. Աճեմօղլուն և 
Պ. Ռեստրեպոն առաջ են քաշում այն մո-  
տեցումը, որ ծերացող բնակ չությամբ եր- 
կըրներն առավել հակված են արտադ  րա-  
կան գործընթացների արդիականաց ման 
և վերազինման՝ այդպիսով չեզոքացնե լով 
ծերացման բացասական ազդեցությունն 

արտադրողակա նության աճի վրա17։ Բավա- 
  րար չափով կապիտալ միջոցների առկա-
յության պայմաններում երիտա սարդ աշ - 
խատուժի պակասը նպաստում է ավ տո-  
մատացված տեխնոլոգիաների ներդր մա- 
 նը, ինչն էլ, իր հերթին, չեզոքացնում է աշ-  
խատուժի սակավության բացա սական 
հետևանքները և հանգեցնում արտադրո -
ղականության աճին։ Բարձր եկամուտ ու- 
նեցող երկրներին նմանօրինակ մոտեց-
մամբ հաջողվել է լուծել արտադ րո ղակա-
նության աճի հիմնախնդիրը և, դրա շնոր- 
 հիվ, ապահովել տնտեսական աճի բարձր 
մակարդակ։ Եվրոպական երկրներին, 
որոնց մեծ մասը կարելի է համարել ան-
գամ ծերացած, հաջողվել է ձեռք բերել ար - 
տադրողականության ան համեմատ բարձր 
մակարդակ՝ տեխնոլո գիա կան առաջ ըն-  
թացի, ինչպես նաև տնտե սական և մարդ - 
կային ներուժի իրաց ման արդյունքում։ 
Այս տեսանկյունից, բնակ չության ծերաց - 
ման սպառնալիքն առավել ահագնացող 
է տնտեսական և տեխ նոլո գիական սահ - 
մանափակ ներուժ ունեցող երկրների 
դեպքում։ Վերջիններս չունեն բավարար 
հնարավորություններ աշխա տու ժի ծերաց-
ման հետևանքով բնակչության մեկ շնչի 
հաշվով թողարկ ված ՀՆԱ ցածր աճին հա-
կ ազդելու համար։ 

Այսպիսով՝ աշխատունակ տարիքի բնակ - 

Միավոր աշխատաժամանակում թողարկված ՀՆԱ-ն, 2005-2021 թթ.  (ձախ 
կողմում) և մեկ աշխատողի հաշվով թողարկված ՀՆԱ-ն (ըստ գնողունակության 
համարժեքի), 1991-2022 թթ. (աջ կողմում)15

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 6

15 Աղբյուրը՝ Statistics on Labour productivity, International Labour Organization, https://ilostat.ilo.org/topics/labour-productivity/ 
16 Աղբյուրը՝ Համաշխարհային բանկի տվյալների բազա, https://data.worldbank.org/indicator/NV.SRV.TOTL.ZS?locations=AM
17 Աղբյուրը՝ D. Acemoglu and P. Restrepo, Secular Stagnation? The Effect of Aging on Economic Growth in the Age of Automa-

tion, American Economic Review: Papers & Proceedings 2017, 107(5): pages 174–179, https://doi.org/10.1257/aer.p20171101
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չության թվաքանակի նվազման և դրա 
արագ անկման հեռանկարը։ Տարեց բնակ- 
չության շարունակական աճն ու երի տա - 
սարդ բնակչության կրճատման միտում - 
ներն առա վելապես հանգեցրել են տարեց 
և երիտա սարդ աշխատուժի միջև «ճեղք-  
վածքի» խորացմանը՝ ի վնաս երիտասարդ 
աշխատ ուժի։ Դա բացասաբար է անդրա -
դառնում տնտեսության վրա՝ դրսևորվե-
լով աշխատ ուժի թվաքանակի ու աշխա-
տանքի ար տադրողականության աճի 
կրճատմամբ։ Սակայն, անցանկալի հե -
տևանքներով հանդերձ, ծերացող բնակ- 
 չու թյուն ունեցող երկրները դատա պարտ-  
ված չեն ցածր արտադրողա կանու թյան։ 
Միջազգային փոր ձում քիչ չեն դեպքերը, 

երբ ծերացող բնակ չություն ունեցող եր- 
կըրներին հաջողվել է ապահովել ար տադ - 
րողականության ան հա մեմատ բարձր մա-  
կարդակ՝ շնորհիվ տեխնոլոգիական ա- 
ռաջընթացի, ինչպես նաև տնտեսական 
և մարդկային ներուժի յուրացման։ Այս 
առումով, ավտոմատացված տեխնոլոգիա-
ների ներդրումը տնտեսա կան աճի վրա 
բնակչության ծերացման բացասական հե - 
տևանքների չեզոքաց ման լավագույն մի - 
ջոց է։ Նմանատիպ մո տեցումը ուղե նշա-
յին բնույթ պետք է կրի՝ պետական քաղա-  
քականության գերա կա յություն ների վերա- 
նայման և իրագործ ման գործիքա կազմի 
ընտրության տեսան կյու նից։

1. Աշխատուժ 2018-2021 թթ. , ՀՀ 
վիճակագրական կոմիտե,

 https://armstat.am/file/article/lab_market_2022_2.
pdf

2. ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի տվյալների 
բազա, 

 https://statbank.armstat.am/pxweb/hy/
ArmStatBank/ArmStatBank__2%20Popula-
tion%20and%20social%20processes__23%20
Employment%20and%20unemployment/
PS-eu-11-2021.px/table/tableViewLayout2/?rx-
id=9ba7b0d1-2ff8-40fa-a309-fae01ea885bb

3. Համաշխարհային բանկի տվյալների 
բազա, 

 https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.NEET.
ZS?locations=AM

4. D. Acemoglu and P. Restrepo, Secular 
Stagnation? The Effect of Aging on Economic 
Growth in the Age of Automation, American 
Economic Review: Papers & Proceedings 
2017, 107(5), https://doi.org/10.1257/aer.
p20171101 

5. Demographic changes in Asia and the Pacific, 
Economic and Social Commission for Asia 
and the Pacific, 

 https://www.population-trends-asiapacific.org/data
6. F. Daniele, T. Honiden, A. C. Lembcke, Age-

ing and productivity growth in OECD regions: 
Combatting the economic impact of ageing 
through productivity growth? 

ՕԳՏԱԳՈՐԾՎԱԾ ԳՐԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/

dc2ae16d-en/index.html?itemId=%2Fcon-
tent%2Fcomponent%2Fdc2ae16d-en&fbclid=I-
wAR3OMqVJ6_ERRvwOHSqrQp6DCPkwao3oL-
8T6Rjl7bfhMWeSqY7cs3TsiGjc

7. H.H. Lee, K. Shin, Nonlinear effects of 
population aging on economic growth, Hitot-
subashi Institute for Advanced Study, Japan, 
April, 2019, 

 https://hermes-ir.lib.hit-u.ac.jp/hermes/ir/
re/30369/070_hiasDP-E-86.pdf

8. N.  Maestas, K.  J. Mullen, D.  Powell, The ef-
fect of population aging on economic growth, 
the labor force and productivity, National 
Bureau of Economic Research, NBER Work-
ing Paper No. 22452, July 2016, Revised June 
2022, 

 https://www.nber.org/system/files/working_papers/
w22452/w22452.pdf

9. S. Aiyar, C. Ebeke and X. Shao (2016), The 
Impact of Workforce Aging on European Pro-
ductivity, International Monetary Fund, 2016, 

 https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2016/
wp16238.pdf

10. Statistics on Labour productivity, Internation-
al Labour Organization, 

 https://ilostat.ilo.org/topics/labour-productivity/
11. World Bank Support to Aging Countries, 

Approach Paper, 2019, May 28, 
 https://ieg.worldbankgroup.org/sites/default/files/

Data/reports/ap_agingcountries.pdf
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кандидат экономических наук
СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА 

СТАРЕЮЩАЯ РАБОЧАЯ СИЛА: УЖАСАЮЩАЯ УГРОЗА

Старение населения является серьезной проблемой, угрожающей стран мира. Оно оказывает 
не гативное воздействие на структуру рабочей силы и темпы роста производительности. Армения 
также не застрахована от нежелательных последствий демографических изменений.

В статье проведен сравнительный анализ демографической ситуации в Армении и странах 
ЕАЭС. Полученные результаты отражают негативное воздействие старения населения на экономику 
Армении. Исходя из полученных данных можно утвердить, что проблема постоянного роста до-
ли пожилого населения является большой угрозой для экономики Армении. Это проявляется в 
со кра   щение численности рабочей силы и снижении темпов роста производительности труда. В 
связи с этим, пока не удалось смягчить неблагоприятные последствия старения населе ния и обе-
спечить рост производительности труда за счет эффективного использования технологи ческого, 
экономического и человеческого потенциала.
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AGING WORKER: HORRIFIC THREAT

The aging of the population is a serious issue that countries face. It has a negative impact on the 
structure of the labor force and productivity growth rates. Armenia cannot avoid the undesirable con-
sequences of demographic changes.

The article represents a comparative analysis of the demographic situation in Armenia and the 
EAEU countries. The recorded results reflect the negative influence of aging population on Armenian 
economy. Based on the findings, it can be concluded that the problem of the continuous increase in 
the share of the elderly population is a significant threat to Armenian economy, resulting in a reduction 
in the number of workforce and growth rate of labor productivity. Consequently, we have not yet been 
able to mitigate the negative consequences of an aging population and ensure an increase in labor 
productivity through the effective utilization of technological, economic, and human potential.
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