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ՀԱՐՑԱՇԱՐ

«Մարդկային ռեսուրսների կառավարում» կրթական ծրագրի մագիստրատուրայի
2023-2024 ուսումնական տարվա ընդունելության շեմային քննության

1. «Մարդկային ռեսուրսներ», «մարդկային կապիտալ» և «ինտելեկտուալ կապիտալ»

հասկացությունները

2. Մարդկային ռեսուրսների կառավարման էությունը և հիմնական ուղղությունները

3. Կազմակերպության արտաքին և ներքին միջավայրի գործոնները

4. Մարդկային ռեսուրսների կառավարման տեսական մոտեցումները

5. Մարդկային ռեսուրսների կառավարման ճապոնական և ամերիկյան մոդելները

6. Աշխատանքային ռեսուրսները, աշխատուժ և աշխատուժից դուրս բնակչություն, դրանց

կառուցվածքը

7. Հասարակության աշխատանքային ներուժը, ժողովրդագրական շարժի ցուցանիշները և

դրանց ազդեցությունն աշխատանքային ռեսուրսների կազմավորման վրա

8. Ժողովրդագրական քաղաքականության ուղղությունները

9. Բնակչության միգրացիան և դրա գնահատման ցուցանիշները: Միգրացիայի

կարգավորման քաղաքականությունը:

10. Աշխատանքի շուկան, դրա կառուցվածքը և բաղադրամասերը

11. Աշխատանքի շուկայի տեսակները և հատվածավորումը:

12. Բնակչության զբաղվածության սկզբունքները և զբաղվածություն համարվող

գործունեության տեսակները ՀՀ-ում

13. Գործազրկության դասակարգումը և գնահատման ցուցանիշները



14. Աշխատանքի շուկայի և զբաղվածության կարգավորման պետական

քաղաքականությունը

15. Աշխատանքային ռեսուրսների պլանավորումը

16. Կազմակերպությունների աշխատողների կազմը, կառուցվածքը և դրանք բնութագրող

ցուցանիշները

17. Աշխատաժամանակի օգտակար (արդյունավետ կամ իրական) ֆոնդի հաշվարկը

18. Կազմակերպության աշխատողների թվաքանակի պլանավորման եղանակները

19. Աշխատանքի վերլուծությունը և դրա քանակական եղանակները

20.Կազմակերպության մարդկային ռեսուրսների հավաքագրման եղանակները և

աղբյուրները

21. Հավաքագրման ներքին և արտաքին աղբյուրները:

22.Մարդկային ռեսուրսների ընտրության հիմնական եղանակները և միջոցները:

23.Աշխատուժի ադապտացումը և դրա տեսակները:

24.Աութսորսինգ և աութսթաֆինգ:

25.Աշխատանքային գործունեությունը մոտիվացնող գործընթացների դասական

մոտեցումները:

26.Աշխատանքային գործունեության մոտիվացման հիմնախնդիրները:

27. Մոտիվացիայի ձևերը

28.Աշխատավարձի էությունը և բովանդակությունը: Աշխատավարձի հիմնական

գործառույթները

29.Աշխատավարձի կազմակերպման սկզբունքները

30. Աշխատավարձի ձևերի և համակարգերի կատարելագործման հիմնական միտումները

31. Մարդկային ռեսուրսների զարգացման ձևերը և մեխանիզմները: Կադրերի

պատրաստումը և մասնագիտական ուսուցումը

32.Ղեկավար անձնակազմի որակավորման բարձրացումը

33.Կարիերայի կառավարումը և առաջնորդումը

34.Աշխատանքային կոնֆլիկտների կառավարումը



35.Մարդկային ռեսուրսների կառավարման արդյունավետության գնահատման հիմնական

մոտեցումները, ցուցանիշները և եղանակները:

36.Աշխատանքի արտադրողականությունը և դրա մակարդակը բնութագրող

մակրոտնտեսական ցուցանիշները

37.Աշխատանքային գործունեության արդյունքների գնահատումը, դրա մեթոդները

38. «Մշակույթ», «կազմակերպական մշակույթ», »կորպորատիվ մշակույթ»

հասկացությունների ծագումը և դրանց վերաբերյալ գոյություն ունեցող սահմանումները

39. Կազմակերպության մշակույթի տարրերը և գործառույթները

40. Կորպորատիվ սոցիալական պատասխանատվությունը
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