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ՆԱԽԱԲԱՆ 
 
Ժամանակակից պայմաններում և մրցակցային դաշտում կրթության 

որակի ապահովումն առաջնային և բազմագործոնային խնդիր է կրթության 
ոլորտի զարգացման համար: ՀՀ-ն ընդունել և արդեն բավականաչափ ժա-
մանակ կիրառում է որակի ապահովման համապատասխան չափանիշներ և 
չափորոշիչներ, ըստ որոնց ստեղծվել է որակի ապահովման և գնահատման 
ամբողջական համակարգ: 

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանը, աշխա-
տաշուկայի պահանջներին և տնտեսական զարգացման գերակայություննե-
րին համապատասխան, իրականացնում է նախնական, միջին, բարձրագույն 
և հետբուհական մասնագիտական կրթական ծրագրեր՝ կարևորելով կրթու-
թյան որակի ապահովումը, շարունակական միջոցներ է ձեռնարկում՝ իր կող-
մից իրականացվող մասնագիտական կրթական ծրագրերը եվրոպական 
կրթական չափանիշներին համապատասխանեցնելու նպատակով։  

«Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման ազգային կենտ-
րոն» հիմնադրամի հավատարմագրման հանձնաժողովի 19․06․2021 թ․ թիվ 54 
որոշմամբ Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանին 
շնորհվել է ինստիտուցիոնալ հավատարմագրում: Դա առաջացրել է որակի 
ներքին ապահովման համակարգի նոր զարգացումների հիմքեր: Ներկայումս 
համալսարանը թևակոխել է որակի մշակույթի զարգացման նոր փուլ, և հա-
մալսարանական գործունեության արդյունքում ձևավորվել է որակապես նոր 
կրթական միջավայր, որը պահանջում է ՀՊՏՀ առաքելությունից և 2023- 
2027 թթ. զարգացման ռազմավարությունից բխող քաղաքականության բարե-
լավում: 

Սույն ձեռնարկը կարող է բարձրացնել ներքին և արտաքին շահակից-
ների իրազեկվածությունը, միաժամանակ խթանել նրանց ներգրավվածու-
թյունը որակի ապահովման գործընթացներում: 
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ԳԼՈւԽ 1․  ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՊԵՏԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍԱԳԻՏԱԿԱՆ 
ՀԱՄԱԼՍԱՐԱՆԸ ՀՀ ԲԱՐՁՐԱԳՈւՅՆ ԿՐԹՈւԹՅԱՆ 
ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ 

 

1․1․  ՀՊՏՀ ԱՌԱՔԵԼՈՒԹՅՈւՆԸ 
 

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի առաքելու-
թյունն է որակյալ կրթության և կիրառական հետազոտությունների միջոցով 
նպաստել ազգային ու համամարդկային ժամանակակից արժեքներով առաջ-
նորդվող, մասնագիտական խոր գիտելիքներով և կիրառական հմտություն-
ներով, ստեղծարար և քննադատական մտածողությամբ օժտված, ազգային և 
միջազգային աշխատաշուկայում մրցունակ և փոփոխություններ կատարելու 
ունակ անհատների ձևավորմանը, որոնք իրենց հանձնառու ներդրումը կու-
նենան ՀՀ տնտեսական, սոցիալական, մշակութային և գիտատեխնիկական 
զարգացման մեջ: 

 
 

1․2․  ՀՊՏՀ ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ 
 
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի տեսլա-

կանն է դառնալ տարածաշրջանում տնտեսագիտության, գործարար վարչա-
րարության և հարակից այլ բնագավառներում տեսական և կիրառական գի-
տելիք ստեղծող և ուսուցանող, նորարարական և հետազոտական գործունեու-
թյան արդյունքներով հասարակության ու տնտեսության երկարաժամկետ 
կայուն զարգացմանը նպաստող գերազանցության կենտրոն, որի միջազ-
գայնորեն համադրելի ու ճանաչելի, տարածաշրջանում մրցունակ կրթական 
ծրագրերը, վարվող սոցիալական պատասխանատվության քաղաքականու-
թյան շնորհիվ, հասանելի կլինեն հանրության բոլոր խմբերին։ 

 
 

1․3․  ՀՊՏՀ ԱՐԺԵՔՆԵՐԸ 
 
ՀՊՏՀ 2023-2027 թթ. զարգացման ռազմավարությամբ ՀՊՏՀ հիմնա-

րար արժեքներն են՝ 
1. որակյալ կրթության հանձնառություն, 
2. ակադեմիական ազատություն, 
3. ակադեմիական ազնվություն, 
4. պատասխանատվություն և կարգապահություն, 
5. հարգանք և հանդուրժողականություն, 
6. ներառականություն և հավասարություն, 
7. նորարարություն, 
8. թափանցիկություն և հաշվետվողականություն։ 
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1․4․  ՀՊՏՀ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՈւՂԻՆ 
 

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի հիմնա-
դրման ակունքները բխում են 1930 թվականից, կոոպերատիվ-տնտեսագի-
տական ինստիտուտից: Հետագայում համալսարանն անցել է կազմավորման 
փուլեր: Հաջորդը ԵՊՀ-ի կազմում ավելի քան չորս տասնամյակ տևողությամբ 
գոյությունն էր` որպես տնտեսագիտական ֆակուլտետ: 

Հայաստանում տնտեսագիտական ինքնուրույն համալսարանի երկ-
րորդ ծնունդը կամ նորագույն պատմությունն սկիզբ է առել 1975 թ. օգոստոսի 
6-ից, երբ ԵՊՀ տնտեսագիտական, ապրանքագիտության և առևտրի էկոնո-
միկայի, ղեկավար աշխատողների և մասնագետների որակավորման բարձ-
րացման ֆակուլտետների բազայի վրա կազմավորվեց Երևանի ժողովրդա-
կան տնտեսության ինստիտուտը: 

ՀՀ Կառավարության 1999 թ. նոյեմբերի 30-ի որոշմամբ համալսարանը 
վերանվանվեց Երևանի պետական տնտեսագիտական ինստիտուտ, իսկ 
2006 թ. հունիսի 6-ին ստացավ համալսարանի կարգավիճակ և կոչվեց 
«Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպություն: 

1995 թ. սեպտեմբերին ՀՀ Կառավարության որոշմամբ նոր ուսում-
նական տարին համալսարանը մեկնարկեց նոր մասնաշենքում` Նալբանդյան 
128 հասցեում, և համալսարանի ֆակուլտետները միավորվեցին մեկ հարկի 
տակ: Միայն Քանաքեռ-Զեյթուն վարչական շրջանում պահպանվեց ինֆոր-
մատիկայի և վիճակագրության ֆակուլտետի մասնաշենքը: 

ՀՊՏՀ Գյումրու մասնաճյուղը հիմնադրվել է 1997 թ. մայիսի 30-ին` ՀՀ 
Կառավարության 161-րդ որոշմամբ: Եղեգնաձորի մասնաճյուղը հիմնադրվել է 
2007 թ․ դեկտեմբերի 20-ին՝ ՀՀ Կառավարության 1510-Ն որոշմամբ: 

ՀՀ Կառավարությունը 2015 թ. դեկտեմբերի 29-ի նիստում որոշել է 
«Երևանի պետական ֆինանսատնտեսագիտական քոլեջ» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպությունը միացման ձևով վերակազմակերպել՝ միաց-
նելով «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետա-
կան ոչ առևտրային կազմակերպությանը: 

ՀՊՏՀ «Ամբերդ» հետազոտական կենտրոնը ստեղծվել է 2013 թվա-
կանին: «Ամբերդը» Հայաստանի առաջատար ուղեղային կենտրոններից է, 
որն իրականացնում է հանրային քաղաքականության և տնտեսության տար-
բեր ոլորտներին առնչվող հետազոտություններ, վերլուծություններ և մշա-
կումներ: 

Այսօր համալսարանի 6 ֆակուլտետներում ընդգրկված մասնագիտա-
կան և ոչ մասնագիտական ամբիոններում դասախոսում են գիտության դոկ-
տորներ, պրոֆեսորներ, գիտության թեկնածուներ, դոցենտներ, ավագ դա-
սախոսներ, դասախոսներ և ասիստենտներ, դասավանդում են նաև համա-
տեղությամբ աշխատող բարձրակարգ մասնագետներ տարբեր ոլորտներից: 

Համալսարանում իրականացվում է բակալավրիատի առկա (2005 թվա-
կանից` նաև հեռակա), 2004 թվականից մագիստրատուրայի առկա (2009 
թվականից՝ նաև հեռակա) ուսուցում: Բակալավրիատի առկա ու հեռակա և 
մագիստրատուրայի առկա ու հեռակա ուսուցումն իրականացվում է կրեդի-
տային համակարգով: Ասպիրանտուրայում կրթությունը և' առկա, և' հեռակա 
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ուսուցմամբ է: 2010-2011 թթ. ուսումնական տարվանից ասպիրանտուրայում 
նույնպես անցում է կատարվել կրեդիտային համակարգին: 

2022 թ. դրությամբ համալսարանի բոլոր կրթական ծրագրերով ուսա-
նողների թիվը 8200 է։ ՀՊՏՀ առկա ուսուցման բակալավրիատում սովորում 
է 3453, հեռակա ուսուցման բակալավրիատում՝ 2138 ուսանող, առկա ուսուց-
ման մագիստրանտների թիվը 577 է, հեռակա ուսուցման մագիստրանտնե-
րինը՝ 103, առկա և հեռակա ուսուցման ասպիրանտները և հայցորդները  
98-ն են, ՀՊՏՀ Գյումրու մասնաճյուղում սովորում է 478, ՀՊՏՀ Եղեգնաձորի 
մասնաճյուղ՝ 177 և ՀՊՏՀ քոլեջում՝ 1176 ուսանող։ Համալսարանն իր գոյու-
թյան ընթացքում տվել է մի քանի տասնյակ հազար շրջանավարտ: 

ՀՊՏՀ-ն կրթական և գիտական կապեր ունի աշխարհի բազմաթիվ հա-
մալսարանների հետ և օրեցօր ընդլայնում է այդ կապերի աշխարհագրությու-
նը` կնքելով ու վավերացնելով համագործակցության նորանոր պայմանա-
գրեր: 

Վերջին տարիներին արտաքին կապերի ընդլայնման նպատակով հա-
մալսարանը կնքել է 200-ից ավելի համագործակցության հուշագրեր, պայմա-
նագրեր և համաձայնագրեր, որոնց շրջանակներում գործնական քայլեր է 
կատարում։ ՀՀ-ում գործող պետական կառավարման մարմինների և մաս-
նավոր հատվածի ընդհանուր 170-ից ավելի գործընկեր կազմակերպություն-
ների հետ կնքվել են պայմանագրեր։  

Իրականացվել են բազմաթիվ միջազգային ծրագրեր, ինչպես օրինակ՝ 
ԵՄ «Էրազմուս+» միջազգային կրեդիտային շարժունության ծրագրեր ուսա-
նողների, դասախոսների և վարչական կազմի համար, նաև MINERVA, REFINE, 
eDrone, HERITAG, VERITAS, HEIFYE, IDEA, T-GREEN, «Ժան Մոնե ցանց», 
«Ժան Մոնե մոդուլ» և բազմաթիվ այլ ծրագրեր։ 

ՀՊՏՀ-ն առաջին անգամ ընդգրկվել է աշխարհի բուհերի UI 
GreenMetric World University Rankings–2022 հեղինակավոր վարկանշային 
աղյուսակում։ UI GreenMetric World University Rankings-ը համակարգ է, որով 
աշխարհի բոլոր համալսարանները գնահատվում են իրենց բնապահպանա-
կան պարտավորություններով և կայուն զարգացմանն ուղղված քաղաքա-
կանությամբ։ Վարկանիշում ներառված են 1050 բուհեր աշխարհի 80 երկըր-
ներից։ Համալսարանների գործունեությունը գնահատվում է 6 չափանիշներով 
և 39 ցուցանիշներով` համալսարանական ենթակառուցվածք, համալսարա-
նում էներգաարդյունավետ տեխնոլոգիաների կիրառում, թափոնների վերա-
մշակման և ջրի պահպանման ծրագրեր, հարմարավետ տրանսպորտային 
երթուղիներ, ինչպես նաև էկոլոգիական կրթությունը համալսարանի կրթա-
կան ծրագրերում և կայուն զարգացման թեմատիկայով հետազոտություններ։ 

ՀՊՏՀ-ն վարկանշավորվել է TIMES Impact Ranking-ում, որը համաշ-
խարհային վարկանշավորման միակ համակարգն է, որով աշխարհի բոլոր 
համալսարանները գնահատվում են ՄԱԿ-ի կայուն զարգացման նպատակ-
ներին համապատասխանության սկզբունքով։ Այս վարկանիշում գնահատ-
վում է համալսարանի գործունեության չորս հիմնական ցուցանիշ՝ հետա-
զոտություններ, առաջնորդություն, տեղեկատվական և կրթական գործունեու-
թյուն, որոնք պետք է նպաստեն ՄԱԿ-ի կայուն զարգացման 17 նպատակների 
իրականացմանը։ Համակարգում ընդգրկվել է 94 երկրի 1115 համալսարան։ 
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ՀՊՏՀ-ն ներառվել է Արևելյան Եվրոպայի և Կենտրոնական Ասիայի 
(EECA) բուհերի QS EECA University Rankings–2022 թ. վարկանիշում, որտեղ 
վարկանշավորվել են 450 լավագույն բուհեր։ ՀՊՏՀ-ն 2021 թ․ բարելավել է իր 
դիրքերը՝ 2020 թ․ 251-300-րդ հորիզոնականի փոխարեն զբաղեցնելով 241-
250-րդ հորիզոնականը։ Բուհերի գործունեության արժևորման և ուսումնա-
սիրման նպատակով վարկանիշում հաշվի են առնվում 10 ցուցանիշներ։ Որ-
պես գլխավոր բաղադրիչ հանդես է գալիս բուհի ակադեմիական հեղինակու-
թյունը, գնահատվում են նաև տվյալ համալսարանի շրջանավարտների մաս-
նագիտական որակներն ու մրցունակության մակարդակը համաշխարհային 
աշխատաշուկայում, միջազգայնացումը, ուսանող-դասախոս հարաբերակցու-
թյունը, ինստիտուտների կատարած հետազոտական աշխատանքները: 

ՀՊՏՀ «Ամբերդ» հետազոտական կենտրոնի գործունեությունն արդեն 
5 տարի անընդմեջ արտացոլվում է ԱՄՆ Փենսիլվանիայի համալսարանի 
կողմից հրապարակվող՝ ուղեղային կենտրոնների համաշխարհային վարկա-
նշավորման զեկույցում՝ պարբերաբար բարելավելով նախորդ տարվա ցու-
ցանիշը: «Ամբերդը» 28․01․2021 թ․ հրապարակված «Կենտրոնական Ասիայի 
լավագույն ուղեղային կենտրոններ» 2020 թ․ դասակարգման (Top Think Tanks 
in Central Asia) մեջ զբաղեցրել է 50-րդ հորիզոնականը, իսկ աշխարհի լա-
վագույն համալսարանական ուղեղային կենտրոնների (Best University-
Affiliated Think Tanks) դասակարգման մեջ շարունակել է զբաղեցնել 94-րդ 
հորիզոնականը։ 

«Միներվա» (MINERVA) ծրագրի շրջանակում ՀՊՏՀ-ն ստացել է հակա-
գրագողության ծրագրային փաթեթի հայերեն տարբերակի օգտագործման 
իրավունք՝ տվյալների միասնական բազայի հիման վրա: Ծրագրի շրջանակ-
ներում Եվրոպական հանձնաժողովը ՀՊՏՀ-ին նաև շնորհել է «Գիտահետա-
զոտական ոլորտի կառավարման գերազանցության աստիճան» (HR 
Excellence in Research award), և այն հայաստանյան բուհերից առաջինն է, որը 
հաջողություն է գրանցել EURAXESS համաեվրոպական հետազոտողների 
հարթակին անդամակցելու գործընթացում։ 

ՀՊՏՀ Գյումրու մասնաճյուղում գործում է Ստարտափ ակադեմիան և 
ինովացիոն ՀԱԲ հարթակը։ 

Համալսարանում առկա են էլեկտրոնային գրադարան, QR գրադարան, 
«խելացի պատեր», 4 մարզադահլիճ, հրաձգարան, հարմարավետ և գեղատե-
սիլ բակ, Wi-Fi կապ, համացանցային կապ, բուֆետ, միջազգային ծրագրերի 
կենտրոն (նիստերի, քննարկումների, հանգստի սրահներ, տեխնիկապես հա-
գեցված լսարաններ), գործում են Moodle, UMS համակարգեր, աշխատա-
կիցների հանգիստն է կազմակերպվում Դիլիջանի «Տնտեսագետ» մարզա-
առողջարանում։ Համալսարանի բոլոր հաստիքային աշխատակիցների հա-
մար ձեռք են բերվել բժշկական ապահովագրության փաթեթներ։ 

ՀՊՏՀ-ն ունի նաև իր կերպարի մատուցման արտաքին բաղադրիչները` 
դրոշը, պատկերանշանը (լոգո), կարգախոսը, որոնք տեղեկություն են հաղոր-
դում համալսարանի մասին: 

ՀՊՏՀ կրթական բարեփոխումներում որոշիչ է որակի ապահովման 
նոր, ժամանակակից համակարգի ստեղծումն ու զարգացումը, որով բուհը 
ձևավորել է բարեփոխումների մի շրջանակ, որը շարունակաբար նպաստում 
է կարողությունների վերլուծությանը, արժևորմանը և արդյունավետության 
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բարձրացմանը, ինչպես նաև ուսումնական, հետազոտական, վարչական և 
ֆինանսական գործունեության բարելավմանը: 

ՀՊՏՀ-ն 2011 թ. դեկտեմբերի 20-ից իրականացրել է Համաշխարհային 
բանկի «Որակի ապահովման ներբուհական համակարգի ներդրման կամ դրա 
հետագա բարելավման» ծրագիրը, որը նպատակաուղղված է եղել ՀՊՏՀ-ում 
որակի ներքին ապահովման ստորաբաժանում ստեղծելուն, գործունեության 
սկզբունքներ և հետագա զարգացման ու հզորացման կանոնակարգեր մշա-
կելուն, որակի ներքին ապահովման մշակույթ ձևավորելուն, որակի ապահով-
ման եվրոպական չափանիշներին համահունչ կրթության որակի ապահովման 
ներբուհական նոր կառուցակարգեր ներդնելուն, վերջիններիս վերանայման 
ու կատարելագործման ուղիները հստակեցնելուն, ինչպես նաև նոր ընթա-ցա-
կարգերով և կառուցակարգերով որակի ներքին գնահատում իրականացնե-
լուն: 2012 թ. հունվարի 11-ին ստեղծվել է ՀՊՏՀ որակի ապահովման բաժինը, 
որն իրականացնում և համակարգում է որակի ապահովման աշխատանք-
ները։ 

2023 թ․ հաստատվել է ՀՊՏՀ 2023-2027 թթ. զարգացման ռազմավա-
րությունը և դրա հիման վրա՝ նշված ժամանակահատվածի գործողություն-
ների ծրագիրը, ինչպես նաև բազմաթիվ այլ կանոնակարգային փաստա-
թղթեր։ Այս ռազմավարության գործողությունների ծրագրով մանրամասն և 
հստակ ներկայացված են յուրաքանչյուր ռազմավարական նպատակի իրա-
գործման գործողությունները և պատասխանատուները։ 

ՀՊՏՀ-ն իրականացրել է մի շարք միջազգային ծրագրեր, որոնք տար-
բեր ուղղություններով էական ազդեցություն են ունեցել և շարունակում են 
ունենալ համալսարանի որակի ապահովման համակարգի զարգացման վրա։ 
Դրանք հիմնականում հետևյալն են՝ 

1. «Համալսարան-գործատու» hայկական համակարգող գործակալու-
թյուն» (ARARAT), 2012-2016 թթ., ԵՄ Տեմպուս։ Ծրագրի նպատակն էր, կրթու-
թյան բոլոր շահակիցների հետ աշխատելով, ապահովել կրթության և աշխա-
տաշուկայի կապը և իրականացնել կրթական բարեփոխումներ՝ հիմնվելով 
աշխատաշուկայի պահանջների վրա: 

2. «Հայաստանի բուհերի շրջանավարտների ծառայողունակության 
բարձրացման և մարդկային կապիտալի գնահատման բարձրագույն կրթու-
թյան ցանց» (HEN-GEAR), 2012-2015 թթ., ԵՄ Տեմպուս։ Ծրագրի նպատակն էր 
ստեղծել բարձրագույն կրթական հաստատությունների և գործատուների հա-
մատեղ միավորում, նպաստել Հայաստանի բուհերի շրջանավարտների ծա-
ռայողունակության բարձրացմանը և մարդկային կապիտալի գնահատմանը: 

3. «Բարձրագույն կրթության կառավարման մագիստրոսական ուսում-
նական ծրագիր` կրթական վերափոխումներ իրականացնող առաջնորդների 
պատրաստման նպատակով» (MAHATMA), 2012-2016 թթ․, ԵՄ Տեմպուս։ 
Ծրագրի նպատակն էր եվրոպական ուղենիշներին և սկզբունքներին համա-
պատասխան կրթության կառավարման ժամանակակից ծրագրի մշակումը՝ 
ուղղված համալսարանի կրթական ծրագրերի բարեփոխումներին: 

4. «Հայաստանի բուհերի որակի ապահովման գործընթացներում 
ուսանողների մասնակցության ընդլայնում» (ESPAQ), 2013-2017 թթ., ԵՄ 
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Տեմպուս։ Ծրագրի շրջանակներում մշակվել են որակի ապահովման գործ-
ընթացներին, մասնավորապես` ինստիտուցիոնալ և ծրագրային ինքնավեր-
լուծության աշխատանքներին ուսանողների մասնակցության նոր ձևաչափեր: 

5. «Զալցբուրգի սկզբունքների հիման վրա կրթական III մակարդակի 
կառուցվածքային զարգացում» (VERITAS), 2013-2016 թթ., ԵՄ Տեմպուս։ Ծրա-
գրի վերջնարդյունքներից է համալսարանի կարողությունների զարգացումը՝ 
որակյալ ասպիրանտական կրթություն տրամադրելու նպատակով։ Ծրագրի 
շրջանակներում մշակվել են կրթության երրորդ մակարդակի բնութագիրը, 
կառուցվածքը և իրականացման կառուցակարգերը: 

6. «Աջակցություն բուհական ինքնավարությանը և հաշվետվողակա-
նությանը. բարձրագույն կրթության կառավարման ժամանակակից և Բոլո-
նիայի գործընթացի սկզբունքներին համահունչ համակարգի մշակում՝ արդյու-
նավետ փոփոխությունների իրականացման նպատակով» (GOVERN), 2013-
2016 թթ., ԵՄ Տեմպուս։ Ծրագրի նպատակը համալսարանների գործունեու-
թյան կառավարման արդյունավետության բարձրացմանն ուղղված կառու-
ցակարգերի և մոդելների մշակումն էր: 

7. «Մարդկային գործոնի միջոցով կրթական հաստատությունների 
առաջխաղացում» (PEOPLE), 2013-2017 թթ., ԵՄ Տեմպուս։ Ծրագրի նպատակը 
մարդկային ռեսուրսի ռազմավարական կառավարման միջոցով համալսա-
րանի զարգացման ապահովումն է:  

8. «Էրազմուս+»-ի «Բարձրագույն կրթության միջառարկայական բարե-
փոխումներ զբոսաշրջության կառավարման և կիրառման գեոինֆորմացիայի 
(երկրատեղեկույթ) մասնագիտական ոլորտների ուսումնական ծրագրերում» 
(HERITAG), 2015-2019 թթ.։ Ծրագրի նպատակը Հայաստանում և Վրաստա-
նում մշակութային զբոսաշրջության կայուն զարգացման նպատակով մի-
ջառարկայական կրթական ծրագրի և վերապատրաստումների փաթեթի 
մշակումն ու իրականացումն էր։ 

9. «Էրազմուս+»-ի «Հետազոտությունների կառավարման և բաց գիտու-
թյան կարողությունների հզորացումը Մոլդովայի և Հայաստանի բուհերում» 
(MINERVA) ծրագիր, 2019-2023 թթ․։ Ծրագրի նպատակը հետազոտության 
ոլորտում տեխնիկական և բովանդակային ենթակառույցների ստեղծումն ու 
հզորացումն է, գրագողության և ակադեմիական էթիկայի խախտումների դեմ 
պայքարի ծրագրի և հետազոտությունների պահոցի ստեղծումն ու ներդնումը։ 

10. «Ֆինանսների մագիստրոսական ծրագրերի բարեփոխումը Հայաս-
տանում և Մոլդովայում» (REFINE) ծրագիր, 2017-2020 թթ․։ Ծրագրի նպատակն 
էր, միջազգային զարգացումները հաշվի առնելով, բարելավել ֆինանսների 
մագիստրոսական ծրագրերի որակն ու համապատասխանությունը թիրա-
խավորված բարեփոխումներին՝ դասավանդման նյութերի մշակմամբ, դասա-
վանդող անձնակազմի հմտությունների ու կարողությունների բարելավմամբ, 
դասավանդման նորարարական մեթոդների ու ֆինանսների ժամանակակից 
թեմաների վերաբերյալ վերապատրաստումներով։ 

11. «Վիշեգրադյան քառյակի փորձի յուրացումը գիտելիքի և տեխնոլո-
գիաների փոխադրման բնագավառում», 2020-2022 թթ․։ Ծրագրի նպատակն 
էր գիտական հետազոտությունների առևտրայնացումը և ձեռնարկություն–
գիտահետազոտական ենթակառուցվածք համագործակցության մշակույթի 
խթանումը Հայաստանում և Վրաստանում։ 
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ՀՊՏՀ-ում մշակվել և հաստատվել են բոլոր կառուցվածքային ստորա-
բաժանումների կանոնադրությունները: 2019 թ․ համալսարանում սկսվել է 
ակադեմիական կազմի և վարչական աշխատակիցների պաշտոնների անձ-
նագրերի մշակման և հաստատման գործընթացը: Պաշտոնների անձնա-
գրերում առաջադրված են պաշտոնի բնութագիրը, պաշտոնին ներկայացվող 
պահանջները և գործառույթների շրջանակները։ 
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ԳԼՈւԽ 2․ ՀՊՏՀ ՈՐԱԿԻ ՆԵՐՔԻՆ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ 
ՀԱՄԱԿԱՐԳԸ  ԵՎ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈւԹՅՈւՆԸ 

 
2․1․  ՀՊՏՀ ՈՐԱԿԻ ՆԵՐՔԻՆ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ 

ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈւԹՅՈւՆԸ 
 
ՀՊՏՀ որակի ներքին (ներբուհական) ապահովման քաղաքականու-

թյունը բխում է «Կրթության մասին» ՀՀ օրենքից, «Բարձրագույն և հետբու-
հական մասնագիտական կրթության մասին» ՀՀ օրենքից, ՀՊՏՀ ՊՈԱԿ 
կանոնադրությունից, ՀՊՏՀ զարգացման 2023-2027 թթ․ ռազմավարությու-
նից, Հայաստանի Հանրապետության որակավորումների ազգային շրջանա-
կից, «Հայաստանի Հանրապետության կրթության մինչև 2030 թվականը 
զարգացման պետական ծրագիրը հաստատելու մասին» ՀՀ օրենքից, ՈԱԱԿ 
«Մասնագիտական ուսումնական հաստատությունների որակի ներքին ապա-
հովման համակարգի ձևավորման ուղեցույցից», Հայաստանի մասնագիտա-
կան կրթության համակարգում որակի ապահովման ուղենիշներ, չափանիշ-
ներ և չափորոշիչներ փաստաթղթից և նպատակաուղղված է համապատաս-
խան գործիքակազմով անհրաժեշտ հենք ստեղծելուն, որի շրջանակներում 
համալսարանում բարելավվելու է որակի ապահովման ներհամալսարանա-
կան համակարգը, ձևավորվելու և զարգանալու է որակի մշակույթը: Սույն 
քաղաքականությունն ընդգրկում է համալսարանի գործունեության բոլոր ուղ-
ղությունները, որոնք անդրադառնում են կրթական ծրագրերի, ուսումնառու-
թյան, հետազոտական, ինչպես նաև կառավարման գործընթացների որակի 
և արդյունավետության բարձրացման վրա։  

ՀՊՏՀ 2023-2027 թթ. զարգացման ռազմավարությունը սահմանել է այն 
հիմնական ուղղությունները, որոնց համալսարանը հետևելու է երկարաժամ-
կետ հեռանկարում` իր առաքելությունը և հիմնական ռազմավարական նպա-
տակներն իրականացնելու համար, որի գրավականը գործուն որակի ապա-
հովման (ՈԱ) համակարգի ստեղծումն է և ՈԱ ներքին ապահովման ար-
դյունավետ քաղաքականությունը: 

Որակի ներքին ապահովման քաղաքականությունը, դրա ընթացակար-
գային հենքը և որակի ռազմավարությունը ՀՊՏՀ որակի ներհամալսարա-
նական ապահովման համակարգի կարևորագույն բաղադրիչներն են։ 

ՀՊՏՀ որակի ապահովման քաղաքականության նպատակներն են՝ 
• երաշխավորել որակի ապահովման քաղաքականության համապա-

տասխանությունը ՀՊՏՀ առաքելությանը և ռազմավարական նպա-
տակներին, 

• նպաստել համալսարանում կրթության որակի ապահովման քաղա-
քականության հետևողական իրականացմանը, որակի մշակույթի 
ամրապնդմանը և շարունակական զարգացմանը, 

• աջակցել որակի կառավարման, ապահովման և բարելավման գործ-
ընթացներում շահակիցների դերակատարության բարձրացմանը։ 
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ՀՊՏՀ որակի ապահովման քաղաքականության խնդիրներն են՝ 
• նպաստել ՄԿԾ մշակման, քննարկման, հաստատման, մշտադի-

տարկման, վերանայման և բարելավման ընթացակարգերի արդյու-
նավետ կիրառման ապահովմանը, 

• ներդաշնակեցնել համալսարանի որակի ապահովման տարբեր 
ոլորտների գործունեությունն ու գործառույթները, 

• նպաստել ՀՊՏՀ առաքելության իրականացմանը՝ նրա ռազմավա-
րական նպատակներին և խնդիրներին համապատասխան, 

• որակի ապահովման ճկուն կառուցակարգերի կիրառմամբ նպաստել 
համալսարանում որակի եվրոպական չափանիշների և չափորոշիչ-
ների ներդրմանը, 

• ամրապնդել կապերը ՀՀ ՈԱԱԿ-ի, ՀՀ և եվրոպական գործընկեր 
բուհերի ՈԱ բաժինների հետ, 

• օժանդակել ՀՊՏՀ մրցունակ և հեռանկարային ոլորտների բացա-
հայտմանը՝ կարճաժամկետ և երկարաժամկետ կտրվածքով շարու-
նակական բարելավում ապահովելու համար, 

• բացահայտել ՀՊՏՀ որակի ապահովման ներքին համակարգի ուժեղ 
և թույլ կողմերը, մշակել բարելավման ծրագրեր, 

• ՀՊՏՀ ՈԱ բոլոր գործընթացների համար ապահովել պլանավոր-
ման, իրականացման, գնահատման և բարելավման գործիքներ 
(ՊԻԳԲ շրջափուլը), որն իր հերթին կապահովի հետադարձ կապ։ 

Որակի ապահովման գործընթացի առաջավոր փորձը ցույց է տալիս, 
որ, որակի կառավարման արդյունավետ համակարգից բացի, կարևոր է 
որակի մշակույթի ձևավորումը և զարգացումը: Կրթական ծառայությունների 
որակի ապահովման մշակույթը ձևավորվում է հետևյալ հիմնական ազդակ-
ներով. 

1. պետության լիազորված մարմինների կողմից կրթական ծառայու-
թյունների որակի վերահսկում և գնահատում,  

2. կրթական ծառայությունների որակի կառավարում բուհի ներքին 
ուժերով` ներգրավելով ուսանողներին, դասախոսներին, հետազո-
տողներին և վարչական կազմին, 

3. մատուցվող կրթական ծառայությունների վերլուծություն գործատու-
ների, շրջանավարտների և հասարակական կազմակերպություն-
ների կողմից։ 

Կրթության որակի մշակույթի առկայության պայմաններում ապահով-
վում են փոխվստահության, հրապարակայնության, տեղեկատվության թա-
փանցիկության բոլոնյան սկզբունքները։ 

ՀՊՏՀ որակի ներքին ապահովման քաղաքականությունն ուղղված է 
որակի ապահովման համար անհրաժեշտ իրավանորմատիվային բազայի 
ստեղծմանը։ 

ՀՊՏՀ որակի ապահովման ընթացակարգերը նպատակ ունեն պլա-
նավորելու և կոնկրետ գործողությունների վերածելու որակի ապահովման 
քաղաքականությունից բխող գործընթացները և ուղղորդելու դրանք։ 

ՀՊՏՀ-ում մշտապես բարելավվում են կրթության որակի կառավարման 
կառուցակարգերը, ինչպես նաև կրթության որակի ներքին ապահովման 
ընթացակարգերը։ Վերջին տարիներին համալսարանում մշակվել, ընդունվել 
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կամ լրամշակվել են մի շարք հիմնական փաստաթղթեր, որոնք ավելի բարձր 
արդյունավետությամբ են կարգավորում համալսարանի գործունեության 
ուղղությունները։ Այդ փաստաթղթերի ցանկը ներկայացված է սույն ձեռնարկի 
հավելված 1-ում։ 

 
 

2․2․  ՀՊՏՀ ՈՐԱԿԻ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ՍԿԶԲՈւՆՔՆԵՐԸ 
 
ՀՊՏՀ-ն, որակի շարունակական բարձրացման իր ռազմավարությունն 

իրականացնելիս, ելնում է որակի ապահովման հետևյալ սկզբունքներից. 
1. Որակի մշակույթի ձևավորում գործընկերային, հետազոտական, 

վերլուծական գործունեության, թափանցիկության և շարունակական բարե-
լավման հիման վրա:  

2. Համակարգային մոտեցում և համալսարանի պատասխանատվու-
թյուն՝ համալսարանի գործունեության ամբողջական տեղեկատվության 
ապահովում և ներքին ու արտաքին շահակիցների շրջանում ՀՊՏՀ հաշվետ-
վողականությունն ապահովող լավարկված կառուցակարգերի կիրառում: 

3. Ինքնագնահատում և կենտրոնացված կանոնակարգում՝ ՈԱ գործ-
ընթացները գնահատվում են ՀՊՏՀ զարգացման 2023-2027 թթ․ ռազմավա-
րությամբ, ինչպես նաև ՀՊՏՀ այլ փաստաթղթերով սահմանված ընդհանրա-
կան և ոլորտային ԳԱՑ-երի միջոցով, որոնք հստակ, չափելի, իրագործելի, 
իրատեսական և ժամանակագրված են (SMART)։ Գործընթացը համակարգում 
է ՀՊՏՀ գիտական խորհուրդը: 

4. Ազգային և միջազգային բենչմարքինգի հիման վրա մոտեցում և 
շարունակական բարելավում՝ ՀՊՏՀ ՈԱ գործընթացները փաստարկված են և 
հիմնված են ոչ միայն ազգային և միջազգային բենչմարքինգի, այլ նաև բոլոր 
շահակիցներից ստացված տեղեկության վրա, որոնք հետագայում իրենց 
արտացոլումն են ունենում համալսարանի վերլուծություններում, հաշվետվու-
թյուններում, և վերջիններիս հիման վրա իրականացվում է գործընթացների 
բարելավում: 

5. Ներքին և արտաքին շահակիցների որակի ապահովման գործըն-
թացներին մասնակցություն և փոխկապվածություն՝ ՀՊՏՀ ակադեմիական և 
վարչական կազմերը մշտապես մասնակցում են որակի ապահովման և 
բարելավման գործընթացներին։ Ֆակուլտետների և ամբիոնների ՈԱ գծով 
պատասխանատվությունը հիմքեր է ստեղծում նաև գործընթացների ապա-
կենտրոնացված իրականացման համար: Որակի ապահովումը հաշվի է առ-
նում ուսանողների, արտաքին շահակիցների և հասարակության կարիքներն 
ու սպասումները։ ՀՊՏՀ-ում ուսանողները հանդես են գալիս որպես որակի 
ապահովման համար պատասխանատվություն կրող ինստիտուցիոնալ դերա-
կատարներ, որը նաև ՈԱԵՉՈՒ–2015-ի (Եվրոպական բարձրագույն կրթու-
թյան տարածքում որակի ապահովման չափորոշիչներ և ուղենիշներ)  (ESG - 
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education 
Area,) 1 պահանջն է: ՀՊՏՀ-ում ընդգծվում է շարունակական կատարելագործ-
ման և մշտադիտարկման գործողությունների հետևողականության, ինչպես 

 
1 https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf 
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նաև արտաքին շահակիցների կողմից արձագանքներ ստանալու (հետադարձ 
կապ) կարևորությունը: 

6. Ուսումնառության վերջնարդյունքների հիման վրա կրթական ծրա-
գրերի մշակում և իրականացում, որոնք բովանդակությամբ և մատուցման 
ձևերով գրավիչ են ուսանողների համար և բխում են աշխատաշուկայի պա-
հանջներից: 

7. Ուսումնառության հնարավորությունների և փորձի բարելավում՝ 
ուսուցման ժամանակակից մեթոդների և կրթական տեխնոլոգիաների ներ-
դրման և դրանց բազմազանեցման միջոցով: 

8. Ուսման առաջադիմության բարձրացում` ուսանողների կրթական 
շահագրգռվածության և ինքնուրույն աշխատանքի խթանման, ուսուցման 
պլանավորման մեջ նրանց դերակատարության մեծացման և կրթական ճկուն 
այլընտրանքային ուղեգծերի ներմուծման միջոցով: 

9. Գնահատման համակարգերի կատարելագործում` առաջադիմու-
թյունը խթանող նորամուծական մեթոդների և տեխնոլոգիաների կիրառմամբ: 

10. Կրթական միջավայրի բարելավում` ֆիզիկական, թվային և առցանց 
ուսումնական ենթակառուցվածքներին, դասավանդմանը և ուսումնառու-
թյանն աջակցող կառուցակարգերի զարգացման, դասախոսների և ուսանող-
ների կարիքներին դրանց համապատասխանեցման ճանապարհով: 

11. Ուսուցման կազմակերպման այլընտրանքային ճկուն ձևերի ներմու-
ծում` ուսուցման և փորձառության փուլերի զուգակցման, ուսուցման կազմա-
կերպմանը պոտենցիալ գործատուների ներգրավման, հաճախումների ճկուն 
ռեժիմների և ուսուցման առցանց ձևերի կիրառման միջոցով: 

12. Դասավանդման որակի, արդյունավետության և մասնագիտական 
չափորոշիչների կատարելագործում` ակադեմիական կազմի որակական ցու-
ցանիշների բարձրացման, մասնագիտական և մանկավարժական պատ-
րաստվածության գծով վերապատրաստումների և որակավորման բարձրաց-
ման ծրագրերի իրականացման, դասավանդման նոր մեթոդների և տեխնո-
լոգիաների ներմուծման ճանապարհով: 

  
 

2․3․  ՀՊՏՀ ՈՐԱԿԻ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳՈՒՄ 
ՆԵՐԳՐԱՎՎԱԾ ԿՈՂՄԵՐԸ ԵՎ ՆՐԱՆՑ ԳՈՐԾԱՌՈՒՅԹՆԵՐԸ 
 
Կրթության որակի քաղաքականության մշակման, իրականացման, 

որակի կառավարման, վերահսկողության և բարելավման, համալսարանում 
որակի մշակույթի ձևավորման, որակի քաղաքականության և համադրական 
վերլուծության իրականացման համար պատասխանատու են ՀՊՏՀ խոր-
հուրդը, գիտական խորհուրդը, ռեկտորի աշխատակազմը, պրոռեկտորները և 
դեպարտամենտների տնօրենները, որակի ապահովման բաժինը, ուսումնա-
կան բաժինը, ֆակուլտետների խորհուրդները, ամբիոնները/ՄԿԾ պատաս-
խանատուները, ներքին և արտաքին շահակիցները  (գծապատկեր 1): 



18 

 
 

Գծապատկեր 1. ՀՊՏՀ որակի ապահովման համակարգում ներգրավված կողմերը 
 

ՀՊՏՀ խորհուրդը՝ 
 հաստատում է ՀՊՏՀ զարգացման ռազմավարությունը, որի հիմքում 

կրթության որակի շարունակական բարելավումն է, 
 լսում և գնահատում է համալսարանի տարեկան գործունեության 

վերաբերյալ հաշվետվությունը,  
 քննարկում և հաստատում է համալսարանի բյուջեն, 
 գնահատում է ՀՊՏՀ եկամուտների և ծախսերի նախահաշվի կա-

տարման տարեկան արդյունքները, 
 հաստատում է իր աշխատակարգը, ռեկտորի, մասնաճյուղերի տը-

նօրենների ընտրությունների ընթացակարգերը, 
 հաստատում է ՀՊՏՀ կառուցվածքը, 
 համալսարանի տարեկան հաշվետվության շրջանակներում քննար-

կում է որակի ապահովման գործընթացների արդյունքները: 
ՀՊՏՀ գիտական խորհուրդը՝  

 քննարկում և հաստատում է կրթության որակի ապահովման քա-
ղաքականությունը և ներքին/ներբուհական կարգերը, 

 քննարկում և հաստատում է որակի ապահովման ներբուհական 
գործընթացների արդյունքները, 

ՀՊՏՀ ՈՐԱԿԻ 
ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ 
ՀԱՄԱԿԱՐԳ

ՀՊՏՀ 
խորհուրդ ՀՊՏՀ 

գիտական 
խորհուրդ

Ռեկտորի 
աշխատա

կազմ

Պրոռեկտոր-
ներ և դեպար-
տամենտների 
տնօրեններ

Որակի 
ապահով-

ման բաժին

Ուսումնա-
կան բաժին

Ֆակուլ-
տետներ

Ամբիոններ/
ՄԿԾ 

պատասխա-
նատուներ

Ներքին 
շահակիցներ՝ 
ուսանողներ

Ներքին 
շահակիցներ՝ 
ակադեմիա-
կան կազմ

Արտաքին 
շահակիցներ՝ 
գործատու-

ներ

Արտաքին 
շահակից-
ներ՝ շրջա-

նավարտներ

Արտաքին 
գնահատող-
ներ/ փորձա-

գետներ



19 

 նոր մասնագիտությունների գծով կրթական ծրագրեր իրականաց-
նելու վերաբերյալ առաջարկություններ է ներկայացնում կրթության 
պետական կառավարման լիազոր մարմնին, 

 քննարկում և հիմնադիրի հաստատմանն է ներկայացնում համալ-
սարանի մասնագիտությունների և կրթական ծրագրերի անվանա-
ցանկը։ 

Ռեկտորը՝  
 իրականացնում է որակի ապահովման ներքին համակարգի կառա-

վարումն ու վերահսկումը, 
 կազմակերպում է համալսարանի կառուցվածքային ստորաբաժա-

նումների աշխատանքը՝ ապահովելով դրանց ներդաշնակ գործու-
նեությունը: 

Ուսումնական աշխատանքների գծով պրոռեկտորը՝ 
 ապահովում է ՄԿԾ որակի ապահովման համակարգի ներդաշնակ 

գործունեությունը և դրա փոխգործակցությունը բուհական կառա-
վարման այլ համակարգերի հետ, 

 ապահովում է իր ենթակայության ստորաբաժանումների ներգրավ-
վածությունը որակի ապահովման գործընթացներում, 

 համակարգում է համալսարանի ուսումնական բաժնի, ֆակուլտետ-
ների, ամբիոնների, ՀՊՏՀ ֆինանսատնտեսագիտական քոլեջի աշ-
խատանքները, 

 վերահսկում է համալսարանի, ինչպես նաև ՀՊՏՀ ֆինանսատնտե-
սագիտական քոլեջի և մասնաճյուղերի ուսումնական, ուսումնամե-
թոդական և ուսումնակազմակերպական աշխատանքները, 

 համակարգում է ֆակուլտետների և ամբիոնների կողմից կրթական 
ծրագրերի, ուսումնական պլանների և առարկայական ծրագրերի 
մշակումը, 

 վերահսկում է գիտամանկավարժական կազմի ուսումնական բեռն-
վածության օպտիմալ բաշխումը, 

 կազմակերպում է ուսումնամեթոդական գիտաժողովներ և սեմինար-
ներ, 

 իրականացնում է իր ենթակայության տակ գտնվող ոլորտներում 
կատարվող աշխատանքների որակի և արդյունավետության օպերա-
տիվ վերլուծություն, 

 ապահովում է գիտամանկավարժական կազմի որակավորման 
բարձրացմանն ուղղված գործունեությունը։ 

Գիտության գծով պրոռեկտորը՝ 
 համակարգում է գիտահետազոտական ոլորտում համալսարանի 

քաղաքականության և զարգացման ծրագրերի մշակման և իրակա-
նացման աշխատանքները, վերահսկում է դրանց կատարումը, հաս-
տատում է իր կողմից համակարգվող կառուցվածքային ստորաբա-
ժանումների աշխատանքային պլանները, 

 իրականացնում է ասպիրանտուրայի կրթական ծրագրերի մշակման 
և աշխատանքների կատարման ընդհանուր վերահսկողությունը, 
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 պարբերաբար գիտական խորհրդին է ներկայացնում է գիտության 
ոլորտում իրականացված աշխատանքների մասին ամփոփ հաշվետ-
վություն, 

 համակարգում է հետազոտական էթիկայի պահպանմանն ուղղված 
աշխատանքները, 

 ապահովում և վերահսկում է համալսարանում գիտահետազոտա-
կան գործունեության որակը։ 

Արտաքին կապերի դեպարտամենտի տնօրենը՝ 
 համակարգում է օտար լեզվով կազմակերպվող դասընթացներում 

օտարերկրյա քաղաքացիների ներգրավումը, 
 համակարգում է օտարերկրյա բուհերի հետ համատեղ կրթական 

ծրագրերի  նախաձեռնումն ու իրականացումը, 
 համակարգում է համալսարանի աշխատակիցների վերապատրաս-

տումների կարիքների վերհանման և վերլուծություն աշխատանք-
ները և վերջիններիս որակավորման բարձրացմանն ուղղված մաս-
նագիտական վերապատրաստումները, 

 համակարգում է պետական կառավարման և տեղական ինքնակա-
ռավարման մարմինների աշխատակիցների վերապատրաստման 
ծրագրերի մշակումը և ապահովում է դրանց ներկայացումը  համա-
պատասխան մարմնին, 

 կազմակերպում է պետական և մասնավոր կառույցների աշխատա-
կիցների համար կարճաժամկետ և միջնաժամկետ վճարովի դասըն-
թացների մշակումը և համագործակցում է գործընկեր-համալսարան-
ների, լրացուցիչ և շարունակական կրթության հարցերով զբաղվող 
կառույցների հետ, 

 համակարգում է ուսանողների՝ Հայաստանի Հանրապետության 
աշխատաշուկային առնչվող կարիքների և հետաքրքրությունների 
ուսումնասիրության աշխատանքները, 

 համակարգում է շրջանավարտների հետ համալսարանի կապի 
արդյունավետության բարձրացմանն ուղղված միջոցառումները, 

 համակարգում է բուհի մարքեթինգային և գովազդային արշավների 
հետ կապված աշխատանքները, 

  համակարգում է ֆինանսավորման նոր ուղղությունների բացա-
հայտման, տեղական և միջազգային գործընկերների հետ միասնա-
կան դրամաշնորհային ծրագրերին դիմելու գործընթացը, 

 պատասխանատու է ստորաբաժանման գործունեության որակի 
ապահովման և վերահսկման գործառույթների կազմակերպման և 
իրականացման համար։ 

Վարչատնտեսական և կազմակերպական դեպարտամենտի տնօրենը՝ 
 համակարգում է համալսարանի ապրանքանյութական արժեքների 

պլանավորման և ձեռքբերման աշխատանքները, 
 համակարգում է իր ենթակայության տակ գտնվող ոլորտների՝ հա-

մալսարանի զարգացման ռազմավարության և գործողությունների 
ծրագրի մշակման և իրականացման աշխատանքները, հաստատում 
է իր կողմից համակարգվող կառուցվածքային ստորաբաժանում-
ների աշխատանքային պլանները, 
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 իրականացնում է իր ենթակայության տակ գտնվող ոլորտներում 
կատարվող աշխատանքների որակի և արդյունավետության օպե-
րատիվ վերլուծություն։ 

Որակի ապահովման բաժինը՝ 
 մշակում է համալսարանի որակի ներքին ապահովման ռազմավա-

րական ծրագիրը և  որակի ապահովման ներքին համակարգը,  
 գնահատում է համալսարանի ռազմավարական ծրագրերի նպա-

տակների իրականացումը՝ գնահատման առանցքային ցուցանիշ-
ների կիրառմամբ,  

 մշակում է որակի ներքին ապահովման ընթացակարգեր՝ կրթական 
ծրագրերի հաստատման, ընթացիկ մշտադիտարկման (մոնիթո-
րինգի) և պարբերական վերանայման համար, հետևում է և աջակ-
ցում դրանց իրականացմանը, 

 համակարգում է համալսարանի ինստիտուցիոնալ կարողություն-
ների գնահատումը և վերլուծությունը, 

 մշակում է դասավանդման և ուսումնառության որակի չափման 
գործիքակազմը և պատասխանատու է դրանց որակի գնահատմանն  
առնչվող գործընթացների համակարգման և իրականացման հա-
մար, 

 երաշխավորում է բուհում իրականացվող կրթության համապատաս-
խանությունը սահմանված չափանիշներին և չափորոշիչներին, 

 աջակցում է կրթական ծառայությունների որակի շարունակական 
բարելավմանը` համագործակցելով արտաքին և ներքին շահակից-
ների հետ, 

 նպաստում է որակի ապահովման գործընթացներում ուսանողների 
ներգրավվածության և իրազեկության աստիճանի բարձրացմանը, 

 երաշխավորում է բուհում իրականացվող կրթության որակի վերա-
բերյալ հրապարակային և ճշգրիտ տեղեկատվության հասանելիու-
թյունը։ 

Ուսումնական բաժինը՝ 
 իրականացնում է բուհի ուսումնական գործունեության ընթացիկ և 

հեռանկարային պլանավորում, 
 վերահսկում է կրթական ծրագրերի կազմման և իրականացման 

գործընթացը, 
 կազմակերպում է նոր մասնագիտությունների/կրթական ծրագրերի 

լիցենզավորման գործընթացը, 
 ըստ ամբիոնների ստուգում և հաստատում է դասախոսների ուսում-

նական աշխատանքների ծավալի հաշվարկները,  
 իրականացնում է համալսարանի վիճակագրական հաշվետվություն-

ների կազմում, 
 վերահսկում է ՀՊՏՀ մասնաճյուղերի և ֆինանսատնտեսագիտա-

կան քոլեջի ուսումնական գործընթացը։ 
 
Ֆակուլտետի խորհուրդը՝ 

 ապահովում է որակի ապահովման պահանջներին համապատաս-
խան ուսումնական գործընթացների կազմակերպումը, 
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 վերահսկում է կրթական ծրագրերի որակի ապահովման գործըն-
թացների իրականացումը ֆակուլտետի մակարդակով, 

 ապահովում է կրթական ծրագրերի իրականացումը անհրաժեշտ 
ռեսուրսներով և ուսումնաօժանդակ այլ միջոցներով, 

 համալսարանի ռեկտորի հաստատմանն է ներկայացնում ֆակուլ-
տետի մասնագիտությունների ուսումնական պլանները, 

 լուծում է ֆակուլտետի ուսումնական, գիտահետազոտական աշխա-
տանքի, միջազգային կապերի և այլ գործունեության հարցեր, 

 քննարկում է ֆակուլտետի ամբիոնների ուսումնական, մեթոդական, 
գիտական և գիտատեխնիկական կամ նորարարական գործունեու-
թյան աշխատանքների մասին հաշվետվությունները: 

Դեկանը՝ 
 ղեկավարում է ֆակուլտետի ուսումնական, դաստիարակչական և 

գիտական գործընթացները, 
 հսկողություն է իրականացնում ուսումնական գործընթացի, անհա-

տական առաջադրանքների պաշտպանության, ստուգարքների ու 
քննությունների կազմակերպման և անցկացման վրա։ 

Ամբիոնի վարիչը /ՄԿԾ պատասխանատուն՝ 
 կազմակերպում է ՄԿԾ մշակման, իրականացման, մշտադիտարկ-

ման, պարբերական վերանայման ու կատարելագործման գործըն-
թացները՝ որակի ապահովման ընթացակարգերին համապատաս-
խան, 

 պատասխանատվություն է կրում կրթական ծրագրի, կրթական ծրա-
գրով սահմանված արդյունքների ձեռքբերման և կրթական ծրագրի 
շրջանակում որակի ապահովման չափանիշների և քաղաքականու-
թյան իրականացման համար, 

 իրականացնում է ամբիոնային գործունեության ինքնավերլուծու-
թյուն՝ որակի շարունակական բարելավման համար, 

 պլանավորում է ՄԿԾ իրականացման համար անհրաժեշտ ռեսուրս-
ները, 

 ամբիոնը մշակում և գիտական խորհրդի հաստատմանն է ներկա-
յացնում կրթական ծրագրերը, ինչպես նաև ուսումնական պլանում 
ներառված դասընթացների տարեկան կրեդիտների հանրագումարի 
10%-ը գերազանցող կրեդիտ ունեցող դասընթացների փոփոխու-
թյունների առաջարկությունները,  

 ղեկավարում, կազմակերպում, պլանավորում և համակարգում է 
ամբիոնի ուսումնական, ուսումնամեթոդական, գիտական, հետազո-
տական գործընթացը և այլ աշխատանքներ, ներկայացնում է ամ-
բիոնը համալսարանի ֆակուլտետի և այլ ստորաբաժանումների, 
ինչպես նաև այլ կազմակերպությունների հետ հարաբերություննե-
րում, 

 վերահսկում է դասախոսությունները, գործնական և այլ դասընթաց-
ները՝ ըստ սահմանված ուսումնական բեռնվածության, 

 իրականացնում է դասալսումներ և կազմակերպում է դրանց քննար-
կումը ամբիոնի նիստում, 
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 բաշխում է ամբիոնի տարեկան ուսումնական բեռնվածությունը, 
կազմում է դասախոսների անհատական ուսումնական բեռնվածու-
թյունները և ներկայացնում դասախոսների ժամավճարային վար-
ձատրությանը վերաբերող կատարողական տվյալներ, 

 ղեկավարում է ամբիոնի առարկայական ծրագրերի, ուսումնական 
պլանների կազմման աշխատանքները, 

 ամբիոնի նիստին ներկայացնում է առաջարկություններ՝ ամբիոնի 
դասախոսական թափուր տեղերի պաշտոնակալման, պաշտոնեա-
կան առաջխաղացման, հատուկ տարակարգեր զբաղեցնելու վերա-
բերյալ։ 

Ակադեմիական կազմը՝ 
 հիմնում և կազմակերպում է մագիստրոսական և բակալավրական 

դասընթացներ, 
 ղեկավարում է մագիստրոսական և բակալավրական կրթական 

ծրագրերը, 
 ղեկավարում է ամբիոնում հետազոտական ծրագրերի խմբերը և 

լաբորատորիաները, 
 մասնակցում է ծրագրային, մեթոդական և մշտական հանձնախմբե-

րի, խորհուրդների, խորհրդատվական հանձնախմբերի աշխա-
տանքներին։ 

Ուսանողները՝ 
 մասնակցում են կառավարման համապատասխան մարմինների աշ-

խատանքներին՝ նախատեսված օրենքով կամ բուհի կանոնադրու-
թյամբ (համալսարանի խորհրդի, գիտական խորհրդի և ֆակուլ-
տետների խորհուրդների անդամների 25%-ը ուսանողներն են), 

 մասնակցում են կրթական ծրագրի յուրաքանչյուր բաղադրիչի որա-
կի և ակադեմիական կազմի գնահատման գործընթացներին՝ հա-
մալսարանում գործող կարգին համապատասխան, 

 ուսանողական կյանքին առնչվող հարցերի լուծման նպատակով 
ստեղծում են ուսանողական հասարակական կազմակերպություն-
ներ։  

Արտաքին շահակիցները (գործատուներ, շրջանավարտներ, արտաքին 
փորձագետներ)՝ 

 մասնակցում են ՀՊՏՀ զարգացման ռազմավարության մշակման, 
իրականացման, գնահատման և վերանայման գործընթացներին, 

 իրականացնում են ՄԿԾ-ով նախատեսված արդյունքների արտաքին 
գնահատում, 

 մասնակցում են ՄԿԾ մշակման, իրականացման, գնահատման և 
վերանայման գործընթացներին, 

 ինստիտուցիոնալ և ծրագրային հավատարմագրման գործընթաց-
ների շրջանակներում կատարում են ՀՊՏՀ գործունեության, որակի 
ներքին ապահովման համակարգի և կրթական ծրագրերի արտա-
քին գնահատումներ, 

 ընդգրկվում են ամփոփիչ ատեստավորման հանձնաժողովներում, 
 համալսարանի նախաձեռնությամբ կարող են մասնակցել ուսանող-

ների գիտելիքների գնահատման գործընթացներին, 
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 մասնակցում են ՄԿԾ վերջնարդյունքներից և շրջանավարտների 
մասնագիտական որակից գործատուների բավարարվածության 
հարցումներին, 

 մասնակցում են շրջանավարտների` համալսարանում ստացած 
կրթությունից բավարարվածության հարցումներին, 

 ներգրավվում են համատեղ իրականացվող կրթական ծրագրերի 
մշակման, գիտահետազոտական և այլ աշխատանքներում։ 

ՀՊՏՀ աշխատակիցների, ստորաբաժանումների միջև հաղորդակցու-
թյան ուղիները նախանշված են ՀՊՏՀ կառուցվածքում, ստորաբաժանում-
ների կանոնադրություններում, պաշտոնների անձնագրերում: Յուրաքանչյուր 
աշխատանքային հաստիքի համար սահմանված են պաշտոնի բնութագրերը 
և ներկայացվող պահանջները՝ ներառյալ պարտականությունները և իրա-
վունքները:  

 
 

2․4․  ՀՊՏՀ ՈՐԱԿԻ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈւՄԸ, ԻՐԱԿԱՆԱՑՈւՄԸ, 
ԳՆԱՀԱՏՈւՄԸ ԵՎ ԲԱՐԵԼԱՎՈւՄԸ  
 
Որակի ապահովումը բուհում իրականացվում է պլանավորում-իրակա-

նացում-գնահատում-բարելավում շղթայական կապով, և յուրաքանչյուր փու-
լում հստակեցվում են որոշակի հարցերի պատասխաններ: Ելնելով այս տրա-
մաբանությունից՝ պետք է իրականացվի համալսարանի պարբերական ինք-
նավերլուծություն՝ բացահայտելու համար համակարգային փոխկապակցված 
խնդիրները և բարձրացնելու գործընթացների արդյունավետությունը տարբեր 
մակարդակներում: 

Որակի ապահովման պլանավորումը կատարվում է յուրաքանչյուր 
ուղղությամբ ու մակարդակում: Որակը պլանավորվում, ապա բարելավվում է 
որոշակի պարբերականությամբ՝ ապահովելու համար որակի արդյունավետ 
կառավարման համակարգ (ՈԿՀ), որն անընդհատ կատարելագործվում է: 
Գործընթացն անընդհատ է, կրկնվող և ստուգվում է ստացված քանակական 
և որակական արդյունքների հիման վրա: 

ՈԿՀ վերահսկողությունն ամենօրյա գործընթաց է, սակայն ՀՊՏՀ-ում 
գործում է դրա վերանայման երկու պարբերաշրջան՝ տարեկան և ռազմա-
վարական պլանավորմանը համապատասխան (5 տարին մեկ): 

Որակի կառավարման համակարգի պլանավորման և բարելավման 
քայլերը նշված են տրամաբանական հերթականությամբ։ Այդուհանդերձ, 
կախված իրավիճակից, դրանք կարող են որոշակի փոփոխությունների են-
թարկվել (oրինակ՝ աուդիտի արդյունքում հնարավոր է ռազմավարական 
նպատակների վերանայում և այլն): 
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Գծապատկեր 2. ՈԿՀ պլանավորման, իրականացման, գնահատման և 
բարելավման շրջափուլը 

  
Որակի պլանավորման պարբերաշրջանը ներառում է արտաքին և 

ներքին միջավայրի վերլուծություն: Նշված վերլուծությունների միջոցով բացա-
հայտվում են համալսարանի գործունեության վրա ազդող հիմնական ար-
տաքին և ներքին գործոնները և դրանց փոխազդեցությունը: Վերլուծություն-
ները հիմք են համալսարանի ռազմավարական, ինչպես նաև ընթացիկ նպա-
տակների հստակեցման կամ վերանայման համար: 

Արտաքին և ներքին միջավայրի վերլուծության նպատակով կիրառվում 
է հետևյալ գործիքակազմը. 

1. SWOT, PESTEL և վերլուծության այլ մոտեցումներ, 
2. հարցախույզներ և հարցումներ, 
3. ֆոկուս-խմբեր, շահակիցների հետ քննարկումներ, 
4. վիճակագրական տվյալների վերլուծություն, 
5. այլ կառուցակարգեր։ 
ՀՊՏՀ գործունեության արդյունավետությունը գնահատվում է ՀՊՏՀ 

2023-2027 թթ․ զարգացման ռազմավարության արդյունավետության և առաջ-
ընթացի գնահատման ցուցիչներով՝ ըստ ռազմավարական նպատակների 
(կրթության, գիտության որակի, համալսարանի հետազոտական հեղինակու-
թյան, միջազգային մրցունակության բարձրացում, ենթակառուցվածքների 
զարգացում, կառավարման արդյունավետության մակարդակի բարձրացում և 
սոցիալական պատասխանատվություն): Նախանշված հիմնական ցուցանիշ-
ները, ինչպես նաև պատասխանատուները և հաշվետվությունների ներկայաց-
ման ժամանակացույցը մանրամասն ներկայացվում են գործողությունների 
ծրագրով: 

Արտաքին և ներքին 
միջավայրի 

վերլուծություն 

ՀՊՏՀ զարգացման 
ռազմավարության 

վերանայում 

Տարեկան գործողու-
թյունների ծրագրի մշա-
կում և նպատակների ու 
դրանց հասնելու ցուցա-

նիշների սահմանում 

Որակի 
կառավարման 
համակարգի 
բարելավում 

Աուդիտ և ստացված 
ադյունքների 
վերլուծություն 

Բարելավման 
գործընթաց 

Տարեկան գործողություն-
ների ծրագրի վերանայում 

և զարգացման ռազմա-
վարության նորացում 

Զարգացման ռազմա-
վարության և տարեկան 

գործողությունների 
ծրագրի իրագործում 
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Համաձայն ՀՊՏՀ 2023-2027 թթ․ զարգացման ռազմավարության, 
ստանձնելով որակյալ կրթական ծառայություններ մատուցելու հանձնառու-
թյունը, համալսարանը, բարեփոխված կրթական ծրագրերով և բարելավված 
ինստիտուցիոնալ կարողություններով, պարտավորվում է ուսանողներին 
փոխանցել հիմնարար գիտելիք և այնպիսի հմտություններ ու արժեքներ, 
որոնց շնորհիվ նրանք մրցունակ կդառնան միջազգային աշխատաշուկայում: 

Համալսարանը պարտավորվում է գիտական և հետազոտական գոր-
ծունեությունը նպատակաուղղել գիտության՝ որպես իր համար կարևորագույն 
և գերակա ուղղության շարունակական զարգացմանը, հետազոտությունների 
միջազգայնացմանն ու բուհի հետազոտական հեղինակության բարձրաց-
մանը: 

ՀՊՏՀ գործունեության գերակա ուղղություններից մեկը պետք է լինի 
միջազգայնացման ընդլայնումը՝ նպաստելով կրթության որակի միջազգային 
չափորոշիչների ներդրմանը, բուհի հեղինակության բարձրացմանը, ինչպես 
նաև հնարավորություն ընձեռելով դերակատար դառնալու գլոբալ գործըն-
թացներում ու դիմակայելու մարտահրավերներին և մրցակցությանը։ 

ՀՊՏՀ ենթակառուցվածքների զարգացումը նպաստելու է ակադեմիա-
կան միջավայրի ձևավորմանը՝ ապահովելով որակյալ կրթություն ստանալու 
ժամանակակից պայմաններ և բոլոր շահառուների համար՝ հավասար հասա-
նելիություն: 

Առաջիկա տարիներին ՀՊՏՀ-ն ստանձնելու է գործունեության բոլոր 
ոլորտների կառավարման արդյունավետության բարելավման, որակի վերա-
հսկողության նոր համակարգերի ներդրման և հանրության հանդեպ սոցիա-
լական պատասխանատվության հանձնառություն: 

 
 

2․5․  ՀՊՏՀ ՈՐԱԿԻ ՆԵՐՔԻՆ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ 
ՎԵՐԱՆԱՅՄԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
 
ՀՊՏՀ որակի ապահովման պլանավորումը և վերանայումը հիմնված են 

պլանավորում-իրականացում-գնահատում-բարելավում (ՊԻԳԲ) մոդելի վրա և 
բաղկացած են հետևյալ հիմնական բաղադրիչներից՝ 

1. պարբերական պլանավորման և վերանայման շրջափուլ, 
2. ֆակուլտետային և համալսարանական կառուցվածքի վերանայում, 
3. ՄԿԾ-ի, դասընթացների ծրագրերի, դասավանդման մեթոդների 

պլանավորում, գնահատում և վերանայում, 
4. հավատարմագրում, 
5. ակադեմիական կազմի աշխատանքի արդյունավետության գնահա-

տում և վերանայում, 
6. շահակիցների շրջանում հարցումների կազմակերպում և անկետա-

վորում, 
7. բենչմարքինգ, 
8. համալսարանի գործունեության արդյունավետության տարեկան 

գնահատում և վերանայում։ 
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ՀՊՏՀ որակի ներքին ապահովման համակարգի վերանայման քաղա-
քականության նպատակն է այդ համակարգի բարելավումը և հետագա զար-
գացումը: Վերանայումը կարող է լինել ինչպես ամբողջական՝ համալսարանի 
բոլոր կառուցվածքային ստորաբաժանումներին վերաբերող, այնպես էլ 
մասնակի՝ առանձին ստորաբաժանումների կամ գործընթացների ինքնավեր-
լուծություն և վերանայում: 

Որակի ապահովման համակարգի վերանայման հիմնական խնդիր-
ները հետևյալն են՝ 

1. ապահովել ինստիտուցիոնալ և ծրագրային մակարդակներում հա-
մալսարանի որակի ապահովման համակարգի աշխատանքի ար-
դյունավետությունը, 

2. ապահովել մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի արդիակա-
նությունը, 

3. երաշխավորել համալսարանի ակադեմիական և վարչական կազմի 
աշխատանքի արդյունավետությունը: 

Համալսարանում որակի ներքին ապահովման համակարգի վերանա-
յումը ենթադրում է որակի ապահովման քաղաքականության, ընթացակար-
գերի, համալսարանում առկա ռեսուրսների վերլուծություն և վերափոխում: 

Որակի ներքին ապահովման համակարգի վերանայման հիմք կարող են 
ծառայել` 

1. համալսարանի որակի ներքին ապահովման համակարգի աշխա-
տանքի վերլուծության արդյունքները, 

2. որակի ներքին ապահովման քաղաքականությունը և ռազմավարու-
թյունը, 

3. որակի ապահովման համակարգի բենչմարքինգի արդյունքները, 
4. համալսարանի գործունեության բոլոր ուղղությունների մշտադի-

տարկման և գնահատման արդյունքները, 
5. համալսարանի գործունեության ներքին և արտաքին աուդիտների 

արդյունքները, 
6. որակի ապահովմանը վերաբերող չափորոշիչների վերափոխումը, 
7. համալսարանի շահակիցների՝ որակի ապահովման համակարգի 

վերաբերյալ կարծիքների վերլուծության արդյունքները: 
Վերանայման գործընթացը ներառում է՝ 
1. տեխնիկական առաջադրանք, 
2. վերանայման աշխատանքային պլան, 
3. պատասխանատուների որոշում, 
4. վերանայման ողջամիտ ժամկետ, 
5. համապատասխան արտաքին չափորոշիչներ և չափանիշներ, 
6. արդյունավետության որոշման համապատասխան ցուցանիշներ, 
7. շահակիցների անկետավորում, 
8. արդյունքների վերլուծություն և հաշվետվության կազմում: 
Որակի ներքին ապահովման քաղաքականության իրականացումը 

պետք է ապահովի հետևյալ հիմնական արդյունքները. 
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1. միտված լինելով կրթական ծառայությունների որակի ապահովմանը՝ 
կրթական, գիտական և վարչարարական գործունեության մեջ հա-
մալսարանի ակադեմիական և վարչական կազմի պատասխա-
նատվության բարձրացում, 

2. կրթական ծառայությունների որակի կառավարման և գնահատման 
գործընթացի թափանցիկություն, 

3. համալսարանում որակի ապահովման և աշխատանքի մոտիվա-
ցիայի ներդաշնակեցում,  

4. կրթական ծառայությունների որակի կառավարման համակարգի 
կայուն զարգացում, 

5. կրթական միջավայրում և աշխատանքի շուկայում համալսարանի 
հեղինակության շարունակական բարձրացում: 

 
 
2․6․  ՀՊՏՀ ԷԹԻԿԱՅԻ ԵՎ ԲԱՐԵՎԱՐՔՈւԹՅԱՆ 

ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈւԹՅՈւՆԸ 
 
Համալսարանի Էթիկայի (բարեվարքության) կանոնակարգի հիմքում 

անձնակազմի կողմից ընդունված ակադեմիական արժեքներն են, որոնք 
սահմանում են համալսարանի աշխատակիցների և ուսումնառողների համա-
կեցության ընդհանուր նորմերը համալսարանի տարածքում, ակադեմիական 
կազմի ներկայացուցիչների և ուսանողների համար բարեվարքության կանոն-
ները և դրանց խախտման դեպքում կարգապահական պատասխանատվու-
թյան ենթարկելու կարգը։ 

Սույն կանոնակարգի ընդունման նպատակն է նպաստել բուհի առաքե-
լության իրականացմանը, յուրաքանչյուր աշխատողի, ուսումնառողի կողմից 
համալսարանի դերակատարության և դրանում սեփական տեղի և դերի գի-
տակցմանը, բուհական մշակույթի զարգացմանը: 

Համալսարանի կառավարման արդյունավետության բարձրացման, շա-
հառուների իրավունքների ու պարտականությունների սահմանման, դրանց 
գիտակցված պահպանման և իրականացման համար անհրաժեշտ են էթի-
կայի որոշակի համապարտադիր սկզբունքներ, որոնցից են՝ 

1. հարգանք այլոց նկատմամբ,  
2. բարեվարքություն,  
3. ազնվություն, 
4. օրինականություն, 
5. վստահություն,  
6. ակադեմիական բարեվարքություն,  
7. արդարություն,  
8. թափանցիկություն,  
9. ճշմարտացիություն,  
10. հրաժարում շահերի բախումից,  
11. հաշվետվողականություն,  
12. պարտքի զգացում,  
13. պատիվ և արժանապատվություն,  
14. ակադեմիական ազատություն,  

https://asue.am/upload/files/scientific-board/etika-kanonakarg.pdf
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15. համալսարանի մասնակցային կառավարում։ 
Սույն կանոնակարգով ներկայացվում են համալսարանի ակադեմիա-

կան, վարչական կազմի և ուսումնառողների համար էթիկայի կանոնները, 
ինչպես նաև կանոնների խախտում համարվող գործողությունները։ Համալ-
սարանի Էթիկայի հանձնաժողովի խնդիրն է Էթիկայի կանոնակարգի գոր-
ծադրմամբ նպաստել համալսարանի առաքելության իրականացմանը, ինչ-
պես նաև համալսարանում բարեվարքության նորմերի պահպանմանը:  

Համալսարանում ակադեմիական բարեվարքության կանոնների պահ-
պանմանն են ուղղված նաև համալսարանում ավարտական աշխատանքի և 
մագիստրոսական թեզի կատարման, պաշտպանության ներկայացման և 
հրապարակային պաշտպանության նոր կանոնակարգերը, հակագրագողու-
թյան ծրագրային փաթեթի հայերեն տարբերակի օգտագործումը, համալսա-
րանի «Տնտեսություն և հասարակություն» գիտական նոր հանդեսի և 
Messenger of ASUE գիտական հանդեսի հոդվածների հրապարակման էթի-
կայի, հոդվածների օրիգինալության և որակի նկատմամբ պահանջները։ 
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ԳԼՈւԽ 3․ ՈՐԱԿԻ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ԱՐՏԱՔԻՆ ՇՐՋԱՓՈւԼ 
 
3․1․  ԲՈԼՈՆԻԱՅԻ ԳՈՐԾԸՆԹԱՑԻ ՍԿԻԶԲԸ ԵՎ 

ԶԱՐԳԱՑՈւՄԸ, ԼԻՍԱԲՈՆԻ ԿՈՆՎԵՆՑԻԱՆ,  
ՓԱՐԻԶԻ ԵՎ ՀՌՈՄԻ ԿՈՄՅՈւՆԻԿԵՆԵՐԸ 
 
XXI դարի մարտահրավերների առանցքում գիտելիքի վրա հիմնված 

տնտեսության և հասարակության ձևավորումն է, որը պայմանավորում է 
երկրների տեղն ու ազդեցությունը համաշխարհային գիտակրթական համա-
կարգի զարգացումներում: Գիտելիքներն ու հմտությունները դրական ազդե-
ցություն են ունենում արտադրողականության մակարդակի բարձրացման 
վրա, ինչն էլ  երկրի բարգավաճման և զարգացման հիմնարար նախապայման 
է։  

Համաձայն միջազգային իրավական ակտերի (Լիսաբոնյան կոնվեն-
ցիա, ՄԱԿ-ի մարդու իրավունքների համընդհանուր հռչակագիր, Բարձրա-
գույն կրթության մասին համաշխարհային հռչակագիրը 21-րդ դարում և այլն)՝ 
կրթության իրավունքը մարդու հիմնարար իրավունքներից մեկն է: Ընդ որում, 
համաձայն ՄԱԿ-ի մարդու իրավունքների համընդհանուր հռչակագրի, 
«Կրթությունը պետք է նպատակաուղղված լինի անձի լիարժեք զարգացմանը 
և մարդու իրավունքների ու հիմնական ազատությունների նկատմամբ հար-
գանքի ամրապնդմանը»: 

Կրթական համակարգերի զարգացման միջազգային միտումների 
ուսումնասիրության շրջանակում հարկ է անդրադառնալ Բոլոնիայի գործըն-
թացին, որը դիտվում է որպես կրթական համակարգի միջազգայնացման 
գլխավոր ուղղություն: Բոլոնիայի գործընթացը միջպետական նախաձեռնու-
թյուն է, որի նպատակն է ստեղծել Եվրոպական բարձրագույն կրթության 
տարածք (ԵԲԿՏ) և նպաստել եվրոպական բարձրագույն կրթության գրավչու-
թյանն ու մրցունակությանը ողջ աշխարհում: Համաձայն Բոլոնիայի հիմնադիր 
հռչակագրի` ԵԲԿՏ-ն ներկայացվում է որպես բաց տարածք, որում ուսանող-
ներին, շրջանավարտներին և բարձրագույն կրթության համակարգում աշխա-
տողներին անարգել շարժունության և հավասարապես մատչելի բարձրորակ 
բարձրագույն կրթության հնարավորություն է ընձեռվում: Այսպիսի բաց տա-
րածքի անկյունաքարերն են բարձրագույն կրթության որակավորումների 
փոխճանաչումը, թափանցիկությունը և եվրոպական համագործակցությունը 
որակի ապահովման ասպարեզում:  

2001 թ., անդամակցելով Եվրոպայի խորհրդին, Հայաստանն իր պատ-
րաստակամությունը հայտնեց մասնակցելու կրթական բարեփոխումների 
եվրոպական սցենարին: Արդյունքում, 2005 թ. մայիսի 20-ին Բերգենում կայա-
ցած եվրոպական երկրների կրթության նախարարների խորհրդաժողովում 
Հայաստանը միացավ Բոլոնիայի գործընթացին:  

Բոլոնիայի գործընթացը և նոր զարգացումներն ուղղորդվում են 49 
անդամ երկրների  նախարարական գագաթաժողովների միջոցով: 

Բարձրագույն կրթության որակավորումների վերաբերյալ Լիսաբոնի 
ճանաչման կոնվենցիան, իր բոլոր օրենսդրական լրացումներով, Եվրոպա-
կան բարձրագույն կրթական տարածաշրջանի (EHEA) 49 անդամ երկրների 
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համար միակ պարտադիր օրենսդրական փաստաթուղթն է: Կոնվենցիայի 
ընդունումից ի վեր մշակվել են ճանաչումը խթանող տարբեր գործիքներ, 
որոնք հետագայում ներդրվել են համաեվրոպական և ազգային մակարդակ-
ներում: Այդ գործիքների թվում են ԷՆԻԿ/ՆԱՐԻԿ միջազգային ցանցը, 
Կրեդիտների կուտակման և փոխանցման եվրոպական համակարգը (ECTS), 
Դիպլոմի միասնական հավելվածը (Diploma Supplement), Որակավորումների 
ազգային շրջանակները և այլն: 

Բոլոնիայի գործընթացի պահանջներին ընդառաջ՝ 2005 թ. մայիսին, 
ՀՀ Կառավարության որոշմամբ, հիմնվել է Արտասահմանյան որակավորում-
ների և դիպլոմների փոխճանաչման ազգային տեղեկատվական կենտրոնը 
(ArmENIC), որի միջոցով ապահովվում է նաև Հայաստանի մասնակցությունը 
որակավորումների փոխճանաչման ENIC/NARIC եվրոպական ցանցերին. 
Ակադեմիական փոխճանաչման և շարժունության ազգային տեղեկատվական 
կենտրոնը (ԱՓՇԱՏԿ)` հայկական ԷՆԻԿ/ՆԱՐԻԿ (ENIC/NARIC), տրամադրում 
է որակավորումների ճանաչման և խորհրդատվական ծառայություններ՝ 
ուղղված ուսումնական հաստատություններին, պետական մարմիններին, ան-
հատներին, գործատուներին և բոլոր այն շահառուներին, որոնք ցանկանում 
են տեղեկանալ ազգային և այլ երկրների կրթական համակարգերի, դրանցում 
շնորհվող որակավորումների, որակավորումների ազգային համակարգերի, 
նախկին փորձառության ճանաչման և այլ տվյալների վերաբերյալ:  

Հանդես գալով ազգային մակարդակում որպես Լիսաբոնի կոնվեն-
ցիայի հիմնադրույթների տեղայնացման գործիք` «Ակադեմիական փոխճա-
նաչման և շարժունության ազգային տեղեկատվական կենտրոն» հիմնա-
դրամն իր գործունեությունը ծավալում է երկրում և եվրոպական տարածա-
շրջանում ընթացող կրթական բարեփոխումներին և զարգացումներին հա-
մապատասխան: Հիմնադրամի գործունեությունն ուղղված է Եվրոպական 
բարձրագույն կրթական տարածքի ձևավորմանը` օտարերկրյա որակավո-
րումների ճանաչման և կրթական համակարգերի վերաբերյալ հավաստի տե-
ղեկության տրամադրման միջոցով: Հիմնադրամն իր գործունեությունն իրա-
կանացնում է հետևյալ ուղղություններով` օտարերկրյա որակավորումների 
ճանաչում, խորհրդատվության և տեղեկատվության տրամադրում քաղա-
քացիներին, բարձրագույն կրթական հաստատություններին և օտարերկրյա 
ու տեղական կազմակերպություններին:  

Միավորված ազգերի կրթական, գիտական և մշակութային կազմա-
կերպության` ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի նախաձեռնությամբ ստեղծված դիպլոմի հավել-
վածը բարձրագույն կրթական որակավորմանը կցված փաստաթուղթ է, որը 
կոչված է որակավորումների թափանցիկության բարելավմանը և օտար-
երկրյա որակավորումների ճանաչմանը: Եվրոպական համակարգը ուսում-
նասիրելուց հետո մշակվել է դիպլոմի հավելվածի հայաստանյան տարբերա-
կը, որի պաշտոնական շնորհումն սկսվել է 2007 թվականից: 

2011 թ. ՀՀ Կառավարությունը հաստատեց հանրապետության կրթու-
թյան որակավորումների ազգային շրջանակը, ինչպես նաև դրա ներդրումն ու 
գործարկումն ապահովող միջոցառումների կատարման ժամանակացույցը: 
ՀՀ կրթության որակավորումների ազգային շրջանակը, եվրոպական նման-
օրինակին համապատասխան, ընդգրկում է որակավորումների ութ մակար-
դակ, այն է` տարրական կրթություն, հիմնական կրթություն, արհեստավոր, 
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միջնակարգ կրթություն, մասնագետ, բակալավր, մագիստրոս և հետազոտող 
(գիտական աստիճանը` գիտությունների թեկնածու): 

2018 թ. ընդունված Փարիզի կոմյունիկեով խրախուսվում է ակադեմիա-
կան ազատությունը և բարեվարքությունը, բուհերի ինստիտուցիոնալ ինքնա-
վարությունը, ուսանողների և շահակիցների մասնակցությունը բարձրագույն 
կրթության կառավարմանը, նորարարությունն ուսումնառության և դասա-
վանդման գործընթացում: 

2020 թ. ընդունված Հռոմի կոմյունիկեով կարևորվում է կրթության 
ներառականությունը յուրաքանչյուր սովորողի համար, ինչպես նաև ուսում-
նառության մեթոդներում նորարարությունը, որը սերտորեն կապված է հե-
տազոտության և պրակտիկայի հետ՝ ներառելով կրթական բարեփոխումների, 
գիտելիքների փոխանցման, շարժունության փոխկապակցվածությունը: 

 
 

3.2․  ԵՎՐՈՊԱԿԱՆ ԲԱՐՁՐԱԳՈւՅՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ 
ՏԱՐԱԾՔՈւՄ ՈՐԱԿԻ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ՉԱՓՈՐՈՇԻՉՆԵՐԸ 
ԵՎ ՈւՂԵՆԻՇՆԵՐԸ (ՈԱԵՉՈՒ, ESG) 

 
Եվրոպական կրեդիտների կուտակման և փոխանցման համակարգի 

(ԿՓԿՀ) 2015 թ․ ուղեցույցում նշված է, որ ԿՓԿՀ-ն կարող է կիրառվել բոլոր 
տեսակի ծրագրերի համար՝ անկախ ուսուցման ձևից (լսարանային, հիմնված 
աշխատանքի վրա, հեռակա ուսուցման), ուսանողի կարգավիճակից (առկա, 
հեռակա) և բոլոր այլ տիպի ուսումնական հանգամանքներում (ֆորմալ, ոչ 
ֆորմալ և ինֆորմալ)։ 

ԿՓԿՀ ուղեցույցն առաջարկում է համակարգի ներդրման ուղենիշներ և 
հղումներ է տալիս հիմնավորող փաստաթղթերին։ 

ԿՓԿՀ-ն սովորողակենտրոն կրեդիտների կուտակման և փոխանցման 
համակարգ է՝ հիմնված ուսուցման, ուսուցանելու և գնահատման գործընթաց-
ների թափանցիկության սկզբունքի վրա։ Դրա նպատակն է հեշտացնել կրթա-
կան ծրագրերի պլանավորումը, տրամադրումն ու գնահատումը և ուսանողա-
կան շարժունությունը՝ ճանաչելով ուսումնառության ձեռքբերումներն ու որա-
կավորումները և ուսուցման ժամանակահատվածները։ 

Որակի ապահովման առաջնային պատասխանատվությունը, ինչպես 
համաձայնեցվել է Բոլոնիայի գործընթացում ներգրավված երկրների կրթու-
թյան նախարարների կողմից, կրում է յուրաքանչյուր հաստատություն։ Ներ-
քին որակի ապահովումը ենթադրում է բարձրագույն ուսումնական հաստա-
տությունների կողմից ձեռնարկվող բոլոր ընթացակարգերը, որոնք ուղղված 
են՝ ապահովելու սեփական ծրագրերի և որակավորումների որակի համա-
պատասխանությունը իրենց իսկ և այլ համապատասխան մարմինների, ինչ-
պես օրինակ՝ որակի ապահովման գործակալությունների առանձնահատկու-
թյուններին։ 

ԿՓԿՀ կիրառելու լավ փորձը կօգնի հաստատություններին՝ բարելավել 
իրենց ծրագրերի որակը և իրենց կողմից առաջարկվող ուսումնառության 
շարժունության առաջարկը։ Այսպիսով, ԿՓԿՀ կիրառումը պետք է որակ 
ապահովի համապատասխան գնահատման գործընթացների (օրինակ՝ 
մշտադիտարկում, ներքին և արտաքին որակի վերանայում, ինչպես նաև 
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ուսանողների կարծիքների հավաքագրում) և որակի շարունակական բարե-
լավման միջոցով։ 

Եվրոպական չափորոշիչներն ու ուղենիշները բարձրագույն կրթության 
ոլորտում ներքին և արտաքին որակի ապահովման համար նախատեսված 
չափորոշիչների ու չափանիշների ամբողջություն է։ Դրանք ընդհանուր 
սկզբունքներ են, որոնց պահպանմամբ հնարավոր են դառնում գործողու-
թյունների իրականացման տարատեսակ մոտեցումները։ Եվրոպական բարձ-
րագույն կրթական տարածքը նկարագրվում է որպես բազմաշերտ քաղաքա-
կան և բարձրագույն կրթական համակարգերի, սոցիալ-մշակութային և կրթա-
կան ավանդույթների, լեզուների, ձգտումների ու սպասումների ամբողջու-
թյուն։   

ESG-ն նպաստում է եվրոպական բարձրագույն կրթատարածքում բոլոր 
շահագրգիռ կողմերի միջև դասավանդման և ուսումնառության որակի ապա-
հովման ընդհանուր ըմբռնման զարգացմանը, ինչպես նաև բարձրագույն 
կրթության թափանցիկության և փոխվստահության խթանմանը: 

2015 թվականից ESG-ն հիմնվում է հետևյալ 4 հիմնարար սկզբունքների 
վրա. 

1. բարձրագույն կրթական հաստատություններն առաջնային պատաս-
խանատվություն են կրում իրենց կողմից մատուցվող կրթության 
որակի և որակի ապահովման համար, 

2. որակի ապահովումը պետք է արձագանքի բարձրագույն կրթության 
համակարգերի, հաստատությունների, ծրագրերի և ուսանողների 
բազմազանությանը, 

3. որակի ապահովումը պետք է աջակցի որակի մշակույթի ձևավոր-
մանը, 

4. որակի ապահովումը հաշվի է առնում ուսանողների, այլ շահառու-
ների և հասարակության կարիքներն ու սպասումները: 

Թեև վերոնշյալ բոլոր սկզբունքները ներառված էին ESG 2005-ում, 
այնուհանդերձ, ESG 2015-ում ավելի մեծ ուշադրության են արժանացել բազ-
մազանության ճանաչումը և որակի մշակույթին աջակցելու կարևորությունը: 

Կատարված փոփոխությունների համատեքստում ESG 2015-ը հաշվի է 
առնում 2005-ից ի վեր եվրոպական բարձրագույն կրթության այնպիսի զար-
գացումները, ինչպիսիք են անցումը ուսանողակենտրոն ուսուցմանը, ճկուն 
ուսուցման ուղիների անհրաժեշտությունը և ֆորմալ կրթությունից դուրս ստա-
ցած կարողունակությունների (վերջնարդյունքների) ճանաչումը: Բացի դրա-
նից, բարձրագույն կրթության միջազգայնացման աճող տեմպերը, թվային 
ուսուցման, միկրոորակավորումների տարածումը և մատուցման նոր ձևերը 
բնութագրվում են որպես բարձրագույն կրթության որակի ապահովման վրա 
ազդող կարևոր զարգացումներ: 
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3․3․  ՀՀ ԲԱՐՁՐԱԳՈւՅՆ ԿՐԹՈՒԹՅԱՆ ՈՐԱԿԻ 
ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ ՉԱՓՈՐՈՇԻՉՆԵՐԸ ԵՎ ՈւՂԵՆԻՇՆԵՐԸ 
 
ՀՀ կրթական համակարգում ընդունված է կրթության որակի այն սահ-

մանումը, որը բնութագրում է որակը «որպես համապատասխանություն հայ-
տարարված նպատակներին»: Այս մոտեցման համաձայն` որակի արտաքին 
գնահատման գործընթացներում որոշվում է, թե որքանով են հաստատության 
տրամադրած կրթական ծառայությունները կամ ուսանողի ձեռք բերած կրթու-
թյան արդյունքները համապատասխանում սահմանված նպատակներին: 

Որակի ապահովումը հետապնդում է երկու հիմնական նպատակ` հաշ-
վետվողականություն և բարելավում: Այդ նպատակների իրականացումը 
նպաստում է ուսումնական հաստատության գործունեության նկատմամբ 
վստահության ձևավորմանը: 

ՀՀ-ում կրթության որակի ապահովումը պարտադիր գործընթաց է 
բոլոր ՄՈՒՀ-երի համար` անկախ դրանց կազմակերպաիրավական ձևից և 
ենթակայությունից: Որակի ապահովումը կազմակերպության գործունեու-
թյունը բարելավելու և զարգացնելու պաշտոնապես ընդունված համակարգ է՝ 
ՈԱՇ-ին, պետական կրթական չափորոշիչներին և հավատարմագրման չա-
փանիշներին համապատասխանության նպատակով: 

Հայաստանում մասնագիտական կրթության համար մշակված որակի 
ապահովման ամբողջական շրջանակն ընդգրկում է չորս տարբեր գործըն-
թացներ. 

• ՄՈւՀ-երի որակի ներքին ապահովում, 
• ՄՈւՀ-երի որակի արտաքին ապահովում, 
• որակի արտաքին ապահովման կառույցի ճանաչում միջազգային 

կազմակերպությունների կողմից, 
• կրթության ոլորտում տրամադրվող ծառայությունների որակի վերա-

բերյալ տեղեկատվության ապահովում: 
Որակի արտաքին ապահովման գործընթացներն ունեն երեք հիմնա-

կան նպատակ. 
• հաշվետվողականություն և թափանցիկություն. որակի ապահովման 

գործընթացները մասնագիտական կրթության հավատարմագրման 
չափանիշների և պետական կրթական չափորոշիչների ապահովման 
դեպքում երաշխավորում են հասարակության շահերի պաշտպան-
վածություն, ինչպես նաև հրապարակային են դարձնում առանձին 
ՄՈւՀ-երի կրթական ծառայությունների որակը երկրի ներսում և դրա 
սահմաններից դուրս: 

• Վերահսկում. հաստատությունը ոչ միայն վերահսկում է ռեսուրսների 
ծախսը, այլև ցույց է տալիս, թե ինչպես է հասնում հնարավորինս 
բարձր որակի՝ առկա ռեսուրսներն արդյունավետ օգտագործելով: 

• Որակի բարելավում. հաստատությունը քննարկումներ և վերլուծու-
թյուններ է ձեռնարկում որակի ապահովման գործընթացների ար-
դյունավետության, որակի մշակույթի ձևավորման և շարունակական 
զարգացման նպատակով։ 
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Մասնագիտական կրթության որակի արտաքին ապահովումը ՀՀ-ում 
իրականացվում է պետական հավատարմագրման հետևյալ երկու գործըն-
թացներով. 

1. ինստիտուցիոնալ հավատարմագրում, 
2. մասնագիտության կրթական ծրագրի հավատարմագրում (ծրա-

գրային հավատարմագրում): 
Ինստիտուցիոնալ հավատարմագրում 
Ինստիտուցիոնալ հավատարմագրումը պետության կողմից ուսումնա-

կան հաստատության կրթական և որակի ապահովման գործընթացների, 
մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի` օրենքով սահմանված ուսում-
նական հաստատության տեսակին ներկայացվող պահանջներին, պետական 
կրթական չափորոշիչներին և ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման չափա-
նիշներին համապատասխանության ճանաչումն է: Այն պարբերաբար իրակա-
նացվող պարտադիր գործընթաց է ՀՀ տարածքում գործող մասնագիտական 
բոլոր ուսումնական հաստատությունների համար՝ անկախ ենթակայությունից 
և կազմակերպաիրավական ձևից: Ինստիտուցիոնալ հավատարմագրումը 
թույլ է տալիս գնահատել ՄՈւՀ-ի գործունեության արդյունավետությունը, ինչ-
պես նաև տեսնել, թե արդյոք հաստատությունն իրականացնում է իր առա-
քելությունը, հետապնդում է շարունակական բարելավման քաղաքականու-
թյուն և նպաստում է իրականացվող կրթական ծրագրերի զարգացմանը: 
Ինստիտուցիոնալ հավատարմագրումը նախապայման է ծրագրային հավա-
տարմագրման համար: 

Մասնագիտության կրթական ծրագրի (ծրագրային)  
հավատարմագրում  
Ծրագրային հավատարմագրումը պետության կողմից մասնագիտու-

թյան կրթական ծրագրի, մասնագետների պատրաստման որակի` պետական 
կրթական չափորոշիչներին և ծրագրային հավատարմագրման չափանիշ-
ներին համապատասխանության ճանաչումն է: Ծրագրային հավատարմա-
գրման թիրախն առանձին մասնագիտության կրթական ծրագիրն է: Այս գործ-
ընթացը թույլ է տալիս պարբերաբար գնահատել մասնագիտության կրթա-
կան ծրագրի արդյունավետությունը, ինչպես նաև ստուգել, թե արդյոք այն 
ապահովում է ուսանողների կողմից ուսումնառության արդյունքների ձեռք-
բերումը՝ ակնկալվող ամբողջ ծավալով: Ծրագրային հավատարմագրումն 
իրականացվում է ՄՈւՀ-ի նախաձեռնությամբ, կամավորության սկզբունքով՝ 
բացառությամբ բժշկական մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի, 
որոնք պետք է պարտադիր անցնեն ծրագրային հավատարմագրում: Հավա-
տարմագրման գործընթացների արդյունքում ուսումնական հաստատությանը 
կամ մասնագիտության կրթական ծրագրին տրվում է հավատարմագրվածի 
կարգավիճակ. ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման դեպքում՝ 2, 4 կամ 6 
տարի ժամկետով, իսկ ծրագրային հավատարմագրման դեպքում՝ 1 կամ 5 
տարի ժամկետով, կամ հավատարմագրումը մերժվում է: 

Հավատարմագրման գործընթացը ներառում է 3 փուլ. 
ա. Ինքնավերլուծություն` հաստատության կամ կրթական ծրագրի 

ինքնավերլուծության գործընթաց, որի արդյունքում պատրաստվում է զեկույց` 
հիմնված ՀՀ Կառավարության կողմից սահմանված չափանիշների վրա: 
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բ. Փորձաքննություն` անկախ փորձագետների խմբի կողմից ինքնա-
վերլուծության և կից ներկայացված հիմնավորող փաստաթղթերի, էլեկտրո-
նային հարցաշարի ուսումնասիրություն և այց ուսումնական հաստատություն: 
Այցի ընթացքում տեղի են ունենում հանդիպումներ վարչական, ակադեմիա-
կան կազմի, ուսանողության ներկայացուցիչների, շրջանավարտների, գործա-
տուների և այլ շահակիցների հետ: Արդյունքում պատրաստվում է փորձա-
գիտական զեկույց, որը ներառում է գնահատական, ինչպես նաև խորհրդատ-
վություններ բարելավման վերաբերյալ: 

գ. Որոշման կայացում` հավատարմագրման հանձնաժողովի կողմից 
փաստերի ուսումնասիրություն, որոշման կայացում և առաջնահերթ լուծում 
պահանջող խնդիրների մատնանշում: 
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ԳԼՈւԽ 4․ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՐԹԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐԻ  
ՈՐԱԿԻ ԱՊԱՀՈՎՈՒՄԸ, ԸՆԹԱՑԻԿ 
ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅՈՒՆԸ/ՄՇՏԱԴԻՏԱՐԿՈՒՄԸ ԵՎ 
ԲԱՐԵԼԱՎՈՒՄԸ 

 
Համալսարանում մասնագիտական կրթական ծրագրերի կառուցված-

քի, բովանդակության և մշակման մեթոդաբանության վերաբերյալ առաջա-
դրվող պահանջները, ինչպես նաև ՄԿԾ փորձագիտական գնահատման, ըն-
թացիկ մշտադիտարկման և արդյունքների գնահատման գործընթացներում 
ներգրավված ստորաբաժանումների և սուբյեկտների լիազորություններն ու 
պարտականությունները սահմանված են Հայաստանի պետական տնտեսա-
գիտական համալսարանում մասնագիտական կրթական ծրագրերի մշակ-
ման, գնահատման և մշտադիտարկման կարգով, որի նպատակն է մշակել 
մրցունակ, աշխատաշուկայի պահանջներին համապատասխանող ՄԿԾ-ներ, 
ապահովել ՄԿԾ ՊԻԳԲ շրջափուլում համալսարանի ներքին և արտաքին 
շահակիցների ներգրավվածություն, սահմանել փորձաքննության, ընթացիկ 
մշտադիտարկման և գնահատման միասնական, թափանցիկ սկզբունքներ։ 

Համալսարանում ամբիոններն ազատ են՝ մշակելու իրենց մասնագի-
տության ոլորտին, ինչպես նաև այլ ամբիոնների հետ համատեղ միջոլորտա-
յին մասնագիտություններին համապատասխանող ՄԿԾ-ներ։ Գործընթացն 
իրականացվում է հետևյալ հաջորդական գործողություններով. 

 ամբիոններում կրթական ծրագրերի մշակման աշխատանքային 
խմբերի ձևավորում, 

 աշխատանքային խմբերի՝ ուսումնական գործընթացի կազմակերպ-
ման և որակի ապահովման բաժնի աշխատակիցների հետ հանդի-
պումների ժամանակացույցի կազմում և խորհրդատվություն, 

 կրթական ծրագրի մշակման նպատակով վերոնշյալ կարգով սահ-
մանված վերլուծությունների իրականացում և սահմանված ձևաչա-
փերով հաշվետվությունների մշակում, 

 սահմանված պահանջներին համապատասխան կրթական ծրագրի 
փաթեթի մշակում, վերոնշյալ կարգով սահմանված ձևաչափով 
կրթական ծրագրի նախագծի ներկայացում և քննարկում շահակից-
ների հետ,  

 քննարկումների արդյունքների ամփոփում (քաղվածք, արձանագրու-
թյուն, մասնակիցների ցանկ, առաջարկություններ և այլն), 

 մշակված կրթական ծրագրի և այն ուղեկցող փաստաթղթերի ամ-
բողջական փաթեթի հանձնում որակի ապահովման բաժին՝ համա-
պատասխան կից գրությամբ, որում նշված կլինեն ՄԿԾ փաթեթին 
կցված փաստաթղթերը՝ իրենց անվանումներով և էջերի քանակով, 

 որակի ապահովման բաժնի կողմից նախնական փաստաթղթային 
աուդիտի իրականացում՝ փաստաթղթերի փաթեթի ամբողջականու-
թյան և ձևաչափերին համապատասխանության ստուգման նպա-
տակով,   

 փորձագիտական խմբի անդամների ընտրություն և հրամանագրում, 

https://asue.am/upload/files/documents/%D5%84%D4%BF%D4%BE-%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B4%D5%B7%D5%A1%D5%AF%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/%D5%84%D4%BF%D4%BE-%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B4%D5%B7%D5%A1%D5%AF%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/%D5%84%D4%BF%D4%BE-%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B4%D5%B7%D5%A1%D5%AF%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3.pdf
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 կրթական ծրագրի փաստաթղթերի փաթեթի հանձնում փորձագի-
տական խմբին՝  գնահատման նպատակով, 

 կրթական ծրագրի փորձագիտական գնահատում և գնահատման 
հաշվետվության կազմում, 

 հաշվետվության ներկայացում որակի ապահովման բաժնին և 
աշխատանքային խմբերին, 

 փորձագիտական խմբի և աշխատանքային խմբերի հանդիպումնե-
րի ժամանակացույցի կազմում, 

 որակի ապահովման բաժնի համակարգմամբ՝ փորձագիտական 
խմբի և աշխատանքային խմբերի միջև հանդիպումների անցկա-
ցում, 

 գնահատման հաշվետվության մեջ ներկայացված թերությունների և 
առաջարկությունների հիման վրա կրթական ծրագրի վերանայում և 
բարելավում, 

 վերանայված փաթեթի ներկայացում փորձագիտական խմբին, 
 փորձագիտական խմբի կողմից գրանցման նպատակով փաթեթի 

ներկայացում որակի ապահովման բաժին, 
 դրական եզրակացությամբ կրթական ծրագրերի նախագծերի և 

ուղեկցող փաստաթղթերի փոխանցում ուսումնական բաժին և 
ուսումնական աշխատանքների գծով պրոռեկտորին, 

 կրթական ծրագրի նախագծի քննարկում գիտական խորհրդին կից 
ուսումնամեթոդական հանձնաժողովում՝ գիտական խորհրդի հաս-
տատման երաշխավորության տրամադրման համար, 

 կրթական ծրագրի ներկայացում և քննարկում համալսարանի գի-
տական խորհրդի նիստում, կրթական ծրագրի հաստատում (կամ 
մերժում) գիտական խորհրդի կողմից, 

 դեռևս լիցենզիա չունեցող կրթական ծրագրի դեպքում իրականաց-
ման թույլտվության և լիցենզիայի ստացման համար համապատաս-
խան փաստաթղթերի ներկայացում լիազոր մարմնին, 

 մինչ ընդունելության հայտարարության հրապարակումը լիցենզա-
վորված կրթական ծրագրի ամփոփ տարբերակների կազմում և զե-
տեղում համալսարանի պաշտոնական կայքում։   

Համալսարանում մշակված ՄԿԾ-ները և դրանք ուղեկցող փաստա-
թղթերի փաթեթը փորձաքննության նպատակով հանձնվում են որակի ապա-
հովման բաժնին: Նախնական աուդիտի, ինչպես նաև ՄԿԾ բովանդակային 
փորձագիտական դրական եզրակացություն ստացած ՄԿԾ-ն ներկայացվում 
է գիտական խորհուրդ։ Գիտական խորհրդի հավանությանն արժանացած 
մասնագիտական կրթական ծրագրի համար համալսարանը դիմում է ոլորտը 
կարգավորող լիազոր մարմնին՝ կրթական ծրագրի իրականացման լիցենզիա 
ստանալու համար: 

Համալսարանում իրականացվող կրթական ծրագրերը ենթակա են 
մշտադիտարկման: ՄԿԾ մշտադիտարկումն իրականացվում է. 

 կրթական ծրագրի առանձին բաղադրիչներից, ՄԿԾ-ի ռեսուրսային 
ապահովվածությունից և վերջնարդյունքներին համապատասխան 
դասավանդման, ուսումնառության ու գնահատման որակից ուսա-
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նողների բավարարվածության գնահատման միջոցով (գնահատու-
մը՝ տարեկան երկու անգամ, յուրաքանչյուր կիսամյակի ավարտին՝ 
անանուն ուսանողական հարցումներով),  

 ՄԿԾ ուսումնառողների՝ առանձին բաղադրիչներից կրեդիտների 
կուտակման, առաջադիմության և գնահատումների արդյունքների 
համեմատական վերլուծությամբ՝ ուսումնական բաժնի կողմից,  

 ամփոփիչ ատեստավորման հանձնաժողովի նախագահի հաշվետ-
վության հիման վրա, որը ներառում է հանձնաժողովի անդամների և 
արտաքին գրախոսողների կարծիքները, 

 աշխատաշուկայի մշտադիտարկմամբ դուրս բերված կարողություն-
ների և ՄԿԾ վերջնարդյունքների համեմատական վերլուծության 
հիման վրա։  

Համալսարանում իրականացվող կրթական ծրագրերը ենթակա են 
դրանցով նախատեսված արդյունքների ապահովման պարբերական արտա-
քին գնահատման: ՄԿԾ-ով նախատեսված արդյունքների արտաքին գնահա-
տումն իրականացվում է կրթական ծրագրի արտաքին շահառուների բավա-
րարվածության գնահատման միջոցով՝ յուրաքանչյուր տարի: 

 

 
Գծապատկեր 3․ Կրթական ծրագրերի պլանավորում, իրականացում,  

գնահատում և բարելավում 
 
Արտաքին շահառուների հարցումները կազմակերպվում և դրանց 

արդյունքներն ամփոփվում են որակի ապահովման փորձագետների կողմից՝ 
գիտական խորհրդի հավանությանն արժանացած համապատասխան կար-
գով, ընթացակարգով և հարցաթերթիկներով: ՄԿԾ-ով նախատեսված արդ-
յունքների գնահատման ընթացքում հարցման են ենթարկվում տվյալ կրթա-
կան ծրագրի 6 ամիս և ավելի ժամանակահատվածի շրջանավարտները: 
ՄԿԾ-ով նախատեսված արդյունքների գնահատման ընթացքում հարցման են 

Կրթական ծրագրից
շահակիցների բավարարվածության

վերլուծություն

Ռեսուրսների ապահովում,
խորհրդատվությունների մատուցում,

օժանդակման ծրագրերի
իրականացում և նպաստում

Հարցումների, թիրախային խմբերի 
հետ աշխատանքների և 

դասալսումների իրականացում

Բարելավում, պլանավորում
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ենթարկվում այն գործատուները, որոնց մոտ առնվազն 6 ամիս անընդհատ 
կերպով աշխատել կամ աշխատում է տվյալ կրթական ծրագրի շրջանավար-
տը: Արտաքին շահառուների բավարարվածության գնահատման արդյունքնե-
րի վերլուծությամբ որակի ապահովման փորձագետները մշակում են հաշվետ-
վություն, որը ուսումնական աշխատանքների գծով պրոռեկտորը զեկուցում է 
համալսարանի գիտական խորհրդին։ Գիտական խորհուրդն իրավասու է 
հաշվետվության քննարկման հիման վրա ընդունել ՄԿԾ դադարեցման, դրա 
կառուցվածքի կամ բովանդակության վերանայման կամ բարելավման որո-
շում՝ սահմանելով գործողությունների ծրագիր և ժամանակացույց: 

Համաձայն «Կոմպետենցիաների ձևավորմանն ուղղված կրթական 
ծրագրերի կառուցում և իրականացում» մեթոդական ուղեցույցի (հեղինակներ 
Ա. Բուդաղյան, Ս. Կարաբեկյան)՝ կրթական ծրագրի որակի ապահովումը 
սահմանվում է որպես ծրագրի կառուցվածքի, բովանդակության, մշակման և 
իրականացման ընթացքի կատարելագործման ուղղությամբ շարունակական 
գործընթաց, որի հիմնարար սկզբունքներն են. 

1. ծրագրի հանրային (սոցիալական) պահանջարկի բացահայտումը,  
2. ծրագրի պրոֆիլի ամբողջական և հստակ նկարագրությունը (մաս-

նագիտական ուղղվածությունը, նպատակներն ու խնդիրները), 
3. ծրագրի կրթական վերջնարդյունքների սահմանումը կոմպետեն-

ցիաների տերմիններով, 
4. կրեդիտների համարժեք հատկացումը ծրագրի կառուցվածքային 

միավորներին, 
5. ծրագրի նպատակներին համարժեք դասավանդման, ուսումնառու-

թյան և գնահատման մոտեցումների ընտրությունը: 
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ԳԼՈւԽ 5․ ՈւՍՈւՄՆԱՌՈւԹՅՈւՆԸ, ԴԱՍԱՎԱՆԴՈւՄԸ ԵՎ 
ԳՆԱՀԱՏՈւՄԸ ՀՊՏՀ-ՈւՄ 

 
Ուսանողների ուսումնառության գնահատումը բարձրագույն կրթության 

առանցքային բաղադրիչներից է: Գնահատման արդյունքները կարևոր են 
ուսանողների հետագա կարիերայի համար: Հետևապես, ուսումնառության 
գնահատումը պետք է իրականացվի մասնագիտորեն` հիմք ընդունելով ձեռք-
բերված ուսումնառության արդյունքները: 

Գնահատումը դասավանդողներին և ուսումնառության գործընթացում 
ներգրավված այլ շահակիցներին արժեքավոր տեղեկություն է տրամա-
դրում  համալսարանում ուսուցման արդյունավետության և ուսումնառության 
գործընթացում ուսանողներին ցուցաբերվող աջակցության  վերաբերյալ: 

Ուսանողների ուսումնառությունը Հայաստանի պետական տնտեսագի-
տական համալսարանում գնահատվում է ընդունված չափանիշներով, սահ-
մանված կարգով և ընթացակարգերով: Համալսարանում գործում է նաև 
օտարերկրացի ուսումնառողների ուսումնական գործընթացի կազմակերպ-
ման և գիտելիքի ստուգման կարգ: 

ՀՊՏՀ-ում դասավանդման և ուսումնառության գործընթացների ար-
դյունավետության ապահովման համար կիրառվում է ուսումնառության ար-
դյունքին համապատասխան գիտելիքի գնահատման մեթոդաբանություն: 
Դասընթացի (կամ մասնագիտական կրթական ծրագրի այլ բաղադրիչի) 
շրջանակներում կիրառվող գնահատման մեթոդներն ուղղված են մասնա-
գիտական կրթական ծրագրով նախատեսված բոլոր վերջնարդյունքների ըն-
թացիկ և վերջնական ձևավորվածության մակարդակի գնահատմանը։ Գնա-
հատման յուրաքանչյուր մեթոդի գործադրումը հիմնված է նախապես սահ-
մանված, գնահատողին և գնահատվողին հայտնի չափանիշների (օրինակ՝ 
կատարված հետազոտության ինքնուրույնության աստիճան, համապատաս-
խան գրականության ուսումնասիրության աստիճան և այլն) և չափորոշիչների 
վրա։ Գնահատման ձևը սահմանվում է մասնագիտական կրթական ծրագրով 
և դասընթացի (կամ մասնագիտական կրթական ծրագրի այլ բաղադրիչի) 
ծրագրերով։ 

Համաձայն «Ուսումնառության գնահատման շրջափուլը» մոդելի (գծա-
պատկեր 4)` գնահատումը կրթական ծրագրի շարունակական կատարելա-
գործմանն ուղղված հետադարձ կապի անընդհատ գործընթաց է: 

Կրթական ծրագրի գնահատման շրջափուլը ուսանողակենտրոն կրթու-
թյան առանցքային բաղկացուցիչն է: Այն մշտական կառուցակարգ է ապա-
հովում ծրագրի արդյունավետության վերահսկողության համար` նախանշելով 
ծրագրի առավել խնդրահարույց տարրերը և հավաստիացնելով ուսանողների 
ուսումնառության նպատակների կատարումը: Այն նաև թույլ է տալիս գնա-
հատել ծրագրի նպատակների էվոլյուցիան որոշակի ժամանակահատվա-
ծում:  
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Գծապատկեր 4. «Ուսումնառության գնահատման շրջափուլը» 
 
Համալսարանի գործունեության ինքնագնահատման կարևոր բաղադ-

րիչ է ուսումնառության գնահատումը, որը թույլ է տալիս պատկերացում կազ-
մել այն մասին, թե որքանով է հաջողվում կրթել ուսանողներին: Այստեղ 
նախևառաջ պետք է ի նկատի ունենալ համալսարանում ուսանողների ուսում-
նառության գնահատման կառուցակարգերի համակարգվածությունը: Այս հա-
մատեքստում գնահատումը ենթադրում է հետևյալ 4 հաջորդական գործըն-
թացների փոխկապվածությունը. 

1. Ուսուցման նպատակների հստակեցում: Անհրաժեշտ է նախապես 
սահմանել, թե դասընթացի ավարտին ինչպիսի արդյունքներ պետք է ցուցա-
բերի ուսանողը, այսինքն` թե ինչ գիտելիք պետք է ունենա և ինչ հմտություն-
ներ ու կարողություններ պետք է ցուցաբերի դասընթացը հաջողությամբ 
ավարտած ուսանողը: Ինչպե՞ս և ինչպիսի՞ հատկանիշներով ենք մենք 
առանձնացնում ուսման մեջ հաջողակ ուսանողին: 

2. Սահմանված կրթական արդյունքների չափում: Որքանո՞վ են 
տվյալ ծրագրով կամ դասընթացով նախատեսված արդյունքները համընկնում 
նպատակադրումների առավել լայն շրջանակին: Այստեղ կարևոր է սահմանել 
չափելի արդյունք, որը կհավաստի, թե որքանով է հաջողվել իրագործել դրված 
նպատակներից յուրաքանչյուրը և որոնց շնորհիվ հնարավոր կլինի չափել և 
գնահատել ձեռքբերված արդյունքները: Ընդ որում, նախ անհրաժեշտ է 
հստակ սահմանել գիտելիքի ստուգման նվազագույն պահանջները, որոնք 
բավարար կլինեն՝ սահմանված գնահատման նվազագույն շեմը հաղթահա-
րելու համար: Առաջադրված նպատակները և դրանց հիման վրա սահմանված 
գնահատման չափանիշները պետք է էապես տարբերվեն ուսումնառության 
ընթացքում բավարար, լավ և գերազանց առաջադիմություն ցուցաբերած 
ուսանողների համար: Քանի որ այս փուլում են արտացոլվում դասընթացի 
կամ կրթական ծրագրի առավելություններն ու թերությունները, ապա այն 
առավել հաճախ է ենթարկվում փոփոխության: 

Ուսուցման 
նպատակների 

սահմանում

Սահմանված 
կրթական 

արդյունքների 
չափում

Կրթական 
արդյունքների և 

սահմանված 
նպատակների 

համեմատություն

Ծրագրի վերափո-
խում ուսուցման և 
ուսումնառության 

բարելավման 
նպատակով
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3. Գիտելիքի պարբերական ստուգումների իրականացում` ուսում-
նառության արդյունքների և սահմանված նպատակների համեմատության 
միջոցով: Ինչպե՞ս կարող ենք պարզել, թե արդյոք ուսումնառության ընթաց-
քում ուսանողների ձեռքբերումները համապատասխանում են հաջողված 
ուսումնառության մեր պատկերացումներին: Ընդհանուր առմամբ, որքանո՞վ է 
հաջողվել հասնել ուսումնառության սահմանված նպատակներին:  

4. Տեղեկատվության օգտագործումն ի նպաստ բարելավման, այլ 
կերպ` ծրագրի վերափոխում ուսուցման և ուսումնառության բարելավման 
նպատակով: Ինչպե՞ս ենք մենք ուսումնառության ընթացքում ստացված տե-
ղեկությունն օգտագործում ծրագրի բարելավման նպատակով: Հիմք ընդու-
նելով ուսումնառության արդյունքները և սահմանված նպատակների համե-
մատության ցուցանիշները` ծրագրի առանձին տարրերը, ներառյալ գնահատ-
ման պահանջներն ու չափանիշները, ենթարկվում են համապատասխան 
փոփոխության` նախքան հաջորդ շրջափուլի մեկնարկը: 

Ուսանողների ուսումնառության գնահատման ընթացակարգի օգնու-
թյամբ հնարավոր է կառուցել նպատակադրումներին միտված դասավանդ-
ման, ուսումնառության և գնահատման գործընթաց՝ ընդլայնելով ուսանող-
ների ուսումնառության բարելավման հնարավորությունները` ըստ առանձին 
դասընթացների և մասնագիտական կրթական ծրագրերի: 

Ուսանողների ուսումնառության ընթացակարգը` 
• նախագծվում է սպասվելիք ուսումնառության արդյունքների և այլ 

ծրագրերի նպատակների ձեռքբերման չափման համար, 
• համապատասխանում է սահմանված նպատակներին, 
• նպաստում է դրված նպատակների ձեռքբերմանը, 
• սահմանում է գնահատման հստակ և հրապարակված չափանիշներ, 
• բացառում է առանձին քննողների սուբյեկտիվ մոտեցումները գնա-

հատման գործընթացում, 
• հաշվի է առնում քննությունների կարգավորման բոլոր հնարավոր 

հետևանքները, 
• ուսանողի բացակայության, հիվանդության կամ այլ մեղմացուցիչ 

հանգամանքի վերաբերյալ ունի հստակ սահմանված կարգ, 
• ապահովում է գնահատման գործընթացի իրականացումը` համալ-

սարանի կողմից ընդունված ընթացակարգերին համապատասխան: 
Գնահատման չափանիշները և ուսումնառության արդյունքներին համա-

պատասխան գնահատման ձևերը և մեթոդները ներկայացվում են ուսանող-
ներին տրամադրվող ուսումնառության ուղեցույցներում, առարկայական ծրա-
գրերում կամ դասընթացների նկարագրերում: 

Թափանցիկության և հրապարակայնության ապահովման նկատա-
ռումներից ելնելով` յուրաքանչյուր ուսումնական տարվա սկզբին ՀՊՏՀ-ում 
գործող բոլոր կրթական աստիճանների (բակալավրիատ և մագիստրատուրա) 
համար մշակվում և հրատարակվում է ուսումնամեթոդական ուղեցույց (ուսա-
նողի ուղեցույց)` ակադեմիական կրեդիտների կուտակման ու փոխանցման 
համակարգի և առաջադիմության բազմագործոնային գնահատման մեթոդա-
բանության վերաբերյալ: ՀՊՏՀ-ում գործում է նաև ասպիրանտուրայում 
ուսուցման կարգ:  
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Ուսանողի ուղեցույցը նախատեսված է բուհի ուսանողների, ակադե-
միական կազմի, ուսումնաօժանդակ անձնակազմի, կրթության ոլորտի մաս-
նագետների և հետազոտողների համար: 

Տեղեկատվության հրապարակայնության ապահովման նկատառում-
ներից ելնելով` ուղեցույցի էլեկտրոնային տարբերակը տեղադրվում է ՀՊՏՀ 
պաշտոնական կայքում: 

Ուսանողի գիտելիքի գնահատման համակարգի սկզբունքներն են՝ 
1. ուսանողի ստացած գիտելիքի, հմտությունների և կարողությունների 

որակը չափվում է գնահատականներով, այլ ոչ թե կրեդիտներով։ 
2. Ուսանողին հատկացվող կրեդիտների թիվը կախված է ուսումնա-

ռության՝ յուրացման ծավալից: 
3. Յուրաքանչյուր ծրագիր և դասընթաց պետք է կազմվի հստակ` 

սահմանված ուսումնառության նպատակներին, գնահատման մեթոդներին և 
չափելի արդյունքներին համապատասխան: 

4. Ուսանողների գիտելիքի գնահատման համակարգը պետք է ունենա 
գնահատման և նշագրման հստակ և հրապարակված չափանիշներ: 

5. Օգտագործվող գնահատման սանդղակը պետք է հնարավորություն 
տա առանց դժվարության հաշվարկելու կիսամյակի և ուսումնառության ողջ 
շրջանի ընթացքում ուսանողի վաստակած վարկանշային միավորները` միև-
նույն ծրագրում ընդգրկված տարբեր ուսումնական բեռնվածություն ունեցող 
ուսանողների առաջադիմությունները համեմատելու համար: 

6. Կիրառվող գնահատման սանդղակը պետք է հնարավորություն տա 
հաշվարկելու ուսանողի միջին որակական գնահատականը կիսամյակի և 
ուսումնառության ցանկացած ժամանակահատվածի համար` ուսանողի բա-
ցարձակ առաջադիմության չափման նպատակով: 

7. Ըստ գնահատման՝ դասընթացները լինում են տարբերակված գնա-
հատումով (որի դեպքում գնահատումները կատարվում են թվային և թվերի 
որոշակի միջակայքին համապատասխանող տառային նշագրումով) և ստու-
գարքով գնահատվող (որի դեպքում դասընթացը գնահատվում է «ստուգված/ 
չստուգված» սկզբունքով և դրան համապատասխանող տառային նշագրու-
մով):  

8. Ուսանողի գիտելիքի գնահատումը կատարվում է ըստ սահմանված 
ժամանակացույցի: Ստուգարքով ավարտվող դասընթացների դեպքում գիտե-
լիքը գնահատվում է ստուգարքի, իսկ քննությամբ ավարտվող դասընթաց-
ների դեպքում` քննության ընթացքում:  

9. Յուրաքանչյուր դասընթացի շրջանակում ուսանողի վերջնական 
գնահատականը ձևավորվում է գնահատման սահմանված գործոնների և 
դրանց միավորների հանրագումարի հիման վրա` հաշվի առնելով հաճախում-
ներ-ընթացիկ ակտիվությունը, անհատական աշխատանքը (եթե դա նախա-
տեսվել է) և գիտելիքի ամփոփիչ ստուգումը (քննությունը կամ ստուգարքը): 
Որպես գիտելիքի գնահատման գործոն՝ անհատական/գիտահետազոտական 
աշխատանք պարունակում են այն դասընթացները, որոնք նախատեսված են 
կրթական ծրագրի հետազոտական վերջնարդյունքների ձևավորման համար: 
Եթե դասընթացի վերջնարդյունքներում նախատեսված է թիմային աշխա-
տանքի և միջառարկայական թիմերում աշխատելու կարողությունների և 

https://asue.am/upload/files/dimord-2022-2023/%D5%88%D6%82%D5%B2%D5%A5%D6%81%D5%B8%D6%82%D5%B5%D6%81%202022.pdf
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հմտությունների ձևավորում, ապա անհատական/գիտահետազոտական աշ-
խատանքը կարող է հանձնարարվել երկու և ավելի ուսանողներից բաղկացած 
խմբին:  

10. Ուսանողի կողմից ծրագրի ընդհանուր կրթական արդյունքին համա-
պատասխան կարողությունների ձեռքբերումը հաստատվում է ավարտական 
աշխատանքի (մագիստրոսական թեզի) կատարումով և պաշտպանությամբ: 

11. Ուսանողների գիտելիքի գնահատման գործընթացի արդյունավե-
տությունը գնահատելու նպատակով մշակվել են հարցաշարերի ձևաչափեր, 
պարբերաբար իրականացվում են հարցումներ ուսանողության և դասախոս-
ների շրջանում, վերլուծվում են հարցումների արդյունքները և ներկայացվում 
բարելավմանն ուղղված առաջարկություններ: 

ՀՊՏՀ-ում ներդրվել և հետևյալ ընթացակարգով գործում է ուսանող-
ների գիտելիքի ստուգման և գնահատման բազմագործոն համակարգ․ 

• յուրաքանչյուր առարկայի գծով ուսանողի ամփոփ գնահատականը 
ձևավորվում է կիսամյակի ընթացքում, գնահատման գործոնների և 
դրանց կշիռների հանրագումարի հիման վրա` հաշվի առնելով 
հաճախումները, սեմինար, գործնական և լաբորատոր աշխատանք-
ներին ցուցաբերած ակտիվությունը, անհատական/գիտահետազո-
տական աշխատանքը և ամփոփիչ ստուգումը: 

• Գիտելիքի ստուգման քննություններն իրականացվում են թեստային-
համակարգչային կամ բանավոր եղանակներով:  

• Առաջադիմության գնահատումը կատարվում է համապատասխան 
ընթացակարգով` հաշվի առնելով ուսումնառության որակի գործոն-
ներն ու դրանց ամրագրված կշիռները։ Միջին որակական գնահա-
տականը (ՄՈԳ) ընդհանրացված ցուցանիշի միջոցով ներկայացնում 
է ուսանողի ընդհանուր առաջադիմությունը։ Այս ցուցանիշը հնա-
րավորություն է տալիս ըստ առաջադիմության տարբերակելու նույն 
քանակի կրեդիտներ վաստակած ուսանողներին։ 

 
Գնահատման հիմնարար գործոնները և դրանց գնահատման  
ընթացակարգերը 
Հաճախումներ և ընթացիկ ակտիվություն 
Ուսումնառության ընթացքում ուսանողի հաճախումները և ընթացիկ 

ակտիվությունը գնահատման ենթակա գործոններ են, որոնց համար պա-
տասխանատու է դասախոսը, որը համապատասխան գրանցումներ է կա-
տարում մատյանում: Ակադեմիական խմբին դեկանատի կողմից հատկացված 
մատյաններում հաշվառվում են ուսանողների հաճախումները դասախոսու-
թյուններին, գործնական, սեմինար և լաբորատոր պարապմունքներին: 

Ոչ կանոնավոր հաճախումներն ուղղակիորեն անդրադառնում են ուսա-
նողի ընթացիկ ակտիվության գնահատականի վրա, որի համար ՀՊՏՀ-ում 
հաստատվել և գործում է հաճախումներից ելնելով ընթացիկ ակտիվության 
գնահատման սանդղակ: 

Ընթացիկ ակտիվությունը գնահատվում է դասախոսությունների, գործ-
նական, սեմինար և լաբորատոր պարապմունքների ժամանակ դասախոսի 
հարցումների հիման վրա՝ ըստ դասախոսի հարցադրումներին ուսանողների 
տված պատասխանների կամ գնահատման նպատակով ակադեմիական 
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խմբի հետ որոշված որևէ այլ եղանակի, որը նախատեսված է եղել դասըն-
թացի ծրագրով: 

Դասընթացին ուսանողի ընթացիկ ակտիվության գնահատումը կարող 
է իրականացվել դասախոսի հայեցողությամբ, ինչպես անհատական հար-
ցումների, այնպես էլ առանձին առաջադրանքների կատարման հիման վրա: 

Ընթացիկ ակտիվության կիսամյակային ամփոփ գնահատականը հաշ-
վարկվում է որպես տվյալ ուսանողի հարցումների գնահատումների պարզ 
միջին թվաբանական: 

Դասավանդումը, ուսումնառությունն ու գնահատումը դիտարկվում են 
միասնական տրամաբանության մեջ: Դասավանդման, ուսումնառության և 
գնահատման մեթոդների ընտրությունն իրականացվում է մասնագիտական 
կրթական ծրագրերի և դասընթացների (կամ մասնագիտական կրթական 
ծրագրի այլ բաղադրիչի) ծրագրերի հեղինակների կողմից՝ համապատաս-
խան ամբիոնի վարիչի կամ կրթական ծրագրի ղեկավարի ընդհանուր վերա-
հսկողությամբ։ 

 
Անհատական/գիտահետազոտական աշխատանքների  
կատարման և գնահատման ընթացակարգ 
Մասնագիտական և մասնագիտացման դասընթացների համար կիս-

ամյակի ընթացքում ուսանողին բակալավրիատում հանձնարարվում է անհա-
տական աշխատանք, իսկ մագիստրատուրայում՝ գիտահետազոտական աշ-
խատանք, որոնք նախատեսված են մասնագիտական կրթական ծրագրի 
հետազոտական վերջնարդյունքների ձևավորման համար, որի իրականաց-
ման ընթացքում դասախոսն ուսանողի հետ արտալսարանային խորհրդատ-
վական աշխատանք է կատարում՝ դրա համար նախատեսված և խմբի հետ 
համաձայնեցված ձևաչափով և ժամկետներում: 

Անհատական/գիտահետազոտական աշխատանքի թեմաների շրջա-
նակը, ընդգրկման տիրույթը,  տրման և կատարման ձևաչափը հաստատվում 
են համապատասխան մասնագիտական ամբիոնի կողմից: Անհատական/գի-
տահետազոտական աշխատանքի բովանդակության, կատարման և ներկա-
յացման պահանջները, գնահատման սկզբունքները, չափանիշները և պաշտ-
պանության անցկացման կարգը սահմանվում են դասընթացի ծրագրով: 
Անհատական/գիտահետազոտական աշխատանքը գնահատվում է դասախո-
սի կողմից, նախնական ուսումնասիրությունից և ուսանողի բանավոր պաշտ-
պանությունից հետո` համաձայն գնահատման սանդղակի: 

Գիտելիքի ամփոփիչ ստուգում 
ՀՊՏՀ-ում գիտելիքի ստուգումներն իրականացվում են թեստային-հա-

մակարգչային կամ բանավոր եղանակներով` համաձայն սահմանված ընթա-
ցակարգերի: 

ՀՊՏՀ-ում բանավոր քննություններ անցկացվում են տվյալ ամբիոնի 
դասախոսներից բաղկացած հանձնաժողովներով։ Ամփոփիչ ստուգման ժա-
մանակ դասախոսը ստուգում է ամբողջ կիսամյակի նյութի իմացությունը:  

Ուսանողն իրավունք ունի բողոքարկելու թեստային-համակարգչային 
քննության գնահատականը դրա անցկացումից, դրա մասին տեղեկացվելուց 
և արդյունքը քննարկելուց հետո` 5 օրվա ընթացքում: Բողոքարկված թեստն 
անցնում է քննարկման հետևյալ փուլերը. 
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1) վերանայում և վերագնահատում ամբիոնում՝ ստեղծված հանձնաժո-
ղովի կողմից, 

2) հանձնաժողովի գրավոր կարծիքի ներկայացում և հիմնավորում` 
ուսանողի և ամբիոնի վարիչի մասնակցությամբ (ամբիոնում): 

Բանավոր քննության դեպքում ինչպես բողոքարկումը, այնպես էլ գնա-
հատականի հնարավոր փոփոխությունը կատարվում են նույն օրը` գնահա-
տականի հրապարակումից անմիջապես հետո, առանց լսարանից դուրս 
գալու՝ մինչև քննության ավարտը:  

Փորձառություն 
Փորձառությունն ուսումնառության բաղկացուցիչ մասն է, որը հնարա-

վորություն է ընձեռում ստացած ակադեմիական գիտելիքներն ամրապնդելու 
պրակտիկ գործունեության մեջ՝ ձեռք բերելով մասնագիտական հմտություն-
ներ և կարողություններ կամ մանկավարժական փորձ: ՀՊՏՀ-ում փորձառու-
թյունը լինում է ուսումնաարտադրական (ՀՊՏՀ բակալավրիատի առկա և 
հեռակա ուսուցման ՄԿԾ ուսպլանով հաստատված փորձառություն), գիտահե-
տազոտական կամ հետազոտական (ՀՊՏՀ մագիստրատուրայի առկա և 
հեռակա ուսուցման ՄԿԾ ուսպլանով հաստատված փորձառություն), մոդու-
լային (քննությամբ ավարտվող և փորձառություն պարունակող դասընթաց՝ 
ՀՊՏՀ մագիստրատուրայի առկա և հեռակա ուսուցման մոդուլային կառուց-
վածքով ՄԿԾ ուսպլանով հաստատված դասընթացներ) և գիտամանկավար-
ժական (ՀՊՏՀ մագիստրատուրայի առկա և հեռակա ուսուցման ՄԿԾ ուսպլա-
նով հաստատված փորձառություն)։ 

Ուսումնաարտադրական, գիտահետազոտական կամ հետազոտական, 
մոդուլային փորձառությունները կազմակերպվում են ՀՊՏՀ-ում, պետական և 
մասնավոր հատվածում գործող ՀՊՏՀ գործընկեր կազմակերպություններում,  
հասարակական և քաղաքացիական գործունեություն ծավալող կազմակեր-
պություններում, օտարերկրյա պետությունների կազմակերպություններում, 
միջազգային կազմակերպությունների ներկայացուցչություններում և այլ շա-
հագրգիռ կառույցներում: 

Յուրաքանչյուր ուսանողի համար փորձառության վայրում նշանակվում 
է փորձառության ղեկավար։ Ամբիոնի ակադեմիական կազմից նույնպես նշա-
նակվում է փորձառության ղեկավար կամ համակարգող, որը պատասխա-
նատու է հաստատված փորձառության ծրագրի կատարման ընթացքի նկատ-
մամբ վերահսկողության համար: 

Փորձառությունների շրջանակներում ամբիոնի փորձառության ղեկա-
վարը կամ համակարգողը ուսանողին խորհրդատվություն է տրամադրում 
փորձառության վայրի ընտրության հարցում՝ համաձայնեցնելով ուսանողի 
ավարտական աշխատանքի կամ մագիստրոսական թեզի ղեկավարի հետ, 
տրամադրում է ուսանողի փորձառության ծրագիրը, հետևում է ուսանողների՝ 
փորձառության վայրեր այցելելու պարբերականությանը, փորձառության ծրա-
գրում սահմանված դրույթների, փորձառության նկարագրերը լրացնելու, նյու-
թեր հավաքագրելու, հաշվետվությունները պատրաստելու գործընթացին և 
ամենշաբաթյա պարբերականությամբ սահմանված ձևաչափով ամբիոնի վա-
րիչին և կարիերայի կենտրոն է ներկայացնում հաշվետվություն ուսանողների 
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փորձառության ընթացքի վերաբերյալ, ինչպես նաև փորձառության արդյունք-
ների վերլուծության համար ապահովում է կարիերայի կենտրոնի տրամա-
դրած հարցումների լրացումն ուսանողների կողմից։ 

Ուսանողը փորձառության ավարտին, սահմանված ժամկետներում ամ-
բիոնի ղեկավարին է ներկայացնում փորձառության նկարագիրն ու հաշվետ-
վությունը՝ նախապես սահմանված դրույթներին համապատասխան։ 

Փորձառության գնահատականի ձևավորման գործոնները, դրանց քա-
նակը և բաշխվածությունը, փորձառության հաշվետվությունների և նկարա-
գրերի ներկայացման ժամկետները հաստատվում են ՀՊՏՀ ռեկտորատի 
կողմից, սահմանվում են առկա ու հեռակա կրթաձևերի ուսանողների ուսում-
նառության, գիտելիքի գնահատման ու վարչարարության կազմակերպման և 
ՀՊՏՀ կրթական ծրագրերով հաստատված՝ ուսանողների փորձառության 
կազմակերպման, անցկացման և ամփոփման կարգերով։  

Փորձառության գնահատումը կազմակերպվում է փորձառության վայ-
րից ներկայացված փորձառության նկարագրի և հաշվետվության հիման վրա։ 
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ԳԼՈւԽ 6․ ՀՊՏՀ ՌԵՍՈւՐՍՆԵՐԸ, ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔՆԵՐԸ 
ԵՎ ՈւՍԱՆՈՂՆԵՐԻ ԱՋԱԿՑՈւԹՅԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐԸ 

 
ՀՊՏՀ ռեսուրսները և ենթակառուցվածքներն են․ 
1. մարդկային ռեսուրսներ, 
2. շենքեր-շինություններ, 
3. հիմնական միջոցներ, գույք, 
4. տեխնիկական միջոցներ, 
5. ծրագրային ապահովում և տեղեկատվական համակարգեր, 
6. այլ նյութական և ոչ նյութական ռեսուրսներ։ 
ՀՊՏՀ ռեսուրսների պլանավորման համար հիմք են ծառայում. 
­ կառուցվածքային ստորաբաժանումների կողմից ներկայացված 

պահանջագրերը, 
­ մասնագիտության կրթական ծրագրերը, առարկայական ծրագրերը, 

որոնք ներառում են նաև անհրաժեշտ ռեսուրսների բաժինը, 
­ համալսարանի ինքնավերլուծությունը կամ աուդիտի արդյունքները, 
­ գործող զարգացման ռազմավարությունը և գործողությունների ծրա-

գիրը: 
ՀՊՏՀ ֆինանսական կառավարումը ներառում է հետևյալ գործընթաց-

ները. 
1. ֆինանսների պլանավորում, 
2. ֆինանսների կառավարում, 
3. ֆինանսների մշտադիտարկում և ֆինանսական աուդիտ։ 
Համալսարանի ֆինանսատնտեսական կառավարման համակարգում 

գործում է համալսարանի կազմակերպաիրավական ձևին բնորոշ մոդել, որի 
շրջանակներում համակարգի կառուցվածքային մասում նախատեսված են 
համապատասխան պաշտոններ, որոնց վերապահված իրավունքների և պար-
տականությունների ներքո կազմակերպվում է համալսարանի ֆինանսա-
տնտեսական գործունեությունը: 

Հաշվապահական, աուդիտի, մարքեթինգային և այլ ծառայությունների 
մատուցման նպատակով ՀՊՏՀ-ում հիմնվել է ASUE ChangeLab-ը: Վերջինս 
հարցումների միջոցով գնահատում է ուսանողների կարիքները, ինչպես նաև 
ներդնում է նոր ծառայություններ: 

Դիլիջանի «Տնտեսագետ» մարզաառողջարանում հավասարապես 
մատչելի պայմաններ են առաջարկվում և՛ աշխատակիցներին, և՛ ուսանող-
ներին: 

Համալսարանում ներառական կրթության զարգացման, հաշմանդա-
մություն և կրթության առանձնահատուկ պայմանների կարիք ունեցող ուսա-
նողների՝ կրթական գործընթացում լիարժեքորեն ներառման և նրանց համար 
հասանելիություն ու որակ ապահովելու նկատառումով հաստատվել են 
«ՀՊՏՀ-ում սովորող հաշմանդամություն ունեցող անձանց սոցիալական 
ներառման» կարգը և ներառական կրթության զարգացման հայեցակարգը, 
ստեղծվել են անհրաժեշտ ենթակառուցվածքներ։ 
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E-Buh ուսումնական գործընթացների կառավարման ավտոմատաց-
ված համակարգը 

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում ներ-
դրված է ուսումնական գործընթացների, փաստաթղթաշրջանառության, տե-
ղեկատվության հասանելիության էլեկտրոնային եղանակով կառավարման  
e-Buh ավտոմատացված համակարգը: Այն ունի մի քանի բաժին՝ «Դասացու-
ցակ», «Ուսանող», «Ուսումնական», «Աշխատակից», «Հաշվառում», «Առաջա-
դիմություն», «Ավարտական» և այլն, ինչպես նաև ուսանողների կարգավիճա-
կի, հաշվետվությունների, տեղեկանքների, դասաբաշխումների կարգավոր-
ման այլ դաշտեր, որոնց շնորհիվ ուսումնական գործընթացի վերաբերյալ 
բոլոր տեղեկություններն ամբողջական ձևով առկա են մեկ հարթակում: 
Էլեկտրոնային գնահատման և բացակայությունների մատյաններում լրացված 
արդյունքներն արտացոլվում են քննական, ստուգարքային տեղեկագրերում: 
Էլեկտրոնային այս հարթակը հնարավորություն է տալիս ուսանողների մասին 
ամբողջական տեղեկություն ունենալու: 

Moodle համակարգը 
Moodle համակարգով ձևավորվել է կրթության կազմակերպման և 

ուսումնառությանը նպաստող մեթոդական մեծածավալ բազա (էլեկտրոնային 
մեթոդական նյութեր, տեսադասախոսություններ, քեյսեր և այլն)՝ գործող 
ՄԿԾ-ում ներառված դասընթացների համար։ 

Moodle հարթակում գործարկվել և շարունակվել է ընտրովի դասընթաց-
ների, փորձառության վայրերի և ավարտական աշխատանքների ու մագիստ-
րոսական թեզերի ընտրության առանձնացված մոդուլների (թվայնացված 
ռեգիստրարների), ինչպես նաև դասընթացից և դասավանդողների որակից 
ուսանողների բավարարվածության անանուն հարցման մոդուլների բնակա-
նոն կիրառումը։ 

ՀՊՏՀ կառավարման ավտոմատացման համակարգի՝ ums.asue.am-ի  
միջոցով լիարժեք կերպով կազմակերպվում են ակադեմիական խմբերի ձևա-
վորման, ամբիոնների ուսումնական ծավալների հաշվառման, դասաբաշխ-
ման, դասացուցակների կազմման, ուսանողների հաճախումների և ակտիվու-
թյան հաշվառման, քննական տեղեկագրերի ստացման գործընթացները։ 
Համակարգում ներգրավված են առկա և հեռակա կրթաձևերի բոլոր կրթա-
կան ծրագրերի ակադեմիական խմբերի ուսանողներն ու դասավանդողները։ 

Համակարգը հնարավորություն է ընձեռում վարելու և գեներացնելու 
ուսումնական գործընթացին, ուսանողների ուսումնառության արդյունքներին, 
հաճախումներին, ամփոփիչ ատեստավորմանը, միջին որակական գնահա-
տականին (փաստացի, կիսամյակային, տարեկան և կուտակային), շարժու-
նությանն առնչվող վիճակագրական հաշվետվություններ, ինչն էապես դյու-
րացրել է իրական ժամանակի ռեժիմում համալսարանի կողմից կրթական 
գործընթացի վիճակագրության վարման և փաստերի վրա հիմնված որոշում-
ների ընդունման աշխատանքները։ 

 
Ուսանողների աջակցության ծառայությունները 
Ուսանողների աջակցության ծառայությունները ՀՊՏՀ-ում միտված են  

օժանդակելու մասնագիտական կրթական ծրագրով սահմանված կրթական 
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վերջնարդյունքների ձեռքբերմանը։ Աջակցության ծառայություններն ուղղոր-
դում և օժանդակում են ուսանողներին՝ տրամադրելով նրանց կարիքներին 
համապատասխան ծառայություններ։ 

ՀՊՏՀ-ում  գործում են ուսանողների աջակցության ծառայությունների 
հետևյալ տեսակները. 

1. դիմորդների ընդունելության նախապատրաստում և մասնագիտա-
կան կողմնորոշում, 

2. ֆինանսական աջակցության ծրագրեր (կրթաթոշակներ, 
ուսումնական նպաստներ, ուսման վարձի լրիվ կամ մասնակի 
զեղչեր և այլն), 

3. ուսանողների խորհրդատվություն․ կրթական ծրագրերի շրջանակ-
ներում ՄԿԾ պատասխանատուները և կուրսղեկները մշտապես 
օժանդակում են ուսանողներին՝ ուսումնառության և կրթության 
հետագա հնարավորությունների ընտրության հարցերում, 

4. կարիերայի խորհրդատվության և աշխատատեղերի որոնում, որն 
իրականացվում է կարիերայի կենտրոնի կողմից, 

5. գրադարանային ծառայություններ, 
6. սոցիալական, մշակութային և սպորտային ծրագրեր, 
7. տեղեկատվական ծառայություններ, 
8. կառուցվածքային ստորաբաժանումների կողմից աջակցություն, 
9. ուսանողների կեցության ապահովում, 
10. ուսանողական սնունդ, 
11. ուսանողների իրավունքների պաշտպանություն, 
12. առողջապահական ծառայություններ, 
13. պահպանության և անվտանգության ծառայություն, 
14. ուսանողների հանգստի կազմակերպում։ 
Ուսանողական նպաստը փոխհատուցում է (լրիվ կամ մասնակի) ուսա-

նողի ուսման վճարը՝ Հայաստանի Հանրապետության պետական բյուջեի 
ծախսային մասում նախատեսված միջոցների, Հայաստանի պետական 
տնտեսագիտական համալսարանի, ինչպես նաև ՀՀ օրենսդրությամբ չարգել-
ված այլ աղբյուրների հաշվին: 

Պետությունը ուսանողական նպաստի ձևով ուսման վճարի լրիվ փոխ-
հատուցում տրամադրում է. 

1) նույն կուրսում մեկ ուսումնական տարվա քննությունների և ստու-
գարքների արդյունքներով առավել բարձր գնահատականներ ունե-
ցող ուսանողներին՝ մրցութային կարգով, 

2) օրենքով նախատեսված սոցիալական խմբերում ընդգրկված ան-
ձանց: 

Համալսարանը, տվյալ ուսումնական տարում անվճար ուսուցման հա-
մակարգ ընդունված ուսանողների թվի տասը տոկոսի չափով, իր միջոցների 
հաշվին, ըստ առաջադիմության, փոխհատուցում է վճարովի ուսուցման հա-
մակարգի ուսանողների ուսման վարձը` ըստ Հայաստանի Հանրապետության 
կրթության պետական կառավարման լիազոր մարմնի հաստատած մասնագի-
տություններին հատկացված տեղերի քանակի: 

Համալսարանում բակալավրիատի առկա ուսուցման ուսանողների հա-
մար սահմանվում են հետևյալ անվանական կրթաթոշակները. 
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1) ըստ ֆակուլտետների՝ 
• կառավարման ֆակուլտետ՝ Զ. Բաշինջաղյանի անվան,  
• ֆինանսական ֆակուլտետ` Հ. Թումանյանի անվան, 
• տնտեսության կարգավորման և միջազգային տնտեսական հարա-

բերությունների ֆակուլտետ` Մ. Քոթանյանի անվան, 
• մարքեթինգի և բիզնեսի կազմակերպման ֆակուլտետ` Վ. Ներկա-

րարյանի անվան, 
• ինֆորմատիկայի և վիճակագրության ֆակուլտետ` Ա. Արզումանյանի 

անվան, 
• հաշվապահական հաշվառման և աուդիտի ֆակուլտետ` Կ. Կարագ-

յանի անվան, 
2)  համահամալսարանական՝ ուսանողական խորհրդի կողմից տրամա-

դրվող, 
3) համահամալսարանական՝ ռեկտորի կողմից տրամադրվող՝ Գ. Կի-

րակոսյանի անվան,  
4) Գյումրու մասնաճյուղ՝ մասնաճյուղի կողմից տրամադրվող՝ Հ. Գրի-

գորյանի անվան:  
Անվանական կրթաթոշակները տրվում են մրցութային կարգով և վերա-

նայվում յուրաքանչյուր կիսամյակի ավարտից հետո: Անվանական կրթաթո-
շակի կարող են հավակնել բակալավրիատի 3-րդ և 4-րդ կուրսի՝ չորս կիսամ-
յակ անընդմեջ միայն A+, A և A գնահատականներով սովորող, ուսանողա-
կան գիտական ընկերության աշխատանքների մասնակից, համալսարանում 
կազմակերպվող միջոցառումների ակտիվ մասնակից և պատշաճ վարքագիծ 
դրսևորող ուսանողները: 
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ԳԼՈւԽ 7․ ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ ԿԱԶՄԻ ՀԱՎԱՔԱԳՐՈւՄԸ, 
ԸՆՏՐՈՒԹՅՈւՆԸ ԵՎ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ 
ԱՌԱՋԸՆԹԱՑԸ ՀՊՏՀ-ՈւՄ 

 
ՀՊՏՀ ակադեմիական կազմի ձևավորման քաղաքականությունը և 

ընթացակարգերը հիմնվում են ՀՀ աշխատանքային օրենսգրքի, «Կրթության 
մասին», «Բարձրագույն և հետբուհական մասնագիտական կրթության մա-
սին» ՀՀ օրենքների դրույթների և ՀՊՏՀ կանոնադրության վրա: 

ՀՊՏՀ-ում գործում են մի շարք կարգեր, կանոնակարգեր և ընթացա-
կարգեր, որոնք կոչված են նպաստելու անհրաժեշտ մասնագիտական որակ-
ներ ունեցող ակադեմիական և ուսումնաօժանդակ կազմի ընտրությանը և 
մասնագիտական զարգացմանը: Այս գործընթացի բաղկացուցիչ մաս է կազ-
մում «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» ՊՈԱԿ-ի 
ակադեմիական կազմի ձևավորման կանոնակարգը, որը սահմանում է ակա-
դեմիական կազմի մրցութային ընտրության սկզբունքները, պաշտոնների 
նկարագրությունը և տեղակալման կարգն ու պայմանները։ 

ՀՊՏՀ-ում ակադեմիական կազմի աշխատանքի ընդունումն իրակա-
նացվում է պայմանագրային հիմունքներով, որին նախորդում է պաշտոնի 
հավակնորդի բաց մրցութային կարգով ընտրությունը (բացառությամբ ամբիո-
նում ազատ հաստիքի առկայության դեպքում մինչև 1 տարի ժամկետով պաշ-
տոնում ռեկտորի կողմից հրամանագրման): Մրցութային ընտրության գերա-
կա նպատակը համալսարանի հիմնական ակադեմիական կազմի ձևավո-
րումն է: Կրթական ծրագիրն իրականացնելու համար ՀՊՏՀ-ն կարող է հրա-
վիրել համատեղությամբ աշխատող լրացուցիչ դասախոսական կազմ: 

ՀՊՏՀ-ում այլ աշխատանքի փոխադրելը, աշխատանքի էական պայ-
մանների փոփոխությունը և աշխատանքային պայմանագրի լուծումը կատար-
վում է ՀՀ աշխատանքային օրենսգրքի դրույթներին համապատասխան և 
համալսարանի ներքին կարգապահական կանոնների խախտման դեպքում: 

ՀՊՏՀ ակադեմիական կազմն ընդգրկում է հետևյալ պաշտոնները` 
պրոֆեսոր, դոցենտ, ավագ դասախոս, դասախոս, ասիստենտ։ 

Ասիստենտի պաշտոն կարող են զբաղեցնել այն անձինք, որոնք տվյալ 
մասնագիտությամբ կա΄մ դիպլոմավորված մասնագետ են, կա΄մ ունեն մա-
գիստրոսի որակավորման աստիճան։ 

Դասախոսի պաշտոն կարող են զբաղեցնել այն անձինք, որոնք համա-
պատասխան մասնագիտությամբ ունեն գիտությունների թեկնածուի (PhD) 
գիտական աստիճան կամ ավարտել են ասպիրանտուրան (հանձնել են որա-
կավորման քննությունները կամ կուտակել են հետազոտողի կրթական ծրագ-
րով 175 կրեդիտ), ունեն հրատարակված առնվազն 3 գիտական աշխատանք 
կամ տվյալ մասնագիտությամբ դիպլոմավորված մասնագետ են կամ ունեն 
մագիստրոսի որակավորման աստիճան և առնվազն 3 տարվա մասնագիտա-
կան աշխատանքի ստաժ: 

Ավագ դասախոսի պաշտոն կարող են զբաղեցնել այն անձինք, որոնք 
համապատասխան մասնագիտությամբ ունեն գիտությունների թեկնածուի 
(PhD) գիտական աստիճան, առնվազն 5 տարվա գիտամանկավարժական 
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ստաժ, ունեն հրատարակված առնվազն 5 գիտական աշխատանք, համահե-
ղինակ են (կամ հեղինակ են) դասագրքի կամ ուսումնական ձեռնարկի կամ 
դասախոսությունների տեքստի կամ մենագրության կամ տվյալ մասնագիտու-
թյամբ դիպլոմավորված մասնագետ են կամ ունեն մագիստրոսի որակավոր-
ման աստիճան և առնվազն 5 տարվա մասնագիտական աշխատանքի ստաժ: 

Դոցենտի պաշտոն կարող են զբաղեցնել այն անձինք, որոնք համա-
պատասխան մասնագիտությամբ ունեն գիտությունների դոկտորի կամ թեկ-
նածուի (PhD) գիտական աստիճան և դոցենտի գիտական կոչում կամ  գիտու-
թյունների դոկտորի կամ թեկնածուի (PhD) գիտական աստիճան և հրատա-
րակված առնվազն 10 գիտական աշխատանք (այդ թվում` 2-ը ազդեցության 
գործակից ունեցող ամսագրերում), համահեղինակ են (կամ հեղինակ են) դա-
սագրքի կամ ուսումնական ձեռնարկի, ունեն առնվազն 10 տարվա գիտաման-
կավարժական ստաժ։   

Պրոֆեսորի պաշտոն կարող են զբաղեցնել այն անձինք, որոնք համա-
պատասխան մասնագիտությամբ ունեն գիտությունների դոկտորի կամ թեկ-
նածուի (PhD) գիտական աստիճան և պրոֆեսորի գիտական կոչում կամ 
գիտությունների դոկտորի կամ թեկնածուի (PhD) գիտական աստիճան և հրա-
տարակված առնվազն 20 գիտական աշխատանք (այդ թվում՝ 4-ը ազդեցու-
թյան գործակից ունեցող ամսագրերում), համահեղինակ են (կամ հեղինակ են) 
դասագրքի կամ ուսումնական ձեռնարկի կամ մենագրության, ունեն 15 տար-
վա գիտամանկավարժական ստաժ: 

Ամբիոնի վարիչի պաշտոն կարող են զբաղեցնել այն անձինք, որոնք 
ունեն գիտությունների դոկտորի կամ թեկնածուի գիտական աստիճան, պրո-
ֆեսորի կամ դոցենտի գիտական կոչում, ունեն առնվազն 5 տարվա բուհական 
գիտամանկավարժական ստաժ: Ամբիոնի վարիչի պաշտոնի հավակնորդին 
ներկայացվող պահանջները սահմանվում են «Հայաստանի պետական 
տնտեսագիտական համալսարանի ամբիոնի վարիչի ընտրության ընթացա-
կարգով»: 

Դեկանի պաշտոն կարող են զբաղեցնել այն անձինք, որոնք ունեն 
տնտեսական գիտությունների դոկտորի կամ թեկնածուի գիտական աստի-
ճան, պրոֆեսորի կամ դոցենտի գիտական կոչում, ունեն առնվազն 10 տարվա 
բուհական գիտամանկավարժական ստաժ: Դեկանի պաշտոնի հավակնոր-
դին ներկայացվող պահանջները սահմանվում են «Հայաստանի պետական 
տնտեսագիտական համալսարանի դեկանի ընտրության ընթացակարգով»: 

Ակադեմիական կազմի պաշտոնավարման տարիքային սահմանները 
կարգավորվում են ՀՀ աշխատանքային օրենսդրությամբ և համալսարանի 
կանոնադրությամբ:  

ՀՊՏՀ-ում գործում է նաև անհրաժեշտ ուսումնաօժանդակ կազմ (ամ-
բիոնների լաբորանտներ, դեկանատների գործավարներ, գրադարանավար-
ներ և այլն) և վարչական կազմի աշխատողներ: Ուսումնաօժանդակ և վարչա-
կան կազմի աշխատողներն ընտրվում են համաձայն դիմումի՝ հաշվի առնելով 
բազային կրթությունը, տվյալ մասնագիտությամբ անձի կոմպետենտությունը, 
կարողությունները, հմտությունները, աշխատանքային ստաժը և փորձը: 

Աշխատանքային պարտականությունների կատարման ընթացքում 
բարձր ցուցանիշներ ապահովելու և ստացած հանձնարարությունները պատ-
շաճ, բարեխիղճ կատարելու համար աշխատողներին տրվում է դրամական 
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պարգևատրում: Համալսարանում աշխատողների խրախուսման ներկայաց-
վող պահանջները սահմանվում են «Հայաստանի պետական տնտեսագիտա-
կան համալսարան» ՊՈԱԿ-ի աշխատողների խրախուսման կարգով։ 

Համալսարանում մշակված ակադեմիական պաշտոնների տեղակալ-
ման չափանիշները հնարավորություն են տալիս ապահովելու աշխատակազ-
մի աշխատանքի ընդունման և ազատման քաղաքականությունների արդյու-
նավետությունը: Այդ չափանիշներն են` որակավորման մակարդակը, գիտա-
կան աստիճանը և գիտական կոչումը, ուսումնական, գիտահետազոտական, 
ուսումնամեթոդական գործունեության արդյունքները և տպագրված գիտա-
կան աշխատանքները, գիտամանկավարժական ստաժը, մանկավարժական 
գործունեության գնահատման ուսանողական հարցումների արդյունքները: 

ՀՊՏՀ ակադեմիական կազմի որակի ապահովման քաղաքականու-
թյան գործիքակազմի մեջ ներառված են դասախոսների վերաբերյալ ուսա-
նողների շրջանում անցկացվող հարցումները, որոնք իրականացվում են յու-
րաքանչյուր ուսումնական տարվա ավարտին, դասախոսի մանկավարժական 
և գիտահետազոտական հմտություններն ու կարողությունները գնահատող 
հարցաթերթիկներով: Հարցումների արդյունքները քննարկվում են համապա-
տասխան ամբիոնի նիստերում: Քննարկման արդյունքների ամփոփումը և 
ամբիոնի գործունեության բարելավման ուղղությունները ներկայացվում են 
համալսարանի ուսումնական աշխատանքների գծով պրոռեկտորին:  

 
 

7․1․  ՀՊՏՀ ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ ԿԱԶՄԻ ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ 
ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈւԹՅՈւՆԸ 
 
Վերապատրաստումը դասախոսի մասնագիտական և ընդհանուր նոր 

գիտելիքների ու փորձի, դասավանդման մեթոդների, կարողությունների ու 
հմտությունների կատարելագործման շարունակական գործընթաց է, որի 
առաջնահերթ նպատակն է բավարարել դասախոս մասնագետների պահանջ-
մունքները՝ ստանալու ոլորտի նորագույն գիտական ձեռքբերումների վերա-
բերյալ անհրաժեշտ տեղեկություն և հաղորդակցվելու միջազգային ու հայ-
րենական առաջատար փորձին: Վերապատրաստումը աշխատողի՝ օրենս-
դրորեն ամրագրված հիմնական իրավունքներից մեկն է և գործատուի պար-
տականությունը՝ նրան տրամադրելու այդ իրավունքն ու ապահովելու դրա 
իրացումը: 

Ատեստավորումը դասախոսի մասնագիտական և ընդհանուր գիտելիք-
ների, դասավանդման մեթոդների, կարողությունների ու հմտությունների՝ 
զբաղեցրած պաշտոնի պահանջներին և որակավորման չափորոշիչներին 
համապատասխանության որոշման գործընթաց է: 

Վերապատրաստման և ատեստավորման ընդհանուր նպատակն է 
ապահովել դասախոսի՝ 

1) մասնագիտական գիտելիքի արդիականացումը և խորացումը,  
2) մանկավարժական պատրաստվածության պատշաճ մակարդակը և 

գործնական հմտությունների, հաղորդակցության եղանակների ու միջոցների 
կատարելագործումը։ 
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ՀՊՏՀ ակադեմիական կազմի վերապատրաստումը և ատեստավորու-
մը պարտադիր և շարունակական գործընթացներ են, որոնք դասախոսը 
պետք է անցնի առնվազն 5 տարին մեկ: Այդ գործընթացները նախորդում են 
ՀՊՏՀ ակադեմիական կազմի պաշտոնների տեղակալման ընտրության բաց 
մրցույթին և դրան մասնակցելու պայմաններից են: ՀՊՏՀ-ում չաշխատող 
հավակնորդները ևս ներգրավվում են սույն կանոնակարգով նախատեսված 
ատեստավորմանը: 

ՀՊՏՀ դասախոսական հիմնական կազմի վերապատրաստման և 
ատեստավորման գործընթացները կազմակերպվում են ՀՊՏՀ-ի կողմից և 
նրա ֆինանսական միջոցներով ու հասանելի են բոլոր դասախոսներին: 

Մասնագիտական պատրաստվածության ծրագրով վերապատրաս-
տումն ապահովում է մասնագիտական բնագավառի արդի հիմնախնդիրների 
և նոր հմտությունների յուրացումը՝ ՀՊՏՀ կրթական և դասընթացների ծրա-
գրերին համապատասխան: 

Մանկավարժական պատրաստվածության ծրագրով վերապատրաս-
տումն ապահովում է դասավանդման հիմունքների նոր մեթոդների, հոգեբա-
նության և մանկավարժության տեսական գիտելիքների յուրացում, խոսքի 
տեխնիկայի հմտությունների զարգացում, համարժեք ռեֆլեքսիա, ուսանողի 
հետ պատշաճ հաղորդակցության և նրա արժեհամակարգն ու գիտելիքերն 
անաչառ գնահատելու ունակություն:  

ՀՊՏՀ ակադեմիական կազմի ատեստավորումն իրականացվում է 
հետևյալ բաղադրիչներով՝ 

1)  մասնագիտական պատրաստվածության ստուգում և գնահատում, 
2) մանկավարժական պատրաստվածության ստուգում և գնահատում: 
Դասախոսի վերապատրաստումն ավարտվում է ատեստավորմամբ, 

որով որոշվում է ստուգվողի՝ ուսուցման ծրագրով ստացած գիտելիքի, հմտու-
թյան և կարողության համապատասխանությունը նրա զբաղեցրած պաշտոնի 
պահանջներին և որակավորման չափանիշներին: 

Ատեստավորում անցած դասախոսը ձեռք է բերում ՀՊՏՀ ակադեմիա-
կան կազմի պաշտոնների տեղակալման մրցույթին մասնակցելու իրավունք:  

Համաձայն Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարա-
նում ասպիրանտուրայի ընդունելության և ուսումնառության, հայցորդության 
ձևակերպման կարգի՝ ասպիրանտները և հայցորդները յուրաքանչյուր ուսում-
նական տարվա ավարտին ղեկավարի հետ ամբիոն են ներկայացնում հաշ-
վետվություն, որի հիման վրա պարտադիր ատեստավորում են անցնում 
ամբիոնի կողմից։  

   

7․2․  ՀՊՏՀ ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ ԿԱԶՄԻ ՎԱՐԿԱՆՇԱՎՈՐՄԱՆ 
ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 
 
ՀՊՏՀ ակադեմիական կազմի վարկանշավորման նպատակներն են՝ 
1. ընդհանուր նպատակներ՝ 
• համալսարանի ակադեմիական կազմի (այսուհետ՝ ԱԿ) գործունեու-

թյան որակի և արդյունավետության գնահատումը, 

https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%A1%D5%BD%D5%BA%D5%AB%D6%80%D5%A1%D5%B6%D5%BF%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%A1%D5%B5%D5%AB-%D5%A8%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%2028.02.2023.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%A1%D5%BD%D5%BA%D5%AB%D6%80%D5%A1%D5%B6%D5%BF%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%A1%D5%B5%D5%AB-%D5%A8%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%2028.02.2023.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%A1%D5%BD%D5%BA%D5%AB%D6%80%D5%A1%D5%B6%D5%BF%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%A1%D5%B5%D5%AB-%D5%A8%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%2028.02.2023.pdf
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• համալսարանի կրթական, գիտահետազոտական և այլ գործունեու-
թյունից ներքին շահակիցների բավարարվածության վերլուծությու-
նը, 

• ԱԿ մասնագիտական աճին նպաստելը, 
• ԱԿ շահադրդվածության աստիճանի բարձրացմանը և համալսա-

րանին աշխատակցելու գրավչությանը նպաստելը, 
• ԱԿ գործունեության հաշվետվողականության բարձրացումը, 
• վերհանված բացերը շտկելուն և գործունեության բարելավմանն 

ուղղված նպատակային վերապատրաստման կամ կատարելագործ-
ման անհրաժեշտության վերաբերյալ որոշումների ընդունումը։ 

2. Կազմակերպական նպատակներ՝ 
• ԱԿ ներկայացուցչի հետ երկարաժամկետ (մինչև 5 տարի տևողու-

թյամբ) աշխատանքային պայմանագիր կնքելու կամ պայմանագրի 
ժամկետը երկարաձգելու վերաբերյալ որոշումների ընդունումը, 

• ԱԿ ներկայացուցիչների նկատմամբ խրախուսանք կիրառելու կամ 
խրախուսանքի չափը տարբերակելու վերաբերյալ որոշումների ըն-
դունումը: 

ԱԿ գործունեության գնահատման ենթակա ուղղություններն են` 
1)  ուսումնական գործունեություն, 
2)  հետազոտական և մեթոդական գործունեություն, 
3)  հասարակական և կազմակերպական գործունեություն։ 
Գնահատման ենթակա են ինչպես համալսարանի հիմնական ԱԿ 

ներկայացուցիչները, այնպես էլ ներքին և արտաքին համատեղողները: 
Ուսումնական գործունեության գնահատումը ներառում է դասախոսի 

տարեկան ուսումնական գործունեության վերաբերյալ ամբիոնի վարիչի գնա-
հատումը, UMS և Moodle հարթակներում սահմանված գործողությունների և 
ուսանողների գնահատումները։ 

Գնահատման արդյունքները գործունեության ոլորտներից յուրաքան-
չյուրում (ուսումնական գործունեություն, հետազոտական և մեթոդական գոր-
ծունեություն և հասարակական աշխատանք) ամփոփվում են մեկ համալիր 
ցուցանիշում։  

Գնահատման արդյունքները և գործունեության բարելավման միջոցա-
ռումների ծրագիրը (հաջորդ ակադեմիական տարում գործունեության բա-
րելավմանը միտված՝ ամբիոնի վարիչի և դասախոսի համատեղ կազմած գոր-
ծողությունների պլանը) քննարկվում և հաստատվում են ամբիոնի նիստում։ 
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ԳԼՈւԽ 8․ ՀՊՏՀ ԳԻՏԱՀԵՏԱԶՈՏԱԿԱՆ 
ԳՈՐԾՈւՆԵՈւԹՅՈւՆԸ  

 
Համալսարանի գիտության զարգացման առաքելությունը գիտահետա-

զոտական գործունեության, մասնավորապես՝ հիմնարար, կիրառական և 
նպատակային գիտական հետազոտությունների հետագա խորացման ու ար-
դյունավետ գործարկման արդյունքում գիտական դպրոցների ձևավորման 
համար անհրաժեշտ նախադրյալների ստեղծումն ու համալսարանական գի-
տական ներուժի բարձրացումն է՝ կրթության, գիտության և նորարարական 
գործունեության արդյունավետ ինտեգրման պայմաններում, մասնավորա-
պես՝ 

• գիտակրթական և նորարարական-տեխնոլոգիական հատույթում քլաս-
թերային համակարգի ստեղծումը, ինչը կապահովի գիտահետազոտա-
կան գործունեություն ծավալելու ունակ բարձրորակ կադրերով, գիտա-
կան և գիտահետազոտական աշխատանքների համակարգման, գիտա-
կրթական նորագույն տեխնոլոգիաների կատարելագործումը, 

• գիտակրթական նորարարական հարթակի ձևավորումը՝ որպես հա-
մալսարանի գիտաուսումնական գործունեության բաղկացուցիչ, ինչը 
կապահովի բարձրորակ մասնագետների պատրաստման ամբողջա-
կան պարբերաշրջանը և նորարարական գաղափարների արագ գենե-
րացումը: 
Հիմք ընդունելով վերոնշյալը` համալսարանի կողմից մշակվել է Հայաս-

տանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի 2020-2024 թթ․ գիտա-
հետազոտական գործունեության զարգացման ռազմավարական ծրագիրը։  

Համալսարանի գիտության զարգացման տեսլականը պետք է խա-
րըսխվի ապագայում հանրապետության տնտեսագիտական մասնագիտաց-
ված հզոր նորարարական կառույցի վերածման գաղափարի վրա՝ հիմնարար, 
կիրառական և նպատակային գիտական հետազոտությունների իրականաց-
ման համար անհրաժեշտ որակյալ անձնակազմի, կորպորատիվ կառավար-
ման արդյունավետ համակարգի առկայությամբ և միջազգային հեղինակու-
թյուն վայելող գիտական և գիտահետազոտական գործունեությամբ:  

Միաժամանակ, համալսարանի գիտության զարգացման տեսլականը 
նպատակաուղղված պետք է լինի ներքոհիշյալ հատկանիշների ապահովմա-
նը՝ մրցունակ և դինամիկ զարգացող, գիտական և հետազոտական ինտենսիվ 
գործունեություն ծավալող, նորարարական, գիտակենտրոն, հեղինակավոր և 
միասնական համակարգված համալսարան։ 

Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման և գիտության զար-
գացման միջև կապերը հստակ արտահայտվում են համալսարանի գիտու-
թյան զարգացման նպատակներում՝ 

• գիտության և կրթության զարգացումը՝ միջառարկայական և նախա-
գծային նորագույն տեխնոլոգիաների ինտենսիվ կիրառմամբ, 

• գիտական և հետազոտական գործունեությամբ զբաղվող կադրերի 
պատրաստումն ու վերապատրաստումը «Ամբերդ» հետազոտական 
կենտրոնի հենքի վրա, 

• հիմնարար, կիրառական և նպատակային գիտական հետազոտություն-
ների դերի և նշանակության բարձրացումն ու ակտիվ ինտեգրումը 
կրթական գործընթացներին, 

https://asue.am/upload/files/scientific-board/razmavarakan-cragir.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/razmavarakan-cragir.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/razmavarakan-cragir.pdf
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• գիտական, կրթական և նորարարական գործունեության միասնակա-
նացումը՝ գիտակրթական նոր տեխնոլոգիաների ակտիվ կիրառմամբ, 

• համալսարանի գիտական և հետազոտական գործունեության կորպո-
րատիվ մշակույթի բարձրացումը, խմբային (թիմային) գիտական հե-
տազոտությունների տեսակարար կշռի մեծացումը, 

• գիտական հետազոտությունների որակի շարունակական կատարելա-
գործումը, 

• համալսարանի գիտահետազոտական գործունեության ինստիտուցիո-
նալ կարողությունների հետագա զարգացումը, 

• միջազգային համագործակցության հետագա ընդլայնումը՝ արտա-
սահմանյան բուհերի հետ համատեղ գիտահետազոտական նախագծե-
րի իրականացման տեսանկյունից, 

• համալսարանի ակադեմիական կազմի, ասպիրանտների, հայցորդների 
և գիտաշխատողների գիտահետազոտական շարժունության ապահո-
վումը, 

• ՀՊՏՀ «Ամբերդ» հետազոտական կենտրոնի գործունեության արդյու-
նավետության բարձրացումը՝ գիտության, կրթության և գործարարու-
թյան սերտ ինտեգրման համատեքստում, 

• համալսարանի գիտահետազոտական կերպարի (իմիջի) և ակադեմիա-
կան հեղինակության հետագա կատարելագործումը, 

• հայաստանյան ուղեղային կենտրոնների համագործակցության մշա-
կույթի ձևավորումը: 
Կրթական գործընթացների հետ փոխկապակցված՝ համալսարանի գի-

տության զարգացման խնդիրներից կարելի է առանձնացնել հետևյալները՝ 
1. համալսարանի ուսումնական գործընթացի հարստացումը նորա-

գույն գիտական հետազոտությունների արդյունքներով, 
2. հետազոտություններում համալսարանի ակադեմիական կազմի և 

ուսանողների ներգրավվածության աստիճանի բարձրացումը, 
3. համալսարանի ակադեմիական կազմի գիտական որակավորման 

աստիճանի բարձրացումը, 
4. ակադեմիական կադրերի պատրաստումն ու վերապատրաստումը, 
5. համալսարանի ակադեմիական կազմի, գիտաշխատողների կողմից 

հրատարակվող գիտական աշխատությունների որակի աստիճանական 
բարձրացումը և միջազգային չափանիշներին մոտարկումը, 

6. համալսարանի ուսանողական գիտական ընկերության գործունեու-
թյան ակտիվացումը, 

7. ամբիոնների կողմից իրականացվող հետազոտությունների արդյու-
նավետության բարձրացումը՝ համալսարանի ֆինանսական, կադրային, տե-
ղեկատվական և տեխնիկական ռեսուրսների կենտրոնացման ճանապարհով, 

8. հայցորդների, ասպիրանտների և դոկտորանտների պատրաստման 
որակի չափանիշների կատարելագործումը, հետբուհական կրթական համա-
կարգի համապատասխանեցումը եվրոպական որակավորումների շրջանա-
կին և Զալցբուրգյան սկզբունքներին, 

9. համալսարանի գիտական մտքի համախմբմամբ գիտական, հետա-
զոտական և կրթական գործունեության հետագա զարգացումը: 
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Համալսարանում կարևորվում է գիտական և կրթական գործընթացնե-
րի միասնականացումն ու սերտաճումը, գիտական մտքի և փորձագիտական 
հանրույթի ջանքերի համախմբմամբ համալսարանի գիտական, հետազոտա-
կան և կրթական գործունեության զարգացումը, գիտական հետազոտություն-
ների արդյունքները կրթական գործընթացին կապելու նոր կառուցակարգերի 
մշակումն ու քննարկումը, դրանց միջոցով առավել մրցունակ կադրերի պատ-
րաստումը, գիտական հետազոտությունների բարձր մրցունակության ապա-
հովումը կրթական ծառայությունների և գիտական հետազոտությունների շու-
կաներում, գիտահետազոտական աշխատանքներին ուսանողների և ասպի-
րանտների ներգրավումը՝ խորացնելով վերջիններիս հետազոտական փորձն 
ու հմտությունները, ուսանողների կողմից գիտական ճանաչման մեթոդների 
տիրապետումը և ուսումնական նյութի խորացված յուրացումը, գիտական և 
գիտահետազոտական գործունեության բնագավառում ուսանողների մաս-
նակցության աստիճանի բարձրացումը, ակադեմիական կազմի անմիջական 
ղեկավարությամբ ուսանողների կողմից գիտական ինքնուրույն հետազոտու-
թյունների իրականացումը, փորձառությունների ընթացքում գիտահետազո-
տական բնույթի հիմնախնդիրների լուծման գործում ուսանողների ակտիվ 
մասնակցությունը, գիտահետազոտական գործունեության պլանավորման և 
կազմակերպման գործընթացում ուսանողության մասնակցության ակտիվա-
ցումը: 

Գիտահետազոտական գործունեության գնահատումը համալսարանում 
իրականացվում է ՀՊՏՀ տարեկան հաշվետվության ներկայացման ձևաչա-
փին համապատասխան։ Բացի դրանից, ՀՊՏՀ գիտության բաժնի նախաձեռ-
նությամբ ամեն տարի գիտական սեմինարներ են անցկացվում ամբիոնային 
գիտահետազոտական թեմաների շրջանակներում և քննարկվում են ընթացիկ 
տարում ամբիոնների գիտական գործունեության արդյունքները: 

2023-2027 թթ․ ՀՊՏՀ զարգացման ռազմավարության համաձայն՝  
2023 թ․ գիտահետազոտական գործունեության գնահատումը նախատեսվում 
է իրականացնել՝ հիմք ընդունելով գնահատման արդյունավետության ցու-
ցիչները։  

Ելնելով Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի 
2020-2024 թթ․ գիտահետազոտական գործունեության զարգացման ռազմա-
վարական ծրագրի, Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսա-
րանի 2021-2026 թթ․ «Բաց գիտության» ռազմավարության, ինչպես նաև 
Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի «Բաց հասա-
նելիության» քաղաքականության պահանջներից՝ մշակվել է Հայաստանի պե-
տական տնտեսագիտական համալսարանի աշխատակիցների SCOPUS/WEB 
OF SCIENCE գիտատեղեկատվական շտեմարաններում ընդգրկված ամսա-
գրերում հրապարակումների համար հոնորարների տրամադրման կարգ, որի 
նպատակը ՀՊՏՀ ակադեմիական կազմի գիտահետազոտական գործունեու-
թյան ակտիվության բարձրացումն է, համալսարանի վարկանիշի և միջազ-
գային ճանաչելիության մեծացումը։ Հոնորարը տրամադրվում է, եթե վերո-
նշյալ շտեմարաններում հրապարակված հոդվածներում ՀՊՏՀ-ն նշված է 
որպես հեղինակի աշխատավայր։ Համահեղինակների առկայության դեպքում 
տրամադրվող հոնորարի գումարը հավասարաչափ բաժանվում է համահե-
ղինակների միջև։  

https://asue.am/upload/files/scientific-board/razmavarakan-cragir.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/razmavarakan-cragir.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/razmavarakan-cragir.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%C2%AB%D4%B2%D5%A1%D6%81%20%D5%A3%D5%AB%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%C2%BB%20%D5%BC%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%C2%AB%D4%B2%D5%A1%D6%81%20%D5%A3%D5%AB%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%C2%BB%20%D5%BC%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%C2%AB%D4%B2%D5%A1%D6%81%20%D5%B0%D5%A1%D5%BD%D5%A1%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%AB%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%C2%BB%20%D6%84%D5%A1%D5%B2%D5%A1%D6%84%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%C2%AB%D4%B2%D5%A1%D6%81%20%D5%B0%D5%A1%D5%BD%D5%A1%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%AB%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%C2%BB%20%D6%84%D5%A1%D5%B2%D5%A1%D6%84%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/Scopus-WoS%20%D5%B0%D5%B8%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D5%BF%D6%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%A4%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/Scopus-WoS%20%D5%B0%D5%B8%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D5%BF%D6%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%A4%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/Scopus-WoS%20%D5%B0%D5%B8%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D5%BF%D6%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%A4%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/Scopus-WoS%20%D5%B0%D5%B8%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D5%BF%D6%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%A4%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
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ԳԼՈւԽ 9․ ՀՊՏՀ ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ԳՈՐԾՈւՆԵՈւԹՅՈւՆԸ  
 
Համալսարանի միջազգայնացման քաղաքականությունը և ռազմավա-

րությունը սահմանում է համալսարանի միջազգայնացման առաջնահերթու-
թյունները, նպատակներն ու խնդիրները երկարաժամկետ հեռանկարում: 
Համալսարանը մշտապես կարևորել է միջբուհական և միջազգային կապերի 
զարգացումը, միջազգայնացման դրական ազդեցությունը մասնագիտական 
վերապատրաստումների, դասավանդման առաջավոր մեթոդների փոխա-
նակման և, ընդհանուր առմամբ, կրթության որակի ապահովման վրա: Յու-
րաքանչյուր տարի ընդլայնվում է ակտիվ համագործակցությունը ՀՀ և այլ 
երկրների բուհերի միջև։  

Համալսարանը խրախուսում է նաև անհատական մակարդակում միջ-
ազգային կապերի հաստատումը՝ ողջունելով մասնագիտական ցանցերին 
ակադեմիական կազմի ներկայացուցիչների անդամակցությունը։  

Համալսարանը ձգտելու է քայլել համաշխարհային հանրության հետ 
համընթաց՝ զարգացնելով իր կրթական ծառայությունները, գիտական և նո-
րարարական հարթակները, ապահովելով որակյալ կրթություն և գիտություն 
բոլոր շահառուների համար՝ անկախ ազգային, ռասայական, մշակութային և 
կրոնական տարբերություններից: 

Այս նպատակների իրագործման համար համալսարանի միջազգայ-
նացման քաղաքականության հիմնական ուղղությունները պետք է դառնան. 

• կրթության միջազգայնացումը, 
• գիտության միջազգայնացումը, 
 միջազգային համալսարանական համագործակցության զարգա-

ցումը, 
 միջազգային վարկանիշի ամրապնդումը։ 
Միջազգայնացման գլխավոր նպատակներից մեկը ուսանողների և 

ակադեմիական կազմի ու վարչական աշխատողների շարժունության ընդլայ-
նումն է։ Այդ նպատակով մշակվել է «Հայաստանի պետական տնտեսագի-
տական համալարան» պետական ոչ առևտրային կազմակերպության միջազ-
գային շարժունության կարգը։ 

ՀՊՏՀ-ում միջազգային շարժունությունը կազմակերպվում է երկու 
ուղղությամբ.  

1) արտագնա շարժունություն, որը ՀՊՏՀ-ում սովորողի կամ աշխա-
տակցի այցն է օտարերկրյա բուհ, 

2) ներգնա շարժունություն, որը օտարերկրյա բուհի սովորողի կամ 
աշխատակցի այցն է ՀՊՏՀ: 

Սովորողի կամ աշխատակցի միջազգային շարժունությունը, կախված 
հյուրընկալող բուհում գտնվելու ժամանակահատվածից, կարող է լինել.  

1) կարճաժամկետ՝ ենթադրում է սովորողի կամ աշխատակցի մաս-
նակցությունը շարժունության ծրագրին մինչև երկու ամիս ժամանա-
կահատվածով, 

2) երկարաժամկետ՝ ենթադրում է սովորողի և աշխատակցի մասնակ-
ցությունը շարժունության ծրագրին մեկ ամսից ավելի ժամանակա-
հատվածով: 

https://asue.am/upload/files/scientific-board/mijazgaynacum.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/mijazgaynacum.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%84%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%A6%D5%A3%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6%20%D5%B7%D5%A1%D6%80%D5%AA%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.05.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%84%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%A6%D5%A3%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6%20%D5%B7%D5%A1%D6%80%D5%AA%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.05.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%84%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%A6%D5%A3%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6%20%D5%B7%D5%A1%D6%80%D5%AA%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.05.2022.pdf
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ՀՊՏՀ-ում սովորողները միջազգային շարժունության ծրագրերին 
մասնակցում են հետևյալ նպատակներով՝  

1) համատեղ կրթական ծրագրով ուսումնառելու համար, 
2) որոշակի դասընթացներ (մոդուլներ) ուսումնառելու համար, 
3) ուսումնական, հետազոտական կամ մասնագիտական փորձառու-

թյուն (այսուհետ՝ փորձառություն) անցնելու համար, 
4) հետազոտական աշխատանքներ իրականացնելու համար, 
5) վերապատրաստման, աշխատաժողովի, գիտաժողովի, սեմինարի, 

ամառային դպրոցի, գիտակրթական, մարզական կամ մշակութային այլ մի-
ջոցառումների մասնակցելու համար: 

ՀՊՏՀ աշխատակիցները միջազգային շարժունության ծրագրերին 
մասնակցում են հետևյալ նպատակներով՝  

1) որոշակի դասընթացներ (մոդուլներ) դասավանդելու համար, 
2) դասախոսություններով հանդես գալու համար, 
3) գիտահետազոտական աշխատանքներ իրականացնելու համար, 
4) մասնագիտական զարգացմանն ուղղված վերապատրաստման կամ 

աշխատաժողովի, աշխատանքային հանդիպումների, գիտաժողովի, սեմի-
նարի կամ գիտակրթական այլ միջոցառման մասնակցելու համար։ 

Միջազգային գործունեության գնահատումը համալսարանում իրակա-
նացվում է ՀՊՏՀ տարեկան հաշվետվության ներկայացման ձևաչափին 
համապատասխան։  

2023-2027 թթ․ ՀՊՏՀ զարգացման ռազմավարության համաձայն՝  
2023 թ․ միջազգային գործունեության գնահատումն իրականացվելու է՝ հիմք 
ընդունելով գնահատման արդյունավետության ցուցիչները։  

 
 

  

https://asue.am/upload/files/asue-board/%D5%8C%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%202023-2027.pdf
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ԳԼՈւԽ 10․ ՀՊՏՀ ԳՈՐԾՈւՆԵՈւԹՅԱՆ ՀԵՏԱԴԱՐՁ ԿԱՊԻ 
ԿԱՌՈՒՑԱԿԱՐԳԵՐԸ 

 
10․1․ ՀՊՏՀ ՀԵՏԱԴԱՐՁ ԿԱՊԻ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ 

 
Համալսարանի հանրության հետ կապերի ապահովման քաղաքակա-

նությունը ներառում է համալսարանում կրթական գործընթացի մասին տե-
ղեկատվության տրամադրումը համալսարանի մասնագիտությունների, կա-
ռուցվածքի և գործառույթների, ուսման վարձերի և տրամադրվող զեղչերի, 
բուհի միջազգային գործունեության վերաբերյալ: Հանրությանը տրամա-
դրվում է նաև համալսարանում իրականացվող ՄԿԾ-ի, կրթության որակն 
ապահովող կառուցակարգերի, շնորհվող կրթական աստիճանների, արտ-
երկրի գործընկեր բուհերի, շահառուներին հետաքրքրող այլ հարցերի վերա-
բերյալ պարբերական տեղեկատվություն: Համալսարանի գործունեությունը 
կանոնակարգող փաստաթղթերը (կարգեր, կանոնակարգեր, ընթացակար-
գեր և այլն), ինչպես նաև ՀՊՏՀ խորհրդի և գիտական խորհրդի արձանա-
գրություններն ու որոշումները շահակիցներին հասանելի են ՀՊՏՀ պաշտո-
նական կայքում: Համալսարանի պաշտոնական կայքի, էլեկտրոնային փոստի 
(էլեկտրոնային հասցե` info@asue.am), ՀՊՏՀ ֆեյսբուքյան, ինստագրամյան և 
լինկդինյան սոցիալական էջերի, Youtube սոցիալական հարթակի և ՀՊՏՀ 
բլոգի  միջոցով ապահովվում է ակտիվ հետադարձ կապ ներքին շահառուների 
և արտաքին շահակիցների կողմից։ 

Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանը մշտապես 
խրախուսում և ողջունում է հետադարձ կապն իր բոլոր ներքին և արտաքին 
շահակիցներից՝ առաջարկությունների, գոհունակության, բողոքների և գան-
գատների տեսքով: Ե՛վ դրական, և՛ բացասական հետադարձ կապը վերլուծ-
վում և օգտագործվում է  որակյալ կրթական ծառայություններ մատուցելու և 
հետագա զարգացումն ապահովելու համար: Այս առումով, արդյունավետ 
հետադարձ կապի ապահովման համար ՀՊՏՀ-ն հետևողականորեն կիրա-
ռում է հետևյալ մոտեցումը՝ 

• ճանաչում է շահակիցների իրավունքը՝ ներկայացնելու առաջարկու-
թյուններ մատուցվող ծառայությունների որակի վերաբերյալ, 

• խրախուսում է մատուցվող ծառայությունների վերաբերյալ ցանկա-
ցած տեսակի հետադարձ կապի ներկայացումը իր ներքին և ար-
տաքին շահակիցներից, 

• ապահովում է հետադարձ կապի բոլոր դրսևորումների նախնական 
մշակումը և, եթե հարկավոր է, պատշաճ արձագանքումը, 

• լիազորում է համապատասխան անձնակազմին՝ կազմակերպության 
բոլոր մակարդակներում քննել բողոքներն ու առաջարկությունները 
և դրանց լուծումներ տալ, 

• բարձրագույն ղեկավարության միջոցով աշխատակազմի շրջանում 
դրական վերաբերմունք է ձևավորում բոլոր շահակիցների և նրանց 
կողմից ներկայացվող հնարավոր խնդիրների հանդեպ, 

• հարգում է շահակիցների անանունությունը և գաղտնիությունը, երբ 
անհրաժեշտ է: 

https://asue.am/am
mailto:info@asue.am
https://www.facebook.com/www.asue.am
https://www.instagram.com/asueuniversity/
https://www.linkedin.com/uas/login?session_redirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2F14796297%2Fadmin%2F
https://www.youtube.com/user/asueuni
https://blog.asue.am/
https://blog.asue.am/
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ՀՊՏՀ-ի կողմից մատուցվող ծառայությունների որակի մշտական 
բարելավման համար ուսանողները խրախուսվում են՝ ներկայացնելու իրենց 
կարծիքները, առաջարկությունները և բողոքները բուհի գործունեության բոլոր 
բնագավառների վերաբերյալ:  

Սույն քաղաքականությունը վերաբերում է ՀՊՏՀ ամբողջ աշխատա-
կազմին` առանց բացառության: Այն ուղղված է արդյունավետ հետադարձ 
կապի ապահովմանը ներքին և արտաքին բոլոր շահակիցներից: Դրանով 
պետք է առաջնորդվեն բոլոր կառուցվածքային ստորաբաժանումները, իսկ 
հետադարձ կապը վերաբերում է ՀՊՏՀ գործունեության բոլոր ուղղություն-
ներին: 

ՀՊՏՀ-ում գործում են հետադարձ կապի ապահովման համապատաս-
խան սկզբունքներ, որոնց պահպանումը պարտադիր է կառավարման բոլոր 
մակարդակների համար: Դրանք են՝ 

• հասանելիություն. ապահովել հետադարձ կապի այնպիսի կառու-
ցակարգեր, որ այդ գործընթացում կարողանան ներգրավվել բոլոր 
շահակիցները, 

• հաշվետվողականություն. հետադարձ կապի ապահովման գործըն-
թացների վերաբերյալ պետք է պարբերաբար պատշաճ հաշվետ-
վություններ ներկայացվեն համապատասխան մակարդակի կառա-
վարման մարմինների կողմից, 

• տվյալների հավաքագրում. հավաքագրել և գրանցել այն տվյալ-
ները, որոնք ստացվել են հետադարձ կապի արդյունքում, որպեսզի 
հնարավոր լինի դրանց հիման վրա վերլուծել մատուցվող ծառայու-
թյունների որակը, 

• արդարացիություն. գիտակցել, որ հետադարձ կապի ապահովման 
գործընթացում, հատկապես՝ բողոքների պարագայում, ներգրավ-
ված կողմերից բոլորի նկատմամբ պետք է պահպանել արդարա-
ցիություն, 

• ռեսուրսների բաշխում. անհրաժեշտ ռեսուրսների բաշխումն ապա-
հովել պատվիրակված լիազորությունների բավարար մակարդակով, 
որպեսզի հետադարձ կապի ապահովման գործընթացն իրագործվի 
պատշաճ կերպով, 

• արագ արձագանքում. հետադարձ կապ ստանալուն պես վերլուծել 
և օգտագործել այն՝ առանց անհարկի հետաձգման, 

• վերանայում. պարբերաբար վերանայել հետադարձ կապի ապա-
հովման կառուցակարգերը և ընթացակարգերը, 

• հրապարակայնություն. ապահովել ՀՊՏՀ հետադարձ կապի քա-
ղաքականության և ընթացակարգերի հրապարակայնությունը բոլոր 
ներքին և արտաքին շահակիցների համար: 

 
 

10․2․ ՀՊՏՀ ՀԵՏԱԴԱՐՁ ԿԱՊԻ ԿԱՌՈՒՑԱԿԱՐԳԵՐԸ 
  
ՀՊՏՀ հետադարձ կապի կառուցակարգերը հիմնված են այն սկզբուն-

քային մոտեցման վրա, որ անկախ այս կամ այն մեթոդի արդյունավետության 
աստիճանից, դրանք պետք է լինեն բազմատեսակ, որպեսզի հնարավոր լինի 
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ապահովել բոլոր շահակիցների ակտիվ մասնակցությունը: Հետադարձ կապի 
մեկ կամ երկու ուղով անխուսափելիորեն հնարավոր չի լինի ընդգրկել շա-
հակիցների բոլոր խմբերին, քանի որ նրանք հաճախ պահանջում են անհա-
տական և յուրահատուկ մոտեցում:  

Ուսանողների բավարարվածությունը գնահատվում է՝ 
• յուրաքանչյուր կիսամյակի ընթացքում «բավարարվածության հար-

ցում» անցկացնելով, 
• կրթական ծրագրի ավարտին շրջանավարտների հետ «ավարտա-

կան հարցում» անցկացնելով: 
Ուսանողների բավարարվածության վերաբերյալ լրացուցիչ հարցման 

տվյալներ և համապատասխան տեղեկություն ստանալու համար կարող են 
օգտագործվել այնպիսի արտաքին ուղիներ, ինչպիսիք են Հայաստանի ուսա-
նողների ազգային ասոցիացիայի կամ Որակի ապահովման ազգային կենտ-
րոնի անցկացրած հարցումները և նրանց կողմից տրամադրված տվյալները: 

Հետադարձ կապի կառուցակարգերի մասին շահակիցներին տեղե-
կություն է տրամադրվում հետևյալ ուղիներով. 

• ՀՊՏՀ պաշտոնական կայքի միջոցով (asue.am), 
• զանգվածային լրատվության միջոցներով, 
• հրապարակումների ձևով, 
• լսարանային հանդիպումների միջոցով, 
• սեմինար-քննարկումների, ժողովների ընթացքում և այլն: 
Հետադարձ կապի ապահովման արդյունավետ կառուցակարգ են հան-

րային գնահատումները: Մասնավորապես, անհրաժեշտ է ժամանակ առ 
ժամանակ կազմակերպել «բաց հաշվետվողականության ֆորումներ», որտեղ 
բոլոր հնարավոր շահակիցներից հնարավոր է ստանալ իրենց կարծիքները, 
վերլուծությունները, առաջարկությունները ՀՊՏՀ գործունեության վերաբեր-
յալ: Հանրային գնահատումների մեթոդը թույլ կտա նաև հետագայում՝ ար-
դյունքների վերլուծությունից հետո, ընդգրկել համապատասխան շահակիցնե-
րին և հետադարձ կապի ապահովման գործընթացը վերածել համալսարանի 
մասնակցային կառավարման համակարգի: 

Համալսարանի համար հետադարձ կապի գործուն կառուցակարգ կա-
րող է լինել ինստիտուցիոնալ կարողությունների ինքնավերլուծության ար-
դյունքների հրապարակայնության ապահովումը բոլոր շահակիցների համար: 
Այս տեսակի աշխատանքի արդյունքները հարկավոր է ներկայացնել ոչ միայն 
պետական կառավարման լիազոր մարմնին` հավատարմագրման համար, այլ 
նաև մատուցել կրթական գործընթացում ներգրավված կողմերին: Սա հնարա-
վորություն է տալիս ինչպես ապահովելու համալսարանի գործունեության 
թափանցիկությունը և հրապարակայնությունը, այնպես էլ հետագայում ստա-
նալու շահակիցների առավել հիմնավորված կարծիքները համալսարանի 
գործունեության ձեռքբերումների և բացթողումների վերաբերյալ: 

Չափազանց կարևոր հանգամանք է ստացված հետադարձ կապին 
մշտապես արձագանքելը։ Արդյունավետ հետադարձ կապ ապահովելու հա-
մար ՀՊՏՀ-ն պետք է համակարգված գործընթացների միջոցով ուսումնա-
սիրի, վերլուծի և պատասխանի ստացված հետադարձ կապին: 

Անհրաժեշտ է նկատի ունենալ, որ արդյունավետ հետադարձ կապի 
ապահովումը, ինչպես ցանկացած այլ գործընթաց, պահանջում է որոշակի 

http://www.asue.am/
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ներդրումներ՝ ֆինանսական միջոցներ, ժամանակային ծախսումներ և մարդ-
կանց ներգրավվածություն: Մասնավորապես, արդյունավետ հետադարձ 
կապի կառուցակարգ ունենալու և գործարկելու համար նախևառաջ պետք է 
ապահովել հետևյալը. 

• բարձրագույն ղեկավարության ներգրավվածությունը հետադարձ 
կապի գործընթացում: Կառավարիչների և առաջնորդների աջակցությունը 
առաջնային է համապատասխան ֆինանսական ռեսուրսների ապահովման 
տեսանկյունից և հետադարձ կապի կառուցակարգերի արդյունավետ օգտա-
գործման համար: Նրանք են որոշում համապատասխան մոտիվացիոն եղա-
նակները և թե ինչպես պետք է գործունեությունը գնահատվի: Կարևոր է նաև 
ապահովել բոլոր կառուցվածքային ստորաբաժանումների մասնակցությունը 
հետադարձ կապի գործընթացներին, այլապես տեղեկատվությունը կարող է 
մեկուսանալ և կոնսերվացվել կոնկրետ խմբի շրջանակներում: 

• Արդյունավետ հետադարձ կապի կառուցակարգերը պահանջում են 
կարողությունների հստակ շրջանակ, ինչպիսիք են՝ հարցումների անցկա-
ցումը, վերլուծական և հաղորդակցական ունակությունները: Այս առումով, 
հարկ է վերապատրաստումների միջոցով ամրապնդել և ուժեղացնել անձնա-
կազմի համապատասխան կարողությունները: Շահակիցները, ովքեր պետք է 
հետադարձ կապ ապահովեն, հաճախ ցանկանում են իմանալ, թե ինչպես է 
համապատասխան տեղեկատվությունն օգտագործվելու և ումից են ստանալու 
դրա արձագանքը: Ուստի, համալսարանը տարբեր օղակներում պետք է 
հստակեցնի, թե ովքեր են այն պատասխանատուները, որ ժամանակին ար-
ձագանքելու են շահակիցներին, որպեսզի հետադարձ կապի շղթան «փակ-
վի»: Շատ խնդիրներ կան, որոնց վերաբերյալ կարող է հետադարձ կապ 
ստացվել, բայց դրանք համալսարանի վերահսկողության ոլորտից դուրս են: 
Այս առումով ևս անհրաժեշտ է շահակիցների նկատմամբ արձագանքման 
համակարգի կիրառումը և նմանօրինակ խնդիրների վերաբերյալ վերջիննե-
րիս տեղեկացումը: 

  
 
10․3․ ՀՊՏՀ-ՈւՄ ՀԵՏԱԴԱՐՁ ԿԱՊԻ ԿԻՐԱՌՈՒՄԸ 

 
Ուսանողներից կամ այլ շահակիցներից հետադարձ կապ ստանալիս և 

դրա հետ կապված գործողություններ կատարելիս ՀՊՏՀ-ն պետք է առաջ-
նորդվի հետևյալ սկզբունքներով. 

• կիրառվող ընթացակարգերն արդար են, էթիկայի նորմերին համա-
պատասխան, թափանցիկ և հանգեցնում են պատշաճ գործողու-
թյունների, 

• հետադարձ կապի ապահովման ընթացքում մարդկանց նկատմամբ 
վերաբերմունքը հիմնված է հարգանքի, հավասար հնարավորու-
թյունների, իսկ անհրաժեշտության պարագայում` գաղտնիության 
վրա, 

• հավաքվող, վերլուծվող և օգտագործվող տեղեկատվությունը 
ճշգրիտ է, չեզոք և անմիջապես բխում է հետադարձ կապի ապա-
հովման նպատակներից, 
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• տեղեկատվությունն անհրաժեշտաբար օգտագործվում է շարունա-
կական բարելավման համար, 

• հետադարձ կապի արդյունքում իրականացվող գործողությունները, 
իրենց հերթին, արձագանքման կառուցակարգի միջոցով, հաղորդ-
վում են շահակիցներին: 

 
 

10․4․ ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ, 
ՀՐԱՊԱՐԱԿԱՅՆՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ 
ՀԱՇՎԵՏՎՈՂԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ, ՈՐԱԿԻ ԱՊԱՀՈՎՄԱՆ 
ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ՀԵՏ ՀԵՏԱԴԱՐՁ ԿԱՊ 
  
Համալսարանների հրապարակային գործունեությունն ուղղորդվում է 

երկու հիմնարար գաղափարներով. 
• ազատությունները ձևավորում են պարտավորություններ և 
• ինքնավարությունը՝ հաշվետվողականություն: 
Հիմնարար նշանակություն ունի համալսարանների հասարակական 

պատասխանատվությունը: «Համալսարանների ազատությունների խար-
տիան» նշված հիմնարար սկզբունքը ձևակերպում է՝ ընդգծելով, որ առավել 
քան երբևէ պետք է գիտակցել համալսարանների ստանձնելիք դերը անընդ-
հատ փոփոխվող հասարակությունում։ 

Կրտսեր սերնդին գիտելիքի փոխանցման համալսարանների առաքելու-
թյունը ժամանակակից աշխարհում ենթադրում է նաև հասարակական պա-
տասխանատվություն, ինչպես նաև հասարակության մշակութային, հասարա-
կական և տնտեսական զարգացումը մասնավորապես պահանջում է նշա-
նակալից ներդրում կրթության շարունակականության գործում: 

Ժամանակակից աշխարհում համալսարանների՝ երիտասարդ սերնդին 
գիտելիքներ հաղորդելու առաքելութունը ենթադրում է, որ նրանք պետք է 
ծառայեն համայն հասարակությանը, իսկ հասարակության մշակութային, 
սոցիալական և տնտեսական ապագան պահանջում է նշանակալի ներդրում-
ներ հատկապես շարունակական կրթության ասպարեզում։ 

Համալսարանների հասարակական պատասխանատվությունն իրաց-
վում է հրապարակայնության և հաշվետվողականության ձևով: 

Ընդսմին, հաշվետվողականության կրթական քաղաքականությունը 
սահմանվում է որպես. «բուհի ինքնավար գործունեության բոլոր ոլորտների 
մասին բաց, հասարակական տեղեկատվության տրամադրում ազգային և 
միջազգային շահակիցներին»: 

Գիտահետազոտական աշխատանքի և ակադեմիական ազատությունն 
ապահովելու համար այդ ազատությունն իրականացնող համապատասխան 
գործիքները մատչելի պետք է լինեն համալսարանական համայնքի բոլոր ան-
դամներին։  

Հրապարակայնությունը և հաշվետվողականությունը նպաստում են. 
• կրթության որակի բարձրացմանը, 
• որակավորումների ճանաչմանը, 
• ուսանողների և դասախոսական կազմի շարժունությանը, 

https://www.magna-charta.org/magna-charta-universitatum
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• ՀՊՏՀ գործունեության նկատմամբ հասարակության վստահության 
բարձրացմանը, 

• ներբուհական համերաշխության և վստահության ամրապնդմանը, 
• ուսանողների ներգրավվածության բարձրացմանը, 
• օտարերկրյա ուսանողների, դասախոսների և հետազոտողների 

ներգրավմանը ՀՊՏՀ-ում, 
• գիտելիքահեն և հետազոտական ուղղվածությամբ կրթության զար-

գացմանը, 
• վիճակագրական տվյալների վերլուծության բարելավմանը, 
• արտաքին շահակիցների ներգրավման ավելացմանը, 
• հնարավոր ներդրողների վստահության բարձրացմանը, 
• բենչմարքինգի իրականացմանը, 
• բուհական հաստատությունների վարկանշավորմանը, 
• կոռուպցիոն ռիսկերի նվազեցմանը: 
Համալսարանների հասարակական պատասխանատվության հիմնա-

րար սկզբունքն իրացվում է արտաքին և ներքին մակարդակներով։ 
I. Արտաքին՝ ազգային և միջազգային․ 
1. ազգային օրենսդրություն, իրավական ակտեր, 
2. ազգային կրթական ռազմավարություններ և զարգացման գերակա 

ուղղություններ, 
3. միջազգային կրթական իրավական ակտեր և զարգացման միտումներ, 
4. միջազգային սոցիալ-տնտեսական միջավայրի ազդեցություն։ 
II. Ներքին՝ բուհական․ 
1.   ուսումնական գործընթաց, 
2.   գիտահետազոտական աշխատանքներ, 
3.   ֆինանսատնտեսական ոլորտ, 
4.   կառավարման համակարգ, 
5.   միջազգային կապեր, 
6.   համալսարանի ընդհանուր գործունեություն։ 
Արտաքին մակարդակի` օրենսդրության ոլորտում հրապարակայնու-

թյունը, թափանցիկությունը և հաշվետվողականությունն ամրագրված են. 
• ԵՄ բարձրագույն կրթության (ԲԿ) արդիականացման օրակարգի ԵՄ 

հայտարարագրում, 
• Բոլոնիայի գործընթացի սկզբունքներում և առնչվող փաստաթղթե-

րում/ԵԿՓՀ ուղեցույցում և այլն, 
• ՅՈՒՆԵՍԿՕ-ի փաստաթղթերում, մասնավորապես՝ կրթական 

ոլորտների դասակարգչում, 
• Սոցիալ-տնտեսական միջավայրի ազդեցությունը կրթության ոլոր-

տում՝ հիմնականում Տնտեսական համագործակցության և զարգաց-
ման կազմակերպություն փաստաթղթերում, 

• ՀՀ Սահմանադրությունում, 
• Բարձրագույն և հետբուհական մասնագիտական կրթության մասին 

ՀՀ օրենքում, 
• ՀՀ ԿԳՄՍՆ բարձրագույն կրթության գերակա ուղղություններում, 
• ՀՀ վիճակագրական կոմիտեի պահանջներում: 



69 

Կարևորագույն ուղղություն է բուհերի վարկանշավորումը, որը համար-
վում է Բոլոնիայի գործընթացի սոցիալական հարթության կարևոր դրսևորում-
ներից մեկը` թափանցիկության և հասարակության առջև հաշվետվողակա-
նության ապահովման տեսակետից: 

Որպես ՀՀ բուհերի վարկանշավորման հրապարակայնացման ուղղու-
թյուններ` բուհերը պետք է հրապարակային տեղեկատվություն ապահովեն 
հետևյալ ցուցանիշներով. 

• ուսանողներ, 
• ուսումնառության արդյունքներ, 
• միջազգային ուղղվածություն, 
• գիտահետազոտական աշխատանքներ, 
• դասավանդման/ուսումնառության գործընթաց, 
• հաստատության կարողություններ, 
• աշխատանքային շուկա/զբաղվածունակություն, 
• ընդհանուր գնահատումներ (ուսանողներ, դասախոսներ), 
• համալսարանական շինություններ, 
• հանրային ծառայություններ և կապեր: 
Ուսումնական գործընթացի վերաբերյալ տեղեկատվությունը ներառում է. 
• կրթական ծրագրի նկարագիր, 
• դասավանդման և գնահատման մեթոդաբանություն, 
• դասախոսական կազմի վերաբերյալ տվյալներ, 
• ուսումնառության պայմաններ։ 
Գիտահետազոտական աշխատանքների վերաբերյալ տեղեկատվու-

թյունը ներառում է․ 
• իրականացվող ուղղություններ, 
• դրամաշնորհների տվյալներ, 
• հետազոտողների տվյալներ և այլն։ 
Ֆինանսատնտեսական ոլորտի վերաբերյալ տեղեկատվությունը հրա-

պարակվում է՝ հիմք ընդունելով ՊՈԱԿ-ների մասին ՀՀ օրենքի դրույթները: 
Կառավարման համակարգի վերաբերյալ տեղեկատվությունը ներառում 

է այդ համակարգին առնչվող բոլոր որոշումների, կազմակերպական կառուց-
վածքի փոփոխությունների և ռազմավարական կառավարմանն առնչվող 
բոլոր հարցերի մասին բաց տեղեկատվության հրապարակում: 

Միջազգային գործունեության վերաբերյալ տեղեկատվությամբ ներկա-
յացվում են միջազգային կապերը, օտարերկրյա ուսանողները, օտար լեզվով 
ՀՊՏՀ գործունեության բոլոր ոլորտները, բաց, մատչելի և ամբողջական տե-
ղեկատվություն է տրամադրվում ազգային և միջազգային բոլոր շահակից-
ներին՝ պայմանագրերի, բանակցությունների, նախատեսվող, մշակվող և ըն-
թացիկ ծրագրերի մասին, ինչպես նաև վիճակագրական տվյալներ՝ օտար-
երկրյա ուսանողների, դասախոսների և հետազոտողների մասին: 

Համալսարանի ընդհանուր գործունեության վերաբերյալ տեղեկատվու-
թյունը ներառում է բուհական, ուսանողական հավելյալ ծառայությունների, 
ՀՊՏՀ գործունեությանն առնչվող տեղեկատվական, վիճակագրական տվյալ-
ների, վերլուծությունների և հաշվետվությունների հրապարակում: 

ՀՊՏՀ գործունեության հրապարակայնությունն ու հաշվետվողականու-
թյունն ապահովվում են հետևյալ սկզբունքներով. 
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• անաչառություն, 
• հավաստիություն, 
• ամբողջականություն, 
• թափանցիկություն, 
• հասանելիություն։ 
ՀՊՏՀ-ն ապահովում է շահառուներին հասցեագրված տեղեկատվու-

թյան մատչելիությունը, ճշգրտությունը և կարևորությունը: ՀՊՏՀ-ն կանոնա-
կարգում է նաև տեղեկատվության մշակման, փոխանցման, հաստատման և 
կիրառման գործընթացը: 

ՀՊՏՀ-ն ընդունում է իր դերը հանրության մեջ և ամբողջական հաշ-
վետվություն, ինչպես նաև անհրաժեշտ վիճակագրական տեղեկատվություն է 
պարբերաբար ներկայացնում ՀՀ ԿԳՄՍՆ-ին, ՈԱԱԿ-ին և այլ պետական 
կազմակերպություններին: Օգտագործելով զանգվածային լրատվական մի-
ջոցները, համացանցը և այլ եղանակներ ու գործիքներ՝ բոլոր շահակիցներին 
տեղեկացնում է իր գործունեության արդյունքների և զարգացման ծրագրերի 
մասին: 

Հանրային ներգրավում 
Հանրության մեջ համալսարանի դերի և նշանակության բարձրացմանը 

նպաստում է հասարակության կրթական, գիտական և մշակութային առաջ-
ընթացին ՀՊՏՀ աջակցությունը և օժանդակումը: Հանրային ծառայություն-
ների որակի գնահատումը ներառում է ուսումնասիրությունները, ՀՊՏՀ ներ-
գրավումը հանրային կարիքներին ուղղված ծրագրերում, հարատև ուսումնա-
ռության համակարգը` շարունակական կրթության և վերապատրաստման 
դասընթացները, ՀՊՏՀ ուսանողների, շրջանավարտների, դասախոսների, 
հանրային ծառայողների և լայն հանրության կրթությունը ՀՊՏՀ-ում շարու-
նակելու հնարավորությունները, ՀՊՏՀ ներգրավվածությունը պետական և 
հասարակական կառույցների գործունեությունում։ 
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ՈՐԱԿԻ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՀԱՍԿԱՑՈւԹՅՈւՆՆԵՐԸ 
 
Որակ` բազմակողմ կատեգորիա, որն առնչվում է ինստիտուցիոնալ 

առաքելությանն ու նպատակներին, ինչպես նաև ընդունված չափորոշիչներին` 
տվյալ համալսարանի, ծրագրի կամ դասընթացի շրջանակներում։ Կախված 
կիրառման նպատակից` ձևակերպվում են որակի տարբեր սահմանումներ՝ 
որակը՝ որպես գերազանցություն, որակը՝ որպես համապատասխանություն 
նպատակին, որակը՝ որպես բարելավում և այլն։ 

Որակի ապահովում՝ հաստատության գործունեության հիմնական 
ոլորտներին ուղղված գործընթացների որակի գնահատման, վերահսկման, 
պահպանման և ներքին ու արտաքին շահառուներից ստացված կարծիքների 
հիման վրա ձևավորվող կառուցակարգերի բարելավման շարունակական 
գործընթաց։  

Որակի կառավարում՝ որակի բարելավման նպատակով համալսա-
րանի կամ կրթական ծրագրի մակարդակում կանոնավոր իրականացվող 
միջոցառումների համակցություն: 

Որակի ապահովման եվրոպական չափորոշիչներ և ուղենիշներ՝ 
Որակի ապահովման եվրոպական ասոցիացիայի (ENQA) կողմից մշակված, 
2005 թ. Բերգենի գագաթաժողովում ընդունված և 2015 թ․ Բրյուսելում վերա-
մշակված փաստաթուղթ, որը ներառում է համապատասխան չափորոշիչներ 
և ուղենիշներ` որակի ներքին ու արտաքին ապահովման և որակի ապա-
հովման եվրոպական գործակալությունների համար, ինչպես նաև երաշխա-
վորություններ` Բարձրագույն կրթության որակի ապահովման Եվրոպական 
ռեգիստրի և Որակի ապահովման եվրոպական խորհրդատվական ֆորումի 
ստեղծման վերաբերյալ: 

Որակի մշակույթ՝ որակի համընդունելի և ինտեգրված սկզբունքների 
համակարգ, որը բնորոշ է համալսարանի կազմակերպական մշակույթին 
և/կամ կառավարման համակարգին։  

Որակի քաղաքականություն՝ որակի ապահովման գործընթացներում 
համալսարանի ընդհանուր մտադրություններն ու սկզբունքները պաշտոնա-
պես արտահայտող փաստաթուղթ: 

Որակի ներքին ապահովման համակարգ՝ կառավարման համակարգ, 
որը ընթացակարգերի և կառուցակարգերի օգնությամբ նկարագրում և իրա-
գործում է համալսարանի որակի ապահովման քաղաքականությունը, խնդիր-
ները, սկզբունքները և գործողությունների իրականացման պլանը: 

Որակի պլանավորում՝ գործողություններ, որոնց օգնությամբ սահման-
վում են նվազագույն պահանջներ որակի համակարգի առանձին տարրերի 
կիրառման համար: 

Որակի գնահատում/փորձաքննություն՝ համալսարանի և/կամ մաս-
նագիտական կրթական ծրագրերի որակի գնահատման (ուսումնասիրման) 
գործընթաց: 

Որակի բարելավում՝ որակի կառավարման միջոցով որակի շարունա-
կական բարելավման գործընթաց: 

Որակի աուդիտ՝ որակի գնահատման գործընթաց, որի միջոցով իրա-
վասու արտաքին մարմինն իրականացնում է կրթական ծրագրերի որակի 
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ապահովման ընթացակարգերի և/կամ համալսարանի գործունեության որա-
կի ընդհանուր ապահովման (ներքին և արտաքին) ընթացակարգերի առկա-
յության, սահմանված նպատակներին համարժեքության և դրանց փաստա-
կան ստուգում: 

Որակի վերահսկողություն՝ համալսարանի և/կամ մասնագիտական 
կրթական ծրագրի որակի ներքին կամ արտաքին ստուգման գործընթաց։ 

Արտաքին գնահատում՝ գործընթաց, որով հավատարմագրող կազմա-
կերպությունը հավաքում է տվյալներ, տեղեկություններ և վկայություններ 
համալսարանի, նրա առանձին միավորի կամ կրթական ծրագրի մասին` նրա 
որակի վերաբերյալ եզրակացություն կազմելու համար։ Այն բաղկացած է երեք 
հաջորդական փուլերից` ինքնավերլուծություն/ինքնագնահատում և համա-
պատասխան զեկույցի կազմում, փորձագետների ստուգայց և գնահատում, 
գնահատման զեկույցի կազմում։ 

Ինքնավերլուծություն/Ինքնագնահատում՝ համալսարանի ինստի-
տուցիոնալ և ծրագրային կարողությունների գնահատման վերլուծական 
գործընթաց, որի արդյունքներն ամփոփվում են ինքնավերլուծության/ինքնա-
գնահատման զեկույցում։ 

Փորձագիտական գնահատում՝ համալսարանի և/կամ մասնագիտա-
կան կրթական ծրագրի որակի և արդյունավետության, ռեսուրսային ապա-
հովվածության վերաբերյալ արտաքին փորձագետների կողմից իրականաց-
վող գնահատման գործընթաց։ 

Չափորոշիչներ՝ սահմանված պահանջներ և պայմաններ, որոնք բնու-
թագրում են համալսարանի և/կամ մասնագիտական կրթական ծրագրի ան-
հրաժեշտ որակը` հավատարմագրվելու կամ լիցենզավորվելու համար։ 

Չափանիշներ՝ մակարդակի էտալոնային կողմնորոշիչներ, որոնք բնու-
թագրում են որոշակի խնդիրների և/կամ չափորոշչի իրագործման աստի-
ճանը։ 

Մասնագիտական կրթական ծրագրի մշակման արտոնում՝ գործըն-
թաց, որի արդյունքում ուսումնական ստորաբաժանումը ստանում է համալ-
սարանի պաշտոնական համաձայնությունը` ըստ ներկայացրած հայտի նոր 
մասնագիտական կրթական ծրագրի մշակման համար։  

Մասնագիտական կրթական ծրագրի հաստատում՝ գործընթաց, 
որով համալսարանը գնահատում է նոր մասնագիտական կրթական ծրագրի 
մշակման որակը և ՄԿԾ մշակող թիմի կարողությունը` իրականացնելու այն 
սահմանված ստանդարտներին համապատասխան։ 

Մասնագիտական կրթական ծրագրի պարբերական վերանայում՝ 
գործընթաց, որով համալսարանը գնահատում է մասնագիտական կրթական 
ծրագրի չափորոշիչների ու նպատակների ձեռքբերումը և փաստական մա-
տուցման որակը (լրիվ ցիկլի արդյունքներով) և որոշում ընդունում մասնագի-
տական կրթական ծրագրի շարունակման նպատակահարմարության և/կամ 
մասնագիտական կրթական ծրագրում փոփոխություններ կատարելու վերա-
բերյալ։ 

Մասնագիտական կրթական ծրագրի մշտադիտարկում/մոնիթո-
րինգ՝ գործընթաց, որը դիտարկում է մասնագիտական կրթական ծրագրի 
արդյունավետությունը` սահմանված նպատակներին և ակնկալվող կրթական 
վերջնարդյունքներին հասնելու տեսանկյունից և բացահայտում է ուսման 
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որակի հետ կապված խնդիրները` բարելավող անհրաժեշտ միջոցառումների 
ձեռնարկումը և լավագույն փորձի տարածումն ապահովելու համար։ 

Որակավորման նկարագրիչներ՝ ձևակերպումներ, որոնք սահմանում 
են որակավորումների վերջնարդյունքները բարձրագույն կրթության համա-
պատասխան մակարդակներում և բնութագրում են դրանց միջև հիմնական 
տարբերությունները։  

Որակավորումների ազգային շրջանակ՝ որակավորումների համա-
պարփակ հենք, որը սահմանում է երկրում ճանաչված բարձրագույն կրթու-
թյան բոլոր որակավորումները` աշխատածավալի, մակարդակի, կրթական 
վերջնարդյունքների և այլ բնութագրերի միջոցով: 

Պետական կրթական չափորոշիչներ՝ պահանջներ գիտելիքների, կա-
րողությունների և հմտությունների մակարդակի ու չափի վերաբերյալ, որոնք 
տվյալ մասնագիտական կրթական ծրագրի շրջանակներում պահանջվում են 
ուսանողից` հայցվող որակավորման շնորհման համար։ 

Որակավորումների եվրոպական շրջանակ՝ որակավորումների համա-
կապակցող հենք, որը թափանցիկ է դարձնում հարաբերակցությունը եվրո-
պական երկրների որակավորումների միջև և ծառայում է որպես որակավո-
րումների տարբեր ազգային շրջանակների փոխկապակցման կառուցակարգ։ 

Վերջնարդյունք՝ մասնագիտական կրթական ծրագրի շրջանավարտի 
համար ծրագրի ավարտին ձևավորվելիք կոմպետենցիաների նվազագույն 
նպատակային թիրախներ, որոնք համապատասխանում են որակավորում-
ների ազգային շրջանակի և ոլորտային որակավորումների շրջանակի համա-
պատասխան մակարդակներին և բխում են աշխատաշուկայի պահանջներից։ 

Կոմպետենցիա՝ մասնագիտական կրթական ծրագրի ընթացքում ձևա-
վորված հմտությունների, կարողությունների և գիտելիքների համադրություն, 
որը թույլ է տալիս գործել տարբեր իրավիճակներում՝ կախված տարբեր 
հանգամանքներից:  

Ցուցիչ՝ ուսումնասիրվող գործընթացի կամ օբյեկտի դիտման և չափ-
ման համար մատչելի բնութագիր, որը թույլ կտա դատել նաև դրանց այլ 
բնութագրերի մասին: 

Առաջընթացի գնահատման ցուցիչ (ԱԳՑ)՝ համալսարանի գործու-
նեության որոշակի ժամանակահատվածի համար սահմանված նպատակների 
իրագործման քանակական և որակական չափման գործիք:  
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բերի 2014 թվականի N 1191-Ն), https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=124305  

7. Հայաստանի Հանրապետության որակավորումների ազգային շրջանակը 
հաստատելու մասին (22 դեկտեմբերի 2005 թվականի N 2307-Ն), 
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=21737  

8. Միջին մասնագիտական ուսումնական հաստատությունների բարձր առաջադիմու-
թյուն ցուցաբերած շրջանավարտների` բարձրագույն ուսումնական հաստատու-
թյուններում համապատասխան մասնագիտությամբ կրթությունը շարունակելու 
կարգը հաստատելու և ՀՀ Կառավարության 2002 թվականի մայիսի 20-ի N 589 
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10. Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության որոշումը նախնական մասնա-
գիտական (արհեստագործական) և միջին մասնագիտական կրթության մասնա-
գիտությունների ցանկերը հաստատելու մասին (12 հունվարի 2006 թվականի N 
73-Ն), https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=144048  

11. Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության որոշումը Հայաստանի Հան-
րապետությունում կրթական ծրագրերի իրականացման լիցենզավորման կարգե-
րը, լիցենզիայի ձևերը հաստատելու մասին (9 հուլիսի 2009 թվականի N 808-Ն), 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=148372  

12. Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության որոշումը Հայաստանի Հան-
րապետության մասնագիտական կրթության հավատարմագրման չափանիշները 
հաստատելու մասին (30 հունիսի 2011 թվականի N 959-Ն), 
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=69860  

13. Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության որոշումը Հայաստանի Հան-
րապետության կրթության որակավորումների ազգային շրջանակը հաստատելու 
մասին (7 հուլիսի 2016 թվականի N 714-Ն), 
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=107371  

14. Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության որոշումը Բարձրագույն և 
միջին մասնագիտական կրթության պետական ընդհանուր չափորոշիչները 
հաստատելու մասին (16 հունվարի 2001 թվականի N 24), 
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=8297   

15. Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության որոշումը Բարձրագույն 
մասնագիտական և հետբուհական կրթության պետական կրթական 
չափորոշիչների ձևավորման և հաստատման կարգը հաստաելու մասին (14 
ապրիլի 2005 թվականի N 449-Ն), https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=13646  

16. Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության որոշումը Բարձրագույն ուսում-
նական հաստատության խորհրդի ձևավորման կարգը հաստատելու մասին (23 
հունիսի 2005 թվականի N 975-Ն), https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=23252   

17. Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության որոշումը «Հայաստանի 
Հանրապետության Կառավարության 2000 թվականի հունիսի 15-ի N 320 
որոշման մեջ լրացումներ կատարելու մասին» (23 նոյեմբերի 2007 թվականի N 
1412-Ն), https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=40823  

18. ՀՀ մասնագիտական կրթության փորձաքննության անցկացման ձեռնարկ, ՈԱԱԿ, 
Երևան 2022թ․, 109 էջ, 
https://www.anqa.am/hy/%D5%B0%D6%80%D5%A1%D5%BA%D5%A1%D6%80%D5%A1%D5%AF%
D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A5%D6%80/%D5%B0%D5%B0%D5%B4%D5%A1%D5% 
BD%D5%B6%D5%A1%D5%A3%D5%AB%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%AF% 
D6%80%D5%A9%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6-%D6%83%D5%B8%D6% 
80%D5%B1%D5%A1%D6%84%D5%B6%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1% 
D5%B6%D5%A1%D5%B6%D6%81%D5%AF%D5%A1%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6%D5%B1%
D5%A5%D5%BC%D5%B6%D5%A1%D6%80%D5%AF-2022%D5%A9/  

19. ՄԿՈՒ հաստատությունների ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման ՈԱԱԿ 
մոտեցումները և ակնկալվող արդյունքները, ՈԱԱԿ, 2021 թ․, 4էջ, 
https://www.anqa.am/hy/%D5%B0%D6%80%D5%A1%D5%BA%D5%A1%D6%80%D5%A1%D5%AF%
D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A5%D6%80/%D5%B4%D5%AF%D5%B8%D6%82%D5 
%B0%D5%A1%D5%BD%D5%BF%D5%A1%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D
6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%AB%D5%B6%D5%BD%D5%BF%D5% 
AB%D5%BF%D5%B8%D6%82%D6%81%D5%AB%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AC%D5%B0% 
D5%A1%D5%BE%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%A3%D6%80%D5%B4%
D5%A1%D5%B6-%D5%B8%D5%A1%D5%A1%D5%AF%D5%B4%D5%B8%D5%BF%D5%A5%D6% 
81%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%A8%D5%A5%D5%BE%D5%A1% 
D5%AF%D5%B6%D5%AF%D5%A1%D5%AC%D5%BE%D5%B8%D5%B2%D5%A1%D6%80%D5% 
A4%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D6%84%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%A8/  
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ՀԱՎԵԼՎԱԾ 1  
 

ՀՊՏՀ ՓԱՍՏԱԹՂԹԵՐԻ ՑԱՆԿ 
 

1) ՀՊՏՀ զարգացման ռազմավարություն 2023-2027 (հաստատվել է 12.01.2023) 
2) ՀՊՏՀ զարգացման ռազմավարություն 2023-2027․ գործողությունների ծրագիր 

(հաստատվել է 18.04.2023) 
3) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի միջազգայնացման 

քաղաքականությունը և ռազմավարությունը (հաստատվել է 18.04.2023) 
4) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 

առևտրային կազմակերպության էթիկայի (բարեվարքության) կանոնակարգ 
(հաստատվել է 18.04.2023) 

5) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի էթիկայի հանձնա-
ժողովի աշխատակարգ (հաստատվել է 18.04.2023) 

6) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում ասպիրանտուրայի 
ընդունելության և ուսումնառության, հայցորդության ձևակերպման կարգ 
(հաստատվել է 28.02.2023) 

7) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում ուսումնական, 
ուսումնամեթոդական և ուսումնաօժանդակ գրականության պլանավորման, 
պատրաստման և հրատարակման կարգ (հաստատվել է 28.02.2023) 

8) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում օտարերկրացի 
ուսումնառողների ուսումնական գործընթացի կազմակերպման և գիտելիքի 
ստուգման կարգ (հաստատվել է 21.12.2022) 

9) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում ակադեմիական 
կազմի տարեկան գործունեության գնահատման և վարկանիշավորման կարգ 
(հաստատվել է 21.12.2022) 

10) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան»  պետական ոչ առևտ-
րային կազմակերպության կրթական ծրագրերով հաստատված ուսանողների 
փորձառության կազմակերպման, անցկացման և ամփոփման կարգ (հաստատվել է 
13.10.2022)    

11) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության սկսնակ դասախոսների մենթորության կազմա-
կերպման կարգ (հաստատվել է 13.10.2022)    

12) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում ավարտական 
աշխատանքի կատարման, պաշտպանության ներկայացման և հրապարակային 
պաշտպանության կանոնակարգ (հաստատվել է 27.05.2022)   

13) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում մագիստրոսական 
թեզի կատարման, պաշտպանության ներկայացման և հրապարակային 
պաշտպանության կանոնակարգ (հաստատվել է 27.05.2022) 

14) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության միջազգային շարժունության կարգ (հաստատվել է 
13.05.2022) 

15) Դասընթացի իրականացման գնահատման նպատակով ուսանողական հարցման 
անցկացման ընթացակարգ (հաստատվել է 23.03.2022)    

16) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպությունում ուսանողների վերականգնման, ներքին 
տեղափոխության, առարկայական (ծրագրային) տարբերությունների հանձնման և 
ուսման վճարի հաշվարկման ընթացակարգ (հաստատվել է 23.03.2022) 

17) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի աշխատակիցներին 
SCOPUS/WEB OF SCIENCE գիտատեղեկատվական շտեմարաններում ընդգրկված 
ամսագրերում հրապարակումների համար հոնորարների տրամադրման կարգ 
(հաստատվել է 23.03.2022) 

https://asue.am/upload/files/asue-board/%D5%8C%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%202023-2027.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/mijazgaynacum.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/mijazgaynacum.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/etika-kanonakarg.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/etika-kanonakarg.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/ashxatakarg-18-04-23.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/ashxatakarg-18-04-23.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%A1%D5%BD%D5%BA%D5%AB%D6%80%D5%A1%D5%B6%D5%BF%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%A1%D5%B5%D5%AB-%D5%A8%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%2028.02.2023.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%A1%D5%BD%D5%BA%D5%AB%D6%80%D5%A1%D5%B6%D5%BF%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%A1%D5%B5%D5%AB-%D5%A8%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%2028.02.2023.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%A3%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%2028.02.2023.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%A3%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%2028.02.2023.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%A3%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%2028.02.2023.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%95%D5%BF%D5%A1%D6%80%D5%A5%D6%80%D5%AF%D6%80%D5%A1%D6%81%D5%AB-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%BC%D5%B8%D5%B2%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2021.12.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%95%D5%BF%D5%A1%D6%80%D5%A5%D6%80%D5%AF%D6%80%D5%A1%D6%81%D5%AB-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%BC%D5%B8%D5%B2%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2021.12.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%95%D5%BF%D5%A1%D6%80%D5%A5%D6%80%D5%AF%D6%80%D5%A1%D6%81%D5%AB-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%BC%D5%B8%D5%B2%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2021.12.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%B1%D4%BF-%D5%A3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2021.12.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%B1%D4%BF-%D5%A3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2021.12.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%93%D5%B8%D6%80%D5%B1%D5%A1%D5%BC%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.10.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%93%D5%B8%D6%80%D5%B1%D5%A1%D5%BC%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.10.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%93%D5%B8%D6%80%D5%B1%D5%A1%D5%BC%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.10.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%84%D5%A5%D5%B6%D5%A9%D5%B8%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.10.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%84%D5%A5%D5%B6%D5%A9%D5%B8%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.10.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%84%D5%A5%D5%B6%D5%A9%D5%B8%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.10.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D4%B1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%A1%D5%B7%D5%AD%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%B6%D6%84%D5%AB%2027.05.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D4%B1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%A1%D5%B7%D5%AD%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%B6%D6%84%D5%AB%2027.05.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D4%B1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%A1%D5%B7%D5%AD%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%B6%D6%84%D5%AB%2027.05.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%84%D5%A1%D5%A3%D5%AB%D5%BD%D5%BF%D6%80%D5%B8%D5%BD%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%A9%D5%A5%D5%A6%D5%AB%2027.05.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%84%D5%A1%D5%A3%D5%AB%D5%BD%D5%BF%D6%80%D5%B8%D5%BD%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%A9%D5%A5%D5%A6%D5%AB%2027.05.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D4%BF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3-%D5%84%D5%A1%D5%A3%D5%AB%D5%BD%D5%BF%D6%80%D5%B8%D5%BD%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%A9%D5%A5%D5%A6%D5%AB%2027.05.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%84%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%A6%D5%A3%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6%20%D5%B7%D5%A1%D6%80%D5%AA%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.05.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%84%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%A6%D5%A3%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6%20%D5%B7%D5%A1%D6%80%D5%AA%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2013.05.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/about/decisions-extracts-1/%D5%80%D5%A1%D6%80%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%A1%D5%B6%D6%81%D5%AF%D5%A1%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/about/decisions-extracts-1/%D5%80%D5%A1%D6%80%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%A1%D5%B6%D6%81%D5%AF%D5%A1%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/about/decisions-extracts-1/%D5%8E%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%A3%D5%B6%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/about/decisions-extracts-1/%D5%8E%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%A3%D5%B6%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/about/decisions-extracts-1/%D5%8E%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%A3%D5%B6%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/about/decisions-extracts-1/%D5%8E%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%A3%D5%B6%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/Scopus-WoS%20%D5%B0%D5%B8%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D5%BF%D6%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%A4%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/Scopus-WoS%20%D5%B0%D5%B8%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D5%BF%D6%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%A4%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/Scopus-WoS%20%D5%B0%D5%B8%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%A1%D6%80%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D5%BF%D6%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%A4%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.03.2022.pdf
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18) Ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման փորձագիտական զեկույցում նշված 
թերությունների վերացման Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալ-
սարանի ծրագիր (հաստատվել է 08.02.2022) 

19) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ առևտ-
րային կազմակերպության ներառական կրթության զարգացման հայեցակարգ 
(հաստատվել է 08.02.2022) 

20) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի «Բաց հասանելիություն» 
քաղաքականություն (հաստատվել է 23.12.2021) 

21) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի «Բաց գիտություն» 
ռազմավարություն, 2021-2026 թթ․ (հաստատվել է 23.12.2021) 

22) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» ՊՈԱԿ-ի արհես-տակ-
ցական կազմակերպության կանոնադրություն (հաստատվել է 12.11.2021) 

23) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության կառավարման ֆակուլտետի կանոնադրություն 
(հաստատվել է 21.05.2021) 

24) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ առևտ-
րային կազմակերպության տնտեսության կարգավորման և միջազգային 
տնտեսական հարաբերությունների ֆակուլտետի կանոնադրություն (հաստատվել է 
21.05.2021) 

25) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության ֆինանսական ֆակուլտետի կանոնադրություն 
(հաստատվել է 21.05.2021) 

26) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության մարքեթինգի և բիզնեսի կազմակերպման 
ֆակուլտետի կանոնադրություն (հաստատվել է 21.05.2021) 

27) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության հաշվապահական հաշվառման և աուդիտի 
ֆակուլտետի կանոնադրություն (հաստատվել է 21.05.2021) 

28) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության ինֆորմատիկայի և վիճակագրության ֆակուլտետի 
կանոնադրություն (հաստատվել է 21.05.2021) 

29) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության ակադեմիական կազմի ձևավորման կանոնակարգ 
(հաստատվել է 14.04.2021) 

30) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի «Ամբերդ» հետազո-
տական կենտրոնի հետազոտական թեմաների և խմբերի ձևավորման, դրանցում 
ասպիրանտների և ուսանողների ներգրավման կարգ (հաստատվել է 02.03.2021) 

31) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի պահոցի գործունեու-
թյան կազմակերպման և կարգավորման կանոնակարգ (հաստատվել է 23.12.2021) 

32) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան»  պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության ուսանողական խորհրդի կանոնադրություն 
(հաստատվել է 22.10.2021) 

33) Համալսարանում սովորող հաշմանդամություն ունեցող անձանց սոցիալական 
ներառման կարգ (հաստատվել է 24.05.2021) 

34) ՀՊՏՀ որակի ապահովման բաժնի կանոնադրություն (հաստատվել է 05.02.2021) 
35) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի 2020-2024 թթ․ 

գիտահետազոտական գործունեության զարգացման ռազմավարական ծրագիր 
(հաստատվել է 06.04.2020) 

36)  Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում մասնագիտական 
կրթական ծրագրերի մշակման, գնահատման և մշտադիտարկման կարգ 
(հաստատվել է 18.12.2019) 

37) Առկա ուսուցման բակալավրիատում ուսումնառության, գիտելիքի գնահատման և 
վարչարարության կազմակերպման կարգ (հաստատվել է 18.12.2019) 

https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%88%D6%80%D5%B8%D5%B7%D5%B8%D6%82%D5%B4%20N%208-2%2008.02.2022%20(%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%D5%AE%D6%80%D5%A1%D5%A3%D5%AB%D6%80).pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%88%D6%80%D5%B8%D5%B7%D5%B8%D6%82%D5%B4%20N%208-2%2008.02.2022%20(%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%D5%AE%D6%80%D5%A1%D5%A3%D5%AB%D6%80).pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%88%D6%80%D5%B8%D5%B7%D5%B8%D6%82%D5%B4%20N%208-2%2008.02.2022%20(%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%D5%AE%D6%80%D5%A1%D5%A3%D5%AB%D6%80).pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%86%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%B0%D5%A1%D5%B5%D5%A5%D6%81%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2008.02.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%86%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%B0%D5%A1%D5%B5%D5%A5%D6%81%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2008.02.2022.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%C2%AB%D4%B2%D5%A1%D6%81%20%D5%B0%D5%A1%D5%BD%D5%A1%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%AB%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%C2%BB%20%D6%84%D5%A1%D5%B2%D5%A1%D6%84%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%C2%AB%D4%B2%D5%A1%D6%81%20%D5%B0%D5%A1%D5%BD%D5%A1%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%AB%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%C2%BB%20%D6%84%D5%A1%D5%B2%D5%A1%D6%84%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%C2%AB%D4%B2%D5%A1%D6%81%20%D5%A3%D5%AB%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%C2%BB%20%D5%BC%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%C2%AB%D4%B2%D5%A1%D6%81%20%D5%A3%D5%AB%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%C2%BB%20%D5%BC%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%C2%AB%D4%B2%D5%A1%D6%81%20%D5%A3%D5%AB%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%C2%BB%20%D5%BC%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/%D4%BF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%A4%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6-%D4%B1%D6%80%D5%B0%D5%AF%D5%B8%D5%B4%D5%AB%D5%BF%D5%A5.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/%D4%BF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%A4%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6-%D4%B1%D6%80%D5%B0%D5%AF%D5%B8%D5%B4%D5%AB%D5%BF%D5%A5.pdf
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https://asue.am/upload/files/documents/informatika.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/%D4%B1%D5%AF%D5%A1%D5%A4%D5%A5%D5%B4%D5%AB%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%AB%20%D5%B1%D6%87%D5%A1%D5%BE%D5%B8%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2014.04.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/%D4%B1%D5%AF%D5%A1%D5%A4%D5%A5%D5%B4%D5%AB%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%AB%20%D5%B1%D6%87%D5%A1%D5%BE%D5%B8%D6%80%D5%B4%D5%A1%D5%B6%20%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2014.04.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/Amberd%20karg%202018.12.2019.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/Amberd%20karg%202018.12.2019.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/Amberd%20karg%202018.12.2019.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%D5%BA%D5%A1%D5%B0%D5%B8%D6%81%D5%AB%20%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/%D5%80%D5%8A%D5%8F%D5%80%20%D5%BA%D5%A1%D5%B0%D5%B8%D6%81%D5%AB%20%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3%2023.12.2021.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/KANONADRUTYUN-HPTH-UX.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/KANONADRUTYUN-HPTH-UX.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/hashmandamutyun%20unecox%20andznac%20socialakan%20nerarman%20karg.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/hashmandamutyun%20unecox%20andznac%20socialakan%20nerarman%20karg.pdf
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https://asue.am/upload/files/scientific-board/razmavarakan-cragir.pdf
https://asue.am/upload/files/scientific-board/razmavarakan-cragir.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/%D5%84%D4%BF%D4%BE-%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B4%D5%B7%D5%A1%D5%AF%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3.pdf
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https://asue.am/upload/files/documents/%D4%B1%D5%BC%D5%AF%D5%A1-%D5%A2%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%AC%D5%A1%D5%BE%D6%80%D5%AB%D5%A1%D5%BF%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3.pdf
https://asue.am/upload/files/documents/%D4%B1%D5%BC%D5%AF%D5%A1-%D5%A2%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%AC%D5%A1%D5%BE%D6%80%D5%AB%D5%A1%D5%BF%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3.pdf
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38) Առկա ուսուցմամբ մագիստրոսական կրթական ծրագրերում ուսումնառության, 
գիտելիքի գնահատման և վարչարարության կազմակերպման կարգ (հաստատվել է 
18.12.2019) 

39) Վերջնարդյունքներին համապատասխան դասավանդման, ուսումնառության և 
գնահատման կարգ (հաստատվել է 07.03.2019) 

40) Հեռակա ուսուցմամբ բակալավրական կրթական ծրագրերում ուսումնառության, 
գիտելիքի գնահատման և վարչարարության մեխանիզմների կազմակերպման կարգ 
(հաստատվել է 18.12.2019)  

41) Հեռակա ուսուցմամբ մագիստրոսական կրթական ծրագրերում ուսումնառության, 
գիտելիքի գնահատման և վարչարարության կազմակերպման կարգ (հաստատվել է 
18.12.2019) 

42) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի ամփոփիչ ատես-
տավորման հանձնաժողովի ձևավորման և աշխատանքի ընթացակարգ 
(հաստատվել է 05.03.2018) 

43) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի ամփոփիչ ատես-տա-
վորման գնահատականի քննարկման և բողոքարկման կարգ (հաստատվել է 
05.03.2018) 

44) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի ավարտական 
աշխատանքի և մագիստրոսական թեզի գրախոսման կարգ (հաստատվել է 
05.03.2018)   

45) Կրթության որակի ապահովմանն ուղղված կառուցվածքային և բովանդակային 
փոփոխությունների արդյունավետության գնահատման կարգ (հաստատվել է 
12.05.2017)   

46) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի որակի ապահովման 
գործընթացում ներքին և արտաքին շահակիցների ներգրավման քաղա-
քականություն և կարգ (հաստատվել է 12.05.2017)   

47) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանում ուսանողական 
նպաստի, պետական և անվանական կրթաթոշակների հատկացման կանոնա-կարգ 
(հաստատվել է 22.06.2016) 

48) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության կողմից նորաստեղծ ընտանիքների աջակցման և 
երեխաների ծննդյան խրախուսման կարգ (հաստատվել է 10.11.2015) 

49) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի «Տնտեսագետ» 
հրատարակչությունում հրատարակությունների իրականացման աշխատակարգ 
(հաստատվել է 01.12.2016, փոփոխվել, լրացվել, խմբագրվել է 27․12․2022 N4-6 և 
28․02․2023 N5-5) 

50) ՀՊՏՀ ֆինանսատնտեսագիտական քոլեջի գործունեության մանկավարժական 
խորհրդի կանոնակարգ (հաստատվել է 19.08.2022) 

51) ՀՊՏՀ ֆինանսատնտեսագիտական քոլեջի ներքին կարգապահական կանոններ 
(հաստատվել է 24.05.2022) 

52) «Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարան» պետական ոչ 
առևտրային կազմակերպության ֆինանսատնտեսագիտական քոլեջի ուսանողների 
ուսումնառության և ստուգման կարգ (հաստատվել է 14.02.2022) 

53) Հայաստանի պետական տնտեսագիտական համալսարանի 
ֆինանսատնտեսագիտական քոլեջում ուսանողական նպաստ հատկացնելու, ուսման 
վարձը փոխհատուցելու և կրթաթոշակ տրամադրելու կարգ (հաստատվել է 
13.01.2022) 
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