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ÐäîÐ

Ð³ñ·»ÉÇ° ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, ëÇñ»ÉÇ° áõë³ÝáÕÝ»ñ,

²Ù³ÝáñÇ ßáõÝãÁ ÏñÏÇÝ Ã¨³ÍáõÙ ¿, ÏñÏÇÝ ÝáñÇ áõ ·³ÉÇùÇ É³í³ï»ë³Ï³Ý ëå³-
ëáõÙÁ Ñ³Ù³Ï»É ¿ Ù»½: Þ³ï»ñ¹ »ù ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³Ýó³Í ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ¨ ûñ»ñÇÝ, 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñáõÙ ¹ñ³Ýù ̈  ÷áñÓáõÙ í»ñÑÇß»É áõ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ñ 2018 
Ãí³Ï³ÝÁ Ó»½ Ñ³Ù³ñ, ÇÝã ³í»É³óñ»ó Ó»ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ó»éùµ»-
ñáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝã ÏáñáõëïÝ»ñ áõÝ»ó³ù, ÇÝã Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ó³Ëá ÕáõÙÝ»ñ:

ìëï³Ñ »Ùª µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ï³ñÇÝ áñù³Ýáí ¿ñ Ñ³çá-
Õ³Ï áõ µ³ñ»µ»ñ, ¹áõù, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³Ï³Ý ëå³ëáõÙáí »ù ¹ÇÙ³íáñáõÙ ²Ù³-
ÝáñÁ:

ºë ¿É Ó»½³ÝÇó Ù»ÏÝ »Ù, áí ³ÝóÝáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ¿ ³Ù - 
÷á ÷áõÙ áõ ·³ÉÇùÇ ëå³ëáõÙÁ Ó¨³íáñáõÙ: Ø»½ µáÉáñÇë ÙÇ³íáñáõÙ ¿ Ù»ñ ëÇñ»-
ÉÇ Ñ³ Ù³Éë³ñ³ÝÁª ¹³ë³í³Ý¹»Éáõ, ³ßË³ï»Éáõ, ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ, áõëáõÙÝ³é»-
Éáõ, ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ¨ ¹³ëÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ ç»ñÙ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³    éáõóÙ³Ý 
³Ûë Ññ³ß³ÉÇ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý  Ñ³   ïÇ Ñ³çá-
ÕáõÃÛáõÝÝ áõ ³é³çÁÝÃ³óÁ ¨ µáõÑÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³í³ù³Ï³Ý Ó»éùµ»  ñáõÙÝ»ñÁ, 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³Ûëï»Õ ß»ßï³¹ñíáõÙ ¨ µáÉáñÇë Ñáõ½áõÙ »Ý Ù»ñ ³ßË³ ï³Ý ù³ÛÇÝ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ:

2018 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»óª µáÉáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ»ï¨»Éáí µ³ñÓñáñ³Ï ÏñÃáõÃÛáõÝ Ù³ïáõó»Éáõ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÁ µ³ñ»-
É³í»Éáõ Çñ áñ¹»·ñ³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ:  

ÆÝãå»ë ³Ù»Ý ï³ñÇ, ³Ûë ï³ñÇ ÝáõÛÝå»ë, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÏáÉ»ÏïÇíÝ áõ áõë³-
ÝáÕáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÅáÕáíáõÙ ï»Õ»Ï³ó³Ý Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÝ»-
ñÇÝ ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ïí»óÇÝ Ù»ñ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ÎñÏÇÝ ³éÇÃ 
áõÝ» ó³Ýù ³Ùñ³·ñ»Éáõ Ù»ñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñå³ñï³Ý³Éáõ ¹ñ³Ýóáí, µ³Ûó ¨ 
Ï³ ñ¨áñ ¿, áñ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³Ý³ã³é áõ å³Ñ³ÝçÏáï ÉÇÝ»Ýù Ù»ñ µ³óÃáÕáõÙÝ» ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: àõëïÇ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù Ïáã ³Ý»É µáÉáñÇÝª Ýáñ ï³ñÇÝ ëÏë»É Ý³Ë¨³-
é³ç ëË³ÉÝ»ñÁ áõÕÕ»Éáí, Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßïÏ»Éáí, ³ÝÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
»ñÏËá ëáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³ËÙµÙ³Ý ¹³ßï µ»ñ»Éáí, ³å³ ³å³íÇÝ»Éáí ÝáñÇÝ, ³é³-
ç³íáñÇÝª ß³ñáõÝ³Ï»É ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ: 

ê»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ÏñÃáõÃÛáõÝÝ áõ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»-   
ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ñÓñáñ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ å³ï³ë Ë³ Ý³ïíáõ-
ÃÛáõÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ, ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝ áõ ³ÝËáÝç ³ßË³ï³Ýù: àõëïÇ Ù»ñ 
Ý»ñáõÅÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2019 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹Ûáõ Ý³ í»-
ïáõ ÃÛ³Ùµ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¨ Ý»ñ¹Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ µáÉáñÇ¹ Ù³ÕÃáõÙ »Ù Ý³Ë¨ ³-
é³ç ³éáÕçáõÃÛáõÝ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ, ³Ýëå³é »é³Ý¹ áõ ³ßË³ï³-
ëÇñáõÃÛáõÝ: 

ÎàðÚàôÜ ²ÂàÚ²Ü
ÐäîÐ é»Ïïáñ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

2019
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–  ä³ñá’Ý ì³ñ¹³ÝÛ³Ý, Ç±Ýã Ýå³ï³Ï ¿ñ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 
ËáñÑñ¹³ÅáÕáíÁ, ¨ ÇÝãåÇëÇ±Ý »Ý Ò»ñ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

– ºÃ» Ñ³Ù³éáï, ³å³ ËáñÑñ¹³ÅáÕáíÇ Ýå³ï³ÏÁ »ñÏñáõÙ Ïáõ ï³Ïí³Í 
ëáóÇ³ÉïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ßáõñç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ùÝÝ³ñ ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñÃ³Ï Ó¨³íáñ»ÉÝ ¿ñ:

ÊáñÑñ¹³ÅáÕáíÇÝ Ý³Ëáñ¹»É ¿ñ ·ñ»Ã» »ñÏ³ÙëÛ³ Í³í³ÉáõÝ Ý³ Ë³å³ï
ñ³ë ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
µáõÑ»ñÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³ Ë³å³ïñ³ëï í»óÇÝ ßáõñç »ñÏáõ ï³ëÝÛ³Ï 
½»ÏáõóáõÙÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ³Ù÷á÷í»óÇÝ §Æ±Ýã ³Ý»É¦ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ëáñ³·ñáí Ññ³
å³ñ³Ïí³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Åá Õá í³ ÍáõáõÙ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»ó ËáñÑñ¹³ÅáÕáíÇ 
ûñÁ: 

ÞÝáñÑÇí Ð²¶Ø Ý³Ë³·³Ñ ²ñë»Ý Ô³½³ñÛ³ÝÇ ¨ ºäÐ ïÝ ï» ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý Ð³ÛÏ ê³ñ·ëÛ³ ÝÇ` ·Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ÅáÕáíÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ñ å³ïß³× Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

ØÇ ù³ÝÇ ½»ÏáõóáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá Í³í³Éí»ó ùÝÝ³ñÏáõÙ, áñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ »ÉáõÛÃ 
áõÝ»ó³í ÐÐ í³ñã³å»ïÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ÜÇÏáÉ ö³ßÇÝÛ³ÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ñ»ï³·³ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ»Éáí Ñ»ï¨Û³ÉÁ.
– ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 

ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñáõÙ,
– å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³óáõÙ,
– ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, áñÇ ¹»åùáõÙ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý å³ï³ë

Ë³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³å»ë Ïëï³ÝÓÝ»Ý Î³é³ í³ñáõÃÛáõÝÁ ̈  Ñ³Ýñáõ
ÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, 

– ù³Õ³ù³Ï³Ý í³ñùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»Õ³÷á
ËáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïå³ Ñ³ÝçíÇ ïÝï»ë³
Ï³Ý í³ñùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, 

– ³Ù»Ý³³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ, ·áñÍ³ñ³ñÇ í³ñ ù³·ÍÇ ÷á 
÷áËáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ý ñ³ÛÇÝ ×Çßï ÁÝÏ³ÉáõÙÁ,

– ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, 
– µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ·Çïáõ ÃÛ³Ý, Ñ»ï³ ½á

ïáõÃÛ³Ý ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇ³ëÝ³ óáõÙÁ,
– »ñÏñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µ³ñÓñ³ óáõÙÁ,
– Ù»ñ »ñÏñáõÙ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³ í³ ñáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ, ïÝï»ëáõ

ÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ³Ýíï³Ý·³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñáí ãå³ÛÙ³ Ý³ íáñ»ÉÁ,
– ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇ ï³ÉÇ íñ³ Ë³ñëË»ÉÁ, Ùï³íáñ 

Ï³åÇï³ÉÁ áñ å»ë ³Ù»Ý³Ù»Í ³ñÅ»ù ¹Çï³ñÏ»ÉÁ:
ì³ñã³å»ïÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñÁ ·áÑáõÝ³ Ïáõ ÃÛ³Ùµ Ýß»ó, áñ »ÉáõÛÃÝ»ñáõÙ ¨ 

ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÁÝÃ³ó ùáõÙ ÑÝã³Í Ùïù»ñÇ Ñ»ï ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿, ÇÝãÁ 
ÑÇÙù ¿ »½ñ³Ï³óÝ»Éáõ, áñ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇÝ ¨ Ïëï³Ý³Ý Ýñ³ ³ç³Ïóáõ ÃÛáõÝÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 23-ÇÝ ºñ¨³ÝÇ §²ñ- 
Ù»ÝÇ³ Ø³ñÇáÃ¦ ÑÛáõñ³ ÝáóÇ 
§îÇ· ñ³Ý Ø»Í¦ ëñ³ÑáõÙ Ï³Û³-
ó³í §Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõ -
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙ  Ý³ -
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ é³½Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý 
áõÕÕáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÁ¦ Ã»  Ù³ Ûáí ·Ç - 
ï³·áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ Åá-
ÕáíÁ:

ØÇçáó³éÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ ÐÐ 
í³ñ  ã³å»ïÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ 
ÜÇÏáÉ ö³ßÇÝÛ³ÝÁ, ÐÐ ³é³ç³-
ï³ñ µáõÑ»ñÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ, 
ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñ 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñ:

ÊáñÑñ¹³ÅáÕáíÇ Ï³½Ù³ Ï»ñ-   
åÇãÝ»ñÝ ¿ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ-
¹Ûáõ  Ý³µ»ñáÕÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñ-
Ý»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ (Ð²¶Ø) ¨ ºäÐ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³-
í³ñ Ù³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ, Ù³ëÝ³-
ÏÇó áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ ïáõ - 
ÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÐäîÐ-Ý, ÐÐ å»ï³-
Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹» - 
ÙÇ³Ý, Ð³Û-éáõë³Ï³Ý Ñ³Ù³É ë³-
ñ³ÝÁ:

¶Çï³·áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑñ ¹³-  
ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ÐäîÐ 
·Ç ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»-
ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ, ïÝï»ë³-
·Ç ïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 
¶²¶ÆÎ ì²ð¸²ÜÚ²ÜÀ ¨ ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛÇ µ³Å-
ÝÇ å»ï, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ã»Ï  Ý³ Íáõ, ¹áó»Ýï ÊàðºÜ ØÊÆ-  
Â²ðÚ²ÜÀ: §îÝï»ë³·»ïÇ¦ 
ËÝ¹ñ³Ýùáí åñáý»ëáñ ¶. ì³ñ  -
¹³Ý Û³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
Ëáñ Ññ ¹³ ÅáÕáíÇ í»ñ³µ»ñÛ³É  
Çñ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÐÐ 
ïÝï»  ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ 
ï»ëÉ³  Ï³ÝÁ:

ÊàðÐð¸²ÄàÔàìÆ ¶ÈÊ²ìàð àôÔºðÒÀ. 
Ð²Ú²êî²ÜàôØ Æð²Î²Ü²òÜºÈ îÜîºê²Î²Ü

                     ÐºÔ²öàÊàôÂÚàôÜ 

– ÊáñÑñ¹³ÅáÕáíÇÝ Ù³ë Ý³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
µÝ³·³í³éÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ù³ç³ï»ÕÛ³Ï ·ÇïÝ³ Ï³ÝÝ»ñ áõ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ,  
Ç±Ýã ·Ý³Ñ³ï³ Ï³Ý ïñí»ó ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ íÇ×³ÏÇÝ:

– ¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ¿ÇÝ` Ï³Ëí³Í ½»  ÏáõÛóÝ»ñáõÙ ³ñÍ³ñÍí³Í ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ÛÇó, ÇÝã  å»ë Ý³¨ 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ëáñáõ ÃÛáõ ÝÇó: àñáß ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ, µ³ó³ë³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ »ñÏñáõÙ 
Ó¨³íáñí³Í ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ (åñáý»   ëáñ Ð. ê³ñ·ëÛ³Ý), å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ ¹Ûáõ
Ý³í»ïáõÃÛ³ÝÁ (åñáý»ëáñ ². Ø³ñÏáëÛ³Ý): ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ ÏÛ³ÝùáõÙ ¿³ Ï³Ý ÷á  ÷á ËáõÃÛáõÝÝ»ñ ï»ÕÇ 
ã»Ý áõÝ»ó»É, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Õù³ ïáõ ÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ ¹³ÏÁ 
(ïÝï»  ë³·»ï ì. Ê³ã³ïñÛ³Ý): Î³ñÍÇù ÑÝã»ó, áñ Ñ³Ù³ß Ë³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ µ³ó³  Ñ³Û   
ï»ó ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó Ù³Ý Ïáõï³Ï  íáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ áõ 
Ñ»ï ÁÝï ñ³ Ï³Ý áÕµ»ñ·³  Ï³Ý ½³ñ ·³óáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá Ñ³Ý·»óñ»ó ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáñ ³ÝÏÙ³Ý (ÐÐ Î´ Ý³ËÏÇÝ Ý³
Ë³ ·³Ñ ´. ²ë³ïñÛ³Ý): ¶Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ÑÝã»ó Ý³¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É. ÐÐ ³  é³ÝÓÝ³
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ýáñÙ³É ÇÝë ïÇïáõïÝ»ñÇ §µéÝ³·ñ³íÙ³Ý¦ ³ë ïÇ×³ÝÁ ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ¿, ÇÝãÇ 
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å³ñ³·³ÛáõÙ Ñ»Ýó µéÝ³·ñ³í Ù³Ý ³ëïÇ  ×³ÝÁ Ýí³
½»óÝ»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ó³ÝÏ³ó³Í §×Çßï¦ ù³ Õ³ ù³Ï³Ý 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý ·»óÝáõÙ ¿ 
Ñ³Ï³é³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÇ (åñáý. è. ¶¨áñ· Û³Ý): 

ÆÙ ËáñÇÝ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ` ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñéã³Ïáõ ÙÇó 
ßáõñç »ñ»ù ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³Ýó Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ 
å³ï³ëË³Ý ãÇ ïñí»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñóÇÝ. §ÆÝãá±õ »Ý Ð³  
Û³ëï³ÝáõÙ (ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÙÛáõë »ñÏñÝ»
ñáõÙ) ßáõÏ³Û³Ï³Ý í»ñ³ ÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »ñÏñÇ 
³å³ ³ñ¹Ûáõ Ý³µ»ñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ̈  ³Ý   
ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý` ¹»
åÇ É³íÁ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëáóÇ³É³Ï³Ý, 
Ñáé»ï»ë³Ï³Ý ×Ýßí³ÍáõÃÛ³ÝÁ¦: 

Üßí³Í Ñ³ñóÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ 
»Ý ³½·³ÛÇÝ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ, ½³ñ
Ù³Ýù »Ý ³é³ç³óÝáõÙ Çñ»Ýó ³ÝÇñ³·áñÍ»ÉÇáõÃÛ³Ùµ: 
Üñ³Ýó »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÙµáÕç ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßÁñ
ç³  ÝáõÙ ÙÝ³óÇÝ ³Ý÷á÷áË, ÙÇÝã¹»é, Çñ³íÇ×³ÏÁ ã÷áË 
í»ó: ²Û¹ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ »Õ»É »Ý §ßáÏ³ÛÇÝ Ã»ñ³åÇ³ ÛÇ¦ 
ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñ, ÇÝãÁ Ý»ñ³é»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñ 
  ñ»ñÁ. ·Ý»ñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ, ³å³å» ï³  
  Ï³Ý³óáõÙ ¨ å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³   íá
ñ»óáõÙ, ·Ý³×Çó ½»ñÍ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³  Ï³
ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãå»ë »ÝÃ³¹ñíáõÙ 
¿ñ, µ³í³ñ³ñ ÏÉÇÝÇ ÙÇÝã¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ ¹³
ÏÁ ·Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ»óÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ëï³ 
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ ßáõÏ³Ý 
ÇÝùÁ (Ï³Ù ²¹³Ù êÙÇÃÇ §³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÁ¦) ÏÏ³ñ·³
íáñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ØÇÝã¹»é, Ù³ë Ý³
íá ñ»óÙ³Ý, ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ ³å³Ï³ñ·³ íáñ Ù³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë Ñ³í³ù³ÍáõÝ Ñëï³Ï óáõ
ó³¹ñ»ó ½³ñ·³óáÕ ³ßË³ñÑáõÙ ³×Ç Ï³Ûáõ Ý³ óáõÙ ³å³
Ñáí»Éáõ Çñ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: 

– îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ç±Ýã áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ß»ßï³¹ñí»óÇÝ Ï³Ù Ç±Ýã å³ï³ëË³ÝÝ»ñ 
ïñí»óÇÝ Ùï³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ùßï³å»ë 
Ñáõ½áÕ §Æ±Ýã ³Ý»É¦ Ñ³ñóÇÝ:

–  ä³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ¿ÇÝ. ëÏë³Í ë³ÑÙ³ Ý³ 
¹ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ Ý³
í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÇó, ûñ»Ý ùÇ ·» ñ³ 
 Ï³ÛáõÃÛ³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ë  ï³ ïáõ  
 ÙÇó` ÙÇÝã Ýáñ ë»ñÝ¹Ç ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³  ÷á ËáõÙ
Ý»ñÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ` éÇëÏ»ñÇ ¨ 
ÑÝ³ ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹³ñ µ³ßËÙ³Ùµ:

– Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ É³í³·áõÛÝë 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿ Ò»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
³ñ¹Ûá±ù ß»ßï³¹ñí»ó ³Ûë ·³Õ³÷³ñÁ (Ï³Ù 
¸áõù ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³±ù):

–  ÊáñÑñ¹³ÅáÕáíáõÙ ³ñí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ³éÝãí»É »Ý ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
Ñëï³Ï, ³ÙµáÕç³Ï³Ý áõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ï»ëùáí` áã: 
ÆÙ ½»ÏáõÛóÝ áõÝ»ó»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ëÏÇ½µÁ. §îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
ÇÝáí³óÇáÝ µÝáõÛÃÁ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, µáí³Ý¹³
ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, Ç í»ñçá` ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó
Ù³Ý ý»ÝáÙ»ÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ µ³Ý³ÉÇÝ Úá½»ý ÞáõÙå»  
ï»ñÇ ¹³ë³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ ¿` §îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ   
·³ó Ù³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ¦: ´³½Ù³ÃÇí ³éáõÙÝ»ñáí ³ÛÝ Ý³¨ 
Å³ Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ ÁÙµéÝÙ³Ý 
µ³Ý³ÉÇÝ ¿¦:

2018 Ã. ³åñÇÉÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã»å»ï ³Ý
í³Ý    íáõÙ »Ý §Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ¦, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, »ë Ñ³Ï      
í³Í »Ù ³Ýí³Ý»É §ý»ÝáÙ»Ý¦ (ÑáõÝ³ñ»Ý` »ñ¨³ óáÕ, »ñ»
íáõÛÃ): ü»ÝáÙ»ÝÁ Ý³¨ ³Ýëáíáñ »ñ¨áõÛÃ ¿, Ñ³½í³·Ûáõï 
÷³ëï, ³ÛÝ, ÇÝãÁ ¹Åí³ñ ¿ ÁÙµéÝ»É: ¸ÛáõñÇ±Ý ¿, ³ñ¹Ûáù, 
ÁÙµéÝ»É ³ÛÝ, ÇÝãÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í: ²ÝÓ³Ùµ ÇÝÓ áõ Ã»ñ
¨ë ß³ï»ñÇ Ñ³Ù³ñ` áã: ê³Ï³ÛÝ, ³ÛÝ, Ã» ÇÝã ïÝï»  ë³
Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñáí, ëå³ ë»ÉÇùÝ» ñáí 
¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³ó»É ¹ñ³Ý, ³ñ¹»Ý ÇëÏ å³ÛÙ³
Ý³íáñáõÙ ¿ §ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û Ï³Ï³Ý ý»   
Ýá Ù»ÝÇ¦ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝí»Éáí ÙÇ ß³ñù »ñ ÏÁñ 
Ý» ñÇ Ñ³çáÕí³Í ÷áñÓÇ íñ³ª ÇÙ ½»ÏáõÛóáõÙ Ï³  ñ¨áñ»É 
»Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ó¨³Ï»ñ å»ÉÁ ¨ 
¹ñ³ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ñ»ï³Ùáõï ÉÇÝ»ÉÁ: àñù³Ýá±í ¿ Çñ³ ï»
ë³ Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ý»Ýá  Ù»ÝÁ: 
²ÛÝù³Ýáí, áñù³Ýáí Ï¹ñë¨áñíÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³Ùù áõ 
ÏÓ¨³íáñí»Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñ Å»ùÝ»ñ ¨ 
Ñ³ïÏ³å»ë` Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç: ²Û¹ ¹»å ùáõÙ Ù»Í ¿ 
å»ïáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ËáëùÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ïáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»ÉáõÝ, 
áñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó
Ù³Ý ý»ÝáÙ»ÝÇ ³é³ç³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¼³ñ·³ó
Ù³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ »ë Ý»ñ
Ï³Û³óñ»É »Ù ÐäîÐ 27ñ¹ ·Çï³ÅáÕáíáõÙ (ï»°ë ÐäîÐ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ (Ñ»Õ.)):

– ÆÝãå»±ë »ù ï»ëÝáõÙ ³ñï³Ñ»ñÃ 
ËáñÑñ¹³ñ³Ý³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ñ»ïá Ó¨³íáñí»ÉÇù Ýáñ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

–  Â»å»ï ËáñÑñ¹³ÅáÕáíáõÙ í³ñã³å»ïÇ å³ßïá   
Ý³ Ï³ï³ñÁ Ï³ñ¨áñ»ó ÝÙ³Ý Ó¨³ã³÷áí Ñ³Ý¹Ç  åáõÙ     Ý»
ñÁ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ Ò»ñ Ýß³Í Ñ³Ù³ ·áñ
Í³Ï óáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³ É³óÝ»É: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É »ñÏáõ ÷áõÉáí: Ü³Ë ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 
¨ Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó Ý»ñ
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ Ý»ñ·ñ³ííáõÙ ¿ Ýáñ Î³é³í³
ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ³ÛÝáõ Ñ»   
ï¨, Íñ³·ÇñÁ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ¨ ²½  ·³ ÛÇÝ ÅáÕáíÇ Ñ³í³Ýáõ
ÃÛáõÝÁ ëï³Ý³Éáõó Ñ»ïá, ëï»ÕÍíáõÙ ¿ í³ñã³å» ïÇÝ ÏÇó 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ (ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ» ñáõÙ ¹ñ³Ýù ·áñÍáõÙ 
»Ý Ý³Ë³·³ÑÇÝ ÏÇó ¨ ³Ý í³ÝíáõÙ »Ý §îÝï»ë³·»ï 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹ Ý»ñ¦) Ëáñ Ñáõñ¹, áñï»Õ 
¿É ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý Íñ³·ñÇ Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý»ñÁ: ²Û¹ Ï³éáõÛóÇ 
·áñ Í³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³Ñ  Ù³Ý»É` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ¨ ÐÐ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

– ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ µáí³Ý¹³Ï³ß³ï ½ñáõÛóÇ 
Ñ³Ù³ñ:

¼ñáõó»ó ²ñÙÇÝ» ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ
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²ñ¹»Ý ù³éáñ¹ ¹³ñ ¿, ÇÝã ·áñÍáõÙ ¿ ÐÐ ¹ñ³ ÙÁ, 
áñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕ çáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ Ï³ ÏÇó` ÷á Ë³
Ý³Ï³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÇ ¨ µ³½Ù³³ñ ÅáõÃ³ ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï: ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ³ÝáõÙ 
¿ ³ÝÑñ³Å»ßïÁ. Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý í³ñáõÙ ¿ ¹ñ³
Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ»ï¨áõÙ ¿ ·Ý» ñÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ, í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ ·Ç 
³ÝË³÷³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³ÝÁ, ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý ßñç³
Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ¹ñíáõÙ »ññáñ¹ ë»ñÝ¹Ç ÃÕÃ³
¹ñ³Ù Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ, í»ñÉáõÍ»Éáí ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 25³ÙÛ³ ÷áñÓÁ, ³Û¹áõÑ³Ý
¹»ñÓ, ³é³ç³ÝáõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó»ñ, Ù³ëÝ³íá
ñ³å»ë` ³ñ¹Ûá±ù ÐÐáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¹ñ³Ù³ í³ñ 
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¿` ÷áÕÇÝ ³ñ Å»
ùÇ ³Ùñ³·ñáõÙÁ, µË»É ¿ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³Ñ»
ñÇó ¨ Ýå³ëï»É Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇß Ý»
ñÇ µ³ ñ»É³íÙ³ÝÁ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå` Ç ß³Ñ ë»÷³Ï³Ý 
ïÝï» ë³í³ñáÕÝ»ñÇ` ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ³½·³
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²Ûë 
¨ ÝÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ×Çßï 
ÏÉÇÝÇ í»ñÉáõÍ»É áã ÙÇ³ÛÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ Ñ»ï³½áï»É ÷á  
ÕÇ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ:  

Â»¨ ÷áË³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Ù³ñ¹ÇÏ ÷áÕÝ û·ï³·áñÍ»É »Ý Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÝ»ñ 
³é³ç, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³é³Ûëûñ ³ßË³ñÑÇ ïÝï»
ë³ ·»ïÝ»ñÁ ÷áÕÇ ¿áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÙÇ³ëÝ³
Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ãáõÝ»Ý: öáÕÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í ¨ 
³Ù»Ý³å³ñ½ µÝáñáßáõÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. §öáÕ ¿ ³ÛÝ 
³ Ù»ÝÁ, ÇÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É áñå»ë í×³ñ 
 Ù³Ý ÙÇçáóª ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í×³ñ Ù³Ý ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
¹Ç  Ù³ó¦: îÝï»ë³·»ïÝ»ñë, ³í»ÉÇ ËáñÁ ï»ëÝ»Éáí 
÷áÕÇ ÇÙ³ëïÁ, ³ÛÝ µÝáñáßáõÙ »Ýù áñå»ë Ñ³Ù ÁÝ¹
Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ñÅ»ù, ³ñÅ»ã³÷, áñÁ ã³÷áõÙ ¿ µáÉáñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: öáÕÇ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ç³ï³·áíÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 
³é³ç ³Ýó³Ý` ÷áÕÁ ÝáõÛÝ³óÝ»Éáí áñå»ë §÷áÕÇ 
³é³ç³ñÏ¦  ¨ ¹Çï³ñÏ»Éáí ³ÛÝ áñå»ë ëï³Ý¹³ñï, 
áñÁ §ãáõÝÇ Ý»ñùÇÝ ³ñÅ»ù¦:

§öáÕ¦ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ ¨ ¹ñ³ 
¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨»ñÇ ×³Ý³ãáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýå³
ï³ Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áõÕÕáñ¹í»É ÇÙ³ó³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
¹Ç³ É»ÏïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ` Ñ»ï¨á Õ³ 
Ï³  Ýáñ»Ý ÏÇñ³é»Éáí å³ïÙ³Ï³ÝÇ áõ ïñ³Ù³µ³
Ý³ Ï³ÝÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý, í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³
¹ñáõ ÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ:

´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÷áÕÇ Í³·Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÝáõÛÝ
å»ë ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ »Ý ï³ñµ»ñ Ùáï»
óáõÙÝ»ñ, áñáÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ »ñÏáõëÝ »Ý: Àëï 
Å³Ù³Ý³Ï³·ñáõÃÛ³Ýª ³é³çÇÝÁ Ó¨³íáñ»É ¿ ³Ûë
å»ë Ïáãí³Í §é³óÇáÝ³ÉÇëï³Ï³Ý¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ

öàÔÆ îºê²Î²Ü 
ÐÆØÜ²¸ðàôÚÂÜºðÀ ºì ÐÐ 

¸ð²ØÆ ¶àðÌàÔàôÂÚ²Ü 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ

·Á, áñÇ ÑÇÙù»ñÁ ¹ñí»É »Ý ¹»é¨ë ÑáõÛÝ ÷ÇÉÇëá÷³ 
²ñÇëïáï»ÉÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ Ùáï»óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñ Ý 
³ÛÝ ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ, »ÉÝ»Éáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ µ³ñï»
ñ³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó, ëï»ÕÍ»É »Ý 
÷áÕÁ, ¨ ³ÛÝ ³Û¹åÇëÇÝ ¿ ¹³ñÓ»É áã Ã» ïÝï»ë³
Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ ûñ»ÝùÇ áõÅáí, ¨ ÝáõÛÝ 
ûñ»ÝùÇ áõÅáí ¿É Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý ã»Õ³ñÏ»É ³ÛÝ: 
²Ûëûñ ¿É é³óÇáÝ³ÉÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ µ³½Ù³
ÃÇí ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñ áõÝÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ÛÝ ÁÝ
Ï³Í ¿ ÷áÕÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ: ÆëÏ, 
ûñÇÝ³Ï, ·»ñÙ³Ý³óÇ ïÝï»ë³·»ï ¶. ÎÝ³åÁ ÝßáõÙ 
¿, áñ ÷áÕÝ Çñ ·ÝáÕáõÝ³Ï áõÅÝ ëï³ÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: ²ÛëåÇëáí, é³óÇáÝ³ÉÇëï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÁ 
ÅËïáõÙ ¿ ÷áÕÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ` Ýß»Éáí, áñ 
³ÛÝ ãáõÝÇ Ý»ñùÇÝ ³ñÅ»ù:

öáÕÇ Í³·Ù³Ý Ñ³çáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ
·Á ¿íáÉÛáõóÇáÝ ï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ÑÇÙù»ñÁ ¹ñ»É 
»Ý ³íëïñÇ³Ï³Ý ¹³ë³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ý»ñÏ³Û³óáõ
óÇãÝ»ñ Î. Ø»Ý·»ñÁ ¨ È. ØÇ½»ëÁ, áñÝ ³ÛÝáõÑ»ï¨ Çñ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ ¿ Ñ³ë»É Î. Ø³ñùëÇ 
ÏáÕÙÇó: ì»ñçÇÝë, ÑÇÙÝí»Éáí ¹»é¨ë ²ñÇëïáï»ÉÇ 
³é³ç ù³ß³Í ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³, ³é³ÝÓÝ³óñ»É ¿ 
4 Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ³ñÅ»Ó¨»ñÁ, áñáÝó ¿íáÉÛáõóÇáÝ ½³ñ
·³óáõÙÝ ¿É Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ÷áÕÇ Í³·Ù³ÝÁ: 

Ð»ï³½áï»Éáí ³Û¹ »ñÏáõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝã
å»ë Ý³¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ùÝÝ³ñÏ»Éáí ³ñÅ»Ó¨»ñÇ ³ 
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É.

³é³çÇÝ` å»ïù ã¿ Ñ³Ï³¹ñ»É Ï³Ù ¿É ³é³ÝÓÝ³ó
í³Í ùÝÝ³ñÏ»É ³Û¹ »ñÏáõ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ, ÇÝã å»ë 
Ý³¨ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³É áñ¨¿ Ù» ÏÇÝ, ù³ ÝÇ 
áñ ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ÷áË Ï³å í³
ÍáõÃÛáõÝ ¨ Éñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó, 

»ñÏñáñ¹` Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³å
ñ³ÝùÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` áëÏÇÝ, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É 
÷áÕ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù, ×Çßï ¿, ³ñÅ¨áñáõÙ »Ý ÷á 
Ë³Ý³ÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ã»Ý ã³÷áõÙ 
¹ñ³Ýó ³ñÅ»ùÁ, ³ÛëÇÝùÝª ³ñÅ»ã³÷ ã»Ý, 

»ññáñ¹` Ã»¨ Ø³ñùëÁ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ñ
Å»  ùÇ ¨ ÷áÕ³ÛÇÝ ³ñÅ»Ó¨Ç ÙÇç¨ ¿³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõ
ÃÛáõÝ Ý»ñ ãÇ µ»ñáõÙ ¨ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙáí 
¹ñ³Ýù ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿ ¹Çï³ñÏáõÙ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
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»ñÏáõ ³ñÅ»Ó¨»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ »Ý µáí³Ý¹³Ï³ 
 ÛÇÝ ËáñÁ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÇÝ` Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³
Ýáõñ Ñ³Ù³ñÅ»ù ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª áëÏÇÝ, 
áõÝ»Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, Ý»ñ
ùÇÝ ³ñÅ»ùÁ, »ñÏñáñ¹` ¹ñ³Ýù å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ³å
ñ³ÝùÝ»ñÇ ³ßË³ñÑÇÝ ¨ Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝí»É Ñ³í³
ë³ñáõÃÛ³Ý »ñÏáõ ÏáÕÙáõÙ ¿É` ÇÝãå»ë Ñ³Ù³ñÅ»ùÇ, 
³ÛÝå»ë ¿É` Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ó¨»ñáõÙ,

ãáññáñ¹` é³óÇáÝ³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ãÇ 
³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ÷áÕÇ ³ñÅ»ùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µá
í³Ý  ¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ µ³í³ñ³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýáí, 
áñ ÷áÕÇ ·ÝáÕáõÝ³Ï áõÅÁ (»ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ª ³ñÅ»ùÁ) 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` ûñ»Ýùáí, ÙÇÝã
¹»é, §¿íáÉÛáõóÇáÝ¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ý ³ÙµáÕçáõ ÃÛ³Ùµ 
ÝíÇñí³Í ¿ ³ñÅ»ùÇ ¨ ¹ñ³ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨»ñÇ µ³ó³
Ñ³ÛïÙ³ÝÁ:

²Ù÷á÷»Éáí ÷áÕÇ Í³·Ù³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ 
ÑÇÙÝí»Éáí Ï³ï³ñí³Í »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇ ¨ Ñ³ï
Ï³å»ë í»ñçÇÝÇ íñ³` Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ ÷áÕÝ 
áõÝÇ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
³ÛÉ Ï»ñå` »ñÏ³ÏÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ: ØÇ ÏáÕÙÇó ³ÛÝ 
³ñÅ»ã³÷ ¿, Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ñÅ»ù, ëï³Ý
¹³ñï, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ã³÷»É ³åñ³Ýù
Ý»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ áõ 
³ñÅ¨áñ»É ¹ñ³Ýù, ÇëÏ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, Ã»¨ Ý»ñùÇÝ 
³ñ Å»ù ãáõÝÇ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ ÏñáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ³ñ
Å»ù` ³ñÅ»ÏñáÕ ¿: 

Üß»Ýù Ý³¨, áñ ÷áÕÇ ³Û¹ »ñÏ³ÏÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõ
ÝÁ ÝÏ³ï»É »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³Ýí³ÝÇ ïÝï»ë³·»ï   

Ý»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, àõ.ä»ïÇÝ ÝßáõÙ ¿, áñ ³ñ
Å»ù ¿ ëï»ÕÍáõÙ ÙÇ³ÛÝ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ íñ³ Ï³ 
ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÁ, ÇëÏ ÙÛáõë ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ³ñ  
Å»ù »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ Ï³Ù ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³
Ï³Ý »Ý ëï³ÝáõÙ, »ñµ ÷áË³Ý³ÏíáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï: Ø³ñùëÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ ÷áÕÇ ¿áõÃÛáõÝÁ ùÁÝ 
Ý³ñ ÏáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó`ÙÇ ÏáÕÙÇóª ÷áÕÁ áñ 
å»ë ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáó, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` áñå»ë 
Ï³åÇï³É: ÆëÏ, ûñÇÝ³Ï, æ. ø»ÛÝëÁ ÷áÕÁ ¹Ç ï³ñ
ÏáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇçáó, ³ÛÉ 
Ý³¨ áñå»ë Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý å³ß³ñ, ÇëÏ ³Ýáñá
ßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ï³   
ï³ÝáõÙÝ»ñÇó å³ßïå³Ýí»Éáõ ÙÇçáó: ÜáõÛÝ Ï³ñ 
ÍÇùÇÝ ¿ Ý³¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³·»ï Ø. üñÇ¹
Ù»ÝÁª Ýß»Éáí. §îÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³ Ù³ñ 
÷áÕÁ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ïÇñ³å»ïÙ³Ý Ó¨»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿¦:

²ÛëåÇëáí, ÷áÕÁ ¨° ³ñÅ»ã³÷ ¿, ¨° ³ñÅ»ÏñáÕ, 
í»ñçÇÝë ¿É ¹ñ³Ý ¹³ñÓÝáõÙ ¿ Ã»° ýÇÝ³Ýë, Ã»° Ï³åÇ
ï³É, Ã»° Ïáõï³ÏÙ³Ý ÙÇçáó ¨ Ã» Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ:  
Â»¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ
ÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ³ Ù»
Ý³ï³ñ µ»ñ Ó¨»ñáí, Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñáí ¨ ·áñ
ÍÇùÝ»  ñáí, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³ ïÝï»ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
µáí³Ý  ¹³ ÏáõÃÛáõÝÁ ÷áÕÇÝ ³ñÅ»ùÇ ³Ùñ³ ·ñáõÙÝ ¿:

²ÛÅÙ í»ñÉáõÍ»Ýù ³Ýó³Í Å³Ù³Ý³ Ï³ßñç³ÝáõÙ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ  ÐÐ ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ï³ï³ ÝáõÙ
Ý»ñÁ:    

ºÉÝ»Éáí ·Í³å³ïÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó, ã³Ý¹

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ¸áÉ³ñ  ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ í³ñù³·ÇÍÁ 19932015 ÃÃ. 

2016–2018 ÃÃ. ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¹áÉ³ñ  ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿` 31.01.2016` 486.04, 
30.06.2016` 477.53, 31.01.2017` 486.01, 30.06.2017` 481.52, 31.01.2018` 482.40, 30.06.2018` 482.62 ¹ñ³Ù,  
áñÁ ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ ÝáõÛÝ Ñ»ï³·Íáí:

  öáË³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÷³ëï³óÇ µ³ñÓñ³Ï»ï»ñÁ (åÇÏ»ñÁ) ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ Ñëï³Ïáñ»Ý Ýßí³Í ã»Ý:
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ñ³  ¹³éÝ³Éáí ÝáõÛÝÇëÏ ¹áÉ³ñ¹ñ³Ù ÷áË³ñÅ»ùÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇÝª  Ñ»ï³·ÍáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ
Ý³ó Ý»É ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í` ³) 1993 Ã. Ýá
Û»Ù  µ»ñÇ 22Çó ÙÇÝã¨ 1994 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÁ, µ) 1994 Ã. 
Ýá Û»Ùµ»ñÇó ÙÇÝã¨ 2003 Ã. Ù³ÛÇëÁ, ·) 2003 Ã. Ù³ÛÇ
ëÇó ÙÇÝã¨ 2009 Ã. Ù³ÛÇëÁ ¨ ¹) 2009 Ã. Ù³ÛÇëÇó ³é 
³Ûëûñ: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, µÝ ¨ ¹Ý, Áëï áõÕÕ
í³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³·ÍÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áõÝ»Ý ·ñ»  Ã» 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ²é³ç ³ÝóÝ»Éáí Ýß»Ýù, áñ, 
Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ¹ñ³Ýù ³Ûë áÉáñïáõÙ ÐÐ Î´ ·áñ
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ »Ý, ÇÝãÁ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É ³) ¨ ·) Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

²é³çÇÝ, ÷áË³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ¹ñ³
ÙÇ Ý»ñ¹ñáõÙÇó ÙÇÝã¨ 1994 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñ ³ÙÇëÁ µ³
ó³ë³Ï³Ý ¿ñ áã ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ï»ÕÇ ¿ñ áõÝ»ÝáõÙ 
¹ñ³  ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ, ³ÛÉ, áñ 1994 Ã. Ù³ÛÇëÇó 
ÏïñáõÏ ë¨»éí»ó ÷áË³ñÅ»ùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ËÇëï 
µ³ó³  ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÇÝãå»ë ³ÙµáÕç 
ýÇÝ³Ý ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É ïÝï»  ë³í³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝë
ïÇ ïáõïÝ»ñÇ íñ³: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹»é¨ë 1990 
Ãí³  Ï³ÝÇó ëÏë³Íª ÊêÐØ éáõµÉáõ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³Û¹ 
Å³ Ù³ Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙÁ 
ïÝï»  ë³í³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó ßñç³ÝáõÙ Ó¨³íáñ»É ¿ñ 
áñáß³ÏÇ ëå³ëáõÙÝ»ñ, Ýñ³Ýù í»ñóñ»É ¿ÇÝ Ñ³Ù³ 
å³ï³ëË³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí í³ñÏ»ñ, Ñ³í³
ù³ ·ñ»É ³í³Ý¹Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Ð»ï¨³ÝùÁ »Õ³í ³ÛÝ, 
áñ µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ýÇ   
Ý³Ýë³Ï³Ý ÇÝë ïÇïáõïÝ»ñ, ëÝ³ÝÏ³ó³Ý ýÇÝ³Ý
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ï×³  éáí: 
ÐÐ Î´Ý, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, å³ñï³íáñ ¿ñ ³å³Ñáí»É 
÷áË³ñÅ»ùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁª ³é³Ýó ÝÙ³Ý óÝóáõÙ
Ý»ñÇ:

ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ÐÐ Î´ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý »ñÏñáñ¹ ³½¹»
óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ¨áñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï
í³  ÍáõÙ ¿ñ. 2003 Ã. Ù³ñïÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ 591,7Çó 
Ýí³½»ó ·ñ»Ã» 2 ³Ý·³Ù` 2008 Ã. û·áëïá ëÇÝ ¹³é
Ý³Éáí 300,7 ¹ñ³Ù ¹áÉ³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð³Ýñ³
Ñ³Ûï ¿, áñ »Ã» ÐÐ ¹ñ³ÙÝ ³ñÅ¨áñíáõÙ ¿ ¹á É³ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³å³ Ý»ñÙáõÍáÕÝ»ñÁ ³é³í»Éáõ ÃÛáõÝ 
»Ý ëï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ³ÛÉ 
Ï»ñå ³ë³Í` Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÙáõ ÍáÕÝ 
ëï³ÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃ, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝáÕÁ ÏñáõÙ ¿ 
íÝ³ë: àñå»ë Ñ»ï¨³Ýù` ÐÐáõÙ ½³ñ·³ó³í Ý»ñ Ùáõ
Íáõ ÙÁ, Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ»ó Ý³¨ 
ÐÐ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßíÇ íñ³, áñÝ 
³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý Ï³½ Ù»É 
¿ 547.9, 645.2, 782.6, 1035.3, 1906,8 ¨ 3127.5 
ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÝÙ³Ý ù³Õ³ ù³Ï³
ÝáõÃÛáõÝÁ ËÇëï µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É Ý»ñ
ùÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³:  

ÞÝáñÑ³íáñ»Éáí ÐÐ ¹ñ³ÙÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ·áñÍá-
ÕáõÃÛ³Ý ù³éáñ¹ ¹³ñÁª å»ïù ¿ ³ÏÝÏ³É»É, áñ ³Û-
ëáõ Ñ»ï¨ ³ÛÝ ÏËÃ³ÝÇ Ý»ñùÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ, 
Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
¨ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý µ³ÅÝÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ 
í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ:

²Þàî ê²ÈÜ²¼²ðÚ²Ü
ÐäîÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, 

ï.·.¹., åñáý»ëáñ

2018 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 22-ÇÝ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³ÝÏÁ, ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 25-³ÙÛ³ÏÇ ³éÇÃáí, ëÏë»ó 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»É 
»ññáñ¹ ë»ñÝ¹Ç ÐÐ Ýáñ ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÁ, áñáÝóáõÙ 
Ý»ñ¹ñí»É »Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý å³ßïå³Ý³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ É³í³·áõÛÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ: 

1.000 ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
ÃÕÃ³¹ñ³ÙÁ ä³ñáõÛñ ê¨³ÏÇ å³ïÏ»ñáí ¿, 
2.000-Á` îÇ·ñ³Ý ä»ïñáëÛ³ÝÇ, 5.000-Á` ìÇÉÛ³Ù 
ê³ñáÛ³ÝÇ, 10.000-Á` ÎáÙÇï³ëÇ, 20.000-Á` Ðáí-
Ñ³ÝÝ»ë ²Ûí³½áíëÏáõ, 50.000-Á` êáõñµ ¶ñÇ·áñ 
Èáõë³íáñãÇ:

ÂÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¹ÇÙ»ñ»ëÇÝ Ýñ³Ýó ¹ÇÙ³å³ï-  
Ï»ñÝ ¿, å³ïÏ»ñÝ»ñ áõ ËáñÑñ¹³ÝÇß Ý»ñ Ýñ³Ýó 
ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ» ñÇó, ÇëÏ ¹³ñÓ»ñ»ëÇÝ` 
Ñ³ïí³Í Ñáõß³ñÓ³ÝÇó, Ýñ³Ýó ÝíÇñí³Í Ã³Ý·³-
ñ³ÝÝ»ñÇó ¨ ß»Ýù-ßÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

¸ñ³ÙÇ Ñáµ»ÉÛ³ÝÇ ³éÇÃáí Ñ³ïí»É ¿ Ý³¨ 5000 
¹ñ³Ù³Ýáó ³ñÍ³ÃÛ³ Ñáõß³¹ñ³Ù:
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§ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ß³µ³Ã¦ ³Ù»Ý³ÙÛ³ óáõó³Ñ³Ý
¹» ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ ³Ûë ï³ñÇ ï»ÕÇ ¿ áõÝ» ó»É 
ºñ¨³ÝáõÙ, ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 2224Á: ØÇçáó³é Ù³Ý 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ³ÝóÏ³óí»É »Ý ÇÝï»ñ³ÏïÇí Ñ³ñ
óáõÙ Ý»ñ, ßÝáñÑ³Ý¹»ëÝ»ñ, º²îØÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
¨ Ïááå»ñ³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ë, ÏñÃ³Ï³Ý 
Ýëï³ßñç³ÝÝ»ñ ¨ µÇ½Ý»ë¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ: 

ÐáÏï»Ù µ»ñÇ 24ÇÝ §Øï³·ñáÑ. º²îØ ³å³·³Ý 
»ñÇï³ ë³ñ ¹áõÃÛ³Ý ³ãù»ñáí¦ Ëáñ³·ñáí ÏñÃ³Ï³Ý 
Ýëï³ ßñç³ÝÁ ³ÙµÇáÝ ïñ³Ù³¹ñ»ó ³å³·³ ïÝï»
ë³·»ïÝ»ñÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÝ³·»ïÝ»ñÇÝª Ëáëï³ Ý³ 
 Éáí Éë»É ¨ Ëñ³Ëáõë»É º²îØ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ Ñ³ñÁë  
ï³óÝáÕ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ: ØÇ çá  ó³ 
 éáõÙÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å» ï³Ï³Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÙÇç ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù µÇá ÝÁ: Ø³ë  
Ý³ÏóáõÙ ¿ÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñ ÐäîÐÇó, Ð³Ûéáõë³ Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇó, ¶. äÉ»Ë³ÝáíÇ ³Ý í³Ý èáõ ë³ë
ï³ ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ »ñ¨³Ý 
Û³Ý Ù³ë Ý³×ÛáõÕÇó, º²îØ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó, »íñ³
ëÇ³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý áÉáñïÇ »ñÇï³ë³ñ¹ ÷áñ Ó³ 
  ·»ï Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÙÇç³½
·³ ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµÇá
ÝÇ í³ñÇã, åñáý»ëáñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ù  
µÇá ÝÇ åñáý»ëáñ ¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ, ³ëÇë
ï»Ýï  Ý»ñ Î³ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, ²ÝÝ³ ö³Ë  ÉÛ³ÝÁ, 
²É µ»ñï Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ, §²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³ 
Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»Ý, ¹áó»Ýï ²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñ 
Û³ÝÁ, áõ ëáõÙ  Ý³Ï³Ý µ³ÅÝÇ å»ï, ¹áó»Ýï ²Õ³íÝÇ 
Ð³ Ïáµ Û³ÝÁ, Ù³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ 
å³ß  ïá  Ý³ Ï³ï³ñ, ¹áó»Ýï Î³ñ»Ý Ð³ÏáµÛ³ÝÁ: ÜÁë  
ï³ ßñç³ ÝÇ µ³óáõÙÝ ³½¹³ñ³ñ»óÇÝ ²Õ³íÝÇ Ð³ 
ÏáµÛ³ÝÁ, µ³Ý³Ëáë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ` ÔñÕ½ëï³ÝÇ 
³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³
µ» ñ³ Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ̈  »Ý 
  Ã³Ï³ éáõó í³ÍùÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç Õ»Ï³í³ñ Îáõ  µ³ï 
  µ»Ï è³ËÇÙáíÁ, º²îØ ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ¨ Ï³½Ù³ 
Ï»ñå³Ï³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý µ³ÅÝÇ 
Õ» Ï³í³ñ ìÇÏïáñ Þ³ËÙ³ïáíÁ ¨ §îÝï»ë³·Çïáõ
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáó¦ ³½·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áï³
Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³ Ù³ÉÇñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ »íñ³
ëÇ³Ï³Ý µ³ÅÝÇ ïÝûñ»Ý øñÇëïáý»ñ ÎáýÝ»ñÁ: 
Üñ³Ýó ·ÉË³íáñ áõÕ»ñÓÝ ³ÛÝ ¿ñ, áñ ÙÇçå»ï³ Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ë»ñï³ó Ý» Éáõ 
ËÝ¹ñáí ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ³×Ç 
Ñ³Ù³ñ ¿³Ï³Ý »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ, ³é³ ç³
¹»Ù, ùÝÝ³¹³ï áõ í»ñÉáõÍáÕ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ¹» ñÁ: 
àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Ñáñ¹áñÁ Ù»ÏÝ ¿ñª ³ÏïÇí áõ 
³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ µ³Ý³íÇ×»É, ³ñï³ Ñ³Ûï í»É: 

ØñóáõÛÃÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ µ³Å³Ý í» 

óÇÝ ÃÇÙ»ñÇ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ Ù»Ï 
÷áñÓ³·»ï: ÐäîÐ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ ¿ÇÝ ¸Ç³Ý³ 
¶³ ÉáÛ³ÝÁ, ¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÁ, ²ñÙ»Ý ¶ñÇ ·áñ
Û³ÝÁ: ÊÙµ»ñÇÝ ³é³ç³¹ñí³Í ¿ñ å³ïÏ»ñ³·ñ»É 
º²îØ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ ë»÷³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³å³ 
ÑÇÙÝ³íáñ»É ¨ å³ßïå³Ý»É ¹ñ³Ýù: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, º²îØÝ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ñ áñ å»ë Ï³ éáõÛó, 
áñÝ áõÝÇ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý É³ÛÝ ÁÝ¹ ·ñÏáõÙ, ³Ý
¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ³é¨ï ñ³ ßñç³Ý³éáõ
ÃÛ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ, áñÁ å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³  í»ï Ï»ñ

åáí ·áñÍÇ ¹ñíÇ: àõß³·ñ³í ¿, áñ Ñ³ï   Ï³å»ë 
ÐäîÐ³Ï³Ý Ý»ñÁ ß»ßï³¹ñáõÙ ¿ÇÝª ïÝï»  ë³Ï³Ý 
ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ãå»ïù ¿ Ë³ËïíÇ 
³½·³ÛÇÝ ¹ÇÙ³·ÇÍÁ: 

Ü³Ë³·Í»ñÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, µá
í³Ý ¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³ñÙ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáíª Ùñó³ïÛ³ÝÁ É³í³·áõÛÝÁ ×³Ý³ã»ó 2 ³ß
Ë³ï³Ýùª ÐäîÐ ¨ äÉ»Ë³ÝáíÇ ³Ýí³Ý èáõë³ë
ï³ ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ »ñ¨³Ý 
   Û³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ñ³Ù³ï»Õ ÃÇÙÇÝÁ ¨ Ð³Ûéáõë³  
Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝÁ: Ð³Õ ÃáÕ Ý» ñÁ 
å³ñ·¨³ïñí»óÇÝ Ñ³í³ëï³·ñ»ñáí ¨ ëï³ó³Ý 
ºíñ³ëÇ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíáõÙ ÷áñÓ³ é»Éáõ Ññ³
í»ñ: 

Â» »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ýáñ³ëï»ÕÍ³ Ï³Ý áõ ³é³
ç³ ¹»Ù ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ áñù³Ýáí ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ 
Ï·ïÝ»Ý, óáõÛó Ïï³ Å³Ù³Ý³ÏÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñëï³Ï ¿ª 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë ÙÇçáó³éáõÙÁ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ ¿ñ, µ³ó 
Ñ³ñÃ³Ï, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó ë»÷³Ï³Ý Ùïá
ñáõÙÝ»ñÁ µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ»Éáõ, ÙÇÙ Û³Ýó áõÝÏÝ¹ñ»Éáõ ¨ 
µ³Ý³íÇ×»Éáõ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Éë³ ñ³
ÝáõÙ ³å³·³ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý áñå»ë ÷áñÓ³·»ï:  

ºìð²êÆ²Î²Ü Þ²´²ÂÆ Þðæ²Ü²ÎàôØ

ÐäîÐ áõë³ÝáÕÝ»ñÁª 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³ñÃ³ÏáõÙ



Ù»½ Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ  ¹³ñÓ³í, Ã» ÇÝã åÇëÇÝ ¿ º²îØ 
³å³·³Ý »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ³ãù» ñáí: àõë³ÝáÕ  Ý» 
ñÁ ß³ï ×Çßï ÝÏ³ï»óÇÝ, áñ ïÝï» ë³Ï³Ý ÇÝï»
·ñáõÙÁ ãå»ïù ¿ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï ¹ÝÇ Ù»ñ ³ÝÏ³Ëáõ
ÃÛáõÝÁ: ´áÉáñÝ ¿ÇÝ ÏáÕÙ ³Ûë ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ¨ Ñ» ï³ùñùÇñ 
¿, áñ ÇÙ ËÙµÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ º²îØ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ 
å³ïÏ»ñ»É ¿ÇÝ Ý³íÇ ï»ëùáí, áñáí ó³Ý Ï³ÝáõÙ ¿ÇÝ 
óáõÛó ï³É, áñ ³Ý¹³Ù»ñÏñÝ»ñÁ, ³é³ç ß³ñÅí»ÉÇë,  
å»ïù ¿ Ý³Û»Ý Ù»Ïª ½áõï ïÝï» ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹·ÍíáõÙ ¿ñ Ý³¨ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ 
÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²Ü

2018
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ØÇçáó³éáõÙÁ Ñ»ï³¹³ñÓ Ñ³Û³óùáí ³ñÅ¨áñ» 
Éáõ, ÇÝãá±õ ã¿, Ý³¨ Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
ïÝï»  ë³·Çï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ, í»ñÉáõÍ³ Ï³Ý 
Ï³ ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ §îÝï»
ë³ ·»ïÁ¦ ¹ÇÙ»É ¿ ÐäîÐ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇÝª 
¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÇÝ, ¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³ÝÇÝ, ²ñÙ»Ý 
¶ñÇ·áñÛ³ÝÇÝ: 

²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³Ý

Üáñ áõ åñ³·Ù³ïÇÏ 
ë»ñáõÝ¹ áõÝ»Ýù 

²ÏÝ»ñ¨ ¿, áñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÇó Ç í»ñ Ñ³ë³Ï ¿ 
³é»É Ñ³ÛÇ ÙÇ ë»ñáõÝ¹, áñÁ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý Ï³Ë
í³ÍáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ Î»ÝïñáÝÇó (ØáëÏí³ÛÇó) ¨, º²îØ 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, Ñëï³Ï ¹Çñùá
ñá ßáõÙ áõÝÇª å»ïù ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Ýùª óáõÛó ï³ 
   Éáí Ù»ñ áõÅÁ, Ñ»Ýí»Éáí Ù»ñ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ïÏáõ
ÃÛáõÝ Ý»ñÇ íñ³: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, µáÉáñÁ º²îØ 
³å³·³Ý ï»ëÝáõÙ ¿ÇÝ ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý Ó¨³
ã³÷áõÙª ³é³ÝóùáõÙ ¹Ý»Éáí Ïááå»ñ³óÇáÝ, ÷á  Ë³
¹³ñÓ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ: ê³ Ýß³  Ý³ 
ÏáõÙ ¿, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ åñ³·Ù³ïÇÏ »Ý, ·áñÍ
Ý³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ »Ý ÷ÝïñáõÙ Ï³éáõÛóÇÝ  Ù»ñ ³Ý
¹³ Ù³Ï óáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ë Ë³Ý
Ý»ñÁ: 

¸³íÇÃ Ð³Ëí»ñ¹Û³Ý

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ 
Ýå³ëï»Éáí 

§ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ß³µ³Ã¦Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ áõë³ Ýá
ÕáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ñ ÙÇ ß³ñù 
¹ñ³Ï³Ý ³½¹³ÏÝ»ñ, áñáÝóÇó ³ñÅ³Ý³ÑÇß³ï³Ï  
»Ý Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. Ý³Ë, ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ñ, áñ áõë³ ÝáÕ
Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³ïÏ³óí³Í Ï³ñ× Å³Ù³Ý³ Ï³  Ñ³ï
í³ÍáõÙ Ï³ñáÕ³Ý³ÛÇÝ (Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åëª ÷áñ  Ó»ÇÝ) 
³ßË³ï»É ÃÇÙáõÙ, ·»Ý»ñ³óÝ»ÇÝ Çñ»Ýó ·³ Õ³÷³ñ
Ý»ñÁ: ºñÏñáñ¹, µ³óÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ³  é³ ç³¹ñáõ
ÙÇó, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³ñ Ï³ï³ ñ» Éáõ ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í ½ïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ̈  Ññ³ å³ ñ³Ï»Éáõ ³ é³
í»É ¹ÇåáõÏ áõ Ñ³çáÕí³Í Ùïù» ñÁ: ºí í»ñç³å»ë, 
Ñ³í³ùÁ Ýå³ëï»ó Ùß³ÏáõÃ³ ÛÇÝ ÇÝï»·ñÙ³ÝÁ, 
ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
¨ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ñ» ï³ ·³ Ï³å»ñÇ ³Ù ñ³
åÝ¹Ù³ÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é Ù³Ùµ, ÙÇçáó³éáõÙÁ Ñ³
Ù³ñáõÙ »Ù ·áí»ÉÇ, ¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª 
ó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÉÇÝÇ:      

¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³Ý 

²é³çÁÝÃ³óÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
µáÉáñë å»ïù ¿ ù³ÛÉ»Ýù  
Ù»Ï áõÕáí  

Î³ñÍáõÙ »Ýù` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ï³ñ³Í³
ßñç³ Ý³ÛÇÝ ÇÝï»·ñáõÙÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝÇ. å»ïù 
¿ Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³
å»ñ ëï»ÕÍ»Ýù: ØÇ³Ýß³Ý³Ï, ³Ûë ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ñ: Ü³Ë, 
Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ Ëáñ³ÙáõË »Õ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
ÇÝï»·ñáõÙ »ñ¨áõÛÃÇ ¿áõÃÛ³Ý Ù»ç, µ³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 
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1918 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÝ ³Ù»  
Ý³µ³Ëïáñáß Å³Ù³Ý³ Ï³
ßñç³ÝÝ ¿ñ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³
Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ³ñ¨»É³ Ñ³
ÛáõÃÛ³Ý ·ÉËÇÝ ¨ë Ï³Ëí³Í 
¿ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý áãÝã³ó Ù³Ý 
íï³Ý·Á: Ð³Û ÅáÕáíáõñ¹Á, 
Ñ³Ù³ËÙµ»Éáí Çñ áõÅ»ñÁ 
ê³ñ¹³ñ³å³ïáõÙ, ´³ß
²å³ñ³ÝáõÙ ¨ Ô³ñ³ùÇÉÇ
ë³ ÛáõÙ, ·áÛ³Ù³ñïÇ »É³í 
áõ ç³Ëç³Ë»ó Çñ ¹³ñ³íáñ 

ÃßÝ³ÙÇ` Ãáõñù³Ï³Ý ½áñùÁ, 
å³ïÙ³Ï³Ý Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ÙÇ 

 ³Ý   ÏÛáõÝáõÙ ³å³Ñáí»ó Ñ³Ûáõ
ÃÛ³Ý ³åñ»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ: ²Ý  

·Ý³ Ñ³ï»ÉÇ ¿ Ñ³ïÏ³ å»ë ê³ñ  
 ¹³ñ³å³ïÇ Ñ» ñá  ë³Ù³ñ ïÁ, ù³ÝÇ 

áñ ê³ñ ¹³ ñ³å³ ïÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ãáõñ 
ù³  Ï³Ý µ³Ý³ÏÁ ëå³éÝáõÙ ¿ñ ²ñ¨» É³Ñ³Û³ëï³ÝÇ 
ëñïÇÝ` ºñ¨³ÝÇÝ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¹³ñ»ñ ß³ñáõÝ³Ï 
Ñ³   Û»ñÇ ¨ Ãáõñù»ñÇ` ÏáÕùÏáÕùÇ ³åñ» Éáõ Å³ Ù³Ý³Ï³
Ñ³ïí³ÍáõÙ ê³ñ¹³ñ³å³ïÇ Ñ»ñáë³ Ù³ñïÝ ³ é³çÇÝ 
Ñ³Ý¹Çå³Ï³ó Ù³ñïÝ ¿ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ¨ Ãáõñù³ Ï³Ý µ³
Ý³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: ØÇÝã ³Û¹ ÙÕí»É ¿ÇÝ µ³½áõÙ ýÇ¹³Û³Ï³Ý 
Ù³ñï»ñ, µ³Ûó áñå»ë ¹»Ù¹ÇÙ³ó µ³ó ×³ Ï³  ï³Ù³ñï` 
ë³ ³é³çÇÝÝ ¿ñ: ì»ñÉáõÍ»Éáí Ù³ÛÇëÛ³Ý Ñ»   ñá ë³Ù³ñ ï»
ñÇÝ Ý³Ëáñ¹³Í ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ Çñ³¹³ñ ÓáõÃÛáõÝ
Ý»ñÁ` Ñ³Û ÅáÕáíáõñ¹Á ·Çï³ÏóáõÙ ¿ñ, áñ ¹³ï³ å³ñï
í³Í ¿ áãÝã³óÙ³Ý ¨ Ï³ñÍ»ë ÷ñÏáõÃÛ³Ý, ³é³í»É ¨ë 
×³Ï³ï³Ù³ñï»ñáõÙ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇ áñ¨¿ ÑÝ³ñ³ íá
ñáõ ÃÛáõÝ ¨ ÑáõÛë ãáõÝ»ñ: ´³Ûó Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÁ »Õ³Ý, ¨ 
³Û¹ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñáí Ï»ñïí»ó Ù»ñ ³å³·³Ý: ÌÝí»ó 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ: ä³ï Ù³ Ï³Ý 
Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÝ»ñ å» ï³Ï³
Ý³½áõñÏ ·áÛáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, Ñ³Û ÅáÕáíáõñ¹Á ßïÏ»ó Çñ 
Ù»çùÁ, Ñ³ÕÃ»ó ÃßÝ³ÙáõÝ ¨ å»ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ï»ñï»ó: 

ê³ñ¹³ñ³å³ïÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ Ù»Í³å»ë Ï³åí³Í ¿ 
Ý³¨ »ñÏáõ ³Ýí³Ý Ñ»ï` Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÏáñåáõëÇ ëå³Ý»ñ 
¸³ÝÇ»É ̈  äáÕáë ́ »ÏöÇñáõÙÛ³ÝÝ»ñÇ: ä³ïíáí ³ÝóÝ»Éáí 
Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÇ áõÕÇÝª Ýñ³Ýù ê³ñ¹³ñ³å³ïáõÙ ·ñ»Ã» 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï áÕµ»ñ·³Ï³Ý í³Ë×³Ý áõÝ»ó³Ý: 

Þ³ñáõÝ³Ï»Éáí Çñ³·áñÍ»É ¾Ýí»ñÇ Ýí³×áÕ³Ï³Ý Íñ³ 
 ·ÇñÁ` Ú³Õáõµ Þ»ùÇ ÷³ß³Ý, §Î³ñë¦ ½áñ³ËáõÙµÁ µ³
Å³Ý»Éáí 4 Ù³ëÇ, ËÝ¹Çñ ¹ñ»ó Ýí³×»É áã ÙÇ³ÛÝ ²ñ¨»É
Û³Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ³ÙµáÕç ²Ý¹ñÏáíÏ³ëÁ: Üñ³ µ³   
Ý³ ÏÇ 3ñ¹ ¨ 4ñ¹ ½áñ³ËÙµ»ñÁ, áñáÝó Ù»ç ÙïÝáõÙ ¿ÇÝ 
1ÇÝ µ³Ý³Ï³ÛÇÝ ÏáñåáõëÇ 9ñ¹ ¨ 36ñ¹ Ñ» ï¨³ Ï³ ÛÇÝ 
¹ÇíÇ½Ç³Ý»ñÁ` áõÅ»Õ³óí³Í ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ñ Ù» ¹³Ï³Ý 
µ³   ßÇµá½áõÏÝ»ñáí, ËÝ¹Çñ áõÝ»ÇÝ ê³ñ¹³ñ³å³ïÇ ¨ ²ß   
ï³ñ³ÏÇ ÏáÕÙ»ñÇó Ý»ñËáõÅ»É ºñ¨³Ý, ·ñ³í»É ³ñ¨»   É³ 
Ñ³ÛáõÃÛ³Ý í³ñã³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ¨ ³ß Ë³ñÑÇ ù³ñï»
½Çó çÝç»É Ð³Û³ëï³Ý ³ÝáõÝÁ: Âáõñù³Ï³Ý Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý 
å³ï×³éáí é³½Ù³Ï³Ý ¹ñáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ïí»ó Ñ³Ûáó 
½áñùÇ Ó»éùÇÝ ÙÝ³ó³Í ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ: Âáõñù»ñÇ Ñ³ñ 
  Ó³ÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí áõÅ»Õ³ó»É ¿ñ ÷³Ëëï³ Ï³ÝÝ» ñÇ 
ÑáëùÁ ¹»åÇ ºñ¨³Ý: ¾çÙÇ³ÍÝÇ Ø³Ûñ ï³×³ñÇ ßñç³Ï³Û
ùáõÙ ³é³ç³ó»É ¿ñ ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñÇ ½³Ý· í³ Í³ÛÇÝ 
Ïáõï³ÏáõÙ, ÝáõÛÝÇëÏ ¾çÙÇ³ÍÝÇ ßñç³ÝÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
ß³ñÅíáõÙ ºñ¨³Ý: Ð³Û ÅáÕáíáõñ¹Á Ñ³ÛïÝí»É ¿ñ Çñ µ³½ 
 Ù³¹³ñÛ³Ý ¹³éÝ áõ ¹Åí³ñ ×³Ý³å³ñÑÇ ³Ù»Ý³   ³Õ»ï³
ÉÇ Ï»ïáõÙ: Æ±Ýã å»ïù ¿ ³Ý»ñ µáÉáñ µ³ ñ»Ï³Ù  Ý»ñÇó Ù»ñÅ  
í³Í ¨ ÃßÝ³ÙÇÝ»ñÇ áÕáñÙ³ÍáõÃÛ³ÝÁ ÃáÕÝí³Í ÙÇ Åá Õá   
íáõñ¹, áñÁ ó»Õ³ëå³ÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ í³Í, ³ñÛáõÝ³
ù³Ù, ÑÛáõÍí³Í áõ ³Ýû·Ý³Ï³Ý ¿ñ: Ð³ÛÏ³ Ï³Ý ½áñù»ñÇ 
·ÉË³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ, ·»Ý»ñ³ÉÉ»Ûï» Ý³Ýï Âáí 
Ù³ë Ü³½³ñµ»ÏÛ³ÝÁ ¨ ºñ¨³ÝÛ³Ý ½áñ³Ù³ëÇ Ññ³Ù³ 
Ý³ ï³ñ, ·»Ý»ñ³ÉÙ³Ûáñ Øáíë»ë êÇÉÇÏÛ³ÝÁ, Ñ»  ï³·³ 

¹ÇÙ³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñ»Éáí ³Ýû·áõï áõ ÏáñÍ³ Ý³ñ³ñ, 
Ñ³ßïí»É ¿ÇÝ ½»Ýù»ñÁ í³Ûñ ¹Ý»Éáõ ÙïùÇ Ñ»ï: ê³ Ï³ÛÝ 
³Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ëáõ×³åÇ Í³Ýñ ÙÃÝá
Éáñ ïáõÙ Ï³ÛÇÝ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù Ñ³í³ïáõÙ ¿ÇÝ Ññ³ßùÇÝ: 
ÜÙ³Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇó ¿ñ ê³ñ¹³ñ³å³ïÛ³Ý é³½ Ù³ ×³
Ï³ïÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñ ¸³ÝÇ»É ´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÁ: Ü³ 
ÍÝí»É ¿ 1861 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 22ÇÝ ²ñó³ËÇ Ê³ã»Ý 
·³ í³éÇ (Ý»ñÏ³ÛÇë ²ëÏ»ñ³ÝÇ ßñç³ÝÇ) Ü³ËÇç¨³ÝÇÏ  
·Ûáõ   ÕáõÙ: Ü³ËÝ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ Ñ³Ûñ»ÝÇ ·Ûáõ
ÕÇ ÍË³ Ï³Ý ¹åñáóáõÙ, ³í³ñï»É ¿ ÞáõßÇÇ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
áõëáõÙÝ³ ñ³ÝÁ: 20 ï³ñ»Ï³ÝáõÙ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ Ûáõ
ÃÛ³Ý ¿ ³Ýó»É »ñ¨³ÝÛ³Ý 13ñ¹ É»Ûµ·í³ñ¹Ç³Ï³Ý ·ÁÝ  
¹áõÙ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ýñ³Ý ·áñÍáõÕáõÙ »Ý ÂÇýÉÇëÇ Ñ»ï¨³
Ï³ÛÇÝ ÛáõÝÏ»ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ñ³Ý, áñï»Õ »ñÏáõ ï³ñÇ 
ëáíáñ»Éáõó Ñ»ïá ÷áËåñ³åáñßãÇÏÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ïá
ãáõ Ùáí ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ úñ³ÝÇ»Ýµ³áõÙÇ ëå³Û³Ï³Ý 
Ññ³Ó·³ÛÇÝ ¹åñáó, áñÁ ÷áË·Ý¹³å»ïÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 
ÏáãáõÙáí ³í³ñïáõÙ ¿ ²é³çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³
ï»ñ³½ÙÇ Ý³Ëûñ»ÇÝ` 1913 Ã.: ̧ »é¨ë 1888 Ã. ̧ ³ÝÇ»É ́ »Ï 
öÇñáõÙÛ³ÝÁ ëï³ÝáõÙ ¿ åáñáõãÇÏÇ, 1900 Ã.` Ï³åÇ ï³ÝÇ 
½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÏáãáõÙ: ÆëÏ ²é³çÇÝ ³ßË³ñ Ñ³Ù³ñïÁ ¹Ç
Ù³íáñáõÙ ¿ ÷áË·Ý¹³å»ïÇ ÏáãáõÙáí ¨ ·Ý¹Ç Ññ³Ù³
Ý³ï³ñÇ å³ßïáÝáí: ä³ï»ñ³½ÙÇ Ñ»Ýó ëÏ½µÇó éáõë³   
Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ Ï³½ÙáõÙ Ý³ ÏéíáõÙ ¿ ÎáíÏ³ëÛ³Ý é³½Ù³  
×³Ï³ïáõÙ` ³ãùÇ ÁÝÏÝ»Éáí µ³½áõÙ Ù³ñï³Ï³Ý ·áñÍá
Õáõ ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: èáõë³Ï³Ý ¶ÉË³íáñ ßï³µÁ µ³ñÓñ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É ÷áË·Ý¹³å»ï ´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÇ Í³é³  Ûáõ
ÃÛáõÝ  Ý»ñÝ áõ Ýñ³Ý å³ñ·¨³ïñ»É ßù³Ýß³Ý Ý» ñáí, ÇÝã   
å»ë Ý³¨ ¶»áñ·Ç¨Û³Ý ³Ýí³ Ý³Ï³Ý ½»Ýùáí: 1917 Ã. ¸³ 
ÝÇ»É ´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÝ ³ñ¹»Ý éáõë³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ ·Ý¹³
å»ï ¿ñ: 

1918Ç Ù³ÛÇëÛ³Ý ûñÑ³ë³Ï³Ý Å³ÙÇÝ Ñ»Ýó ¸³ ÝÇ»É 
´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÁ å»ïù ¿ í×é³Ï³Ý Ñ³ñí³Íáí Ñ³ÛáõÃÛ³
ÝÁ ÷ñÏ»ñ í»ñ³Ñ³ë ÏáñÍ³ÝáõÙÇó: Âáõñù³Ï³Ý µ³
Ý³ÏÁ ëå³éÝáõÙ ¿ñ ºñ¨³ÝÇÝ: ²ñ³Ù Ø³ÝáõÏÛ³ÝÁ, Ñ³ Ù³ 
ËÙµ»Éáí ²ñ³ñ³ïÛ³Ý »ñÏñáõÙ ·ïÝíáÕ áõÅ»ñÁ, áñá ß»ó 
Ñ»Ýó ê³ñ¹³ñ³å³ïáõÙ Ï³Ý·Ý»óÝ»É ÃßÝ³Ùáõ ³ é³ç
Ë³  Õ³óáõÙÁ: ºí ê³ñ¹³ñ³å³ïÇ ×³Ï³ï³Ù³ñïÇ Ññ³  
Ù³Ý³ï³ñ Ýß³Ý³Ïí»ó ·Ý¹³å»ï ¸³ÝÇ»É ´»ÏöÇ ñáõÙ
Û³ÝÁ: Ü³ Ãáõñù³Ï³Ý É³í ½ÇÝí³Í ·»ñ³Ï³ áõÅ»ñÇ ¹»Ù 
Çñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï áõÝ»ñ 9000 ÏéíáÕ` 8500 Ñ³Û ¨ 
500 »½¹Ç: Ð³Ûáó ½ÇÝáõÅÁ Ï³½Ùí³Í ¿ñ Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ïáñ
åáõëÇ Ù³ñïÇÏÝ»ñÇó ¨ éáõë³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ Ý³ËÏÇÝ Ñ³Û 
½ÇÝíáñ³Ï³ÝÝ»ñÇó: Î³½Ù³ÉáõÍí³Í, å³ñïíáÕÇ Ñá ·»
µ³ ÝáõÃÛ³Ùµ, ²ñ¨ÙïÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇó Ý³Ñ³Ýç³Í ³Ûë 
½áñ³ËÙµÇÝ Ý³Ë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ñ á·Ç áõ Ñ³í³ï Ý»ñßÝã»É, 
³å³ ¨ Ù³ñïÇ ³é³çÝáñ¹»É, ÇÝãÁ Ññ³ß³ÉÇ Ï³ï³ñ»ó 
é³½Ù³×³Ï³ïÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÁ: ê³ñ¹³ñ³å³ïÇ ½á
ñ³ ËÙµÇ ·ÉË³íáñ Ñ³ñí³Í³ÛÇÝ áõÅÁ ³ñó³ËóÇÝ»ñÇó 
Ï³½Ùí³Í Ù³Ñ³å³ñïÝ»ñÇ 5ñ¹ ·áõÝ¹Ý ¿ñ, áñÇ Ññ³ Ù³
Ý³ï³ñÁ ¸³ÝÇ»É ´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÇ Ñáñ»Õµáñ áñ¹Ç äá
Õáë ´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÝ ¿ñ: ¾çÙÇ³ÍÝÇ ×»Ù³ñ³ÝÇ ï»ëáõã ¨ 
Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Û³·»ï ¶³ñ»·ÇÝ Ðáíë»÷Û³ÝÝ ³Û·³µ³óÇÝ 
»ÉáõÛÃ ¿ñ áõÝ»ó»É 5ñ¹ ·Ý¹Ç ½ÇÝíáñÝ»ñÇ ³éç¨ ¨ ³ÛÝ ³Ý
í³Ý³Ïáã»É §Ø³Ñ³å³ñïÝ»ñÇ ·áõÝ¹¦: ¸³ÝÇ»É ´»ÏöÇ
ñáõÙÛ³ÝÁ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ Ùß³Ï»ó Ù³ñïÇ Íñ³·ÇñÝ áõ ÷³Û
ÉáõÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó ³ÛÝ: àñå»ë ºñ¨³ÝÛ³Ý ½áñ³Ù³ëÇ 
Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇ ï»Õ³Ï³É, ê³ñ¹³ñ³å³ïÛ³Ý çáÏ³ïÇ 
·ÉáõË ³Ýó³Í, Ý³ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó. §Ø»Ýù å»ïù ¿ Ï³Ý·
Ý»óÝ»Ýù Ãáõñù µéÝ³·ñ³íÇãÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ, Ñ³
Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ÃáÕ Ýñ³Ýù Ù»ñ ¹Ç³ÏÝ»ñÇ íñ³Ûáí Ñ³ë
Ý»Ý ¾çÙÇ³ÍÇÝ ¨ ºñ¨³Ý¦: 

1918 Ã. Ù³ÛÇëÇ 22Ç ³é³íáïÛ³Ý Ó³Ë Ã¨Çó ³ÝÁÝ¹
Ñ³ï éÙµ³ÏáÍáõÃÛ³Ùµ ßßÙ»óñ³Í Ãáõñù»ñÇ ¹»Ù ß³ñÅí»
óÇÝ Ø³Ñ³å³ñïÝ»ñÇ ·áõÝ¹Ý áõ ä»ñ»ÏñÛáëïáíÇ å³ñ
ïÇ ½³ÝÝ»ñÁ: ´³ó ¹³ßïáõÙ ¹ÇÙ³¹ñáõÃÛ³Ý ãëå³ëáÕ 
Ãáõñ ù»ñÁ Ïáïáñí»óÇÝ ³Û¹ ³Ýëå³ë»ÉÇ Ñ³ñí³ÍÝ»ñÇó: 
ÂßÝ³ÙÇÝ Ëáõ×³å³Ñ³ñ ÷³ËãáõÙ ¿ñª áïÝ³ÏáË ³Ý»Éáí 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ – 100

¸²ÜÆºÈ ´ºÎ-öÆðàôØÚ²Ü
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ÙÇÙÛ³Ýó: ²Û¹å»ë ¿É Ãáõñù Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã¨ 
»ñ»Ïá ãÏ³ñáÕ³ó³í í»ñ³¹³ë³íáñ»É Çñ ½áñùÁ ¨ ¹Ç
Ù³ ¹ñ»É Ñ³Û íñÇÅ³éáõÝ»ñÇÝ: Ð³ÛÏ³Ï³Ý áõÅ»ñÁ Ý³Ë 
Ï³ ë»ó ñÇÝ ÃßÝ³Ùáõ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ, ³å³ ÑáõÅÏáõ 
Ñ³ñ  í³Íáí ç³Ëç³Ë»Éáí` ÷³ËáõëïÇ Ù³ïÝ»óÇÝ: î³
Õ³Ý ¹³íáñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÁ, ³ÝÓ³Ùµ Ý»ïí»Éáí Ù³ñ
ïÇ, á·¨áñ»ó Çñ ½ÇÝíáñÝ»ñÇÝ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ëËñ³Ýùáí 
ûñÇÝ³Ï Í³é³Û»ó: ¶Ý¹³å»ï ¸³ÝÇ»É ´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÇ` 
¹Ûáõó³½Ý³Ù³ñïÇ ³Ù»Ý³³ñÅ³Ý³íáñ Ñ»ñáëÝ»ñÇó Ù»ÏÇ 
Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáÕ ê³ñ¹³ñ³å³ïÇ çáÏ³ïÇ 
½áñù»ñÁ` 5ñ¹ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ·áõÝ¹Á, Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý 
¨ ³ßË³ñÑ³½áñ³ÛÇÝ çáÏ³ïÝ»ñÁª ·Ý¹³å»ï äáÕáë 
´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛ³Ùµ, ·Ý¹³å»ï ä»
ñ»ÏñÛáëïáíÇ Õ»Ï³í³ñ³Í å³ñïÇ½³Ý³Ï³Ý Ñ»ï¨³ Ï³
ÛÇÝ ·áõÝ¹Á, ¼»ÛÃáõÝÛ³Ý Ñ»ÍÛ³É ·áõÝ¹Á, Ð³ïáõÏ Ñ»ÍÛ³É 
·áõÝ ¹Á, Ñ³ñÓ³ÏÙ³Ý ³ÝóÝ»Éáí, ³½³ï³·ñ»óÇÝ ²ñß³
ÉáõÛë (øÛáñ÷³Éáõ), ²ñÙ³íÇñ, ºÕ»·Ýáõï (Ô³ÙßÉáõ), àõç³Ý, 
´³ßÊáß³µ, Îáß ·ÛáõÕ»ñÁ, ê³ñ¹³ñ³å³ï Ï³Û³ñ³ÝÁ ¨ 
·ÛáõÕÁ: Ø³ÛÇëÇ 22Çó Ñ»ïá ·»Ý»ñ³É êÇÉÇÏÛ³ÝÁ Ùß³Ï»ó 
Ãáõñù»ñÇ ßñç³å³ïÙ³Ý ¨ áãÝã³óÙ³Ý Ýáñ Íñ³·Çñ, Ñ³
çáñ¹ ûñÁ ê³ñ¹³ñ³å³ïÇ ¨ Æ·¹ÇñÇ çáÏ³ïÝ»ñÁ ÙÇ³
íáñí»óÇÝ ·Ý¹³å»ë ¸³ÝÇ»É ´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: ì×é³Ï³Ý Ù³ñïÁ å»ïù ¿ 
ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ñ Ù³ÛÇëÇ 26ÇÝª ²í³ñ³ÛñÇ ×³Ï³ï³Ù³ñïÇ 
ûñÁ: ²Û¹ ½áõ·³¹ÇåáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝÁ ½³ñÙ³óñ»É ¿ñ 
½áñ³í³ñ öÇñáõÙÛ³ÝÇÝª Ñ³Ùá½»Éáí, áñ ²ëïÍáõ Ù³ïÝ ¿ 
Ë³éÝí³Í: Ø³ëÇëÝ»ñÇ ³éç¨ ¹ÇÙ³íáñ»Éáí Éáõë³µ³óÁ` 
Ý³ ´³ñÓñÛ³ÉÇó ËÝ¹ñ»É ¿ñ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï µ³Ý, áñ Çñ ½ÇÝ
íáñ Ý»ñÇ íñ³ Ã¨³Í»Ý ²í³ñ³ÛñÇ ×³Ï³ï³Ù³ñïÇ ëáõñµ 
Ñá·ÇÝ»ñÁ: ¼áñ³Ù³ëÇ ßï³µÇ å»ï ²É»ùë³Ý¹ñ ÞÝ»áõ ñÁ 
³Û¹ ³éÇÃáí Çñ Ñáõß»ñáõÙ ·ñ»É ¿, Ã» ·Çß»ñÁ, »ñµ Íñ³
·ñáõÙ ¿ÇÝ ³é³íáïÛ³Ý Ù³ñïÁ, öÇñáõÙÛ³ÝÁ Ñ»é³Ëá
ëáí ¹ÇÙ»É ¿ ·»Ý»ñ³É êÇÉÇÏÛ³ÝÇÝ` ËÝ¹ñ»Éáí Çñ ïñ³
Ù³ ¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï ¹Ý»É Ê½Ý³áõ½Ç çáÏ³ïÁª Î³ñ³ å»ï 
Ð³ë³Ýö³ß³Û³ÝÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ µ³í³Ï³  
ÝÇÝ Ñ»éáõ ¿ñ: ¶Ý¹³å»ï öÇñáõÙÛ³ÝÇ Ññ³Ù³Ýáí Ð³  
ë³Ý ö³ß³Û³ÝÇ Ññ»ï³Ý³ÛÇÝ Ù³ñïÏáóÁ, ³çÇó ßñç³Ýó 
Ï³ï³ñ»Éáí, Ñ³çáñ¹ ûñÁ Ñ³ÛïÝí»É ¿ñ ÃßÝ³Ùáõ ÃÇÏáõÝ 
ùáõÙ: Üñ³ ËÝ¹ÇñÝ ¿ñ Ññ»ï³Ý³ÛÇÝ ³Ýëå³ ë»ÉÇ Ñ³Ù³
½³ñ Ïáí Ëáõ×³å ³é³ç³óÝ»É ÃßÝ³Ùáõ ½áñ³Ï³ñ·» ñáõÙ 
¨ Ñ³ñí³Í»É Ý³Ñ³ÝçáÕ ÃßÝ³ÙáõÝ: ÜáõÛÝ ûñÁ ×³Ï³ ï³
Ù³ñïÇ Ù³ëÝ³ÏÇó, ê³ñ¹³ñ³å³ïÇ ½áñ³ËÙµÇ ßï³ 
µÇ å»ï ². ÞÝ»áõñÁ Çñ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·ñ»É ¿, áñ 
´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÁ Ù³ñïÇ Ã»Å å³ÑÇÝ Çñ»Ý ¿ Ñ³ÝÓÝ»É ÏéíÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ. §Î³åÇï³’Ý, ̧ áõù ³ñ¹»Ý ·Çï»ù ³Ù»Ý 
ÇÝã, ÏéÇíÁ í³ñ»ó»ù ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë áñ Ù»Ýù áñáß»É 
¿ÇÝù¦: ÆëÏ ÇÝùÁ Ù»ÏÝáõÙ ¿ ¹»åÇ ÏéíáÕÝ»ñÇ ßÕÃ³Ý: 
²ÛÝáõ Ñ»ï¨ ßï³µÇ ³ßï³ñ³ÏÇó Ù³ñïÁ ¹ÇïáÕ ÞÝ»áõñÁ 
Çñ Ññ³Ù³Ý³ï³ñÇÝ ï»ëÝáõÙ ¿ ½áñùÇ ³éç¨Çó, ×»ñÙ³Ï 
ÝÅáõÛ·Ç íñ³ ¹»åÇ Ãáõñù»ñÇ ³é³ç³å³Ñ ¹Çñù»ñÁ ëÉ³
Ý³ÉÇë: ¸³ ë³ñë³÷, Ëáõ×³å ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ÃßÝ³Ùáõ 
µ³Ý³ÏáõÙ, ÃÇÏáõÝùÇó ¿É Ê½Ý³áõ½Û³Ý ·Ý¹Ç Ññ³ÝáÃÝ»ñÝ 
¿ÇÝ áñáïáõÙ Ýñ³Ýó ¹Çñù»ñÇ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ùµª Ù³Ñ ï³
ñ³Í»Éáí: ÞÝ»áõñÁ ÑÇßáõÙ ¿.§Âáõñù»ñÁ ÷³ËáõëïÇ »Ý 
¹ÇÙáõÙª Éù»Éáí Çñ»Ýó é³½Ù³ÙÃ»ñùÁ, å³ß³ñ³ÏÇñ ë³ÛÉ»
ñÁ, Çñ»Ýó íÇñ³íáñÝ»ñÇÝ áõ ëå³Ýí³ÍÝ»ñÇÝ¦:

ì×é³Ï³Ý ×³Ï³ï³Ù³ñïáõÙ ÷³ÛÉ»ó ̧ ³ÝÇ»É ́ »ÏöÇ
ñáõÙÛ³ÝÇ ½áñ³í³ñ³Ï³Ý ×ÏáõÝ ï³Õ³Ý¹Á: ÂßÝ³ÙÇÝ 
Ë³Ûï³é³Ï å³ñïáõÃÛáõÝ ¿ñ Ïñ»É ê³ñ¹³ñ³å³ïáõÙ ¨ 
÷³ËãáõÙ ¿ñ: Ø³ÛÇëÇ 26Çó ëÏë³Íª Ñ³Ûáó ½áñùÝ áõ ³ß
Ë³ñÑ³½áñ³ÛÇÝ çáÏ³ïÝ»ñÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ÇÝ ¹»åÇ 
²É»ùë³Ý¹ñ³åáÉ Ý³Ñ³ÝçáÕ Ãáõñù³Ï³Ý ½áñù»ñÇÝ: 

ê³ñ¹³ñ³å³ïÁ í×é»ó Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç µ³ËïÁ: Ò¨³
íáñí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³çÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, ¨ ¸³ 
ÝÇ»É ´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÁ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýó³í µ³Ý³ ÏáõÙ` 
¹³éÝ³Éáí ³é³çÇÝ µñÇ·³¹Ç Ññ³Ù³Ý³ï³ñÁ: Üñ³Ý 
ßÝáñÑí»ó ·»Ý»ñ³ÉÙ³ÛáñÇ, ÇëÏ 1919 Ã.` ·»Ý»ñ³ÉÉ»Ûï»
Ý³Ý ïÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý ÏáãáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ¸³ÝÇ»É 
´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ Î³ñëÇ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý 
å³ ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ³í³ñïÁ 

¹ñ³Ù³ïÇÏ ¿ñ Ñ»ñáëÇ Ñ³Ù³ñ. ³íïáíÃ³ñÇ Ñ» ï¨³Ý
ùáí ÏáïñáõÙ ¿ áïùÁ` »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ·³Ùí»Éáí ³Ý
ÏáÕÝáõÝ: 1920 Ã. ³ßÝ³ÝÁ ëÏëí»ó ÃáõñùÑ³ÛÏ³Ï³Ý å³ 
ï» ñ³½ ÙÁ: Ð³Û ÏáÙáõÝÇëïÝ»ñÁ, ¹³í³×³Ý»Éáí ³½·³ ÛÇÝ 
å»  ï³ Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, Ãáõñù»ñÇ û·ïÇÝ ÃÇÏáõÝùáõÙ ï³ñ
íáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí Ï³½Ù³ÉáõÍ»É ¿ÇÝ Ñ³ Ûáó µ³Ý³ÏÝ 
áõ Ýñ³ é³½ÙáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ »ñÏñÇ ¹³ßÝ³Ï   ó³ Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÏ³ñáÕ ¿ÇÝ ³ÛÉ¨ë ïÇñ³å»ï»É 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: âÝ³Û³Í Î³ñëÝ ³å³Ñáí í³Í ¿ñ é³½ Ù³
ÙÃ»ñùáí, å³ñ»Ýáí, ë³Ï³ÛÝ µ³ñáÛ³Éùí³Í Ñ³Ûáó µ³Ý³
ÏÁ ·ñ»Ã» ³é³Ýó ÷³Ù÷áõßï ³ñÓ³Ï»Éáõ` ÷³ËáõëïÇ 
¹ÇÙ»ó: ÂßÝ³ÙÇÝ ·ñ³í»ó ù³Õ³ùÁ, ¨ ¸³ÝÇ»É ´»ÏöÇ  
ñáõÙ Û³ ÝÁ ·»ñÇ ÁÝÏ³í: Âáõñù»ñÁ ËÝ³Û»óÇÝ Çñ»Ýó µ³
Ý³ ÏÁ ê³ñ¹³ñ³å³ïáõÙ ç³Ëç³Ë³Í Ñ³Û Ñ»ñáëÇÝ, ë³ 
 Ï³ÛÝ Ýñ³Ý 1921 Ã., ²É»ùë³Ý¹ñ ØÛ³ëÝÇÏÛ³ÝÇ ÙÇç³ Ùïáõ  
ÃÛ³Ùµ, ²É»ùë³Ý¹ñ³åáÉáõÙ Ñ³ÝÓÝ»óÇÝ éáõë³ Ï³Ý 11ñ¹ 
Î³ñÙÇñ µ³Ý³ÏÇ Ññ³Ù³Ý³ï³ñáõÃÛ³ÝÁ: ºí ê³ñ ¹³ ñ³
å³ïÇ Ñ»ñáëÁ Ñ³Û µáÉß¨ÇÏÝ»ñÇ Ó»éùáí 1921 Ã. ·Ý¹³   Ï³
Ñ³ñí»ó Ô³ñ³ùÇÉÇë³¸ÇÉÇç³Ý ×³Ý³ å³ñÑÇÝ: ¸³ÝÇ»É 
´»ÏöÇñáõÙÛ³ÝÇ ½ÇÝíáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³  ÝáõÙ »Ý Ñ»ñáëÇ  
¹ÇÝ ·³ÕïÝÇ ï»Õ³÷áË»É ì³Õ³ñß³  å³ï ¨ ÑáÕÇÝ Ñ³ÝÓ
Ý»É êáõñµ ¶³Û³Ý» »Ï»Õ»óáõ µ³ÏáõÙ:

Ø»ñ ÅáÕáíñ¹Ç å³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ñ³í»ñÅ áõ ³Ý¹³¹ñáõÙ 
å³Ûù³ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ ¿: ²ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ 
ù³ÝÇ áõ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù »Ýù ¹»Ù ³é»É å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ,  
µ³Ûó Ã»’ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñÇ, Ã»’ å³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñ³ 
·³ ÛáõÙ ã»Ýù Ïáñóñ»É ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÏ³Ëáõ
ÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÁ: ²Ù»Ý ³Ý·³Ù, »ñµ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç ³éç¨ 
Í³ é³ó»É ¿ å³ï»ñ³½ÙÇ íï³Ý·Á, áïùÇ »Ý Ï³Ý·Ý»É Ñ³Û
³½·Ç ù³ç³ñÇ ½³í³ÏÝ»ñÁª ÙÇ Ó»éùáõÙ` ëáõñ, ÙÛáõëáõÙ` 
Ë³ã, ÇëÏ ëñïáõÙª Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ Ñ³Ý¹»å ë»ñÁ: ²Ù»Ý ³Ý·³Ù 
Ù»½ û·Ý»É ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³í³ ïÁ, Ñ³í³ïÁ 
²ëïÍáõ ¨ ë»÷³Ï³Ý áõÅ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ä³ïÙáõÃÛ³Ý 
ù³éáõÕÇÝ»ñáõÙ Ù»Ýù ·ñ»Ã» ÙÇßï ½Çç»É »Ýù ÃßÝ³ÙáõÝ 
é³½Ù³ï»ËÝÇÏ³Ûáí ¨ Ãí³ù³Ý³Ïáí, µ³Ûó Ñ³ÕÃ»É »Ýù, 
Ñ³ÕÃáõÙ »Ýù ¨ ÙÇßï »Ýù Ñ³ÕÃ»Éáõ: 

1918 Ã. Ù³ÛÇëÛ³Ý Ñ»ñáë³Ù³ñï»ñÁ Ù»ñ å³ïÙáõÃÛ³Ý 
÷³é³å³ÝÍ ¿ç»ñÇó »Ý: ¸ñ³Ýóáí Ñ³Û ÅáÕáíáõñ¹Á Ýí³
×»ó ³åñ»Éáõ ¨ Ñ³ñ³ï¨»Éáõ Çñ Çñ³íáõÝùÁ: ê³ñ¹³
ñ³å³ïáõÙ, ´³ß²å³ñ³ÝáõÙ ¨ Ô³ñ³ùÇÉÇë³ÛáõÙ, Ï³
ë»óÝ»Éáí Ãáõñù³Ï³Ý µ³Ý³ÏÇ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÁ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
Ï³ÝáÝ³íáñ ½áñùÁ ¨ ³ßË³ñÑ³½áñÁ ÷ñÏ»óÇÝ ²ñ¨»ÉÛ³Ý 
Ð³Û³ëï³ÝÁ í»ñçÝ³Ï³Ý ÏáñÍ³ÝáõÙÇó:

²ÜÜ² ê²ð¶êÚ²Ü
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

ý³ÏáõÉï»ï, 2-ñ¹ Ïáõñë 

Ðñ³Ýï ²í»ïÇëÛ³Ý, Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³ñóÁ 1918 Ã., ºñ.,1977
². ìñ³óÛ³Ý, ÐÐ, ºñ.,1993
². ÞÝ»áõñ
¸ñûß³Ï, ²Ã»Ýù, 8 ÑáõÝÇëÇ 1988
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ÐäîÐ

ÐäîÐ É»½áõÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝáõÙ ³Ý·É»ñ»ÝÇ ¹³ë³Ëáë 
²Ý³ÑÇï Þ³ÑÇÝÛ³ÝÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 
26ÇÝ §öá÷áËáõÃÛáõÝ¦ (Change) Ëáñ³  ·ñáí ùÝÝ³ñÏáõÙ 
¿ñ, áñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ ýÇÝ³Ý  ë³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñ
Ù³Ý ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ 2ñ¹ ¨ 3ñ¹ Ïáõñ ë»ñÇ ³Ý·É³Ëáë 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ: Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ É»½áõÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ 
å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ, µ.·.¹., ¹áó»Ýï ÈáõëÇÝ» Ð³ñáõÃÛáõÝ
Û³ÝÁ, ³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ:

²Ý³ÑÇï Þ³ÑÇÝÛ³ÝÁ, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ËÝ¹ñá ³é³ñ
Ï³Ý, Ñ³Ùá½ÙáõÝù Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ÷á÷áËáõ ÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³  
ÑáíáõÙ »Ý Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ ß³ñáõÝ³Ï³ Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ç 
ÁÝ Ã³óÁ: §²ÝÓÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³  
óáõÙ, ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ³é³ç Ë³Õ³óáõÙ. µáÉáñÝ ëÏÁë
íáõÙ »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Ý»ñÇó: àõëïÇ, »Ï»ù Ñ³ëÏ³Ý³Ýù` 
Ç±Ýã ³ë»É ¿ ÷á ÷á ËáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»±ë å»ïù ¿ ³ÛÝ ëÏë»É, 
ÇÝãå»±ë »ù ¹áõù` »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ¹ í»ñ³µ»ñíáõÙ ÷á÷á
Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÇÝ¦. Éë³ñ³ÝÇÝ áõÕÕ³Í ¹³ë³ËáëÇ Ñ³ñ ó»
ñÇÝ Ç å³ï³ëË³Ý ëÏëí»ó Ùï³·ñáÑ: ´³½ Ù³ µÝáõÛÃ, Ñ³
Ï³¹Çñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ ¿ÇÝ ÑÝãáõÙ, »ñ¨áõÛÃÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ 
¿ñ Ã»’ ¹ñ³Ï³Ý, Ã»’ µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇó. ÙÇ Ù³ëÁ Ëáë
ïáí³ÝáõÙ ¿ñª ÙÇßï å³ïñ³ëï ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ» ñÇ, 
áÙ³Ýù ¿É Ã»ª Ñ³×³Ë §í³Ë»ÝáõÙ »Ý¦ ¹ñ³ÝóÇó: 

øÝÝ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá ½»ÏáõóáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý 
¶áÑ³ñ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ (ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉ ï»ï, 2ñ¹ 
Ïáõñë), Ä³ÝÝ³ àëÏ³ÝÛ³ÝÁ, ¸Ç³Ý³ Ð³    ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ (ýÇ 
 Ý³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ï, 3ñ¹ Ïáõñë), ÈáõëÇÝ» ¶³Éëï 
Û³ ÝÁ, Ø³ñÇ ²í³·Û³ÝÁ, êÇ ñ³ Ýáõß ØËÇÃ³ñÛ³ÝÁ (Ï³é³
í³ñ Ù³Ý ý³ÏáõÉï»ï, 3ñ¹ Ïáõñë): Æñ»Ýó ³Ý¹ñ³¹³ñÓ
Ý»ñáõÙ áõë³ÝáÕ Ý» ñÁ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ »ñ¨áõÛÃÇ µ³½áõÙ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ, í»ñÉáõÍ»óÇÝ, ³ñï³Ñ³Ûï»óÇÝ ï»ë³Ï»ï
Ý»ñ:

ØÇçáó³éáõÙÇó Ñ»ïá §îÝï»ë³·»ïÁ¦ ½ñáõó»ó Ï³½
Ù³Ï»ñåãÇª ²Ý³ÑÇï Þ³ÑÇÝÛ³ÝÇ Ñ»ï, ËÝ¹ñ»ó Ù»ÏÝ³
µ³Ý»É Ã»Ù³ÛÇ ¨ ÙÇçáó³éÙ³Ý Ó¨³ã³÷Ç ÁÝï  ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ý³¨ Ñ³ñÃ³Ï ïñ³Ù³¹ñ»ó ½»ÏáõóáÕ áõ ë³ÝáÕÝ»ñÇÝ:

– ÆÝãå»ë ³ÝïÇÏ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ÑáõÛÝ ÷ÇÉÇëá ÷³ 
Ð»ñ³ÏÉÇïÝ ¿ ³ë»Éª §öá÷áËáõÃÛáõÝÁ ÏÛ³ÝùáõÙ ÙÇ³Ï 
Ñ³ëï³ïáõÝÝ ¿¦ (Change is the only constant in life): 
´ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇßËáõÙ ¿ ß³ñÅáõÙÁ, ãÏ³ Ñ³Ý·Çëï íÇ×³Ï, 
¨ ³Ý÷á÷áË áãÇÝã ãÏ³: Æñáù, ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ 
Ùßï³Ï³Ý áõÕ»ÏÇóÝ»ñÝ »Ý: ºÃ» Ïáõ½»ù` ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
ÏÛ³ÝùÇ, ³ÙµáÕç ³ß Ë³ñÑÇ, Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³ï¨Ù³Ý 
ËáñÑáõñ¹Ý ¿: ²ßË³ñÑÁ, µÝáõÃÛáõÝÁ, ïÇ»½»ñùÁ ÷á÷áË³
Ï³Ý »Ý: ²Ù»Ý ÇÝã ÷áËíáõÙ ¿ ³Ù»Ý í³ÛñÏÛ³Ý ¨ ³Ù»Ýáõñ:

Ä³Ù³Ý³ÏÁ ëÉ³ÝáõÙ ¿ ³é³ç, ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áË
íáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·»ñ, Ù³ñ¹ÇÏ ¨ Ù»ñ ßñç³ Ï³ ÙÇç³
í³ÛñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ ß³ñÅÇã áõÅÁ Ù³ñ¹Ý ¿, áí ÍÝíáõÙ ¿, 
Ù»Í³ÝáõÙ` ¹³éÝ³Éáí Ñ³ëáõÝ, Ë»É³óÇ ¿³Ï, áñÁ å³ï
ñ³ëï ¿ ÷áË»Éáõ ³ßË³ñÑÁ: ²Ù»Ý ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ Çñ 
Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ ³é³çÁÝÃ³ó: ÜáõÛÝÇëÏ Ó³ËáÕí³Í ÷áñÓÁ 
§¹³ï³å³ñïí³Í¦ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, ù³ÝÇ áñ µ³Ý³Ï³Ý 
Ù³ñ¹Á ëáíáñáõÙ ¿ ëË³ÉÝ»ñÇó, Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙ ËáãÁÝ  ¹áï
Ý»ñ, ÷áñÓ Ïáõï³Ï»Éáí ³é³ç  ÁÝÃ³ÝáõÙ` Ýáñ Ñ³Ûï Ý³
·áñ Íáõ  ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, µ³ñ»÷á Ë»Éáõ ³ß Ë³ñÑÁ:

ÆÝã Ëáëù, Ù»Ï ¹³ë³Å³ÙÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿ñ 
³Ûë ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¨ µ³½Ù³ß»ñï Ã»Ù³ÛÇ µá Éáñ ¹ñë¨áñáõÙ
Ý»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÁ (³Ûë ¨ ³ÛÉ Ã» Ù³Ý»ñÇ ßñç³Ý³
ÏáõÙ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý ß³ ñáõÝ³Ï³Ï³Ý), ë³Ï³ÛÝ 
»ñ¨áõÛÃÇ ËáñùÝ áõ ß»ñ ï»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó 
Ù»ñ Ýå³ï³ÏÁ Ý³¨ ³ÝÓÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ¿, ûï³   
ñ³É»½áõ ³Õ µÛáõñÝ»ñÇó û·ïí»ÉÁ, ûï³ñ É»½íÇ ÇÙ³óáõ
ÃÛáõÝÁ µ³ ñ»É³í»ÉÁ, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝ Ý»ñÁ 
Ëñ³ Ëáõë»ÉÁ: 

ØÇçáó³éÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ »ñÏáõ Ñ³ñ
ó³¹ñáõÙ áõÕÕí»óª Ç±Ýã ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ç±Ýã Ï³Ý»Çùª 

³ßË³ñÑÁ ÷áË»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³Ýù ¹Çï»   óÇÝ Ã»Ù³ÛÇÝ 
³éÝãíáÕ »ñÏáõ ï»ë³ÑáÉáí³Ï, ¨ Í³  í³Éí»ó ÇÝï»ñ³Ï
ïÇí ùÝÝ³ñÏáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ùª ½» ÏáõóáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
»ÉáõÛÃ  Ý»ñÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áõ Ñ³ÏÇñ× µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñ ï³óáÉÇ Ã»Ù³ÛÇ ßñç³ Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýó Ï³ï³ñ³Í 
³ß Ë³ ï³ÝùÝ áõ Ùïù»ñÇ ËáñáõÃÛáõÝÁ ¨ §îÝï»ë³·» ïÇ¦ 
ÁÝ Ã»ñ  óá ÕÇÝ ËáñÑ»Éáõ, ·áõó» Ý³¨ Ýáñ Ùï³ÑÕ³   óáõÙ Ý»ñÇ 
³éÇÃ Ïï³:

 

¶áÑ³ñ ¶ñÇ·áñÛ³Ý 

âÇÝ³Ï³Ý ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛáõÝÁ 
çñÇ Ù³ëÇÝ

Î³Ý ß³ï µ³Ý»ñ, áñáÝù Ù»½ ¹áõñ ã»Ý ·³ÉÇë: Ø»Ýù 
Ùï³ÍáõÙ »Ýù ¹ñ³Ýó Ù³ëÇÝ ¨ ÷áñÓáõÙ ÷áË»Éª Ùáé³Ý³
Éáí, áñ ã»Ýù Ï³ñáÕ í»ñ³¹³éÝ³É ¨ ÷áË»É Ù»ÏÝ³ñÏÁ: 
ê³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ýù ëÏë»É ³ÛÝï»ÕÇó, áñ ï»Õ ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ »Ýù ¨ ÷áË»É í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ ¹ÛáõÝùÁ:

ÎÑ³ñóÝ»ùª ÇÝãå»±ë:
Î³ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ï. Ï³ñáÕ »Ýù ÷áË»É Çñ³ íÇ

×³ÏÁ Ï³Ù Ù»ñ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ: 
ê³ Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ã»Ýù Ï³ñáÕ ÷á   Ë»É ³ÛÝ, ÇÝã 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù»ñ ßáõñçÁ, ù³ÝÇ ¹»é ã»Ýù ëÏë»É ÷áË»É 
³ÛÝ, ÇÝã Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù»ñ Ý»ñëáõÙ:

Îó³ÝÏ³Ý³ÛÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ññ³íÇñ»É çñÇ Ù³ ëÇÝ 
ãÇÝ³Ï³Ý ³ÝïÇÏ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ïû·   ÝÇ ÁÝ¹³
é³ç ·Ý³É Ù»ñ ÏÛ³ÝùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á ÷áËáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇÝ: ²é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù çñÇ »ñ»ù Ï³ ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ï
Ï³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝóÇó ³é³çÇÝÁ Ëá Ý³ñÑáõÃÛáõÝÝ ¿: ÐáëáÕ 
çáõñÁ ÙÇßï ó³Í ¿ Ã³÷íáõÙ, ³ÛÝ µáõÛë»ñÇÝ û·ÝáõÙ ¿ 
³×»É ¨ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ï»Ý  ¹³ÝÇÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ: æáõñÝ 
³éÑ³ë³ñ³Ï ãÇ ½·áõÙ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù, ãÇ å³Ñ³Ý
çáõÙ å³ñ  ·¨ áõ ×³Ý³ãáõÙ: ²ÛÝ Ñ³Ù»ëï ¿, ¨ ³é³Ýó Ýñ³ 
Ñ³ Ù»ëï ·áÛáõÃÛ³Ýª ÏÛ³Ýù ãÏ³: ²Ûë Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ Ù»½ ëá
íáñ»óÝáõÙ ¿, áñ Ù»ñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ áõ ÷³é ùÁ óáõó³
¹ñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý áõñÇß Ý»ñÇÝÁ ÑÇß³ï³Ï»Ýù: ´áÉáñ 
·» ï»ñÝ Ç í»ñçá Ã³÷ íáõÙ »Ý ûíÏÇ³Ýáë, áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ 
³í»ÉÇ ó³Íñ ¾:

ºñÏñáñ¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ºñµ çáõ
ñÁ ÑáëáõÙ ¿ Å³Ûé»ñáí, ³ÛÝ ßñç³ÝóáõÙ ¿ Ëáõ  Ã»ñÝ áõ Ýáñ 
ÑáõÝ µ³óáõÙ, ãÇ ½³Ûñ³ÝáõÙ ¨ ãÇ ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³ÝáõÙ, Éáõ
ÍáõÙ ¿ ·ïÝáõÙ ³é³Ýó áõÅÇ ¨ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý: Ø»Ýù 
¿É, »Ã» ç³Ý³Ýù Ñ³ëÝ»É Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³Ýù: ´ÝáõÃÛáõÝÁ »ñµ»ù ãÇ ßï³åáõÙ, 
³ÛÝ ³ Ù»Ý ÇÝã Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿:

ºññáñ¹Á å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÝ ¿: æáõñÁ å³ï
ñ³ëï ¿ ÷á÷áËí»É. Ï³Ëí³Í ç»ñÙ³ëïÇ×³ÝÇóª ³ÛÝ Ï³ 
ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ»ÕáõÏ, åÇÝ¹ ¨ ·³½³ÛÇÝ: ö³ë ï³óÇª ³Ûë 
Ñ³ñ Ù³ñí»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ¿ û·ÝáõÙ çñÇÝ Ñ³í»ñÅ ÙÝ³Éª 
³ÝÏ³Ë ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇó:

Ä³ÝÝ³ àëÏ³ÝÛ³Ý 
¸Ç³Ý³ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý

9 ËáñÑáõñ¹ª Ã» ÇÝãå»ë 

¹ÇÙ³Ï³Û»É ÷á÷áËáõÃÛ³ÝÁ
§öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³Ï Ùßï³Ï³Ý µ³ÝÝ »Ý ³Ûë 

ÏÛ³ÝùáõÙ: ´³Ûó áñå»ë½Ç Ñ³ÕÃ»ë, åÇïÇ ³Ý»ë ÇÝãáñ 
³Ýëå³ë»ÉÇ ÙÇ µ³Ý, ¹áõñë ·³ë Ï³Õ³å³ñÝ» ñÇó: ºë 
ÙÇßï Ï³ñÍáõÙ ¿Ç, Ã» §³½³ïáõÃÛáõÝ¦ µ³éÁ ÙÇ³ÛÝ ÙÇ 
µ³Ý ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ` áã áù ÇÝÓ Ññ³Ñ³Ý· ãÇ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝã ¿ 
å»ïù ³Ý»É: ´³Ûó ÑÇÙ³ »ë Ñ³ëÏ³ó³, áñ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿ Ï³é³í³ñ»É Ï³ñáÕ³Ý³É, ëï»Õ Í»É áõ ëï»ÕÍ³·áñÍ»É: 

ÊàðÐð¸²ÌàôØ ºÜ àôê²ÜàÔÜºðÀ

öàöàÊàôÂÚàôÜ. 
²è²æÀÜÂ²òÆ àô Ð²ð²îºìØ²Ü ÊàðÐàôð¸



ñáõÙ Ýáñ ·Çï»ÉÇù, Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Ýáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ù»½ Ýáñ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñ »Ý ³Ûó»ÉáõÙ, Ýáñ Ñ³Ùá½ ÙáõÝùÝ»ñ ¨ ÏñÏÇÝ` 
Ýáñ³Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºí í»ñç³ å»ë, Ù»Ýù 
ëÏëáõÙ »Ýù  Ñ³ëÏ³Ý³É ÇÝùÝ»ñë Ù»½: êáíáñ»ÉÁ û·ÝáõÙ ¿ 
¹³éÝ³É ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ, Ñ³ñÙ³ñíáÕ³Ï³Ý ¨ ÇÝùÝ³íëï³Ñ: 
²ÛëÇÝùÝ, Ù»Ýù å»ïù ¿ µ³ó ÉÇÝ»Ýù ³ÛÝ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý 
ÑÝ³ ñ³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éç¨, áñáÝù, Ó»éù Ó»éùÇ ïí³Í, 
·³ÉÇë »Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

ÈáõëÇÝ» ¶³ÉëïÛ³Ý 
Ø³ñÇ ²í³·Û³Ý 

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ ÏÛ³ÝùáõÙ

Þ³ï»ñÝ »Ý Ùï³ÍáõÙ ³ßË³ñÑÁ ÷áË»Éáõ ¨ ³ÛÝ 
³í»ÉÇ É³íÁ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ: ²ñ¹Ûá±ù ¹³ ÑÝ³ ñ³íáñ 
¿: ²ñ¹Ûáù ³ÝÑ³ïÁ Ï³ñá±Õ ¿ Ù»Í ÷á÷áËáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇ 

·³Õ³÷³ñ³ÏÇñ áõ Çñ³·áñÍáÕ ¹³éÝ³É:
²Ûá°, ̈  ³Û¹åÇëÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ µ³½áõÙ »Ý: ÐÇß³ ï³Ï»Ýù 

ÙÇ ù³ÝÇëÇÝ ÙÇ³ÛÝ:
²ñß³ÉáõÛë Ø³ñ¹Ç·³ÝÛ³Ýª ÏÇÝ, áí ÷ñÏí»ó 1915 Ã. 

ó»Õ³ëå³ÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇÝ å³ï Ù»ó Çñ 
å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, Çñ ÏÛ³Ýùáí Í³é³Û»ó Ù³ñ ¹³ ëÇñáõÃÛ³ÝÁ 
¨ Ù»ñÅ»ó µéÝáõÃÛáõÝÁ:

ìÇÉÛ³Ù ê³ñáÛ³Ýª ³Ù»ñÇÏ³Ñ³Û ·ñáÕ, áí, ³ß Ë³ñ
Ñ³×³Ý³ã ¹³éÝ³Éáí, Çñ ³Ý»ñ¨³Ï³Û»ÉÇáñ»Ý µ³ñÇ áõ 
Ù³ñ¹³Ùáï ·ñ³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÛ³Ùµ Ù³ñ¹  Ï³Ýó ëñï»ñÁ 
Ýí³×»Éáíª µ³ñáõÃÛáõÝ áõ ë»ñ ë»ñ Ù³Ý»ó, ÷áË»ó Ýñ³Ýó 
¹»åÇ É³íÁ:

Þ³éÉ ²½Ý³íáõñª ÷áùñ³Ù³ñÙÇÝ Ù»Í Ñ³ÛÁ, áí Ï»ñï»ó 
Çñ»Ý, ¹³ñÓ³í Çñ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ Ï³ï³
ñáõÙ Ý»ñáí »ñÏáõ ¹³ñ³ßñç³Ý áõ µ³ ½áõÙ ë»ñáõÝ¹Ý»ñ 
Ù»ñÓ»óÝáÕ áõ Ï³åáÕ ³ñïÇëïª ³ßË³ñÑ µ»ñ»Éáí Çñ Ýáñ 
á×Á, Ó³ÛÝÁ, ï»ë³ÏÁ, Ùï³ ÍáÕáõÃÛáõÝÁ:

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³¨ Ù»ñ »ñÏñÇ ÏÛ³ÝùáõÙ áã Ñ»é³íáñ 
³ÝóÛ³ÉáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÷á÷áËáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇÝª §Ã³íß Û³ 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³ÝÁ¦: ²ßË³ñÑ³·ñ³  Ï³Ý ÙÇ ÷áùñÇÏ »ñÏ
ñáõÙ, áñï»Õ Ù³ñ¹ÇÏ Ù»Í ëÇñï áõÝ»Ý ¨ ³åñáõÙ »Ý Ù»Í 
»ñ³½³ÝùÝ»ñáí, ³å ûñÇÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³å³Ýù ¿ÇÝ ¹³ñ Ó»É Ýñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó·ïÙ³Ý  
¨ ³é³ç ÁÝ Ã³óÇ µÝ³Ï³Ý ÙÕáõÙÝ»ñÇ íñ³, ë³Ï³ÛÝ Ñ³í³ 
ù³ Ï³Ý Ï³ÙùÁ, ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÷áË»óÇÝ Ð³ Û³ë 
ï³Ý ³ßË³ñÑÁª ³ÛÝ ³í»ÉÇ É³íÁ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³ë ï³ï³
Ï³ÙáõÃÛ³Ùµ:

ºÃ» ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù ÷áË»É ÇÝãáñ µ³Ý Ï³Ù ÷á÷áËáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ¹³éÝ³É, ³å³ Ý³Ë ̈ ³é³ç ÇÝù
Ý»ñë å»ïù ¿ ÷áËí»Ýù: ²Ù»Ý ³Ý Ñ³ ïÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ 
³ßË³ñÑÝ ¿É ¿ ÷áËíáõÙ: ä»ïù ¿ ÷áËí»É Ùïùáí áõ ëñïáí, 

ºñµ µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëï ¿, Ù³ñÙÇÝÁ åÇïÇ Ñ»
ï¨Ç Ýñ³Ý¦. ³ë»É ¿ ³ñ¨»ÉÛ³Ý Ù»Ý³Ù³ñï»ñÇ í³ñå»ï, 
¹»ñ³ë³Ý æ»ÏÇ â³ÝÁ:

ºÃ» å³ïñ³ëï »ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ó³Ý Ï³ ÝáõÙ 
»ë ¹³éÝ³É ³½³ï ¨ ÇÝùÝ³íëï³Ñ, ³é³ç³ñ ÏáõÙ »Ýù 
Ï³ñ ¹³É ëïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 9 ù³ÛÉ»ñÁ ¨ ÙÇïù¹ áõ Ñá
·Ç¹ µ³ó»É Ýáñ ÏÛ³ÝùÇ ³éç¨:

1. ¶ïÇ’ñ ÏÛ³ÝùÇ¹ ÇÙ³ëïÁ, áñÁ Ñ³ñáõëï áõ µá í³Ý
¹³Ï³ÉÇó ³åñ»ÉÝ ¿: §¶ïÝ»É ÏÛ³ÝùÇ ÇÙ³ëïÁ¦ Ýß³Ý³  
ÏáõÙ ¿ ³åñ»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ »ñç³ÝÇÏ: Ð»Ýó ¹ñ³ Ñ³
Ù³ñ ¿É Ù»Ýù »Ï»É »Ýù ³Ûë ³ßË³ñÑ:

2. êï»ÕÍÇ°ñ »ñ³½³ÝùÝ»ñÇ ï³Ëï³Ï. ÑÇßá±õÙ »ë` Ñ³  
ëáõÝ ï³ñÇùáõÙ í»ñçÇÝ ³Ý·³Ù »±ñµ »ë áõÕÕ³ÏÇ Ýëï»É ¨ 
»ñ³½»É: ì³Õá±õó ¿ñ, ó³íáõÙ »Ù: ¸áõ Ù»Í³ó»É »ë, ÇëÏ Ù»
Í»ñÁ ÙÇßï Ùáé³ÝáõÙ »Ý »ñ³½»É, ù³ÝÇ áñ áõÕÕ³ÏÇ ¹ñ³ 
Å³Ù³Ý³ÏÁ ãáõÝ»Ý: Ä³Ù³Ý³Ï ·ïÇñ ÑÇß» Éáõ »ñ³ ½³Ýù
Ý»ñÇ¹ Ù³ëÇÝ: ºí Ñ»Ýó ³Û¹ å³ ÑÇÝ í³í»ñ³·ñÇ°ñ ¹ñ³Ýù 

»ñ³½³ÝùÝ»ñÇ ï³Ëï³ ÏÇ íñ³: ²Û¹å»ë ¹áõ ÏÑÇ ß»ë ¨ 
Ï³Ý»ë ³Ù»Ý ÑÝ³ñ³ íá ñÁ ¹ñ³Ýù Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

3. ºñ³½³ÝùÝ»ñÇ¹ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñ¹ 
Ó¨³Ï»ñåÇñ, »ñ³½³ÝùÝ»ñÇ ï³Ëï³ÏÁ ¹³ñÓñáõ Ýå³
ï³Ï, ë³ÑÙ³ÝÇ°ñ ù³ÛÉ»ñÇ¹ Ñ³çáñ¹³ Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³
ëÇ°ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ¹` ÏÛ³Ýù¹ ¹³ñÓ Ý»Éáí »ñ³½³Ýù:

4. ì³ÝÇ°ñ ù»½³ÝÇó ³÷ëáë³ÝùÝ»ñ¹. ³ÛÝ, ÇÝã »Õ»É ¿, 
ã»ë Ï³ñáÕ ÷áË»É, µ³Ûó Ï³ñáÕ »ë ëáíáñ»É ³ÝóÛ³ÉÇ 
ëË³É  Ý»ñÇó: 

5. ²ñ³° ³ÛÝ, ÇÝãÇó í³Ë»ÝáõÙ »ë. ë³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
Ñ³ñ Ù³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ·áïáõÝ: ²ÛÝ áõÝÇ Ù»Ï ³é³ÝÓ Ý³
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ. Ñ»Ýó áñ ·ïÝíáõÙ »ë ³ÛÝ ï»Õ áõ ëáíáñáõÙ 
Ýñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, Ù»Ï ÁÝ¹ÙÇßï ÏáñóÝáõÙ »ë ³ÛÝï»ÕÇó 
¹áõñë ·³Éáõ ó³Ý Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ Ñ»Ýó ·Çï³Ïóáõ
ÃÛáõÝ¹ µ³óáõÙ »ë Ýáñ µ³ÝÇ ³éç¨, ÏÛ³ÝùáõÙ¹ ëÏëáõÙ »Ý 
Ñ³ÛïÝí»É ÑÝ³ ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí ³×áõÙ 
»ë:

¸á’õñë ³ñÇ ³Û¹ ·áïáõ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó, ÷áËÇ°ñ í»
ñ³ µ»ñÙáõÝù¹ ÏÛ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ Ïï»ëÝ»ë, Ã» ÇÝã µá
í³Ý¹³Ï³ÉÇó Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝ ÉÇÝ»É:

6. Ð³í³ë³ñ³ÏßéÇ°ñ ÏÛ³Ýù¹: ²Ù»Ý ÇÝãÇÝ Ñ³ í³ë³ñ 
Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñÇñ. Ñ³Ý·ëï³Ý³É, ³ß Ë³ï»É, Ù³ñ½
í»É ¨ áõë³Ý»É ³ÛÝå»ë, áñ Ù³ñÙÇÝ¹ ¨ Ñá·Ç¹ ·ïÝí»Ý 
Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

7. êÇñÇ°ñ ÇÝù¹ ù»½. ÙÇ³Ï ³ÝÓÁ, áí û·Ý»Éáõ ¿ ù»½ ¨ 
ÙÇßï ÉÇÝ»Éáõ ¿ ÏáÕùÇ¹` ¹áõ »ë:  ÀÝ¹áõÝÇ°ñ ù»½, ëÇñÇ°ñ ¨ 
Ñ³í³ï³°: 

8. ²åñÇ°ñ ¨ ·áñÍÇ°ñ ïíÛ³É å³ÑÇÝ, ù³ÝÇ áñ í³ÕÁ 
Ï½Õç³ë, áñ ã¿Çñ ëÏë»É ³Ûëûñ: êÏëÇ°ñ Ñ»Ýó ÑÇÙ³ ¨ ÙÇ° 
÷ÝïñÇñ ã³Ý»Éáõ å³ï×³éÝ»ñ: 

9.  ¼·³° ëáíáñ»Éáõ Ñ³×áõÛùÁ. ëáíáñ»Éáí Ó»éù »Ýù µ»
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áñå»ë½Ç ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ §Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝ¦:
Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÁª ÍÝáõÝ¹Çó ÙÇÝã¨ Ù³Ñ, ÷á ÷áËáõ

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ ÁÝÃ³óù ¿: ¸³ µÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ ¿, ½³ñ
·³óÙ³Ý µÝ³Ï³ÝáÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ: âå»ïù ¿ Ëáõ
ë³÷»É ÏÛ³ÝùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ »Ý Ý»
ïáõÙ, áñáÝù ³ÝÑ³ïÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ª ÏÛ³ÝùÇ ³é³ ç³¹ñíáÕ 
ï»ÙåÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó ù³ÛÉ»Éáõ áõ ½³ñ ·³ Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:

êÇñ³ÝáõÛß ØËÇÃ³ñÛ³Ý

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÓñ ·Çï³Ï óáõÃÛ³Ý 
¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ ·ñ³í³Ï³ÝÝ ¿, ÇëÏ 21ñ¹ ¹³ñáõÙ ³é³ç
Ý³ÛÇÝ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÇÝï»É»ÏïÁ ¨ Ùï³íáñ Ï³åÇï³ÉÁ: 

ÊêÐØ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ëáñ¹ ë»ñáõÝ¹   Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñÛ³É ¿ñ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ ÝáõÙ ½»ñÍ ã¿ñ Ã»
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ ë³ÑÙ³Ý³ ÷³  ÏáõÙ Ý»ñÇó, Ù³ëÝ³ íá ñ³
å»ëª ËáëùÇ ¨ ëï»ÕÍ³ ·áñ  Í³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÙ³ë  
ïáí: ²Ûëûñ ÐÐáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ 
¿ Ñ³ïÏ³ å»ë ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý, ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùï³  
Í» É³Ï»ñ   åÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ÇÝãå»ë ³ß³Ï»ñï  
  Ý»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ¹ÇïíáõÙ »Ý 
³å³  Ùá ïÇí³óÙ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³  
  Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ¹åñáóÝ»ñÁ 
áñáß³ÏÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áñÍÝ³ Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ã»Ý ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÙ: ´áõÑáõÙ áõë³ÝáÕ Ý»ñÇÝ ÙáïÇí³ó
Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ³ íáñ ¿ ù³Û É»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É, ³Û  
ëÇÝùÝª ÷á÷á ËáõÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³  ï³ ñ»É: Æ ¹»åª ÷á÷áËáõ
ÃÛáõÝ Ý»ñÇ Ï³é³í³ ñáõÙÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
áõÕÕáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÇó ¿: Àëï Çëª ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ
Ý³í»ï Ï³é³ í³ ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ ³Ûëå»ë Ïáã
í³Í §ÑÇµñÇ¹³ÛÇÝ¦ ÏñÃáõÃÛ³Ý: 

î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áñ³ÏÛ³É ÏñÃáõÃÛáõÝ »Ý Ù³ïáõó»É ¨ µ³Ý Ç Ù³ó Ù³ëÝ³
·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëï»É Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý»ñáõÙ, ë³    
Ï³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá Éá·Ç³ Ý» ñÇ ëñÁÝÃ³ó ½³ñ 
·³ó   Ù³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó áã å³Ï³ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ³é
ó³Ýó ¨ ³éó³ÝóÉë³ñ³  Ý³ÛÇÝ ¹³ë»ñÁ, áñáÝù ¿É ³í³Ý
¹³ Ï³ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ó¨³ íáñáõÙ »Ý §ÑÇµñÇ¹³ÛÇÝ Ñ³
Ù³Ï³ñ·Á¦: Ü»ñÏ³ ÛáõÙë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
áõëáõÙ Ý³éáõ ÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ß
Ë³ï³ÝùÝ ¿, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ  ¹³ß
Ý³Ï ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³ íáñ Ù³ÝÁ:   

Ä³Ù³Ý³ÏÝ ¿ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÑÙïáñ»Ý 
½áõ·³Ïó»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñ åÇÝ: ê³ »ÝÃ³¹
ñáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝ Ý» ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙª 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ áõëáõóÙ³Ý ³éÏ³ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ³ é³
ç³ñÏ»Éáõ Ýáñ»ñÁ (ùÝÝ³ñÏáõÙ Ý»ñ, ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³
ï³Ýù Ý»ñ, ¹³ë³í³  ñáõÙÝ»ñ): Î³ñ¨áñ ¿, áñ áõë³ÝáÕÁ 
Ïñ Ã³Ï³Ý Ñ³Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ·Çï³ÏóÇ Çñ ·áñÍáÝÇ Ýß³Ý³
Ï³ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ù³Û ÉÇ ³é³ç ¨ Ó»éÝ³ñÏÇ ë»÷³Ï³Ý ÷á ÷á
Ëáõ ÃÛáõÝÝ»ñÁ:

öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í» ïáõ
ÃÛáõÝÁ µáõÑáõÙ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ áõë³ÝáÕÝ ¿ ÷ÝïñáõÙ ¨ 
·ïÝáõÙ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ ¿ ëï»Õ ÍáõÙ ë»÷³Ï³Ý ·áñ
Í»É³á×Á, áõë³ÝáÕÝ ¿ ÏÇñ³éáõÙ Çñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ·áñÍ
Ý³Ï³ÝáõÙ, áõë³ÝáÕÝ ¿ Ýáñ ·Çï»ÉÇù ëï»ÕÍáõÙ:

ÆÝãå»ë Ýß»É ¿ ïÇµ»ÃóÇÝ»ñÇ Ñá·¨áñ ³é³çÝáñ¹, Üá
µ»É Û³Ý Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ ¸³É³Û È³Ù³Ý. §Êáßáñ ÷á÷áËáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇó, Ñ³ Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ëñïáõÙ Ý»ñùÇÝ Ë³
Õ³ÕáõÃÛáõÝÝ ¿: ê³ ÙÇ µ³Ý ¿, áñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ù»Ýù Ï³
ñáÕ »Ýù ³ßË³ï»É: ²Ûëå»ë Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ÷áË»É Ù»ñ 
Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ ¨ ÷á Ë»É ³ßË³ñÑÁ¦: 

ä³ïñ³ëï»ó ²ðØÆÜº ì²ð¸²ÜÚ²ÜÀ

ºØ §¾ñ³½Ùáõë+¦Ç §´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ë  
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁª »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³  
Ù³ñ¦ (HEIFYE) Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 13ÇÝ 
ÐäîÐáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í StartUpProject ÙÇç³½ ·³ÛÇÝ 
»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ Ó»é  Ý³ñ
Ï³ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ëï»Õ Í³·áñ  Í³ 
Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, µÇ½Ý»ë Ùá ¹» É³ íáñ
Ù³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ¨ µÇ½Ý»ë åÉ³ Ý³
íáñáõÙÁ, ·³Õ³÷³ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ:

ØñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Ý
ù³ ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÐäîÐÝ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 12
16Á ÑÛáõñÁÝÏ³É»É ¿ñ HEIFYEÇ ³Ý¹³Ù Ñ³Ù³Éë³ ñ³Ý
Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇó, È³ïíÇ³ ÛÇó, 
àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó, ØáÉ¹áí³ÛÇó, ìñ³ëï³ÝÇó: êå³éáÕ³ Ï³Ý 
Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ µ»É³éáõë³Ï³Ý ³é¨ïñ³ïÝï»ë³ ·Ç
ï³     Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ 
Ù³ëÝ³Ï óáõÙ ¿ÇÝ Ñ»é³í³ñ: 

Øñó³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Ñ»ÕÇÝ³Ï 1530 ï³ñ»Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ, 
³ëåÇñ³ÝïÝ»ñª ³é³í»É³·áõÛÝÁ 5 Ñá·³Ýáó ËÙµ»ñáí: 
Ð³Ûï³·ñí³Í 87 ËÙµÇó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù ¿ñ 
ëï³ó»É 18Á:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³ïÛ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ²ñ¨»É Û³Ý ·áñÍÁÝ
Ï» ñáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ºØ ·áñÍ³ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ 
µÇ½Ý»ë Ï³½Ù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõ óÇã Ý»ñ: 

ÐäîÐ Ù»Í ¹³ÑÉÇ×áõÙ µ³óÙ³Ý Ñ³Ý¹Çë³íáñ ³ñ³ñá
ÕáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ÃÇÙ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý ßÝáñÑ³Ý ¹»ëÝ»
ñáí: ÐäîÐ, ºäÐ, Ð²äÐ, ºíñáå³Ï³Ý, Ð³Ûéáõë³Ï³Ý, ì³   
Ý³ÓáñÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, ìÇÝÝÇó³ÛÇ ³½
·³ ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ, Î³ñ³·³Ý¹³ÛÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³ Ù³É
ë³ ñ³ÝÝ»ñÇ, ØáëÏí³ÛÇ ÈáÙáÝáëáíÇ ³Ýí³Ý å»ï³Ï³Ý 
Ñ³  Ù³Éë³ñ³ÝÇ ºñ¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ, ÐäîÐ ýÇÝ³Ýë³ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ùáÉ»çÇ ¨ ºñ¨³ÝÇ ÇÝýáñÙ³ ïÇ Ï³ÛÇ 
å»ï³Ï³Ý ùáÉ»çÇ ÃÇÙ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñ»óÇÝ Çñ»Ýó µÇ½ Ý»ë 
Ý³Ë³·Í»ñÇ »½³ÏÇáõÃÛáõÝÝ áõ ·ñ³íãáõ ÃÛáõÝÁ, Ù³Ý ñ³
Ù³ëÝ»óÇÝ ÏÇñ³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï, Doctor Math ÃÇÙÁ 2 ï³ñí³ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùß³Ï»É ¿ ³éó³Ýó ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³í»Éí³Í, 
áñÁ Ïû·ÝÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ¹ÛáõñÇÝ ¨ Ñ»ï³ùñùñ³ß³ñÅ 
Ù»Ãá¹Ý»ñáí Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ ëáíáñ»É, ³ÛÝ ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ 
Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ ¨ ÍÝáÕÝ»ñÇÝ: 

Øñó³ïÛ³ÝÁ í»ñÉáõÍ»ó Ý³Ë³·Í»ñÁ áõ ·Ý³Ñ³ï»ó 4 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñáíª ßÝáñÑ³Ý¹»ëÁ, µÇ½Ý»ë ·³ 
Õ³ ÷³ñÝ»ñÇ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝùÝ³ïÇåáõÃÛáõ ÝÁ ¨ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, ·ñ³íáñ ½»ÏáõÛóÁ (Ý³Ë³ 
·Í»ñÇ ·ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÁ), ÃÇÙÇ å³ï³ë Ë³ÝÝ»ñÁ 
Ùñó³ïÛ³ÝÇ Ñ³ñó»ñÇÝ: 13ñ¹ Ùñó³Ý³Ï³ÛÇÝ ï»Õ»ñÁ 
½µ³Õ»óñÇÝ Doctor Math (ÙÇ³óÛ³É ÃÇÙª »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ 
ÐäîÐ ¨ ³ÛÉ µáõÑ»ñÇó), §àëÏ³ÝÛ³Ý å³ñýÛáõÙ¦ (ÐäîÐ), 
Автоматизированная гидроферма (áõÏñ³ÇÝ³ Ï³Ý Ñ³Ù³É
ë³ñ³Ý) ÃÇÙ»ñÁ: Øñó³Ý³ÏÝ»ñ ßÝáñÑí»óÇÝ Ý³¨ 4 ³Ý í³
Ý³Ï³ñ  ·»ñáõÙª §²Ù»Ý³Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý¦, §²Ù»Ý³»ñÇ ï³
ë³ñ¹³Ï³Ý¦, §²Ù»Ý³ÏÇñ³é»ÉÇ¦, §²Ù»Ý³³í³Ý ¹³Ï³Ý¦: 
Ð³ÕÃáÕ Ý»ñÁ ëï³ó³Ý Ýí»ñÝ»ñ, ³é³çÇÝ ï»ÕÁ ½µ³
Õ»óñ³Í ÃÇÙÁª Ý³¨ ³Ýí×³ñ µÇ½Ý»ë Ãñ»ÛÝÇÝ·Ç Ù³ë Ý³Ï 
óáõÃÛ³Ý Ññ³í»ñ: 

Üß»Ýù, áñ HEIFYE Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÁ Ù»ñ Ñ³
Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ» ñáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÝ ¿, ÙñóáõÛ ÃÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ Ù»Í³å»ë ³ç³Ïó»É ¿ ÐäîÐ ³ñï³ ùÇÝ 
Ï³å»ñÇ µ³ÅÇÝÁ` ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ:
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²Ù³Ýáñ. 

Ù³Ý¹³ñÇÝ³µáõÛñ 
³Ýóáõ¹³ñÓ

– Ð³Ù³ã³÷ ã»ë Ïïñ³ï»É, ï»’ë.... ¿Ý Ë³ÕáÕÇ ï»ñ¨Ý»ñÝ ¿É ëË³É 
»ë ¹³ë³íáñ»É…

ÜáñÝáñ ÃËí³Í ëÇñ»ÉÇ ËÙáñ»Õ»ÝÇ Ï³ÝãáÕ µáõÛñÇó, Ñ³Ù³ï³ñ³Í 
Ù³Ý¹³ñÇÝ³µáõÛñ ³Ýóáõ¹³ñÓÇó, å³ñ½íáõÙ ¿, ã»Ù ·ÅíáõÙ, Ù»Õñ³Ù³ÝÇ 
ÏåãáõÝ Ï³÷³ñÇãÇ Í³ÝáÃ Ó³ÛÝÇ±ó, ã¿’, ³ÛÉ¨ë ã»Ù Ñáõ½íáõÙ, ë³éÁ  Õ³ íáõñ
Ù³ÛÇ ãù³Ý¹í»ÉÁ ãÇ ÝÛ³ñ¹³ÛÝ³óÝáõÙ µÝ³í, ÓÙ»éí³ ËñËÇñ, ÇÝùÝ³·Éáñ 
ÛáõÕÇ å»ë ÷ËñáõÝ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáïÝ»ñ ã»’Ý Ñ³ñáõóáõÙ ¿É…
µ³Ûó, ³ñÇ áõ ï»ë, §Ñ³Ù³ã³÷ ã»ë Ïïñ³ï»É¦Á ÏóÝáñ»óÝÇ, áõñ áñ ¿  …

... ö³ÛïÛ³ áã Ù»Í ï³Ëï³ÏÇ íñ³ ÏáÕù ÏáÕùÇ ¹ÝáõÙ ¨ ÙÇÙÇ³ÛÝ 
²Ù³ÝáñÇó ²Ù³Ýáñ Ù³ÝÇÏÛáõé³å³ï Ù³ÝñÇÏ Ù³ïÝ»ñë ³ñ³·áñ»Ý 
ß³ñÅ»Éáí` ÝáñÇó »Ù Ïïñ³ïáõÙ »éÙ³Ý çñáõÙ Ù»ñÏ³óñ³Í ÁÝÏáõ½³Ñ³ïÇÏÝ»ñÁ` ÁÝÃ³óùáõÙ Å³Ù³Ý³Ï ³é 
Å³Ù³Ý³Ï ÷ã»Éáí ï³ù ·áÉáñßáõó áõñ áñ ¿ ³ÛñíáÕ Ù³ïÝ»ñë... 

– Îñ»ÙÁ É³í ÏÑ³ñ»ë` ·áõÛÝÁ µ³ó ÉÇÝÇ` ×»ñÙ³~Ï, »Ã»ñ³ÛÇ~Ý, ÏáÝÛ³ÏÁ ùÇã ÏÉóÝ»ë, ã¹³éÝ³Ý³…
îáÉÙ³ÛÇ Ë³ÕáÕ³Ã÷»±ñÁ, ¹ñ³Ýù, ÷³ëïáñ»Ý, ¹³ë³íáñ»É å»ïù ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ Áëï Ù»ÍáõÃÛ³Ý, ³í»ÉÇ ×Çßï` 

Áëï ÷áùñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ¨` Áëï ÝñµáõÃÛ³Ý. Ã»ÉÃ»É, ÑÛáõëí³Íù ³é ÑÛáõëí³Íù ï»ë³Ý»ÉÇ, Ù»ñÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏ åÇïÇ ÉÇÝ»Ý ï»ñ¨Ý»ñÁ, áñ Ñ³Ù³ã³÷ ÉÇÝ»Éáõó µ³óÇ` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñá·»É³ñ»ñÇó áã å³Ï³ë Ýñµ³Ýáõñµ 
ÉÇÝÇ ïáÉÙ³Ý.... áñ...

...Ê³ßÉ³Ù³ÛÇ Ë³ß³µáõÛñ ·áÉáñßáõó ³é³í»É Ë»Õ¹áÕ ¿ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ³Ûë ï³ñí³ ÇÙ ïáÝ³Í³éÁ 
½³ñ¹³ñí³Í ãÇ ÉÇÝ»Éáõ ¿Ý Ù»~Í, ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ³Ù»Ý³ëÇñ»ÉÇ Ë³Õ³ÉÇùáíë, ¿Ý ÷³ÃÇÉ³½³ñ¹ ³å³ÏÛ³ ½³Ý ·³Ï
Ññ³ßùáíë, áñ ï³ñÇÝ µáÉáñ å³Ñí»ó µ³Ùµ³ÏÇ Ù»ç áõ ÑÇÙ³` ßñÁ~ËÏ…ÙÇ í³ÛñÏÛ³ÝáõÙ ÷ßáõñ÷ßáõñ »Õ³í` Ñû¹ë 
óÝ¹»óÝ»Éáí ·áÉáñßáõ íñ³ Ñ³ÉíáÕ, ÷³ËÉ³í³ÛÇ ÛáõÕÇ å»ë Íáñ ïíáÕ Ù»ÕñÇ ÝÙ³ÝíáÕ Ù³ÝÏ³Ï³Ý ù³Õóñ³Ñ³Ù 
ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñë … »ñ¨Ç åÇïÇ µ³Ùµ³ÏáõÙ ãå³Ñ»Ç, Ñ³±... ³Û¹å»ë ÏáåïáõÃÛ³Ý ëáíáñ ÏÉÇÝ»ñ, ³Û¹å»ë í³Ûñ 
ÁÝÏÝ»ÉÇë ¿É ·áõó» ãÏáïñí»ñ... ÑÁ±......

Ø³Ûñë ·áõÝ³íáñ ëïí³ñ³ÃÕÃÇó Ã³· Ïå³ïñ³ëïÇ ÑÇÙ³, íñ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ëáëÝÓáí Ï³Ùñ³óÝÇ ·»ñÙ³
Ý³Ï³Ý Ë³Õ³ÉÇùÇ ³å³ÏÛ³ ÷ßñ³Ñ³ïÇÏÝ»ñÁ, µ³Ùµ³ÏÛ³ ÙÇ ù³ÝÇ ÷³ÃÇÉ ÏÏåóÝÇ áõ Ñ»ïá ÇÝÓ ÏÑ³Ùá½Ç, áñ  
ÒÛáõÝ³ÝáõßÇ Ã³·Ý ¿É ×Çßï ¨ ×Çßï ³ÛëåÇëÇÝ ¿... ³í»ÉÇ áõß Ñ³Û³óùÁ Ïë³Ñ»óÝÇ Ù³ÝÇÏÛáõé³å³ï Ù³ïÝ»ñÇë  áõ  
³Ýå³ÛÙ³Ý Ïë³ëïÇ` µ³ ï³ëÝ³ÙÛ³ ³ÕçÝ³ÏÁ Ù³ÝÇÏÛáõé ÏùëÇ± …

ºë ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇÝã¨ ³ñÙáõÝÏÝ»ñë ÏÃ³Ã³Ëí»Ù ãñ³Ù³ÝÇ Ù»ç, ûß³ñ³Ï³Íáñ, ¹»ÕÝ³Ã³÷³ÝóÇÏ ÍÇñ³
Ý³ãñ»ñÁ, ß³ù³ñ³Ë³éÁ ÁÝÏáõÛ½áí ÉÇ ¹»½Ó³ãñ»ñÝ ³Ù»Ý³ÛÝ ËÝ³Ùùáí Ï¹³ë³íáñ»Ù µÛáõñ»Õ³å³ÏÛ³ ³÷ë»Ç 
»ñÏ³ÛÝùáí, ù³Õóñ ÏÇë³ãáñ, ÷³÷ÉÇÏ ëáõçáõËÇó ³Ù³éí³ ³ñ¨³ëáõÝ ç»ñÙáõÃÛ³Ý µáõÛñÁ Ï³éÝ»Ù ¨ Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³½í³ñÃ óÝÍáõÃÛ³Ùµ ÇÝÓáõÇÝÓ Ï³åñ»Ù Ñå³ñïáõÃÛ³Ý µ»ñÏñ³ÝùÁ, áñ, ³Ûá’, Ù»Í ³ÕçÇÏ »Ù ̈  Ù»Í»ñÇÝ û·Ý»É 
·Çï»Ù….áñ…

ÆÝãåÇëÇ~ »ñ³Ý³í»ï ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛ³Ùµ ¿ñ å³ñáõñí³Í 910³ÙÛ³ ³ÕçÝ³ÏÁ ïáÝ³Ï³Ý ³Ûë ûñ»ñÇÝ,
»ñµ ã¿ñ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ñ³Ù³ã³÷ Ïïñ³ï»É ËÙáñ»Õ»ÝÇ ÁÝÏáõÛ½Á...
»ñµ ÷áñÓáõÙ ¿ñ Ñ³ñÃ ùë»É Ïñ»ÙÁ ïáñÃÇÝ...
»ñµ ïáÉÙ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ë³ÕáÕÇ ÙÇ³ã³÷ ï»ñ¨Ý»ñ ¿ñ ÁÝïñáõÙ...
»ñµ ×³ß»ñÇ ³ÕÇÝ áõ ³Ý³ÉÇÝ áñáß»ÉÇë ³ßË³ñÑÝ Çñ»ÝÝ ¿ñ... 

ÆÝãåÇëÇ~ »ñ³Ý»ÉÇ Ñ³Ý·ëïáõÃÛ³Ùµ ¿ å³ñáõñí³Í ÑÇÙ³` ïáÝ³Ï³Ý ³Ûë ûñ»ñÇÝ,
»ñµ ·ÇïÇ, áñ ÏÛ³ÝùÝ ³Ý·³Ù Ñ³Ù³ã³÷ ã¿...
»ñµ ½·áõÙ ¿, áñ »ñµ»ÙÝ ³ÝÑ³ñÃ ÉÇÝáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É...
»ñµ ÙÇ³ã³÷ÇÝ í³Õá~õó ÷áË³ñÇÝ»É ¿ µ³½Ù³ã³~÷ Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁ...
»ñµ ³ßË³ñÑáí Ù»Ï ÉÇÝáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ’ ³ÕÇÝ áõ ³Ý³ÉÇÝ ×³ß³Ï»ÉÇë...
ºñµ…

ÀÝÏáõÛ½Á, ³Ûá’, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¨  ÍáõéïÇÏ Ïïñ»É, ÇëÏ µÍ³ËÝ¹Çñ ÉÇÝ»É å»ïù ¿ ëÇñ»ÉÇë áõ Ý»ñ»ÉÇë ÙÇ³ÛÝ….Ñ³~...
áõ Ù»Ï ¿É ³ñ³ñã³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëï³ïí³Í ³Ûë ïáÝÇ µ³ñ»Ù³ÕÃáõÙÝ»ñÝ ÁÝïñ»ÉÇë....

....ÈÇáõÃÛ³Ý ï³ñÇ Ãá’Õ ÉÇÝÇ.... ëÇñáõÙ »Ýù, ã¿±, Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ ³Ûë…ÉÇ³µ»ñ³Ý ÑÝã»óÝáõÙ »Ýù Ù³ÕÃ³ÝùÁ, 
Ñ» ïá ÉÇ³½áñáõÙ ÇÝùÝ»ñë Ù»½` ï³ñÇÝ µáÉáñ ³åñ»É ÉÇ³µ»é, ÉÇ³µ³ñ ³ßË³ï»É, ÉÇ³ÑáõÛë ëå³ë»É, ÉÇ³å»ë 
Ñ³í³ï³É ¨ ÉÇáõÉÇ Éé»É…ò³í³ÉÇ ¿…Î³ñáÕ »Ýù, ã¿±, ÉÇáõÃÛ³Ý ½·³óáõÙáí ÉÇ³µáõË Ååï³É ëÇñ³ÉÇñ, Ùï³Í»É 
ÉÇ³Ó³ÛÝ ̈  á’ã ÉÇ³Éáõé, Ï³ñáÕ »Ýù ÉÇ³Ãáù ÍÇÍ³Õ»É, ßÝã»É ÉÇ³ßáõÝã, ÉÇ³ñÅ»ùáñ»Ý Ñ³í³ï³É Ù»ÏÙ»Ïáõ, ÉÇ³ëÇñï 
ëÇñ»É ¨ ëñï³ÉÇ Ý»ñ»É… Ï³ñáÕ »Ýù…

Ð.¶. ì³½áõÙ »Ù... ¿ÏÉ»ñÝ»ñÝ ³Ûñ»óÇ...

ØºðÆ ²´¶²ðÚ²Ü
ÐäîÐ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ³ßË³ï³ÏÇó
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ÆëÉ³Ý¹Ç³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ¨ ³åñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï áõ ·ñ³íÇã »ñÏñÝ»ñÇó ¿ Ñ³  
Ù³ñ íáõÙ. »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí ³ßË³ñÑáõÙ 
4ñ¹Ý ¿: ²ÛÝ Ý³¨ ³Ù»Ý³Ë³Õ³Õ³ë»ñ »ñÏñÝ»ñÇó ¿, 
ãáõÝÇ µ³Ý³Ï áõ Ý³í³ïáñÙ (Ü²îúÇ ³Ý¹³Ù ¿), áë  
ïÇ Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ½ÇÝí³Í ã¿ (Ã»¨ ½»ÝùÇ í³×³éùÝ 
³½³ï ¿), Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 
³Ù» Ý³ ó³ÍñÝ ¿ ºíñáå³ÛáõÙ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý 87%Ý 
Çñ»Ý µ³ó³ñÓ³Ï ³Ýíï³Ý· áõ ³½³ï ¿ ½·áõÙ 
(·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ÍÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñ»Ë³ Ý»
ñÇÝ Ù³Ý Ï³ë³ÛÉ³ÏÝ»ñáí ¹ñëáõÙ ÃáÕÝ»ÉÁ ÉÇáíÇÝ 
³Ýíï³Ý· ¿):

ÆëÉ³Ý¹³óÇÝ»ñÁ (µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 95%Ý »Ý Ï³½
ÙáõÙ) ³½·³ë»ñ áõ ³í³Ý¹³å³ßï ÅáÕáíáõñ¹ »Ý: 
Üñ³Ýù Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý íÇÏÇÝ·Ý»ñÇ Ñ»ï Ýáñ¹
Ý»ñÁ ¨ Ñ³ÛïÝÇ »Ý Ý³¨ íÇÏÇÝ·Ý»ñÇ Ù³ñ ï³ÏáãÁ 
Ñ³ Ù³ñíáÕ §Ñá’õÑá’õ¦ á·»ßáõÝã Í³÷» ñáí, áñÁ ¹³ñ  
Ó³í Ý³¨ Ù»ñ §Ã³íßÛ³ Ñ»Õ³÷á ËáõÃÛ³Ý¦ Ëáñ ÑÁñ
¹³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Ûë ÙÇ ù³ÝÇ µÝáõ Ã³ ·ñÇã Ý»ñÝ 
³ñ¹»Ý ÇëÏ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ÆëÉ³Ý¹Ç³Ý Ûáõñ³ Ñ³ïáõÏ 
»ñÏÇñ ¿, áõëïÇ Ï³ñÍáõÙ »Ýùª Ù»ñ ÁÝÃ»ñ óáÕÇÝ ÏÑ»
ï³ùñùñ»Ý Ýñ³ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ Ï³Ý ·³Õï
ÝÇùÝ»ñÝ áõ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ:

ÆëÉ³Ý¹Ç³Ý ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇó 
¿: î³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ 103 Ñ³½. ÏÙ2 ¿, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁª 
338 Ñ³½. Ù³ñ¹: ÆëÉ³Ý¹Ç³Ý Ññ³µË³ÛÇÝ ÏÕ½Ç ¿, 
Ý»ñ Ï³ÛáõÙ ¿É Ï³Ý 4 Å³ÛÃùáÕ Ññ³µáõËÝ»ñ: §ÆëÉ³Ý
¹Ç³¦ µ³é³óÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §ë³éáõÛóÝ»ñÇ »ñÏÇñ¦ª 
ï³ñ³ÍùÇ 11%Á ë³éó³¹³ßï»ñ »Ý: Ð³ñáõëï ¿ 
µÝ³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñáí áõ ·»Û½»ñÝ»ñáí (í»ñçÇÝÝ»
ñÇë ßÝáñÑÇí ¿ ³å³ÑáííáõÙ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï³ù 
çáõñÝ áõ ç»éáõóáõÙÁ), ÁÝ¹»ñùÇ ç»ñÙáõÃÛáõÝÝ û·
ï³  ·áñÍíáõÙ ¿ ÷áÕáóÝ»ñÁ ë³éáõÛóÇó Ù³ùñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇó »Ý ÓÏÝáñ
ëáõÃÛáõÝÁ, ·áõÝ³íáñ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³ 
Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, µÇáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ½µá
ë³ßñçáõÃÛáõÝÁ:

âÝ³Û³Í áã ³ÛÝù³Ý µ³ñ»Ýå³ëï µÝ³ÏÉÇÙ³Û³
Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝª ÆëÉ³Ý¹Ç³Ý ½µáë³ßñç³ÛÇÝ 
»ñÏÇñ ¿: ¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ ï³ñ»Ï³Ý 2,2 ÙÉÝ 

¿, áñÁ 6 ³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³
ÝÁ: ÐÜ² 50%Çó ³í»ÉÇÝ ·áÛ³ÝáõÙ ¿ ½µáë³ßñçáõ
ÃÛáõÝÇó: ²Ûë áÉáñïáõÙ ï³ñ»Ï³Ý Ï³ï³ñíáõÙ »Ý 
900 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇó ³í»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ¼³ñ·³ó³Í 
¿ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý  
84%Á ·»ñ³¹³ëáõÙ ¿ Ñ³Ý·ëï³Ý³É Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙ:

ÆëÉ³Ý¹Ç³Ý îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (îÐ¼Î) ³Ý¹³Ù 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó ¿, áñÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ýñ³ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ.

•	 ÐÜ²	 Çñ³Ï³Ý	 Í³í³ÉÁ	 23,9	 ÙÉñ¹	 ¹áÉ³ñ	 ¿	
(Áëï ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³ñÇï»ïÇ (Ñ³Ù³ñ
Å»ùáõÃÛ³Ý)ª 17,6 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ),

•	 1	ßÝãÇÝ	ÁÝÏÝáÕ	Çñ³Ï³Ý	ÐÜ²-Ý	70,3	Ñ³½.	¹áÉ³ñ	
¿ (Áëï ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ýª 
51 Ñ³½. ¹áÉ³ñ), áñÁ ³ßË³ñÑáõÙ 4ñ¹ óáõó³
ÝÇßÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ,

•	 ÙÇçÇÝ	 ³Ùë³Ï³Ý	 ³ßË³ï³í³ñÓÁ	 5800	 ¹á-
É³ñ ¿, áñÁ 12 ³Ý·³Ù µ³ñÓñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇó,

•	 ÏÛ³ÝùÇ	ÙÇçÇÝ	ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ	83	ï³ñÇ	¿,	áñÝ	
³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ»ñÇó ¿ (Ù³Ý Ï³
Ù³ Ñ³óáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí 2ñ¹Ý ¿ ³ßË³ñ
ÑáõÙ),

•	 µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý	Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ	ß³ï	µ³ñÓñ	
¿ (û¹Ç ³Õïáïí³ÍáõÃÛáõÝÁ 0 % ¿),

•	 ÏáéáõåóÇ³ÛÇ	Ù³Ï³ñ¹³Ïáí	13-ñ¹Ý	¿	³ßË³ñ-
ÑáõÙ (Ð³Û³ëï³ÝÁª 107ñ¹Á),

•	 ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ	1,7%	¿	Ï³½ÙáõÙ,
•	 ·Ý³×Áª	1,8	%,
•	 ³Õù³ïáõÃÛ³Ý	Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª	2,8	%,	áñÝ	³Ù»-

Ý³ó³Íñ»ñÇó ¿ ³ßË³ñÑáõÙ,
•	 å»ï³Ï³Ý	 å³ñïùÇ	 Í³í³ÉÁ	 ÐÜ²-Ç	 ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ` 40,9 %,
•	 ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý	 Í³í³ÉÁ	 5	 ÙÉñ¹	 ¹áÉ³ñ	 ¿	 (3	

³Ý·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ óáõó³
ÝÇßÁ):

´»ñí³Í Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³ÛÝ
ù³Ý ËáëáõÝ »Ý, áñ ³é³Ýó Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³Ý, ÇÝù
ÝÇÝ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ »Ý ÆëÉ³Ý¹Ç³ÛÇª ³ßË³ñÑÇ ³Ù»
Ý³·ñ³íÇã »ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÉÇÝ»Éáõ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ:

îÜîºê²Î²Ü 
ÊÖ²ÜÎ²ð

ÆêÈ²Ü¸Æ². ÆÜâà±ì ¾ Ðºî²øðøÆð àô ¶ð²ìÆâ ²Úê ºðÎÆðÀ
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¶àðÌ²¼ðÎàôÂÚ²Ü Ø²Î²ð¸²ÎÀ 
Ð²Ú²êî²ÜàôØ

²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (²ØÐ) í»ñ
ç»ñë Ï³ï³ñ³Í Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2018 
Ã. ÏÏ³½ÙÇ 18,9 %, ÇëÏ Áëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇª 
Ïï³ï³ÝíÇ 18,1%Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
í»ñçÇÝ 45 ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ
¹³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ï³Ýí»É ¿ 18%Ç ë³ÑÙ³
ÝáõÙ. 2017 Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ 17,8 % ·áñÍ³½ñÏáõ
ÃÛáõÝ: 

ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
ïíÛ³É Ý»ñáí 2018 Ã. 2ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ·áñÍ³
½ñÏáõ ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 20,2%:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»
ñáí Ý»ñÏ³ÛáõÙ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³ñÓñ 
å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, ÇÝã
åÇëÇù »Ý ÷³Ï³Ý³·áñÍÝ»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñáë ù³·Í»ñÇ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÁ, »é³ÏóáÕÝ»ñÁ, ·³  
½³  »é³ÏóáÕÝ»ñÁ, Ï³ñÇ µ³ÝíáñÝ»ñÁ, ßÇÝÙáÝï³  
ÅáÕ Ý»ñÁ, ³Ùñ³Ý³·áñÍÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³ñ³ñÝ»ñÁ, å³ï 
 ß³ñ  Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉù, áñáÝù áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³
·Ç ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ:

´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó ³ 
  é³ í»É å³Ñ³Ýçí³Í »Ý ßáõÏ³Û³µ³ÝÝ»ñÁ (Ù³ñù»  
  Ãá Éá·), ·Çï»ÉÇùáí ûÅïí³Í ·áñ Í³í³ñÝ»ñÁ, 
Ã³ñ·Ù³ÝÇã ·áñÍ³í³ñÝ»ñÁ, Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÁ, µÇ½ Ý»ë 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÁ, ïÝï»ë³·»ïí»ñÉáõÍ³µ³Ý Ý»
ñÁ, µ³ñÓñ³Ï³ñ· ëáóÇáÉá·Ý»ñÁ, ÇÝÅ»Ý»ñ  Ý»ñÁ, îî 
áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, ÇÝÅ»Ý»ñ¹Ç½³ÛÝ»ñ Ý»ñÁ:

²í»ÉÇ ó³Íñ ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇ, å³ïÙ³ µ³Ý
Ý»ñÇ, Ñá·»µ³ÝÝ»ñÇ, É»½í³µ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ë Ý³
·»ïÝ»ñÇ  å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¿ å³Û Ù³
Ý³íáñí³Í Ý³¨ ßáõñç 30% ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, áñáí
Ñ»ï¨ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÝ ³Ûë ³éáõÙáí ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ 
»Ý: Ðáõë³Ýù, áñ §Ã³íßÛ³ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ùµ¦ å³Û
Ù³Ý³íáñí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Á ¹»åÇ Ð³Û³ë
ï³Ý ¨ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÏÏñ×³ï»Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁª Áëï Ï³Ý Ë³ ï» 
ëáõÙ   Ý»ñÇ ÙÇÝã¨ 17%, ³ÛÉ¨ ½·³ÉÇáñ»Ý ÏÝí³½»ó
Ý»Ý ³Õ ù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Ûë ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 
å»ïù ¿ Ýß»É ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »ñ¨áõÛÃÇ Ù³ëÇÝ: 
êïí» ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹»Ù ÐÐ Ýáñ Î³é³í³
ñáõ ÃÛ³Ý í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2018 Ã. ÏÝí³½Ç áã 
ÙÇ³ÛÝ Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ßÝáñÑÇí, 
³ÛÉ¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, áñ 
Ã³ùÝí³Í, ëïí»ñ³ÛÇÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ ÛÇÝ 
¹³ßï ÙïÝ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ½µ³Õí³Í Ý»ñÇ å³ß   ïá  
Ý³Ï³Ý ÃÇíÁ Ý³¨ ³×áõÙ ¿ª ³é³Ýó Ýáñ ³ß Ë³   ï³
ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý: ¸ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ ùáõÙ ÝáõÛÝå»ë 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáß³ ÏÇáñ»Ý ÏÁñ 
×³ïíáõÙ ¿ (Ù»ñ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ ÑÇß»ó Ý»Ýù, áñ 
·áñ Í³  ½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ª ·áñÍ³   
½áõñÏ Ý»ñÇ ÃÇíÁ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ¨ ·áñ Í³½áõñÏÝ»  ñÇ 
·áõ Ù³ñ³ÛÇÝ ÃíÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ» Éáí): Üß»Ýù Ý³¨, áñ 
Ý»ñ Ï³ÛáõÙë Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõ ÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ 
¿ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹, áñÇÝ 
Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ:

¶Æîº±ø, àð ²ðøÆØº¸Ü §¾ìðÆÎ²~¦ ¾ 
´²ò²Î²ÜâºÈ îÜîºê²Î²Ü ´ÜàôÚÂÆ 

Þ²ðÄ²èÆÂàì
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ áëÏáõ ¨ ³ñÍ³ÃÇ Ñ³Ù³ÓáõÉí³ÍùÁ 

ÑÝ³·áõÛÝÝ»ñÇó ¿: ¸ñ³ Ñ»ï ¿ Ï³åí³Í ²ñùÇÙ»¹Ç 
Ýß³Ý³íáñ Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇ 
³Ýëå³ë»ÉÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý å³ÑÇÝ Ý³ µ³ó³Ï³Ý
ã»É ¿ §¾íñÇÏ³~¦ª §¶ï³~¦: ÆñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³
ñ»ÉÇ ¿ Ý³¨ ³é³ëå»É Ñ³Ù³ñ»É (ÇÝãå»ë ÜÛáõïáÝÇ 
·ÉËÇÝ ÁÝÏ³Í ËÝÓáñÇ ³é³ëå»ÉÝ ¿), Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿:

ØÇ ³Ý·³Ù êÇñ³Ïáõ½³ÛÇ Ã³·³íáñ Ð»ñáÝÁ, 
áëÏ»ñÇãí³ñå»ïÝ»ñÇó ëï³Ý³Éáí Çñ å³ïíÇñ³Í 
áëÏ» Ã³·Á, Ï³ëÏ³ÍáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ³½ÝíáõÃÛ³ÝÁ 
¨ Ï³ñÍáõÙ ¿, Ã» Ûáõñ³óñ»É »Ý Çñ ïí³Í áë Ïáõ ÙÇ 
Ù³ëÁ: Î³ëÏ³ÍÁ ÷³ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýß³ Ý³íáñ 
·Ûáõï³ñ³ñ ¨ Ùï³ÍáÕ ²ñùÇÙ»¹ÇÝ Ý³ Ñ³ÝÓ Ý³
ñ³ñáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É Ï»ÕÍÇùÁ: ²ñùÇÙ» ¹Á ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍáõÙÝ ³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý ·ïÝáõÙ ¿ µ³Õ ÝÇùáõÙ…

ØïÝ»Éáí çñáí ÉÇ Éá·³ñ³ÝÇ Ù»çª ²ñùÇÙ»¹Á 
ÝÏ³ ïáõÙ ¿, áñ çáõñÁ Ã³÷íáõÙ ¿ »½ñ»ñÇó ¨ ù³ÝÇ 
áñ Ã³·³íáñÇ Ã³·Ç Ï»ÕÍÇùÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ùïá
ñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ¿ñ, ³Û¹ å³ÑÇÝ Ñ»ï¨Û³É ÙÇïùÝ ¿ ÑÕ³
ÝáõÙ. »Ã» Ã³·Ç áëÏáõÝ ³ñÍ³Ã ¿ Ë³éÝí³Í, ³å³ 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ Ù³ùáõñ 
áëÏáõó Ã³·Ç ¹áõñë ÙÕ³Í çñÇ Í³í³ÉÝ ³í»ÉÇ ÷áùñ 
ÏÉÇÝÇ, ù³Ý ³ñÍ³Ã Ë³éÝí³ÍÇÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ñÍ³ÃÁ 
áëÏáõó Ã»Ã¨ Ù»ï³Õ ¿, ¨ Ýñ³ ÝáõÛÝ ÏßÇéÝ ³í»ÉÇ Ù»Í 
Í³í³É áõÝÇ, ù³Ý áëÏáõÝÁ:

¸³ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ²ñùÇÙ»¹Á Ã³·Ç ÏßéÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ áëÏÇ ¿ ÁÝÏÕÙáõÙ çñÇ Ù»ç ¨ å³ñ½áõÙ ¿, 
áñ Ýñ³ ³ñï³ÙÕ³Í çñÇ Í³í³ÉÁ ¨ ÏßÇéÁ ³í»ÉÇ 
÷áùñ »Ý, ù³Ý Ã³·ÇÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ, ÷³ëïáñ»Ý, Ã³
·Ç áëÏáõÝ ³ñÍ³Ã ¿ Ë³éÝí³Í: ²ñùÇÙ»¹Ç ÏáÕ ÙÇó 
Ï»ÕÍÇùÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ ¹ñ³ ·Çï³·áñÍÝ³
Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù»Í³å»ë ½³ñ
Ù³ó ñ»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ã³·³íáñÇÝ, ³ÛÉ¨ áëÏ»ñÇã
í³ñå»ïÝ»ñÇÝ: 

ºñ¨Ç Ã», ã»ù ³é³ñÏÇ, áñ ³Ûëûñ ¿É ²ñùÇÙ»¹Ç 
³Ûë ¨ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ³ÛÉ ·Ûáõï»ñ ½³ñÙ³Ýù »Ý å³ï
×³éáõÙ Ù»½, »ñµ ¹ñ³Ýó Ý³ÛáõÙ »Ýù å³ïÙáõ ÃÛ³Ý 
ÉáõÛëÇ Ý»ñùá ¨ ÙïáíÇ í»ñ³¹³éÝáõÙ Ù.Ã.³. 3ñ¹ 
¹³ñ³ßñç³Ý: 

ê²ØìºÈ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü
ÐäîÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý  

³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 21-ÇÝ Éñ³ó³í ê³Ùí»É ¶ñÇ·áñÛ³ÝÇ ÍÝÝ¹Û³Ý 65-³ÙÛ³ÏÁ: ÐäîÐ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý 
¨ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ µ³ÅÇÝÁ ëÇñáí áõ ëñï³Ýó ßÝáñÑ³íáñáõÙ ¿ Ñ³ñ·³ñÅ³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñáçÁ, Ëáñ³·»ï ·ÇïÝ³Ï³Ý-Ù³ÝÏ³í³ñÅÇÝ, §îÝï»ë³·»ïÇ¦ µ³½Ù³µ»ÕáõÝ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ áõ Ù³ÕÃáõÙ ù³ç³éáÕçáõÃÛáõÝ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý »é³Ý¹ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý áõ 
ÁÝï³Ý»Ï³Ý µ³ñûñáõÃÛáõÝ:
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²Ùé³ÝÁ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÓÙé³ÝÁ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ.
³ñ¹Ûá±ù ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÇó ëï³ÝáõÙ »Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý û·áõï

àõ½áõÙ »ù ÝáñáíÇ± ¹ÇÙ³íáñ»É ²Ù³ÝáñÁ: ²Ûë 
ï³ ñÇ áñï»±Õ Ï³ÝóÏ³óÝ»ù ÓÙ»é³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹
Ý»ñÁ. Ð³Û³ëï³Ýá±õÙ, Ã»± ³ñï»ñÏñáõÙ: ºÏ»ù ï»ë   
Ý»Ýù` áñù³Ý Ñ³Û³ëï³ÝóÇÝ»ñ »Ý Ó»½ ÝÙ³Ý Ùï³
ÍáõÙ, ¨ ¹³ ÇÝã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ÐÐ ïÝï»
ëáõÃÛ³Ý íñ³:

ÐÐ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝ 
Ñá¹í³ÍáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ ½µáë³ßñçÇÏÇ Ó»éù µ»ñ³Í µáÉáñ ³å
ñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ (³Û¹ 
ÃíáõÙª ëÝÝ¹Ç, ÑÛáõñ³ÝáóÇ, Ñáõß³Ýí»ñÝ»ñÇ Í³Ë
ë»ñÁ), ³ÛëÇÝùÝ` ³ñï»ñÏñáõÙ Ñ³Û ½µáë³ßñçÇÏÇ 
Ó»éù µ»ñ³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³ é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ û ï³ñ»ñÏñ³óÇ ½µá
ë³ ßñçÇÏÇ Ó»éù µ»ñ³Í ³å ñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝ 
Ñá¹í³ÍÇ ÙÝ³óáñ¹Á 2010 Ãí³Ï³ÝÇó ³ëïÇ×³ Ý³
µ³ñ Ýí³½áõÙ ¿ ¨ 2013Çó ëÏë³Í` µ³ó³ë³Ï³Ý ¿: 
²ÛëÇÝùÝ, ÐÐ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÝ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ·Ý³
Éáí ³í»ÉÇ ß³ï ·áõÙ³ñ »Ý Í³ËëáõÙ, ù³Ý ûï³ñ
»ñÏñ³óÇ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ÆëÏ  
2017 Ã. ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝ Ñá¹í³ÍÇ »ñÏáõ µ³Õ
Ï³ óáõ óÇãÝ»ñÇ` ·áñÍÝ³Ï³Ý ̈  ³ÝÓÝ³Ï³Ý (³éáÕ çáõ
ÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, ³ÛÉ) 
ÙÝ³óáñ¹Á µ³ó³ë³Ï³Ý ¿: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2017 Ã. 
Ð³Û³ëï³ÝÇó ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 149,6 
ÙÉÝ ¹áÉ³ñ ³ñï³Ñáëù ¿ »Õ»É, áñÇó 127,4 ÙÉÝ ¹áÉ³
ñÁ` ·áñÍÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ
¹ÛáõÝ ùáõÙ, ÇëÏ 22,2 ÙÉÝÁ` ³ÝÓÝ³Ï³Ý:

ì×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Á å³Û
Ù³Ý³íáñí³Í ã¿ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
ï³  ñ» Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹áí, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝë, 2006 
Ãí³ Ï³ÝÇó ëÏë³Í, ¹ñ³Ï³Ý ¿, ¨ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ù»Ý 
ï³ ñÇ ³í»ÉÇ ß³ï ½µáë³ßñçÇÏ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ù³Ý 
×³ Ý³ å³ñÑáõÙ (µ³ó³éáõÃÛ³Ùµª 2012 ¨ 2016 ÃÃ.):  

2010 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í` 4ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ 
(²Ù³ÝáñÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ) ¹ÇïíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ÙÇïáõÙ, 
»ñµ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³í»ÉÇ ß³ï ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñ 
»Ý Ù»ÏÝáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý, ù³Ý ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³
Ï³  ßñç³ÝáõÙ ÐÐ ³Ûó»ÉáÕ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ ù³
Ý³ÏÝ ¿ (·Í³å³ïÏ»ñ 2): ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ ï³ñ µ» ñáõ
ÃÛáõÝÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³×áõÙ ¿: ²Ûë Ñ³Ý·³ Ù³ÝùÝ 
Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ 4ñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ» ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç 
íñ³, áñÁ ¨ë 2010 Ãí³Ï³ÝÇó µ³ó³ë³ Ï³Ý ¿ ¨ ß³
ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí Ýí³½»É (·Í³å³ï
Ï»ñ 3):

¶Í³å³ïÏ»ñ 1

Ð»ï¨³µ³ñ, ÐÐ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ÙÝ³
óáñ¹Á ¹ñ³Ï³Ý ¿, µ³Ûó Ýñ³Ýó Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÇ 
ÙÝ³óáñ¹Á µáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ` µ³ó³ë³Ï³Ý ¨ ß³
ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ýí³½»É: 

ä³ñ½»Ýù, Ã» Ñ³ïÏ³å»ë »ñµ ¿ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ Ç 
Ñ³Ûï ·³ÉÇë: ì»ñÉáõÍ»Ýù ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³
ù³ Ý³ÏÇ áã Ã» ï³ñ»Ï³Ý, ³ÛÉ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³
óáñ¹Á:

¶Í³å³ïÏ»ñ 2

¶Í³å³ïÏ»ñ 3
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ÜÙ³Ý å³ïÏ»ñ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ Ý³¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ. 
»Ã» ³é³çÇÝ »ñ»ù »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ß
í»ÏßéÇ ÙÝ³óáñ¹Ý ³é³ÛÅÙ ¹ñ³Ï³Ý ¿, ³å³ 4ñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ ³ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï` 
µ³ó³ë³Ï³Ý:  

ÆëÏ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí ×³Ý³å³ñÑáñ ¹áõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ ÙÝ³óáñ
¹Á µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ (·Í³å³ïÏ»ñ 1) ¨ »é³Ù
ëÛ³ÏÝ»ñáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý ¿:

Üß»Ýù, áñ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïñ³Ýë   
åáñ ï³ÛÇÝ ï»Õ³÷áËÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ í×³ñ³ 
ÛÇÝ Ñ³ß í»ÏßéáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³é³ÝÓÇÝª ×³Ý³
å³ñ Ñáñ¹áõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹³ï³ñ ïñ³ÝëåáñïÇ Ù»ç 
½µáë³ ßñçáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ñá¹í³ÍáõÙ: ì»ñçÇÝÇë ÙÝ³óáñ¹Á ¨ë, 2015 Ãí³Ï³
ÝÇó ëÏë³Í, µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ ¨ 2017 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 92,5 
ÙÉÝ ¹áÉ³ñ:   

ÆëÏ ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ ÐÐ Ý»ñùÇÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
å³ïÏ»ñÁ. »±ñµ »Ý ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ý³ËÁÝï
ñáõÙ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÝ ³ÝóÏ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ÑÛáõ ñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ:

¶Í³å³ïÏ»ñ 4áõÙ Ñëï³Ï »ñ¨áõÙ ¿, áñ ÐÐ ù³ Õ³ 
ù³óÇÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙ
Ý³ Ï³ÝáõÙ ³Ù³é³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÁ, ÇëÏ ²Ù³
ÝáñÁ ùã»ñÝ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ïÝï»
ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ¹ÇÙ³íáñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ¨ë 
Ð³Û³ëï³Ý ³Ûó»ÉáõÙ ¿ 3ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ùé³ÝÁ: 

Æ±Ýã å³ïÏ»ñ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é
Ù³Ùµ, 2013 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í, Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µáë³  
  ßñçáõÃÛáõÝÇó íÝ³ë ¿ ÏñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³Ý
ÏÛáõÝÇó, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý
·³Ù³ÝùÝ»ñÁ: ¶áñÍÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí ×³Ý³å³ñ
Ñáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
ÙÝ³óáñ¹Á µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¨ »é³ÙëÛ³ÏÝ»ñáõÙ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ¿: ¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³
ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³Ùé³ÝÁ: ÒÙé³ÝÁ Ð³Û³ë
ï³ÝÇó Ù»ÏÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ½µáë³ßñçÇÏ, ù³Ý 
Å³ Ù³ÝáõÙ ¿, áõ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ëïÇ×³Ý³

µ³ñ ³×áõÙ ¿: ÆëÏ Ù»ñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÓÙé³Ý 
Í³Ëë»ñÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ áõ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
³Ù é³Ý Í³Ëë»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ã»Ý.  
Ï³Ëí³Í »Õ³Ý³ÏÇó` ï³ñµ»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñ, Í³é³
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Å³Ù³ÝóÇ Ó¨»ñ Ï³Ý, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ 
¨ë ï³ñµ»ñ ¿: àõëïÇ ÓÙé³ÝÁ Ù»Ýù áõÝ»Ýù áã ÙÇ³ÛÝ 
ùÇã ½µáë³ßñçÇÏ, ³ÛÉ¨ ³í»ÉÇ ùÇã ÐÐ µÝ³ÏÇã áõ Ñ»
ï¨³µ³ñ` åáï»ÝóÇ³É ëå³éáÕ: ²ëïÇ×³Ý³µ³ñ 
³í»    ÉÇ ß³ï ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ ¿ ²Ù³ÝáñÝ ³ÝóÏ³óÝáõÙ 
³ñ  ï³ ë³ÑÙ³ÝáõÙ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ 
Í³Ë    ëáõÙ ³ÛÝï»Õ: ì»ñçÇÝÇë å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ  
¿É ³ÛÝ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áõ ³ñï»ñÏñáõÙ ³Ù³Ýáñ
Û³ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ·Ý»ñÁ ß³ï ã»Ý ï³ñµ»ñíáõÙ, ¨ ³ñ
ï »ñÏñáõÙ ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ß³ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
Ý»ñ³éáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÛáõñ³Ýá
ó³ ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇó ÓÙé³ÝÁ ã»Ý 
û·ïíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÝ³ó³Í µÝ³ÏÇãÝ»ñÁ: 
²ÛëÇÝùÝ, Ù»ñ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ÓÙé³ÝÁ »ñÏñÇó ýÇ
Ý³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý Ñ³ÝáõÙ, áñáÝó 
ÙÇ³ÛÝ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ ÷áËÑ³ïáõóíáõÙ ³Ùé³ÝÁ` Ý»ñ  
·Ý³ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Ð»ï¨áõÃÛáõÝ. ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù»ñ ³é³ç 
Ý³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý`
 ·áñÍÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ

¹ÛáõÝ ùáõÙ ·áõÙ³ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ Ýí³½áõÙÁ,
 4ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ½µáë³

ßñçÇÏÝ»ñÇ ÑáëùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ:
²ñï³·Ý³ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ²Ù³

ÝáñÇ Ý³Ë³ß»ÙÇÝ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ¿ ³í»É³Ý³É: àõë  
ïÇ, »Ã» áõ½áõÙ »Ýù ²Ù³ÝáñÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ Ýáñá
íÇ ¹ÇÙ³íáñ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ áõ ³åñ»É Ù»ñ 
»ñÏ   ñáõÙ, ³å³ åÇïÇ ëï»ÕÍ»Ýù å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñ 
ûï³ñ»ñÏñ³óÇÝ»ñÝ ¿É Ù»ñ »ñÏñáõÙ ó³ÝÏ³Ý³Ý 
³Ýó   Ï³óÝ»É ÓÙ»é³ÛÇÝ ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÁ, ¨ ½µáë³
ßñçáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ Çñ³Ï³Ý û·áõï 
µ» ñÇ, ÇëÏ Ù»Ýù ÙÇßï ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý Ñ»ï³¹³ñÓ 
ïáÙë áõÝ»Ý³Ýù: àõñ³Ë ²Ù³Ýá~ñ…

²êîÔÆÎ ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü
ÐäîÐ §²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 

Ñ»ï³½áïáÕ, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 
³ëåÇñ³Ýï 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4
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ÐäîÐ

                                Îáã»Ù ³åñáÕ³’ó…
²Õ»ïÇ ·áïÇ: ²ÝÍ³ÝáÃ, ³ÝÑ»Ã»Ã µ³é³Ï³å³ÏóáõÃÛáõÝ, áñ, ³í³~Õ, ¹³ñÓ³í Ù»ñ ³Ù»Ý³·áñÍ³Í³Ï³ÝÁ: øÇã, 

ß³ï ùÇã ·ñí»ó ë³ÑÙéÏ»óáõóÇã ³ÛÝ ûñ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¶ñáÕ Ù³ïÝ»±ñÝ ¿ÇÝ ó³íÇó ÷³Ûï³ó»É, ã¿ÇÝù áõ½áõÙ Ã³ñÙ í»±ñùÁ 
÷áñ÷ñ»É, ã·Çï»Ù…

 ÆëÏ ³ÛÝï»Õ áÕµ»ñ·³Ï³ÝÝ áõ Ñ»ñáë³Ï³ÝÁ, ³½ÝÇíÝ áõ, ó³íáù, Ý³¨ ïÙ³ñ¹ÇÝ, ÏÛ³ÝùÝ ¿ñ` ¹ÅÝÇ Ù»ñÏáõÃÛ³Ùµ: Æ 
í»ñçá ³ÛÝ Ù»ñ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ¿` ÇÝãåÇëÇÝ ¿É áñ ÉÇÝÇ:

 ºë ÷áñÓáõÙ »Ù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÙÇ å³ï³éÇÏ ³Û¹ ûñ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÇó` ïáÕ»ñÇ Ù»ç »ñµ»ÙÝ ³ñ³Ýù 
ÃáÕÝ»Éáí…

Ø»½ ë³ ¿ñ å³Ï³ëáõÙ…
îÇ·ñ³ÝÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ ùÇã Ñ»ïá åÇïÇ å³ïÙ»Ù, ÙÇ ³éÇÃáí ³ë³ó. §¸³Å³Ý ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³Ýó³í Ù»ñ ³í³·

Ý»ñÇ ÏÛ³ÝùÁ, áõ »ë ÙÇ ï»ë³Ï ³Ù³ãáõÙ ¿Ç, áñ å³ïÙ»Éáõ µ³Ý ã»Ù áõÝ»Ý³Éáõ »ñ»Ë³Ý»ñÇë…¦:
²Ûá’, å³ïÙ»Éáõ µ³Ý »Õ³í: ´³Ûó ³Ûëù³±Ý áõ ÙÇ³Ý·³ÙÇ±ó…
§à±ñ Ù»ÕùÇ Ñ³Ù³ñ¦, Ñ»ïá ãåÇïÇ Ï³ñáÕ³Ý³ñ ½ëå»É ó³íÝ áõ µáÕáùÁ ²Ù»Ý³ÛÝ Ñ³Ûáó Ï³ÃáÕÇÏáëÁ` ÇÙ³ëïáõÝ 

Í»ñáõÝÇÝ:
§à±ñ Ù»ÕùÇ Ñ³Ù³ñ¦: Ü»ñÇñ, í»Ñ³÷³’é Ð³Ûñ³å»ï, µ³Ûó »ñÏñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë Ï³ñÏáõïÁ Í»Í³Í 

ï»ÕÝ ¿ Í»ÍáõÙ…
àõ Ã» ³Û¹å»ë ãÉÇÝ»ñ, µ³Ý³ëï»ÕÍÁ, ·ÉáõËÁ ë³ñ áõ ù³ñÇÝ Ë÷»Éáí, ã¿ñ ÙáñÙáù³.
–¸» »~Ï ì³ñ¹³å»’ï,
ØÇ’ Ë»É³·³ñíÇñ…
ö³éù ï³Ýù ²ëïÍáõÝ, áñ… ËÝ³Û»ó ì³ñ¹³å»ïÇÝ: à±ñ»ñáñ¹ ³Ý·³Ù Ý³ åÇïÇ Ë»É³·³ñí»ñ… 
öÉí³Í ïÝ»ñÇ íñ³` µÝ³í»ñ ÃéãáõÝÝ»ñ…
àÕµ³Ù Ù»é»Éáó.
Ê»Õ¹í³Í Ù»é»Éáó:
à±ñ Ù»ÕùÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ëñ, á±ñ Ù»ÕùÇ Ñ³Ù³ñ:

ÐáõÙáñÇ ù³Õ³ùÇ íñ³ Ùßáõß ¿ñ Çç»É…
îÇ·ñ³ÝÇ Ñ»ï Í³ÝáÃ³ó³ Çñ»ñÇ µ»ñáõÙáí: ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ¿É Ù³ñ¹ÇÏ µ»Ý½ÇÝÇ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ñ³×³Ë ûñÁ ÏáñóÝáõÙ 

¿ÇÝ Ñ»ñÃ»ñáõÙ: ºë ×³ñ ãáõÝ»Ç áõ ëïÇåí³Í ¹ÇÙ»óÇ ³é³çÇÝ å³ï³Ñ³Í í³ñáñ¹ÇÝ: Ü³, Áëï »ñ¨áõÛÃÇÝ, ÇÙ ÷áË³ñ»Ý 
³ÝÑ³ñÙ³ñ ½·³ó, µ³Ûó ãÏ³ñáÕ³ó³í Ù»ñÅ»É:

ºñÏñáñ¹ ³Ý·³Ù Ñ³Ý¹Çå»óÇÝù »ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ï³Û³ñ³ÝáõÙ: ºñÏáõëë ¿É ¹ÇÙ³íáñ»Éáõ ¿ÇÝù »Ï»É: ¶Ý³óùÁ, ÇÝãå»ë 
ÙÇßï, áõß³ÝáõÙ ¿ñ, áõ Ù»Ýù »ñÏ³ñ ½ñáõó»óÇÝù: Ü³ å³ïÙ»ó Ý³¨ Ñáõ½Çã ¹»åù»ñ ¶ÛáõÙñáõó áõ êåÇï³ÏÇó, áñï»Õ 
»ñÏñ³ß³ñÅÇó Ñ»ïá »Õ»É ¿ñ áõ û·Ý»É ïáõÅ³ÍÝ»ñÇÝ:

ºí ³Ñ³ ³ÙÇëÝ»ñ ³Ýó »ë Ýñ³Ýó ï³ÝÝ »Ù: ÖÇßï ¿, ÙÇÝã ³Û¹ Ýß³Ý³Ïí³Í Ù»ñ Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ý³ ã»Ï³í, ¨ »ë 
³Û¹å»ë ¿É ãÑ³ñóñÇ å³ï×³éÁ: Ð³í³ùí»É ¿ÇÝ Ý³¨ îÇ·ñ³ÝÇ ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ` È¨áÝÁ, ê³ñ·ÇëÁ, ì³ã³·³ÝÁ:

…²ÛÝ ûñ»ñÇÝ á±í Ï³ñáÕ ¿ñ ï³ÝÁ Ýëï»É: ¶Çï»ÇÝ, áñ Í³Ýñ ÏÉÇÝÇ, áñ, ·áõó», Ý³¨ Ë³Ý·³ñ»Éáõ, íÝ³ë»Éáõ »Ý 
·áñÍÇÝ, µ³Ûó… êáõñáõÙ ¿ÇÝ Ù»ù»Ý³Ý»ñÁ ¹»åÇ ¶ÛáõÙñÇ, êåÇï³Ï, ì³Ý³Óáñ… ¶ÝáõÙ ¿ÇÝ ¨ Ù»ù»Ý³ ãáõÝ»óáÕÝ»ñÁ: ºí 
áã áù ×³Ý³å³ñÑÇÝ ãÙÝ³ó: 

Üñ³Ýù Ïáõã ¿ÇÝ »Ï»É §ï»Ëû·ÝáõÃÛáõÝ¦ ÏáãíáÕ ÷³Ï µ»éÝ³ï³ñÇ ãáñ ³ÃáéÝ»ñÇÝ áõ Éáõé ¿ÇÝ, ÇëÏ ÷áùñÇÏ å³
ïáõÑ³ÝÝ»ñÇ Ùáï Ýëï³ÍÝ»ñÁ ë³é³Í Ñ³Û³óùÝ»ñáí ½·áõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ëÛáõÝ»ñÇ í³½ùÁ: î³ëÝ»ñÏáõ Ñá·Ç 
¿ÇÝ, ²µáíÛ³ÝÇ ßñç³ÝÇ Ø³Û³ÏáíëÏÇ ·ÛáõÕÇó: 

Êó³ÝáõÙÝ»ñÁ ß³ï ¿ÇÝ, áõ Ù»ù»Ý³Ý ¹³Ý¹³Õ ¿ñ ³é³ç ·ÝáõÙ: ¼ÇÝíáñ³Ï³Ý å³ñ»ÏÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ¿ÇÝ Ï³Ý·Ý»óÝáõÙ: 
Ô³ ñ³µ³ÕÛ³Ý ß³ñÅÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í å³ñ»ï³ÛÇÝ Å³ÙÁ ¹»é ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ñ… îÕ³Ý»ñÁ ·ÉË³Ñ³Ï áõ Ùé³ÛÉ ¿ÇÝ: 
Úáõ ñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³Ñ³íáñÇ Çñ ï»ë³ñ³ÝÝ ¿ñ, Ã»ñ¨ë, áõñí³·ÍáõÙ ÙïùáõÙ: îÇ·ñ³ÝÁ Ù»Ï ¿É 10ñ¹ ¹³ë³ñ³ÝáõÙ ¿ñ »Õ»É 
¶ÛáõÙ ñÇáõÙ: ¶Çß»ñí³ »ñÏáõëÁ Ï³Ù »ñ»ùÝ ¿: ²Ñ³ ¨ ù³Õ³ù ï³ÝáÕ Ï³ÙáõñçÁ: ²çÇó µ³ñÓñ³Ñ³ñÏ ÙÇ ß»Ýù ¿ ÷Éí»É 
áõ ¹»é ³ÛñíáõÙ ¿: ØÃÇ áõ ÉáõÛëÇ Ù»ç í³½í½áÕÝ»ñÁ Ññß»çÝ»ñ »Ý: ÈëíáõÙ »Ý µÕ³íáóÝ»ñ: öÉí³Í ß»Ýù»ñÁ Ë³éÝí»É »Ý 
Çñ³ñ:

Î³ÙñçÇó Ñ³ñÛáõñ Ù»ïñ ³ÛÝ ÏáÕÙ, ³í»ñí³Í ß»ÝùÇ íñ³, »ñÏáõ Ñá·Ç ÉÇÝ·áí áõ µ³Ñáí ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ: ¾É»Ïïñ³Ï³Ý 
É³ñÇó ï»Õï»Õ Ï³Ëí³Í í³éíáÕ É³Ùå»ñÇ ³Õáï ÉáõÛëÇ ýáÝÇ íñ³ ³Û¹ ³Ù»ÝÁ ³ÝÇñ³Ï³Ý áõ ÑÝ³ñáíÇ ¿ñ ÃíáõÙ: 
Æç³Ý: ø³Õ³ùÇ íñ³ Ù³é³ËáõÕ ¿ñ Ýëï³Í áõ óáõñï ¿ñ: Þ»ÝùÇ ³é³ç Ïñ³Ï ¿ñ í³éíáõÙ, ¨ 1015 Ù³ñ¹, ßñç³Ý Ï³½Ù³Í, 
Ýëï»É ¿ÇÝ ¹³ï³ñÏ ³ñÏÕ»ñÇ íñ³ áõ ï³ù³ÝáõÙ ¿ÇÝ: Î»ÝïñáÝáõÙ ó³Ý ó³ñÏÕáí §æ»ñÙáõÏ¦ ¿ñ ¹ñí³Í: øÇã ³ÛÝ ÏáÕÙ 
³ÝÏ³ÝáÝ ÁÝÏ³Í ¿ÇÝ µñÇãÝ»ñ áõ ÉÇÝ·»ñ:

àã áù ã¿ñ ËáëáõÙ: Ü³ÛáõÙ ¿ÇÝ Ïñ³ÏÇÝ áõ ÉéáõÙ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ ³ßË³ñÑáõÙ ¿ñ, áõ µ³é»ñ å»ïù ã¿ÇÝ:
öÉ³ï³ÏÇ ßáõñç åïïíáÕ Ù³ñ¹Ý ³ë»ë ÇÝãáñ µ³Ý ¿ñ Ïáñóñ»É ¨ ×Ç· ¿ñ Ã³÷áõÙ ÑÇß»Éáõ` ÇÝã: ¸»ÙùÁ, áñ Ñ»éáõ ¿ñ 

Í»ñáõÝ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáõó, Í³ÍÏí»É ¿ñ ÏÝ×ÇéÝ»ñÇ ë³ñ¹áëï³ÛÝáí: Ð³ñóÁ Ï³ñÍ»ë Ã» Ñ³ëÏ³ó³í: 12³ÙÛ³ ³ÕçÏ³Ý ¿ 
÷ÝïñáõÙ: §´³É»~ë, µ³É»~ë¦,– ù³ñ»ñÇ Ù»ç ÷ßñíáõÙ ¿ñ Ýñ³ ï³ù ßßáõÝçÁ: îÕ³Ý»ñÁ ·áñÍÇ ³Ý ó³Ý: àí ·Çï»` ÇÝã  
ù³Ý ¿ÇÝ ³ßË³ï»É, Ñ³ÝÏ³ñÍ Ù³ñ¹Á ÑÇß»ó.

– ¿¹ Å³ÙÇÝ ¹³ßÝ³Ùáõñ åÇïÇ å³ñ³å»ñ…
à±ñ ë»ÝÛ³ÏáõÙ ÷Ýïñ»ÇÝ, á±õñ ¿ñ ë»ÝÛ³Ï… ø³éáñ¹ Å³ÙÁ Ù»Ï, ³Ï³ÝçÁ Ó³ÛÝÇ, ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ: 

ø³ñ³ÏáõÛï»ñÇ ï³ÏÇó å³Ñ³ñ³Ý ¹áõñë »Ï³í: ØÇçÇ Ñ³·áõëïÁ Ñ³Ý»óÇÝ, óáõÛó ïí»óÇÝ Ù³ñ¹áõÝ: âÑ³ëÏ³ó³í, 
¹»ÙùÁ ßñç»ó: Ð»ïá í³ñ¹»ñ ·ï³Ý… ³ñÑ»ëï³Ï³Ý: Ø³ñ¹Á ×³Ý³ã»ó. §Ø»ñÝ ¿¦:

ÜíÇñíáõÙ ¿ 1988 Ã. »ñÏñ³ß³ñÅÇ 30-ñ¹ ï³ñ»ÉÇóÇÝ

Ä³Ù³óáõÛóÁ 
     Ï³Ý· ³é³í 
  11.41-ÇÝ
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ä³Ý»ÉÝ»ñÇ ï³ÏÇó Ñ³Ý»óÇÝ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³ÉµáÙ, Å³Ù³óáõÛó, 
áñÇ ëÉ³ùÝ»ñÁ Ï³Ý· ¿ÇÝ ³é»É 11.41Ç íñ³: Ø³ñ¹áõ ³ãù»ñÁ Ï»Ý ¹³
Ý³ó³Ý, ÏÝ×ÇéÝ»ñÁ Ñ³ñÃí»óÇÝ: ºí, Ñ³ÝÏ³ñÍ, Ý³ ï»ë³í µ» ïá ÝÇ 
³ñ³ÝùáõÙ µ½Ïïí³Í Ýáï³ÛÇ ÙÇ ï»ïñ, áñÇ íñ³ Ù»ÍÙ»Í ï³ é»ñáí 
·ñí³Í ¿ñ` §Þáå»Ý¦: Ø³ñ¹áõ Ïáïñí³Í Ã¨»ñÁ ³í»ÉÇ Ï³Ë ÁÝÏ³Ý: 
Ü³ Ïáõã ¿ñ »Ï»É ÙÇ ù³ñÇ íñ³ áõ, ³ë»ë ³Ù³ã»Éáí Çñ ·á ÛáõÃÛáõÝÇó, 
ÇÝùÝ ¿É ù³ñ³ó»É ¿ñ: ÞáõñçÁ óáõñï ¿ñ, ß³~ï óáõñï…

î³ù Ñáõß»ñ
ºñÏñ³ß³ñÅÇó áõÕÇÕ Ù»Ï ³ÙÇë ³é³ç` ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 7ÇÝ, ¶ÛáõÙ

ñÇáõÙ ¿Ç: êÏ½µáõÙ »Õ³ ÝáñÁÝÍ³ ûÉÇÙåÇ³Ï³Ý ã»Ù åÇáÝ È¨áÝ æáõÉ
ý³ É³ÏÛ³Ý»Ýó ï³ÝÁ, áñÁ êí»ñ¹ÉáíÇ ÷áÕáóÇ íñ³ ¿ñ áõ, ÇÝãå»ë 
µáÉáñ ÑÇÝ ïÝ»ñÁ` Çñ³ñ Ù»ç Ë³éÝí³Í µ³Ï»ñáí: È¨áÝÁ Ñ³í³ùÇ ¿ñ 
Ù»ÏÝ»É: Ð³ÛñÁ` ²ñë»ÝÁ, Ï»ëÏ³ï³Ï ³ë³ó. §´áÉáñÁ È¨áÝÇÝ Ïáõ½»Ý, 
ã»Ý ³ëÇ Ã»` ¿ë ²ñë»±ÝÁ áÝó ¿¦:

§´³Ýíáñ¦ Ã»ñÃÇ ³ßË³ï³ÏÇó È³áõñ³ÛÇ ̈  ÅáÕïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ëáë, ·ÛáõÙñ»óÇ è³ýÇÏÇ Ñ»ï ³ÝÙáé³ó Å³Ù»ñ 
³ÝóÏ³óñÇÝù ³Ûë å³ñ½, ÑÛáõñ³ë»ñ ï³ÝÁ: Üñ³Ýó áõñ³ËáõÃÛáõÝÁ È¨áÝÇ ï³ñÇáõÏ»ëÏ³Ý ïÕ³Ý ¿ñ: îÇÏÇÝ èá½³Ý 
ÇÝãåÇëÇ~ ëÇñáí áõ Ñå³ñïáõÃÛ³Ùµ ¿ñ å³ïÙáõÙ Ãáé³Ý §ï³ñûñÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ ¨ áõÅÇ Ù³ëÇÝ:

– È¨áÝ, Ñ³Ûñ¹ ÇÝãå»±ë Ñ³ÕÃ»ó,– Ñ³ñóÝáõÙ ¿ñ å³åÁ:
ºñ»Ë³Ý ÁÙµß³Ù³ñïÇ ÇÝãáñ ÑÝ³ñù ¿ñ ÝÙ³Ý³ÏáõÙ, áõ å³åÁ Ññ×í³ÝùÇó Ñ³ÉíáõÙ ¿ñ:
… Ð³ñ¨³ÝÝ»ñÁ í³Õáõó ³ñ¹»Ý ùÝ³Í ¿ÇÝ, ÇëÏ Ù»Ýù ¹ÇïáõÙ ¿ÇÝù È¨áÝÇ ï»ë³·ñí³Í ·áï»Ù³ñï»ñÁ: Ð³ÛñÁ 

»ñ»Ë³ÛÇ ÝÙ³Ý Ñáõ½í»É ¿ñ.
– ò³í¹ ï³Ý»Ù, µ³É³’ ç³Ý, ÙÇßï µ³ñÓñ å³Ñ» ³½·Ç¹ å³ïÇíÁ:
Ð³çáñ¹ ûñÁ Ñ³Ý¹Çå»óÇ ÚáõñÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇÝ: Ü³ Ññ³íÇñ»ó ÂµÇÉÇëÛ³Ý Ë×áõÕáõ íñ³ Ï³éáõóíáÕ Çñ ïáõÝ: ºë ¿ÉÇ 

¿Ç »Õ»É ³Ûëï»Õ ¨ áõñ³Ë ¿Ç, áñ Ññ³ß³·»Õ ß»ÝùÁ ³í³ñïí»Éáõ íñ³ ¿ñ:
àã ÙÇ³ÛÝ ã»ÙåÇáÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹Çå»óÇ ³Û¹ ûñ»ñÇÝ: ÆÝãå»ë ÙÇßï, »Õ³ Ý³¨ ßáõÏ³ÛáõÙ áõ ëáíáñ³Ï³ÝÇ ÝÙ³Ý §ã»ãÇÉ¦ 

å³ÝÇñ áõ É³í³ß ·Ý»óÇ ¨ ÁÙµáßËÝ»Éáí` ßñç»óÇ í³×³é³ë»Õ³ÝÝ»ñÇ É³ÛÝùáí áõ »ñÏ³ÛÝùáí: ²ÝÝÙ³Ý ¿ñ ¶ÛáõÙñáõ ßáõ
Ï³Ý: ²ÛÝ ³í»ÉÇ ×Çßï ÑáõÙáñÇ ïáõÝ ¿ñ, »ñ·ÇÍ³ÝùÇ Ã³ïñáÝ, áñï»Õ Ý³¨ … ÙÇñ· áõ µ³Ýç³ñ»Õ»Ý ¿ñ í³×³éíáõÙ:

Ì³ÝáÃ áõ Ñ³ñ³½³ï ¹»Ùù»ñ »Ù ÑÇßáõÙ, áõ ëÇñïë ÏÍÏíáõÙ ¿ ó³íÇó:
Ê³Ã³ñí»ó, Ë³Ã³ñí»ó ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ¶ÛáõÙñáõ ÏÛ³ÝùÁ: â»Ù Ï³ëÏ³ÍáõÙ` ÏÏ³éáõóíÇ ÙÇ Ýáñ, ·áõó» ¨ ³í»ÉÇ ·»Õ»óÇÏ 

ù³Õ³ù, µ³Ûó Ïí»ñ³·ïÝÇ± Çñ»Ý Ý³ËÏÇÝ ·ÛáõÙñ»óÇÝ, ù³Õ³ùÁ ãÇ± ÏáñóÝÇ Çñ ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ:

¶»Ñ»ÝÇ ³é³íáïÁ
²ÝÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý µ³óí»ó ³é³íáïÁ: öáßÇÝ ùñïÇÝùÇ Ñ»ï ë³é»ÉÏå»É ¿ñ ¹»ÙùÝ»ñÇÝ áõ ï³ñûñÇÝ³Ï µ³Ý` áã áù 

ã¿ñ ÙñëáõÙ, áã áù ã¿ñ Ñá·Ý»É… ýÇ½ÇÏ³å»ë: ÜÛ³ñ¹»ñÁ É³ñí³Í ¿ÇÝ, áõ áñáß»óÇÝ ù³Õ³ùÇó ¹áõñë ·³É` ÷áùñÇÝã 
Ã³ñÙ³Ý³Éáõ: öáÕáóÝ»ñÁ ã¿ÇÝ ×³Ý³ãíáõÙ: Ø»ù»Ý³Ý»ñÁ (ÙÇ µ»éÝ³ï³ñ ¿É áõÝ»ÇÝ) ßñç³ÝóáõÙ ¿ÇÝ ÷Éí³ÍùÝ»ñÁ, áõ 
³Û¹ ³Ù»ÝÁ ß³ï ÝÙ³Ý ¿ñ å³ï»ñ³½ÙÇ Ã»Ù³Ûáí ÝÏ³ñ³Ñ³Ýí³Í ÑÇÝ Ï³¹ñ»ñÇ: ²Ù»Ýáõñ É³óáÕ, ·ÉË³Ñ³Ï Ù³ñ¹ÇÏ 
áõ` íÇßï, íÇßï, íÇßï… ²ñ¹»Ý Éë»É ¿ÇÝ, áñ Çñ»ÝóÇó ³é³ç, ³Ù»Ý³Í³Ýñ å³ÑÇÝ û·ÝáõÃÛ³Ý »Ý »Ï»É ½ÇÝíáñÝ»ñÁ: 
Æ±Ýã Ã³ñÙ³Ý³Éáõ Å³Ù³Ý³Ï ¿ñ: Î³Ý·Ý»óÇÝ ÷Éí³ÍùÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ùáï (Ñ»ïá å³ñ½í»ó` §äáÉÇ·áÝáõÙ¦): ø³Õó ã¿ÇÝ 
½·áõÙ, µ³Ûó áõï»É å»ïù ¿ñ: ØëÇ å³Ñ³Íá µ³ó»óÇÝ, µ³Ûó ³Û¹å»ë ¿É ãÏ³ñáÕ³ó³Ý Ó»éù ï³É: øÇã Ñ»éíáõÙ ëå³ÛÇ 
Ñ³Ù³½·»ëïáí »ñÏáõ Ñá·Ç, Ù»çùáí Çñ»Ýó Ï³Ý·Ý³Í, ÍËáõÙ ¿ÇÝ: ºñµ ßñçí»óÇÝ, ³í³· É»Ûï»Ý³ÝïÇ ¹»ÙùÇÝ ³ñóáõÝù
Ý»ñ Ï³ÛÇÝ (Ñ»ïá ÇÙ³ó³Ý, áñ Ýñ³ ÏÇÝÝ áõ »ñÏáõ »ñ»Ë³Ý ÙÝ³ó»É »Ý ³Û¹ ÷É³ï³ÏÝ»ñÇ ï³Ï): à±õñ ¿ñ ½ÇÝíáñ³  
Ï³ ÝÇ Ñå³ñï Ï»óí³ÍùÁ: Üñ³Ýù ÙáÉáñí³Í ïÕ³Ý»ñÇ ¿ÇÝ ÝÙ³Ý: ÆÝãáñ Ù»ÏÇ Ùáï ûÕÇ Ï³ñ, Ù»Í µ³Å³ÏÝ»ñáí ÉóñÇÝ: 
Üñ³Ýù Éáõé ËÙ»óÇÝ áõ §ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ ³ë»Éáí` Í³Ýñ ù³ÛÉ»ñáí Ñ»é³ó³Ý:

ØÇÝã ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»ÉÁ, ïÕ³Ý»ñÁ ÙÇ ÷áñÓáõÃÛ³Ý ¿É åÇïÇ ¹ÇÙ³Ý³ÛÇÝ: 2022 ï³ñ»Ï³Ý ÙÇ ïÕ³ Ùáï»ó³í: 
Ê»ÉùÁ »ñ¨Ç Ãéóñ»É ¿ñ: Ê»É³·³ñí»Éáõ µ³Ý ¿ñ å³ïÙ³ÍÁ: ²í³· »Õµ³ÛñÝ áõ Ñ³ÛñÁ ÙÝ³ó»É »Ý å³Ý»ÉÇ ï³Ï: ºñÏáõ ûñ 
Ñ³ó áõ çáõñ ¿ ïí»É, ÑáõÛë áõ Ñ³í³ï: ì»ñç³å»ë »Ï»É »Ý û·ÝáõÃÛ³Ý: î³ÝÏÁ åáÕå³ï» ×áå³Ýáí ÷áñÓ»É ¿ ï»Õ³ß³ñÅ»É 
å³Ý»ÉÁ ¨ Ýñ³ ³ãùÇ ³é³ç…

Ü³ ßï³åáõÙ ¿ñ, á±õñ ̈  ÇÝãá±õ` ÇÝùÝ ¿É ã·Çï»ñ: ÐÛáõÍí³Í, Í»ñ³ó³Í ³Ûë ïÕ³Ý á±ñ ù³ñÇÝ Ë÷»ñ ·ÉáõËÁ… öáñÓ»óÇÝ 
ÙÇ µ³Ý Ï»ñóÝ»É, µ³Ý ¹áõñë ã»Ï³í: ´³ñÏ³ó³Ý íñ³Ý: ÐÝ³½³Ý¹í»ó: î³ù Ã»ÛÁ Ã³÷íáõÙ ¿ñ Ó»éùÇÝ áõ áïùÇÝ, ÇëÏ Ý³ 
áãÇÝã ã¿ñ ½·áõÙ…

– àÕµ³Ù Ù»é»Éá’ó…
– ´»Ï³Ý»Ù ß³ÝÃ»ñ…

ä³ÑÇ ËáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝ
ÆÝãá±õ ³Ûëå»ë ëï³óí»ó: ÆÝãá±õ ³Ýï³ñµ»ñ ¹³ñÓ³Ýù Ñ³ñ¨³ÝÇ, ÁÝÏ»ñáç, µ³ñ»Ï³ÙÇ, Ù³ñ¹áõ ×³Ï³ï³·ñÇ ÝÏ³ï

Ù³Ùµ: º±ñµ ë³éó³Ï³É»ó Ù»ñ Ñá·ÇÝ: ÆÝãá±õ ëÏë»óÇÝù Ë³µ»É, Ù³ïÝ»É, ùÍÝ»É áõ ÏáÕáåï»É Ù»ñ ÝÙ³ÝÇÝ: ºí ÇÝãá±õ ¿ÇÝù 
³Û¹å»ë å³ï»å³ï Ë÷íáõÙ, ÇÝãá±õ ¿ÇÝù ÏÛ³ÝùÝ»ñë íï³Ý·áõÙ` Ù»½ ³ÝÍ³ÝáÃ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÷ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

Æ~Ýã ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ…

… Ø»éÝáÕÁ Ñ³ñÛ³í,
³åñáÕÁ ³åñ»ó…
– Îáã»Ù ³åñáÕ³’ó

Ö³Ý³å³ñÑÇ »½ñÇÝ ¹³·³ÕÝ»ñ ¿ÇÝ ¹³ñëí³Í: ºñ¨Ç Ýáñ ¿ÇÝ Çç»óñ»É: ºí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ñ³Ý¹ÇåáÕ Ñ³Ù³ñÛ³ 
µáÉáñ Ù³ñ¹³ï³ñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ í»ñÝ³Ù³ëÇÝ ¹³·³Õ ¿ñ Ï³åÏåí³Í: ²Ù»Ýáõñ ÷áßáõ ³Ùå ¿ñ: öÉ³ï³ÏÝ»ñÇó ÍáõË ¿ñ 
µ³ñÓñ³ÝáõÙ: ²Ûë áõ ³ÛÝï»Õ` ×ÙéÃí³Í, ï³÷³Ï³Í §ÄÇ·áõÉÇÝ»ñ¦: òñïÇó ¹áÕ³óáÕ ÙÇ ³ÕçÇÏ ·ÉáõËÁ Ñ³Ï»É ¿ñ ÷³Ï 
¹³·³ÕÇ íñ³ áõ Ñ³Ý·³Í ßáõñÃ»ñáí ÇÝãáñ µ³Ý ¿ñ ÙñÙÝçáõÙ:

Þ»ÝùÁ, áñÇÝ Ùáï»ó³Ý, ³ë»ë` Ñ½áñ ÙÇ Ó»éù ÑÇÙùÇó áÉáñ»É áõ å³éÏ»óñ»É ¿ñ ÏáÕùÇ íñ³: ²ë³óÇÝ` ÏáßÇÏÇ ý³µ ñÇ
Ï³Ý ¿: ²ÝÏÛáõÝáí Ï³Ý·Ý³Í µ³ñÓñ³Ñ³ñÏÁ ÙËñ×í»É ¿ñ ëñ³ Ù»ç áõ ï³ÏáíÝ ³ñ»É: ü³µñÇÏ³ÛÇ ÙÇ ³ÝÏÛáõÝÝ ¿ñ ÙÇ³ÛÝ 
³ÝíÝ³ë ÙÝ³ó»É: ¸ÇÙ³óÇ ß»ÝùÇ ÇÝÁ Ñ³ñÏÇó ÙÝ³ó»É ¿ñ ãáñëÁ… Ðñ³å³ñ³ÏÇ ÙÇ³Ï Ï³Ý·áõÝÁ ÑÇÝ· Ñ³ñÏ³ÝÇ, Ñ³Ù»
Ù³ï³µ³ñ ÑÇÝ ß»ÝùÝ ¿ñ:

 öñÏ³ñ³ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ëÏë»É ¿ÇÝ èáëïáíÇ Ñ³Ýù³÷áñÝ»ñÝ áõ Ñ³ñ³íëÉ³í³óÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ, ÇëÏ ýñ³Ý
ëÇ³óÇÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ññ³ßù ßÝ»ñáí ³ñ¹»Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÏÛ³Ýù ¿ÇÝ ÷ñÏ»É:
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 ²µáíÛ³ÝóÇ ïÕ³Ý»ñÝ ¿É µ³Å³Ýí»óÇÝ ÷áùñ ËÙµ»ñÇ ¨ ³Ýó³Ý ·áñÍÇ: îÇ·ñ³ÝÁ ÏÛ³ÝùáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ¿ñ ¹Ç³Ï 
ï»ëÝáõÙ: ØÇ ïÕ³Ù³ñ¹ ÙÝ³ó»É ¿ñ ç³ñ¹í³Í å³Ý»ÉÝ»ñÇ ³ñ³ÝùáõÙ, áõé»É áõ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ï³åï»É ¿ñ: â·Çï»ë ÇÝãáõ, 
áã áù ã¿ñ Ùáï»ÝáõÙ Ýñ³Ý: îÇ·ñ³ÝÁ ã¿ñ áõ½áõÙ Ý³Û»É Ýñ³ ÏáÕÙÁ, µ³Ûó ÙÇ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ áõÅ ëïÇåáõÙ ¿ñ ³Û¹ ³Ý»É: 
ÆÝãáñ ³ÝÍ³ÝáÃ ½·³óáõÙ ó³í³ÉÇáñ»Ý ×ÝßáõÙ ¿ñ Ñá·ÇÝ: îÇ·ñ³ÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ñ å³ïÏ»ñ³óÝ»É Ýñ³Ý »ñÏñ³ß³ñÅÇó 
³é³ç: î»ëÝ»ë ÇÝãá±í ¿ ½µ³Õí»É: ¶»Õ»óÇÏ Ñ»ùÇ³±Ã ¿ »Õ»É Ýñ³ ÏÛ³ÝùÁ, Ã»± ûñ»ñÝ ¿ å³ñ½³å»ë Ù³ß»É: Ò³ÝÓñ³ÉÇ± ¿ 
»Õ»É, Ñå³±ñï, Ñ³ñ·í³Í ·ÇïÝ³Ï³±Ý, Ã»± ëáíáñ³Ï³Ý ÙÇ »Éáõ½³Ï: î³é³å»±É ¿ ³ÝÑáõÛë ëÇñáõó, ÇëÏ ·áõó» ë»ñ»±ñ ¿ 
Ù»ñÅ»É…

 àõ ÑÇÙ³` ç³ñ¹í³Í å³Ý»ÉÝ»ñÇ ³ñ³ÝùáõÙ, áõé³Í áõ ³Ýï»ñ:
 ú¹³÷áËáõÃÛ³Ý ËáÕáí³Ïáí ÙÇ ýñ³ÝëÇ³óÇ ÷ñÏ³ñ³ñ Ùáõïù ¿ñ ·áñÍ»É ß»Ýù áõ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ µ»ñ»É, áñ ßáõñç 

25 Ï»Ý¹³ÝÇ Ù³ñ¹ Ï³ Ý»ñùÝ³Ñ³ñÏáõÙ ¨ ßï³å û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý` û¹Á ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ: ØÇ ÏÇÝ, áñÇ ïÕ³Ý ¿É 
Ýñ³Ýó Ù»ç ¿ñ, ã¿ñ Ñ»é³ÝáõÙ ÷ñÏ³ñ³ñÝ»ñÇó, ³Õ³ãáõÙ ¿ñ` §ÙÇ µ³Ý ³Ý»É¦:

 ²íïá³Ùµ³ñÓÇãÝ»ñÁ ïÝùáõÙ ¿ÇÝ Í³Ýñ µ»éÇó: öÉ³ï³ÏÝ»ñÇ ï³Ï ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÇ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÁ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë 
Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ËÝ¹ñáõÙ ¿ÇÝ, å³Ñ³ÝçáõÙ, áñ Çñ»Ýó óáõÛó ïí³Í ï»ÕÁ Ù³ùñíÇ, áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝï»ÕÇó 
§Ó³ÛÝ »Ý ÉëáõÙ¦:

 ú~Ñ, ï³é³å³ÝùÇ ³Û¹ Ó³ÛÝ»ñÁ… Þ»ÝùÇ ËáñùÇó ÏÝáç û·ÝáõÃÛáõÝ Ï³ÝãáÕ Ó³ÛÝ ¿ñ ÉëíáõÙ, áñ ³í»ÉÇ ß³ï µáÕáù 
¿ñ, Ññ³Å»ßïÇ Ëáëù… ²ë³óÇÝ` Ý³Ëáñ¹ ûñí³ÝÇó ¿ ÉëíáõÙ: ºñ»ÏáÛ³Ý ÏáÕÙ Ó³ÛÝÁ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù³ñ»ó…

 ²é³Ýó ÏïñáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ å³ñ½³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ñ ·áñÍÝ ³é³ç ï³Ý»É: ìáÉá¹Û³Ý ¨ ¶¨áñ·Á, ÙÇÙÛ³Ýó ÷á Ë³
ñÇÝ»Éáí, ÏïñïáõÙ ¿ÇÝ »ñÏ³Ã³ÓáÕ»ñÁ, áñ, ã·Çï»ë ÇÝãáõ, ³é³ÝÓÝ³ó»É ¿ÇÝ µ»ïáÝÇó… ØÇÙÛ³Ýó ¿ÇÝ Ë³éÝí»É çñÇ, 
·³½Ç ËáÕáí³ÏÝ»ñÁ, ç»éáõóÙ³Ý Ù³ñïÏáóÝ»ñÝ áõ »ñÏ³Ã» ¹éÝ»ñÁ… ÇëÏÁ` ·áñ¹Û³Ý Ñ³Ý·áõÛó:

 üñ³ÝëÇ³óÇ, éáõë, Ñ³ñ³íëÉ³í³óÇ áõ Ñ³Û Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ ³é³Ýó Ëáõ×³åÇ, ³ñ³· ¨, áñ Ï³ñ¨áñ ¿` 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ÝËáë, Ñ³Û³óùáí:

 ä³éÏ³Í ß»ÝùÁ Ñ³ñÙ³ñ ¿ñ ëáÕáëÏ»É »ñÏáõ ×³Ï³ïáí` áõÕÕ³Ñ³Û³ó ¨ ·»ïÝÇÝ ½áõ·³Ñ»é: Æñ»Ýó ÑÙïáõÃÛ³Ùµ 
³é³ÝÓÝ³å»ë ³ãùÇ ¿ÇÝ ÁÝÏÝáõÙ ýñ³ÝëÇ³óÇ ÷ñÏ³ñ³ñÝ»ñÁ, áñáÝù ¿É Õ»Ï³í³ñáõÙ ¿ÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: àã ÙÇ ³í»
Éáñ¹ ß³ñÅáõÙ, Ñëï³Ï áõ íëï³Ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: Üñ³Ýù ½ÇÝí³Í ¿ÇÝ ÷ñÏ³ñ³ñ³Ï³Ý ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»Ë
ÝÇÏ³Ûáí, Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñáí: ²Ûë ýáÝÇ íñ³ ³ÙáÃ³ÉÇ íÇ×³ÏáõÙ ¿ÇÝ Ù»ñ ïÕ³Ý»ñÁ: Üñ³Ýù ÝáõÛÝÇëÏ ë³Õ³í³ñï áõ 
Ó»éÝáó ãáõÝ»ÇÝ…

 ºñÏáõ Å³Ù ³Ýó ýñ³ÝëÇ³óÇ ÷ñÏ³ñ³ñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÷É³ï³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ·³Éáí, Ó»éù»ñÁ Ë³ã»ó ÏñÍùÇÝ` Ñ³ë
Ï³óÝ»Éáí, áñ ½áõñ ¿ 25 Ñá·áõ Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÁ… àõ áã áù ãÇÙ³ó³í, Ã» ÇÝãå»ë ³åñ»óÇÝ Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÇ í»ñçÇÝ 
»ñÏáõ Å³ÙÁ ³Û¹ Ù³ñ¹ÇÏ: Æ±Ýã ¿ÇÝ ËáëáõÙ, Ç±Ýã ¿ÇÝ ½·áõÙ áõ Ùï³ÍáõÙ ¹Åµ³ËïÝ»ñÁ: ÆÝãå»±ë ï³é³å»óÇÝ, ÇÝãå»±ë 
å³Ñ»óÇÝ Çñ»Ýó` áã áù ãÇÙ³ó³í:

 î³ñµ»ñ ï»Õ»ñÇó ¹Ç³ÏÝ»ñ ¿ÇÝ Ñ³ÝáõÙ: îÇ·ñ³Ý»Ýó ÷áùñ ËáõÙµÁ ÷Éí³ÍùÇ ï³ÏÇó Ñ³Ý»ó ³ÙµáÕçáíÇÝ ç³Ë
ç³Ëí³Í »ñÏáõ Ï³Ý³óÇ ¹Ç³Ï (Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿` Ùáñ ¨ ³ÕçÏ³): ê³ñë³÷Ç å³ÑÇÝ Ýñ³Ýù ÷³Ã³Ãí»É ¿ÇÝ Çñ³ñ… 
Ð»ïá §³Ýç³ïí»ó¦í³ñÅí»ó: Ð»ñÃ³Ï³Ý ¹Ç³ÏÁ Ñ³Ý»Éáíª Ó³ÛÝ ¿ÇÝ ï³ÉÇë Ý»ñù¨, áñ ¹³·³Õ µ»ñ»Ý: ¸ÝáõÙ ¿ÇÝ Ù»çÁ, 
÷³ÏáõÙ ¨ ÷áË³Ýó»Éáí` Çç»óÝáõÙ: ºñµ»ÙÝ Ñ³ÝáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ Ù³ñÙÝÇ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñ…

 Î»óó» Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÙÇïùÁ, áñ ³íïáÏéáõÝÏ ¿ ëï»ÕÍ»É: ²é³Ýó ¹ñ³Ýó áñù³~Ý Ù³ñ¹ ÏÏáñóÝ»ÇÝù: ºí áñù³~Ý ùÇã 
¿ÇÝ ¹ñ³Ýù »ñÏñ³ß³ñÅÇ ûñ»ñÇÝ:

 ´³ÑÝ áõ ÉÇÝ·Ý ¿ÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ºñµ»ÙÝ, ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáí ³½³ï»É Í³Ýñ å³Ý»ÉÇó, û·
ÝáõÃÛ³Ý ¿ÇÝ Ï³ÝãáõÙ µÅÇßÏÝ»ñÇÝ, áñáÝù ï³é³åÛ³ÉÇÝ ³Ý¹³Ù³Ñ³ïáõÙ ¿ÇÝ … Ñ»Ýó ï»ÕáõÙ: ÎÛ³ÝùÁ ÷ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ÇÙ³Ý³Éáí Ý³¨, áñ Ã»ñ¨ë ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ýñ³Ýó ³åñ»ÉÁ…

 ÆëÏ ï»ËÝÇÏ³Ý ÇÝãáñ ï»Õ ×³Ý³å³ñÑÇÝ ¿ñ: §Î²îà¦ ³ÝáõÝáí ³íïáÏéáõÝÏÁ Ññ³ßùÝ»ñ ¿ñ ·áñÍáõÙ: ö³ëïáñ»Ý, 
³ÛÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ ³é³Ýó Ñ³Ý·ëïÇ` ·Çß»ñ áõ ó»ñ»Ï (ó³íáù, Ñ³Ûñ»Ý³Ï³ÝÝ»ñÁ, ÙÇ ù³ÝÇ Å³Ù ³ßË³ï»Éáõó Ñ»ïá, 
÷ã³ÝáõÙ ¿ÇÝ): Ð³ñ³íëÉ³í³óÇ ÏéáõÝÏ³í³ñÝ»ñÁ ³Û¹ ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ÇÝ` ÙÇÙÛ³Ýó ÷áË³ñÇ 
Ý» Éáí: ìáÉá¹Û³Ý É³í Ù³ëÝ³·»ï ¿, ÇëÏ ýñ³ÝëÇ³óÇÝ»ñÁ ßáõï »Ý ÝÏ³ïáõÙ ¹³: Ð³×³Ë Ýñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ ·³ÉÇë ¿ñ, 
µéÝáõÙ ìáÉá¹Û³ÛÇ Ó»éùÁ, ï³ÝáõÙ Çñ Ñ»ï¨Çó áõ Ù³ïÝ³óáõÛó ³ÝáõÙ Ïïñí»ÉÇù »ñÏ³ÃÁ` §ýÁßß¦:

 Ð»ïá Ý³ å³ïÙáõÙ ¿ñ. §î»ÕÁ ß³ï Ý»Õ ¿ñ áõ ëïÇåí³Í ¿Ç ¹Ç³ÏÇ íñ³ Ñ³Ïí³Í ³ßË³ï»É: ºñÏáõëáí ¿ÇÝù, 
³ßË³ñÑÇó Ïïñí³Í: ²ßË³ïáõÙ ¿Ç ¹»ÙùÇÝ ãÝ³Û»É: Ì³ÍÏ»óÇ, µ³Ûó ¿ÉÇ ½·áõÙ ¿Ç Ýñ³ §ßáõÝãÁ¦: à±Ýó åÇïÇ Ùáé³Ý³Ù 
³Ûë ³Ù»ÝÁ¦:

 30 ï³ñÇ ³Ýó
 àõÕÇÕ 30 ï³ñÇ ³é³ç »Ý ·ñí»É ³Ûë ïáÕ»ñÁ:
 Þáõñç 25 Ñ³½³ñ ½áÑ, Ë»Õí³Í ×³Ï³ï³·ñ»ñ: Þáõñç 45 Ñ³½³ñ Ù³ñ¹, ½áÑí³Í Ï³Ù Ï»Ý¹³ÝÇ, ¹áõñë µ»ñí»ó 

÷É³ ï³Ï Ý»ñÇó ï³ñµ»ñ ³½·»ñÇ ÷ñÏ³ñ³ñÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³½áÑáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: Ðáõ½íáõÙ »Ù` ÑÇß»Éáí ³ÛÝ µ³ñ»·áõÃ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, áñ óáõÛó ïí»ó Ñ³Ù³ñÛ³ áÕç ³ßË³ñÑÁ (³Û¹ áãÇÝã, áñ Ù»½ áõÕ³ñÏíáÕ û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ã³É³ÝíáõÙ 
¿ñ ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ, áñ í³·áÝÝ»ñÇ íñ³ §Ù»ñ »ñÏñ³ß³ñÅÝ¦ ¿ÇÝ ßÝáñÑ³íáñáõÙ… ³Û¹ áãÇÝã, áñ Ù»ñ §ï»Õ³Ï³Ý 
³¹ñµ»ç³ÝóÇÝ»ñÁ¦ ïáõÅ³Í Ý»ñÇÝ áõÕ³ñÏí³Í ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ ï³Ïáí ¿ÇÝ ³ÝáõÙ, ßáõÏ³ Ñ³ÝáõÙ…):

 Æ~Ýã ³ñÅ»ñ ÙÇ³ÛÝ ²½Ý³íáõñÇ áõ Î³éí³ñ»ÝóÇ á·»ÏáãáÕ, ³ñí»ëïÇ ÇëÏ³Ï³Ý ÏáÃáÕ §ø»½ Ñ³Ù³ñ, Ð³Û³ëï³’Ý¦ 
»ñ·Á:

 §²í³Ý·³ñ¹¦ Ã»ñÃÇ ·áñÍáõÕÙ³Ùµ µ³½ÙÇóë »Õ³ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¶ÛáõÙñÇáõÙ: Ðñ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ù 
ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÇ` §È»ÝÇÝ³Ï³ÝÁ ï»ñ åÇïÇ áõÝ»Ý³¦ Í³í³ÉáõÝ Ñá¹í³ÍÇ í»ñÝ³·ÇñÁ, ÇÝãÁ ËáñÑñ¹³ÝßáõÙ ¿ ³ÛÝ ï³ñûñÇÝ³Ï 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, áñ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ñ ³Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇó áõÕ³ñÏí³Í Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ áñáß Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó ³ÝÑ»ï³ó³Ý, ã¿ñ µ³í³ñ³ñáõÙ ßÇÝ³ÝÛáõÃÁ, ¹Ç½í³é»ÉÇùÁ… ÙÇ Ëáëùáí, »Õ³í 
ëáíáñ³Ï³Ý, ïÙ³ñ¹Ç Ã³É³Ý:

 ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ëáëï³ÝáõÙ ¿ñ ÑÇÝ· ï³ñáõÙ ÉáõÍ»É ³í»ÉÇ ù³Ý 500 Ñ³½³ñ ³ÝûÃ¨³ÝÝ»ñÇ µÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñóÁ: 
²Ýó»É ¿ 30 ï³ñÇ, ë»ñáõÝ¹ ¿ ÷áËí»É, ÇëÏ §¹áÙÇÏÝ»ñáõÙ¦ ³Ûëûñ ¿É »ñ»Ë³ ¿ ÍÝíáõÙ…

 ¶ÛáõÙñ»óÇÝ ï³ñ³í ¨ ï³ÝáõÙ ¿ Çñ»Ý µ³ÅÇÝ Ñ³ë³Í ½ñÏ³ÝùÝ»ñÁ: ²ñÅ³Ý³å³ïíáñ»Ý, ³é³çÁÝÃ³óÇ ³Ý½áõëå 
ÙÕáõÙáí: 

ì»ñù»ñÁ ëåÇ³ó»É »Ý, ÅåÇïÁ í»ñ³¹³ñÓ»É ¿: ¶ÛáõÙñÇÝ ³åñáõÙ ¿:
 Îáã»Ù ³åñáÕ³’ó…

êÆØàÜ Ð²Îà´Ú²Ü
ÐäîÐ ýÇ½¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¨ 

ù³Õå³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ åñáý»ëáñ, Ù³ÝÏ.·.Ã.



 ºñµ Ý³ÛáõÙ »ë ³ßË³ñÑÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ù³ñ 
 ï» ½ÇÝ, Ð³Û³ë ï³ÝÁ ·ñ»Ã» ³ÝÝßÙ³ñ»ÉÇ ¿, ÙÇ³ÛÝ 
Ãíáí ¿ ³ÛÝ ×³Ý³ã»ÉÇ: ê³Ï³ÛÝ Ù»ñ ÅáÕáíáõñ¹Á 
ÍÝ»É ¿ ½³í³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÙñó»ÉÇ »Ý »Õ»É ³ß 
Ë³ñÑáõÙ áõ Çñ»Ýó Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñáí, ·Ûáõï»
ñáí, Ïï³íÝ»ñáí áõ »ñ³ÅßïáõÃÛ³Ùµ, ·ñ³ Ï³Ý 
Å³ é³Ý·áõÃÛ³Ùµ ÝáñáíÇ áõ ÛáõñáíÇ »Ý §ù³ñï»
½³·ñ»É¦ ºñÏÇñ ÙáÉáñ³ÏÁ, Çñ»Ýó ³ÝáõÝÝ»ñáí 
Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñá·ÇÝ»ñáõÙ áõ Ùïù»ñáõÙ Ù»ÏÁÝ¹ÙÇßï 
³Ùñ³·ñ»É §Ð³Û³ë ï³Ý¦ ³ÝáõÝÁ: 

²ñ³Ù Ê³ã³ïñÛ³Ý, ìÇÉÛ³Ù ê³ñáÛ³Ý, ìÇÏ
ïáñ Ð³Ùµ³ñÓáõÙ Û³Ý, Þ³éÉ ²½Ý³íáõñ, ÚáõñÇ 
ì³ñ¹³ÝÛ³Ý áõ ¿ÉÇ ³ÝáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñ ï³ µ»
ñ»ÉÁ Ñáõ½áõÙ áõ á·¨áñáõÙ ¿ Ù»½, Éñ³óÝáõÙ Ù»ñ 
ÇÝù Ýáõ ÃÛ³Ý Ñå³ñï ·Çï³ÏóáõÙÁ:

20ñ¹ ¹³ñÇ Ñ³Ûáó ³Ý·»ñ³½³Ýó»ÉÇ ¹Ûáõó³½Ý ÚáõñÇ ì³ñ 
 ¹³Ý Û³ÝÁ ³í³ñï»ó Çñ »ñÏñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÁ áõ Ñ»é³ó³íª Ð³Û³ëï³
ÝÇÝ áõ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÇÝ ÃáÕÝ»Éáí Çñ ëï»ÕÍ³Í É»·»Ý¹Á:

ÚáõñÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ ºíñáå³ÛÇ ÑÝ·³ÏÇ, ³ßË³ñÑÇ ÛáÃ³ÏÇ ¨ 
úÉÇÙåÇ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ ã»ÙåÇáÝ ¿, ³ßË³ñÑÇ 43 é»Ïáñ¹Ç Ñ»ÕÇ  Ý³Ï: 
Ð³ Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Í³Ýñ³Ù³ñïÁ µ³½Ù³ÃÇí ï³Õ³Ý¹³ß³ï Ù³ñ
½ÇÏÝ»ñ ¿ ï»ë»É, áñáÝù Ýí³×»É »Ý µ³½áõÙ Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ ¨ ¹³ñÓ»É 
é»Ïáñ¹³ÏÇñ, ë³Ï³ÛÝ ÚáõñÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇ ý»ÝáÙ»ÝÁ ³Ý·» ñ³
½³Ýó»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ Ù»ç ¿: Üñ³ µ³ñÓñ³óñ³Í Í³ÝñáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë 
áã Ù»ÏÇÝ ãÇ Ñ³çáÕí»É Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É, ·ñ³Ýóí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ 
³Ý  ·³Ù Ùáï ã»Ý Ýñ³ é»Ïáñ¹Ý»ñÇÝ: 1978–1981 ÃÃ., ãáñë ï³ñÇ 
³Ý  ÁÝ¹Ù»ç, Í³Ýñ³Ù³ñïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ý»¹»ñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ý³ 
×³ Ý³ãí»É ¿ ³ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ Í³Ýñáñ¹: 

2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÚáõñÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ ²ØÜÇó í»ñ³¹³ñÓ³í 
Ñ³Ûñ»ÝÇù: Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ÏáõÉïáõñ³ÛÇ ¨ ëåáñïÇ å»
ï³ Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ é»Ïïáñ ì³Ññ³Ù ²é³ù»ÉÛ³ÝÁ Ýñ³Ý ßÝáñ
Ñ»ó å³ïí³íáñ åñáý»ëáñÇ ÏáãáõÙ: ØÇçáó³éÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³ ¿Ç ¨ 
»ë, ¨ ³ÛÝ ÁÝ¹ÙÇßï ÙÝ³ó ÇÙ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª áñå»ë Ñ³ÛÏ³
Ï³Ý Í³Ýñ³Ù³ñïÇ ËáñÑñ¹³ÝÇß ¹³ñÓ³Í Ï»Ý¹³ÝÇ É»·»Ý¹Ç Ñ»ï 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷Ù³Ý ÙÇ µ³ó³éÇÏ ¹ñí³·, áñå»ë Ýñ³ Å³ Ù³ Ý³
Ï³ÏÇóÁ ÉÇÝ»Éáõ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ ³åñáõÙ: ä³ï ÙáõÙ 
¿ñ Çñ ³Ýó³Í ×³Ý³å³ñÑÇ, Ýí³×áõÙÝ»ñÇ, Ó»éùµ» ñáõÙÝ»ñÇ áõ 
Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

ÚáõñÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÇ ³ÝÏáïñáõÙ Ï³ÙùÇ, Ýå³ï³Ï³ëÉ³óáõ
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ áõß³·ñ³í Ñáõß»ñ ¿ ·ñ»É Ýñ³ Ù³ñ½ÇãÝ áõ Ñáñ»Õ µ³Û
ñÁ, áñÁ á·»ßÝã»É ¿ Ýñ³Ý Í³Ýñ³Ù³ñïáí ¨ áõÕ»Ïó»É ÷³é³íáñ 
Ýí³ ×áõÙ Ý»ñÇ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ºñ¨³ÝáõÙ Ï³Û³ó³Í å³ï³Ý»Ï³Ý 
³  é³ç  ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÚáõñÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë 57 
Ï· ù³ß³ÛÇÝ Ï³ñ·áõÙ ¨ 120 Ï· ³ñ¹ÛáõÝùáí ·ñ³íáõÙ ¿ 4ñ¹ Ñá  
ñÇ  ½á Ý³Ï³ÝÁ: ºñ¨³ÝÇó È»ÝÇÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ ÉéáõÙ ¿ áõ 
·Ý³óùÇ å³ïáõÑ³ÝÇó ¹áõñë Ý³ÛáõÙ: Ð³ëÝ»ÉáõÝ å»ë Ï³Û³ñ³ ÝáõÙ 
Ë½áõÙ ¿ ÉéáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ëï³ï³Ï³Ùáñ»Ý ³ñï³µ»ñáõÙ.§Îï»ë
Ý»ùª »ë ã»ÙåÇáÝ »Ù ¹³éÝ³Éáõ¦… 

…îËñ³ÉÇ ³Ûë ûñ»ñÇÝ, »ñµ ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑÁ ë·áõÙ ¿ñ Ñéã³
Ï³ íáñ Í³Ýñ³Ù³ñïÇÏÇ ¨ Ù»Í Ñ³ÛÇ í³Ë×³ÝÁ, Ñ³Û Í³Ýñáñ¹Ý»ñ 
êÇÙáÝ Ø³ñïÇñáëÛ³ÝÝ áõ ¶áé ØÇÝ³ëÛ³ÝÁ ³ßË³ñÑÇÝ óáõÛó ¿ÇÝ 
ï³ÉÇë, áñ Çñ»Ýù, ³Ûá’, ³Ùñ³µ³½áõÏ áõ ï³Õ³Ý¹³ß³ï ÚáõñÇ 
ì³ñ ¹³ÝÛ³ÝÇ ³ñÅ³ÝÇ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñÝ »Ý…

²ðØ²Ü ¶àôÈÚ²Ü
ÐäîÐ ýÇ½¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¨ 

ù³Õå³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë

Ð²ÚÎ²Î²Ü 
Ì²Üð²Ø²ðîÆ 
ÊàðÐð¸²ÜÆÞÀ

1987 Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ ¨ ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ 
ÚáõñÇ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ, Ñ»é³ó³ïÏáñ¹ 
èá  µ»ñï ¾ÙÙÇÛ³ÝÇ ¨ ÉáÕáñ¹ Þ³í³ñß 
Î³ñ³ å»ïÛ³ÝÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, Ù»ñ Ñ³
Ù³Éë³ ñ³ÝÇ (ºñÄîÆ) åñáý»ëáñ³ ¹³
ë³Ëáë³ Ï³Ý Ï³½ÙÇ, ³ßË³ï³ÏÇó Ý»ñÇ 
¨ áõë³ÝáÕÝ» ñÇ ÑÛáõñÝ ¿ñ:

Èáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÁª §îÝï»ë³·»ïÇ¦ 
å³ ÑáóÇó:

ÚàôðÆ ì²ð¸²ÜÚ²Ü
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ÐäîÐ ·ñ»Ã» µáÉáñ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É Ýñ³Ý 
ï»ë³ËóÇÏáí, »ñµ»ÙÝ ¿Éª ë³ùëáýáÝáí: 
Ð»ÕÇÝ³Ï³Í  Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÝ áõ ï»ë³ÝÛáõÃ»ñÁ 
Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç  ý»ÛëµáõùÛ³Ý ¿çáõÙ ¨ áã ÙÇ³ÛÝ… 
Þ³ï»ñÇÝ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÝ³å»ë Í³ÝáÃ 
Éáõë³ÝÏ³ñÇãÁ ²ñß³Ï ÆëáÛ³ÝÝ ¿, ·»ñ³½³Ýó 
ëáíáñáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4-ñ¹ ÏáõñëáõÙ 
(ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
ý³ÏáõÉï»ï), ²Ýáõß³í³Ý ²ñ½áõÙ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
2018 Ã. ÏñÃ³Ãáß³Ï³ÏÇñ ¿, Î³ñÙÇñ ¹ÇåÉáÙÇ 2019 
Ã. Ñ³í³ÏÝáñ¹-ßñç³Ý³í³ñï: 

§îÝï»ë³·»ïÇ¦ ÑÛáõñ³ëñ³ÑáõÙ ²ñß³ÏÇ 
Ñ»ï ½ñáõóáõÙ »Ýù, ÷áñÓáõÙ É³í ×³Ý³ã»É Ýñ³Ý, 
³å³ ¨ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³ÝÁ, 
Éáõë³ÝÏ³ñãáõÃÛ³ÝÁ, »ñ³ÅßïáõÃÛ³ÝÁ, 
ûå»ñ³ïáñ³Ï³Ý ·áñÍÇÝ:

– ²ñß³°Ï, ³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ ï³ñÇ ¿ª ù»½ 
×³Ý³ãáõÙ »Ýù áñå»ë ³ÏïÇí áõë³ÝáÕ: ä³ïÙÇñ, 
ËÝ¹ñ»Ù, ùá Ù³ëÇÝª áñï»±Õ »ë ÍÝí»É-Ù»Í³ó»É, á±ñ 
¹åñáóÝ »ë Ñ³×³Ë»É: 
  ÌÝí»É ̈  Ù»Í³ó»É »Ù ºñ¨³ÝáõÙ: êáíáñ»É »Ù èáõ

µ»Ý ê¨³ÏÇ ³Ýí³Ý ÃÇí 151 ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹åñáóáõÙ, ³  
í³ñ ï»É »Ù ì³Ñ³·Ý ¸³íÃÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÃÇí 149 
³í³· ¹åñáóÁ: 

– Êáë»Ýù Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÇó¹: Æ±Ýã 
¿ ù»½ Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãá±õ 
Ñ»Ýó §Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ¦:
– ²ÝÏ»ÕÍ Ï³ë»Ùª ÇÝÓ ÏáÕÙÝáñáß»É ¿ ùáõÛñë, áñÁ 

ëáíáñáõÙ ¿ñ ÝáõÛÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ùµ: ÀÝ¹áõÝí» óÇ 
¨ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ëÏ³ó³, áñ ÇÝýáñÙ³
ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ É³í³
·áõÛÝÝ ¿, ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ
·³ó ÝáõÙ »Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áõ í»ñÉáõ Í³ Ï³Ý 
Ùï³Íá ÕáõÃÛáõÝ: ²Ûë ý³ÏáõÉï»ïáõÙ Ñ³Ù»Ù³ ï³
µ³ñ ùÇã ¿ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÇ íñ³, 
¨ ëáíáñáõÙ »Ýù Ùï³Í»É: àõñ³Ë »Ù, áñ ³í³ñï³ 
Ï³Ý (¹ÇåÉáÙ³ÛÇÝ) ³ßË³ï³ÝùáõÙ ¿É É³ÛÝ ÑÝ³  ñ³
íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýù Ù»ñ Ùïù»ñÝ áõ í»ñÉáõÍáõ ÃÛáõÝ  
Ý» ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ: ²ßË³ï³Ýùë §¾É»Ï ï ñáÝ³
ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ¦ Ã»Ù³ Ûáí ¿, Ý³
Ë³ï»ëáõÙ »Ù åñ³ÏïÇÏ³ ³ÝóÝ»É ³Ûëå»ë ³ë³Í áã 
ëï³Ý¹³ñï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ, áñï»Õ ³í»ÉÇ 
ß³ï Ïëáíáñ»Ù: ´³Ý³ÏóáõÙ »Ù Backbone branding 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÐäîÐ îî Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï: ÆÙ Ï³ñ
ÍÇùáí` ³Ûëï»Õ µ³ÝÇÙ³ó Ù³ë Ý³·»ïÝ»ñ »Ý ³ßË³
ïáõÙ, Ýñ³ÝóÇó ß³ï µ³Ý Ïáõ Ý»Ý³Ù ëá íáñ»Éáõ: 

– Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¹ ßñç³Ý³ÏÁ É³ÛÝ ¿. 
Ñ³×³Ë³ÏÇ »Ýù ï»ëÝáõÙ Ñ»ÕÇÝ³Ï³Í¹ Éáõ ë³-
ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ß³ñù»ñÁ, áñáÝù ³ãù »Ý ßáÛáõÙ Ï³ - 
ï³ñ Ù³Ý í³ñå»ïáõÃÛ³Ùµ, ·»Õ³·Çï³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñáí: ÆÝãå»±ë ¿ ³å³·³ ïÝï»ë³ ·»ïÁ 
¹³ñÓ»É Éáõë³ÝÏ³ñÇã, ûå»ñ³ïáñ: 
 – Èáõë³ÝÏ³ñãáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å ë»ñÁ ¹»é ¹åñá

óÇó ¿, ÇëÏ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ½³ñ·³óÝáõÙ »Ù ÑÙïáõ
ÃÛáõÝÝ»ñë: àõëËáñÑñ¹³Ï³Ý Éáõë³ÝÏ³ñÇã, ûå»ñ³  
ïáñ ²ñÙ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÝ ÇÝÓ ëáíáñ»óñ»ó ï» ë³
ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»É ¨ ÙáÝï³Å»É: àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 

³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ½µ³ÕíáõÙ »Ù ¨° Éáõ
ë³ÝÏ³ñãáõÃÛ³Ùµ, ¨° ï»ë³ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ùµ áõ ÙáÝ
ï³Åáí: ²Ûëï»Õ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áñÓ»óÇ 
³×»É, ³ßË³ï»É ÇÝÓ íñ³, ßïÏ»É Ã»ñ³óáõÙÝ»ñë: ́ ³  
óÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ÉÇÝ»Éáõó, ëÇñ»ÉÇ 
½µ³ÕÙáõÝùë Ý³¨ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ÙÇçáó ¿. 
Í³  é³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ù Ù³ïáõóáõÙ ï³ñ µ»ñ ÙÇçáó³   
éáõÙ Ý»ñáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ ÙÇßï ¿É ÇÝùë ÇÝÓ íñ³ 
³ßË³ï»Éáõ ï»Õ áõÝ»Ù, å³ñ µ» ñ³µ³ñ Ù³ë Ý³Ï
óáõÙ »Ù ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, ËáñÑñ ¹³ÏóáõÙ »Ù ÑÙáõï 
Éáõ ë³ÝÏ³ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï:

 

– ÆëÏ áñï»ÕÇ±ó ¿ ·³ÉÇë ë³ùëáýáÝ³Ñ³ñÇ 
í³ñå»ïáõÃÛáõÝÁ, »ñ³Åßï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ 
áõÝ»±ë: 
– ²Ûá°: 7 ï³ñÇ Ñ³×³Ë»É »Ù ²É»ùë»Û Ð»ùÇÙÛ³ÝÇ 

³Ýí³Ý »ñ³Åßï³Ï³Ý ¹åñáó, ë³ùëáýáÝÇ ¹³ë³
ñ³Ý: êÏ½µáõÙ ãëÇñ»Éáí ¿Ç Ñ³×³ËáõÙª ÍÝáÕÝ»ñÇë 
Ñáñ¹áñáí, ¨ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ë³ùëáýáÝÁ ³Û¹ù³Ý ¿É 

åáåáõÉÛ³ñ ·áñÍÇù ã¿ñ: ²ñ¹»Ý 4ñ¹ ï³ñáõÙ, Ýáñ 
áõëáõóãáõÑáõë ßÝáñÑÇí, ëÏë»óÇ ëÇñ»É áõ µ³ó³ Ñ³Û  
ï»É ³Û¹ »ñ³Åßï³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ: ²ÛÅÙ ·áõÙ³ñ »Ù 
í³ëï³ÏáõÙ Ý³¨ ¹ñ³Ýáí, Ýí³·áõÙ »Ù ëñ×³ ñ³ÝÝ»
ñáõÙ, éáÙ³ÝïÇÏ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇÝ (Ññ³í»ñáí): ÎÇ 
 Ã³éÇ ¨ ¹³ßÝ³ÙáõñÇ ËÙµ³ÏÝ»ñ ¿É »Ù Ñ³×³  Ë»É, 
Ýí³ ·áõÙ »Ù, ë³Ï³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ù ëá ýáÝ³
Ñ³ñ »Ù: 

– êáíáñ³µ³ñ §Ñ»é³íáñ¦ ÇÝýáñÙ³ ïÇ Ï³- 
ÛÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ ÝáÕ Ý»-
ñÁ ã»Ý Ñ³ëóÝáõÙ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ù³ëÝ³Ï ó»É ÐäîÐ 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸áõ Ý»ñÏ³ »ë 
 ·ñ»Ã» µáÉáñ ÙÇ çá ó³éáõÙÝ»ñÇÝ: ÆÝãå»±ë ¿ Ñ³  - 
çáÕíáõÙ Ñ³ Ù³ï»Õ»É áõëáõÙÁ, ëï»Õ³ ·áñÍ³ Ï³Ý 
áõ Ñ³ ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ: 
– ºñ¨Ç, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý áõ ³ßË³ï³

ëÇ ñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: Ø»Ýù »Ýù Ù»ñ Å³Ù³Ý³ÏÁ ïÝû 
 ñÇ  ÝáõÙ ¨ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ »Ýù ³Ù»Ý 
ÇÝã Ñ³ëóÝ»É: Ð³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ÙÇçáó³éáõÙ Ý» ñÁ 
ÑÇÙ  Ý³Ï³ÝáõÙ ¹³ë»ñÇó Ñ»ïá »Ý ÉÇÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, 
µ³óÇ Ý»ñÏ³ ·ïÝí»Éáõó, å»ïù ¿ ³ßË³ ï»Ù Éáõë³  
ÝÏ³ñÝ»ñÇ ¨ ï»ë³ÝÛáõÃ»ñÇ íñ³, å³ï ñ³ë ï»Ù 
Ññ³  å³ñ³ÏÙ³Ý: ºí ûñ»ñ »Ý »Õ»É, áñ ·Çß»ñ»É »Ù 
§1ÇÝ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ³ÉÇùáõÙ¦, áñå»ë ½Ç ³í³ñ
ï»Ù ³ßË³ï³Ýùë: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»Éª »ë Ñ³Ý·ëï³

Øºð ÞÜàðÐ²ÈÆÜºðÀ

Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ` 
ïÝï»ë³·»ï-ëï»ÕÍ³·áñÍáÕ
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ÝáõÙ »Ù ùÝÝ³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ê³ ³ÛÝ Å³Ù³
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ¿, »ñµ ã»Ù ³ßË³ïáõÙ ¨ ÙÇ³ÛÝ 
Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ù ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: Ð³Ý·ëï³
Ý³Éáõ, ÉÇóù³Ã³÷í»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í` ³ë»Ù, áñ 
³Ï ïÇí Ñ³Ý·ëïÇ, ¿ùëïñÇÙÇ ëÇñ³Ñ³ñ »Ù: 

– ´áõÑÝ ³í³ñï»Éáõ ß»ÙÇÝ »ë: îÝï»ë³·»ï, 
Éáõë³ÝÏ³ñÇã, »ñ³ÅÇßï.... Î³ñÍ»ë Ã», Ï³Ý·-
Ý³Í »ë µ³ñ¹ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³éç¨: Îß³ñáõ Ý³ Ï»±ë 
áõëáõÙ¹: à±ñ áÉáñïáõÙ »ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ ³ßË³ï»É: 
– Î¹ÇÙ»Ù Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ ÇÙ Ù³ëÝ³·Çïáõ

ÃÛ³Ùµ, ½áõ·³Ñ»é Ï³ßË³ï»Ù: àõ½áõÙ »Ù ½³ñ·³ó
Ý»É Éáõë³ÝÏ³ñãÇ, ûå»ñ³ïáñÙáÝï³ÅáÕÇ, »ñ³
ÅÁß   ïÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñë ¨ ³ßË³ï»É ³Ûë áÉáñïáõÙ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ù Ù³ñù»ÃÇÝ·, ßáõïáí ÇÝëï³
·ñ³  ÙáõÙ ¿ç Ïëï»ÕÍ»Ù, ÇÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÏÑñ³
å³ñ³Ï»Ù áõ Ï·áí³½¹»Ù, áñå»ë½Ç ³í»ÉÇ ß³ï 
Ññ³í»ñÝ»ñ áõÝ»Ý³Ù: ØÇ Ëáëùáíª ³é³í»É³å»ë 
Ï½µ³Õí»Ù ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí: 

– àñå»ë ³í³· Ïáõñë»óÇ, ëï»ÕÍ³·áñÍáÕ áõ 
ûñÇÝ³Ï»ÉÇ áõë³ÝáÕª Ç±Ýã Ñáñ¹áñ ÏÑÕ»ë Ïñïë»ñ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ Ç±ÝãÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇñ µ³ñ»÷áË»É: 

– ÊáñÑáõñ¹ Ïï³Ù Å³Ù³Ý³ÏÁ ³ñ¹ÛáõÝ³ í»ï û·
ï³ ·áñ Í»É, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇó ³é³í»É³ ·áõÛÝ ·Çï» 
ÉÇù ù³ Õ»É: ¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ïáõ½»Ç ÷áËí»ñ áñáß ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ùáï»óáõ ÙÁ. 
ãµ³  í³ñ³ñí»ÇÝ ÙÇ³ÛÝ §É»ÏóÇ³¦ Ã»É³¹ñ» Éáí, ³ÛÉ 
¹³ ë»ñÁ ¹³ñÓÝ»ÇÝ áõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ, ÇÝ ï»ñ³Ï 
ïÇí: ²Ûá’, áõÝ»Ýù ¹³ë³ËáëÝ»ñ, áñáÝù Ù»Í ï»Õ »Ý 
Ñ³ïÏ³óÝáõÙ ÃÇÙ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇÝ, ùÝÝ³ñ  ÏáõÙ
Ý»ñÇÝ, ³Û¹å»ë ³í»ÉÇ ß³ï µ³Ý »Ýù ëáíáñáõÙ: ́ ³Ûó 
¹³ ë³ËáëÝ»ñ ¿É Ï³Ý, áñ Ñ³Ï³é³ÏÝ »Ý ³ÝáõÙ, ¨ 
ó³Ý Ï³ÉÇ ¿, áñ Ýñ³Ýù í»ñ³Ý³Û»Ý Çñ»Ýó Ùá ï» óáõ
ÙÁ: àõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ÇÝùÝ ¿É Ý»ñ
·ñ³í í³Í ÉÇÝÇ ¹³ë³åñáó»ëÇÝ, Çñ ËáëùÝ ³ë»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³:

 

– ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ø³ÕÃáõÙ »Ýù ù»½ ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ ³Ýëå³é 
³íÛáõÝ: 
 

Ð.¶. ÆÝãå»ë ½ñáõÛóÇó å³ñ½ ¹³ñÓ³í, ²ñß³ÏÇÝ ËáñÃ ã¿ 
Ñ³Ù»ëïáõÃÛáõÝÁ, Çñ Ù³ëÇÝ »ñÏ³ñµ³ñ³Ï Ëáë»É ãÇ 
ëÇñáõÙ: Ü³ËÁÝïñáõÙ ¿ Éáõé áõ »é³Ý¹áí ³ßË³ï»É: 
âÇ Ã³ùóÝáõÙª Ëëï³å³Ñ³Ýç ¿ Çñ ¨ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å:

 ¼ñáõó»ó Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²ÜÀ 

 

Üñ³Ýù ·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ 
Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ

²ñ¹»Ý 2ñ¹ ³Ý·³Ù, »ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý ïáÝ»ñÇ 
³éÇÃáí, ÐäîÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Áª µáõÑÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³ó ÝáõÙ 
¿ ï³ñí³ §È³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ¦ Ùñó³Ý³Ï³ µ³ß
Ëáõ ÃÛáõÝÁ: ¸³ñÓÛ³É 5 ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ Ùñó³Ý³Ï 
ßÝáñÑí»ó ³é³ç³íáñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù ·»ñ³
½³Ýó ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ùµ »Ý ëáíáñáõÙ, ·Çï³ Ï³Ý, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÏïÇí ³ßË³ï³Ýù »Ý Ï³ ï³
ñáõÙ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ù³ñ½³Ï³Ý ³é³çÝáõ ÃÛáõÝ
Ý»ñÇÝ: È³í³·áõÛÝÝ»ñÇÝ áñáß»É ¿ñ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ 
Ñ³ÝÓ Ý³ÅáÕáíÁ, áñÇ Ï³½ÙáõÙ »Ý »Õ»É µáÉáñ ¹» Ï³Ý
Ý»ñÁ, ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ í³ñÇãÝ»ñ, µ³ÅÝÇ å»ï»ñ, àõÊ 
Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ: 

Ð³ÕÃáÕÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ ÑÝã»óÇÝ ßù»Õ áõ ç»ñÙ
³é³ï Ñ³Ý¹»ëÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, áñÇÝ ³Ï³Ý³ï»ë ¿ÇÝ 
ÐäîÐ åñáé»ÏïáñÝ»ñÁ, åñáý»ëáñ³¹³ ë³Ëá ë³
Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, ³ßË³ï³ ÏÇó Ý»ñ, 
áõë³ÝáÕÝ»ñ, ÍÝáÕÝ»ñ áõ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñ, Ñ³ ïáõÏ 
ÑÛáõñ ¿ñ Í³Ýñ³Ù³ñïÇ ³ßË³ñÑÇ ã»ÙåÇáÝ êÇÙáÝ 
Ø³ñïÇñáëÛ³ÝÁ: ²Ûëå»ë, §¶Çï³Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõ
ÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ¦ µ³ñÓñ Ïáã
Ù³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³í îÎ ¨ ØîÐ ý³ÏáõÉï» ïÇ 2ñ¹ 
Ïáõñ ë»óÇ ÈáõëÇÝ» êï»÷³ÝÛ³ÝÁ, §È³í³·áõÛÝ Ù³ñ 
½ÇÏáõë³ÝáÕ¦` Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³ 
 Ï»ñå Ù³Ý 3ñ¹ Ïáõñë»óÇ È¨áÝ ²Õ³ëÛ³ÝÁ, §²ÏïÇí 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ ÉáÕ É³í³
·áõÛÝ áõë³ÝáÕ¦` Ñ³ßí³å³ Ñ³Ï³Ý Ñ³ß í³éÙ³Ý ¨ 
³áõ¹ÇïÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ 2ñ¹ Ïáõñë»óÇ Ð³ÛÏ ø³
É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ, §´³ñÓñ ³ é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ óáõó³
µ»ñ³Í É³í³·áõÛÝ áõë³ ÝáÕ¦` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³   
ÏáõÉ ï»ïÇ 4ñ¹ Ïáõñë»óÇ ²ñ÷Ç ØÑ»ñÛ³ÝÁ: §È³   
í³  ·áõÛÝ áõë³ÝáÕ – 2018¦Á ßÝáñÑí»ó îÎ ¨ ØîÐ 
ý³ÏáõÉ  ï» ïÇ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ 2ñ¹ Ïáõñë»óÇ 
Ü³ñ»Ï Î³ ñ³å»ïÛ³ÝÇÝ, áñÝ ³Û¹ å³ÑÇÝ ìÇ»ÝÝ³
ÛáõÙ ¿ñ, ¨ Ýñ³ Ùñó³Ý³ÏÁ ëï³ó³í Ù³ÛñÁ: 

Øñó³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝ»óÇÝ åñáé»Ïïáñ ä³ñáõÛñ 
ø³É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ, ã»Ù åÇáÝ êÇÙáÝ Ø³ñïÇñáëÛ³ÝÁ, 
åñáý»ëáñ ²ñ³Ù ê³ñ·ëÛ³ÝÁ, ÐäîÐ ßñç³Ý³í³ñï, 
Lore travel ïáõ ñÇëï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ ¹Çñ 
ìÉ³¹ÇÙÇñ ¶¨áñ·Û³ÝÁ, àõÊ Ý³Ë³·³Ñ Ðáí Ñ³Ý
Ý»ë Ð³ ñáõ ÃÛáõÝÛ³ÝÁ: äñáé»ÏïáñÁ µáõÑÇ Õ»Ï³ í³ 
ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó 4 Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓ Ý»ó 
50 Ñ³ ½³ñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù, ÇëÏ É³í³·áõÛÝ áõë³ ÝáÕÇÝª 
100 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù: ìÉ³¹ÇÙÇñ ¶¨áñ·Û³ÝÁ Ñ³ÕÃáÕ
Ý»ñÇÝ ÝíÇñ»ó Ñ³Ý·ëïÛ³Ý áõÕ»·ñ»ñ: 

Ð³Ý¹»ëÁ ß³ñáõÝ³Ïí»ó ëÇñí³Í »ñ·Çã ¶áé êáõç
Û³ÝÇ Ñ³Ù»ñ·áí:

Æñ³í³Ùµ, ÙÇçáó³éáõÙÁ ù³ç³É»ñáÕ áõ ·Ý³Ñ³
ïáÕ ¿ñ: Ø³ÕÃáõÙ »Ýù, áñ É³í³·áõÛÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÁ 
á·¨áñÇã ÉÇÝÇ ÐäîÐ µáÉáñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

ØÇçáó³éÙ³Ý Éáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÁª ¿ç 47áõÙ:

È³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ
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ÌÝÍÕ³Ý Ñ³ñí³Í³ÛÇÝ »ñ³Åßï³Ï³Ý ·áñÍÇù ¿ª 
Ï³½Ùí³Í »ñÏáõ åÕÝÓÛ³ Ï³Ù µñáÝ½Û³ ëÏ³í³ é³Ï
Ý»ñÇó: ¶áñÍÇùÇ Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³ Ñ³ï ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ù»ï³ÕÝ ¿, áñÇ Ñ³ïáõÏ Ë³éÝáõñ¹Á ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
Çñ³ñ ½³ñÏ»Éáõó ÑÝãáÕ µ³ñÓñ Ó³ÛÝ: ÐÝáõÙ ÍÝÍÕ³Ý 
áõÝ»ó»É ¿ ã³ñ áõÅ»ñÇÝ í³Ý»Éáõ Ùá·³Ï³Ý ·áñÍ³
éáõÛÃÝ»ñ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ³é í»É ¿ »Ï» 
   Õ»ó³Ï³Ý ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: Æñ ï³ñ³ï»
ë³ÏÝ»ñáí ³ÛÝ û·ï³·áñÍí»É ¿ å³ï Ù³ Ï³Ý Ð³ 
Û³ëï³ÝÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ ³½·³·ñ³Ï³Ý ßñç³Ý Ý»
ñáõÙ: §ÌÝÍÕ³¦ Ñ³Û»ñ»ÝáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ 
§·á    í³ë³Ýù, ÷³é³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦:

Ð³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ë»ñÝ¹»ë»ñáõÝ¹ 
÷á  Ë ³ÝóíáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ëÇñáõÃÛáõ
ÝÁ ¨ ·áñÍÇ Ñ³Ý¹»å å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
³ å³Ñá í»É »Ý ZildjianÇ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ. ³Ûëûñ  
³Ûë µñ»Ý ¹ÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ñí³
Í³ÛÇÝ ëÏ³í³é³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 65 ïáÏá
ëÁ, ÇëÏ ÇÝùÝ³ïÇå ï³ñµ»ñ³Ýß³ÝÁ (Éá·á) ¹ÛáõñÇÝ 
Ï»ñåáí ×³Ý³ã»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 

²Ûë ·»ñ¹³ëï³ÝáõÙ ÍÝÍÕ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ 
ÏáõÝùÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³ÉÇë ÷³ëï³·ñíáõÙ ¿ 
17ñ¹ ¹³ñÁ, »ñµ åáÉë³Ñ³Û ³ÉùÇÙÇÏáë ²í»ïÇëÁ, 
ùÇÙÇ³Ï³Ý ÷áñÓ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí, ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ áã 
³½ÝÇí Ù» ï³ÕÝ»ñÇó áëÏÇ ëï³Ý³É: ¸³, ÇÑ³ñÏ», 
Ýñ³Ý ãÇ Ñ³çáÕíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹³éÝáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ 
·Ûáõ ïÇ Ñ» ÕÇ Ý³Ï. ³ñÍ³ÃÇ ¨ ³Ý³·Ç Ë³é Ýáõñ¹Çó, 
ÏÇñ³ é» Éáí Ñ³ÉÙ³Ý µ³ó³éÇÏ Ù»Ãá¹ Ý»ñ, ëï³ ÝáõÙ 
¿ ÙÇ Ñ³ Ù³ÓáõÉí³Íù, áñÇó å³ï ñ³ëïí³Í ³ é³çÇÝ 
»ñ³Åßï³Ï³Ý ÍÝÍÕ³Ý ½³ñ Ù³ Ý³ÉÇáñ»Ý µ³ñÓñ, 
Ñëï³Ï ¨ ï¨³ Ï³Ý ÑÝãáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ, ¿É³ë  ïÇÏ ¿ñ 
¨ ã¿ñ ×³ùáõÙ: 

Ø»Ï ³ÛÉ í³ñÏ³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
²í»ïÇëÁ Ù»ï³ ÕÇ í»ñ³ Ùß³Ï  Ù³Ùµ 
½µ³ÕíáÕ ø» ñáµÇ áñ¹ÇÝ ¿ñ, áõÙ 
úë Ù³ÝÛ³Ý ëáõÉÃ³ÝÁ Ñ³ÝÓ   Ý³  ñ³ 
ñ»É ¿ñ Çñ »ÝÇã»ñ³Ï³Ý ·í³ñ  ¹Ç³
ÛÇ Ñ³ Ù³ñ áñ³ÏÛ³É ÍÝÍÕ³ Ý»ñ 
ëï»ÕÍ»É, áñáÝù å³ï»ñ³½Ù Ý»

ñÇ Å³Ù³ Ý³Ï û·ÝáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñï³ 
Ï³Ý á·ÇÝ µ³ñÓñ³óÝ»É, ÇÝãå»ë 

Ý³¨ í³Ë»ó   Ý»É Ñ³ Ï³é³  Ïáñ ¹ÇÝ: ²ñ  
¹ÛáõÝùáõÙ ²í»ïÇ ëÇÝ Ñ³çáÕíáõÙ ¿ Ï³  

 ï³ñ»É Ñ³ÝÓÝ³ ñ³ ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ëáõÉ   Ã³
ÝÁ, Ñ³  í³Ý»Éáí Ýñ³ ³ß Ë³ï³ÝùÇ ³ñ ¹ÛáõÝ   

ùÁ, ²í» ïÇ  ëÇ ïáÑÙÇÝ ßÝáñÑáõÙ ¿ §¼ÇÉçÛ³Ý¦ ³½·³   
ÝáõÝÁ (Ãáõñ ù»ñ»Ý zil Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §½³Ý·¦, §ÑÝã»Õ¦,  
zilci (½ÇÉçÇ)` §ÍÝÍÕ³Û³·áñÍ¦): ²Ûë å»ë ëÏ½µÝ³íáñ
íáõÙ ¿ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ÙÇ ³í³Ý ¹áõÛÃ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` 
ë»ñÝ¹» ë»ñáõÝ¹ å³Ñå³ÝíáõÙ áõ ÷áË³ÝóíáõÙ ¿ÇÝ 
³ñ ï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÁ, áñáÝù 
áã ÙÇ ï»Õ ã¿ÇÝ ³Ùñ³·ñíáõÙ, ³ÛÉ Ñ³ÛñÁ Å³é³Ý·áõÙ 
¿ñ ÙÇ³ÛÝ ³í³· áñ¹áõÝ: 

´³óÇ úëÙ³ÝÛ³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝáõÙ »ÝÇã»ñ³Ï³Ý 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ »ñ³Åßï³Ï³Ý ·áñÍÇù ÉÇÝ»
Éáõó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ù»ÝûñÛ³ ³ÕáÃùÇ Å³Ù³ Ý³Ï Ã³   
·³íáñ³Ï³Ý ï³Ý Ñ³Ý¹Çë³íáñ ³ñ³ñáÕáõ ÃÛáõÝ  Ý»
ñáõÙ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõó, ÍÝÍÕ³Ý»ñÁ 18ñ¹ 
¹³ñáõÙ ëÏë»óÇÝ ï³ñ³Íí»É Ý³¨ ºíñáå³ÛáõÙ ¨, 
áñ å»ë ³ñ¨»ÉÛ³Ý ÏáÉáñÇïÇ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ë, û·
ï³·áñÍíáõÙ ¿ÇÝ »ñ·ã³ËÙµ»ñáõÙ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ`  
ÝáõÛÝÇëÏ ûå»ñ³Ý»ñáõÙ` ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ½áõï 
³ñ¨ »É  Û³Ý ·áñÍÇùÇó í»ñ³Íí»Éáí Ýí³·³ËÙµ³ÛÇÝ 
Ï³ ï³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÇ: 

ØÇÝã¨ 1851 Ã. ¼ÇÉçÛ³ÝÝ»ñÇ ÁÝï³ÝÇùÇ ÍÝÍÕ³
Ý»ñÁ å³ñ½³å»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿ÇÝ áñå»ë §Ãáõñù³Ï³Ý 
ÍÝÍÕ³ Ý»ñ¦: ²í»ïÇë 2ñ¹Ý ³é³çÇÝÝ ¿ñ, áñÁ Ñéã³
Ï»ó ³ÛÝ ïáÑÙ³ÝáõÝáí: Ü³ Ý³¨ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ   
Ï³Û³óñ»ó ¹ñ³Ýù ö³ñÇ½Ç, Ø³ñë»ÉÇ, ÈáÝ¹áÝÇ Ñ³
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ¨ ïá
Ý³í³×³éÝ»ñáõÙª ³ñÅ³Ý³Ý³Éáí Ùñó³Ý³ÏÝ»ñÇ áõ 
å³ñ·¨Ý»ñÇ: 

1865Çó ëÏë³Íª ÍÝÍÕ³ÛÇ ï³ñ³ÍíáÕ Ñéã³ÏÝ ¿ 
³å³ÑáíáõÙ ø»ñáµ ¼ÇÉçÛ³ÝÁª 44 ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï, 
ÙÇÝã¨ 1909 Ãí³Ï³ÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ Ýáñ ³ëïÇ
×³ÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí K Zildjian ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ
Ý»áõÃÛáõÝÁ: ºíñáå³ÛÇ Ùß³ÏáõÛÃÇ ¨ ³é¨ïñÇ Ëáßáñ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ̈  óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ Ý³ Ýí³×áõÙ 
¿ ï³ëÝÛ³Ï å³ñ·¨Ý»ñ, Ù»¹³ÉÝ»ñ ¨ å³ïíá·ñ»ñ:

Ð³í³Ý³µ³ñ, á°ã ø»ñáµÁ, á°ã Ýñ³ Ý³ËÝÇÝ»ñÁ 

Zildjian-Ç ÷³éùÁª 
áñå»ë ¹³ñ³íáñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý 
³í³Ý¹áõÛÃÇ ÍÝÍÕ³
Zildjian-Á ÍÝÍÕ³Ý»ñ ³ñ ï³¹ñáÕ ³Ù»-
ñÇÏÛ³Ý Ñ½áñ ÁÝ Ï»ñáõ ÃÛáõÝ ¿: 
²ÛÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»É ¿ Ñ³Û ³½·Ç 
²í»ïÇë ¼ÇÉ  çÛ³ÝÁ (²í» -
ïÇë 1-ÇÝ), êï³Ù µáõ -
ÉáõÙ, 1623 Ãí³Ï³-
ÝÇÝ: Zildjian-Á, Çñ 
400-³Ù Û³ å³ï-
Ùáõ ÃÛ³Ùµ, ³ßË³ñ-
ÑÇ ÑÝ³·áõÛÝ ÁÝ - 
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, áñÁ Ñ»  Õ³ - 
÷áËáõÃÛáõÝ ¿ Ï³-
ï³ñ»É »ñ³Åßï³  
 Ï³Ý ³ßË³ñ  ÑáõÙª 
ÑÇÙ Ý»Éáí, ½³ñ·³óÝ»-
Éáí, ï³ñ³Í»Éáí áõ ÏÇñ³-
éáõÃÛ³Ý Ýáñ ×³Ý³å³ñÑ 
Ñ³ñ Ã»Éáí ÍÝÍÕ³ »ñ³Åßï³Ï³Ý 
·áñÍÇùÇÝ: 

²í»ïÇë (3-ñ¹) 
¼ÇÉçÛ³Ý



å³é³ÏáõÃÛ³Ý, ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ë½áõÙÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³
Ï³Ý ù³ßùßáõÏÝ»ñÇ:

1968 Ã. K. Zildjian Co.Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í 
µá Éáñ »íñáå³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇßÝ»ñÁ ·ÝíáõÙ »Ý 
Avedis Zildjian Co.–Ç ÏáÕÙÇó: ÜáõÛÝ ï³ñáõÙ ÁÝÏ»
ñáõ ÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³Å³ÝáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³
ëÇª Î³Ý³ ¹³ÛáõÙ µ³ó»Éáí Azco ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ 
³ñï³¹ñáõÙ ¿ñ Zilco ³Ýí³Ùµ ÍÝÍÕ³Ý»ñ:

ØÇ ³Ý·³Ù Ñ³ÛïÝÇ ç³½³ÛÇÝ »ñ³ÅÇßï ´³¹Ç 
èÇãÇ Big BandÁ Ñ³Ù»ñ· ¿ñ ï³Éáõ Çñ»Ýó ù³Õ³
ùáõÙ: ²ñÙ³Ý ¼ÇÉçÛ³ÝÁ ·ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý³É³í ïáÙë» 
ñÁ, ÙÇ Ù»Í ³íïáµáõë ¿ í³ñÓáõÙ ¨ ÁÝÏ» ñáõ  ÃÛ³Ý 
µáÉáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ï³ÝáõÙ ³Û¹ Ñ³Ù»ñ·Ý 
áõÝÏÝ¹ñ»Éáõ: Ð»ï³·³ÛáõÙ, ³Ûë ¹»åùÇÝ ³Ý¹ñ³¹³é
Ý³Éáí, ²ñÙ³ÝÁ ÑÇßáõÙ ¿ª ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ñ, áñ ³ßË³
ï³ÏÇóÝ»ñÁ, Ñ³Ù»ñ·ÇÝ Ý»ñÏ³ ÉÇÝ»Éáí, Ñ³ëÏ³Ý³
ÛÇÝ Çñ»Ýó ·áñÍÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ áõ ï»ë  Ý»ÇÝ, Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ Çñ»Ýó ³ñ ï³¹ñ³ÝùÁ: 

1977ÇÝ ²ñÙ³Ý ¼ÇÉçÛ³ÝÁ Ýß³Ý³ÏíáõÙ ¿ Avedis 
ZildjianÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ Ý³Ë³·³Ñ: Ü³  ÁÝï³Ý»Ï³Ý 
·³ÕïÝÇùÁ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áñ¹áõÝª è»µ ¼ÇÉ
çÛ³ÝÇÝ, ³ÛÉ¨ »ñÏáõ ¹áõëïñ»ñÇÝ` ¸»µÇ ¨ øñ»Û ·Ç 
¼ÇÉçÛ³ÝÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ³Ûëûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³
çÇÝ ÏÇÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ »Ý: øñ»Û·ÇÝ ·ÉË³ íáñ 
·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÝ ¿, ¸»µÇÝª Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñë   
Ý»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñë, ÉÇÝ»Éáí ¼ÇÉçÛ³Ý
Ý»ñÇ 14ñ¹ ë»ñÝ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ß³ñáõÝ³
ÏáõÙ »Ý ëñµáñ»Ý å³Ñå³Ý»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·³Õï ÝÇ
ùÁ ¨ µ³ñÓñ ÑÝã»óÝ»É Çñ»Ýó ïáÑÙ³ÝáõÝÁ:

²ÛÅÙ Zildjian ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ²ØÜ Ø³
ë³ãáõë»ÃëÇ Ý³Ñ³Ý·Ç Üáñí»É ù³Õ³ùáõÙ: Þ³ñáõ
Ý³ÏáõÙ »Ý ·áñÍ»É Ý³¨ §ê³µÇ³ÝÁ¦ Î³Ý³¹³ÛáõÙ ¨ 
§êï³ÙµáõÉÁ¦ ÂáõñùÇ³ÛáõÙ:

ä³ïñ³ëï»ó ²ðØÆÜº ì²ð¸²ÜÚ²ÜÀ

Èáõë³ÝÏ³ñÝ»ñÁª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùÇó
²ÕµÛáõñÁª https://zildjian.com/information/historyzildjian
https://www.armmuseum.ru/newsblog/2017/6/9/zildjian40052840
https://www.popmech.ru/technologies/5916tysyachaiodnatarelkaalkh
imikavedisiskalzolotodlyasebyaanashelegodlyavsekhmuzykan
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ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ å³ïÏ»ñ³óÝ»É, áñ ûñ»ñÇó ÙÇ ûñ 
ÏÝí³ ×»Ý ²Ù»ñÇÏ³Ý, áñï»Õ §¼ÇÉçÛ³Ý¦ ³½·³ Ýáõ  
ÝÁ Ýáñ Ñéã³Ï áõ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ó»éù Ïµ»ñÇ:

1909 Ã. ÁÝï³Ý»Ï³Ý ·áñÍÁ ëÏëáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ»É 
²ñ³Ù ¼ÇÉçÛ³ÝÁ: Þáõïáí, Ñ»ï³åÝ¹í»Éáí Ñ³Û ³½³
ï³·ñ³Ï³Ý å³Ûù³ñáõÙ Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ 
 Ù³ñ, ²ñ³ÙÁ ëïÇåí³Í ¿ ÉÇÝáõÙ ÷³Ëã»É ´áõË³  
ñ»ëï, áñï»Õ ÍÝÍÕ³Ý»ñÇ Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ¿ ÑÇÙ
ÝáõÙ: ´³ñ»µ³Ëï³µ³ñ, ßáõïáí ²ñ³ÙÇÝ ÏñÏÇÝ 
ÑÝ³ ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éíáõÙ ÂáõñùÇ³ í»ñ³ ¹³é   
Ý³Éáõ, ë³Ï³ÛÝ, ù³ÝÇ áñ Ý³ ³Ý½³í³Ï ¿ñ, áñá   ßáõÙ 
¿ ¹ÇÙ»É ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í Çñ ½³ñÙÇÏÇÝ` 
²í»ïÇë ¼ÇÉçÛ³ÝÇÝ (áõÙ Ñ³ÛñÁ Å³Ù³ Ý³ÏÇÝ Ññ³
Å³ñí»É ¿ñ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ·áñÍÇó ¨ ï» Õ³÷áËí»É ¿ñ 
²ØÜ)` ·ÉË³íáñ»Éáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ²í»ïÇë ¼ÇÉ ç Û³ 
ÝÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ ï»Õ³÷áËí»É Âáõñ ùÇ³` ÷áË³  
 ñ»ÝÁ ²ñ³ÙÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáí Ù»ÏÝ»É ²ØÜ ¨ ëÏ½µÝ³
Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³ç³Ïó»É Çñ»Ý ÁÝÏ» ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³
¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ÇÝãÇÝ ²ñ³ÙÁ ¹ñ³Ï³
Ýáñ»Ý ¿ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ: 

1928 Ã. ²í»ïÇë 3ñ¹Á Ñáñ ̈  Ñáñ»Õµáñ Ñ»ï ëÏëáõÙ 
¿ ÍÝÍÕ³Ý»ñ ³ñï³¹ñ»É Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ Ý³Ñ³Ý·Ç 
øáõÇÝëÇ ù³Õ³ùáõÙ, ¨ Ù»Ï ï³ñÇ ³Ýó ëï»ÕÍáõÙ »Ý 
Avedis Zildjian Co. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁª áñå»ë Ùñó³ÏÇó 
ÂáõñùÇ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ K. ZildjianÇ, ÇÝãÁ Ñ³ÙÁÝÏ ÝáõÙ 
¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇª §Ø»Í 
¹»åñ»ëÇ³ÛÇ¦ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: 

²í»ïÇëÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ÃÙµáõÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
µ³½Ù³ÃÇí Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ïª ³é³
çÇÝÁ Ùß³Ï»Éáí Ñ³ñí³Í³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
ÍÝÍÕ³ÛÇ Ýáñ ï»ë³ÏÝ»ñ: ´Ç½Ý»ëÁ ëÏëáõÙ ¿ Í³ÕÏ»É: 
²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ ëÏÇ½µ ¿ ³éÝáõÙ ç³½Ç Ñ³ÕÃ³ñß³íÁ, 
ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ ¿ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ í»ñ »É
ùÇÝ: ²í»ïÇëÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Å³Ù³
Ý³ÏÇ Ñ³ÛïÝÇ ç³½³ÛÇÝ ÍÝÍÕ³Ñ³ñÝ»ñÁ` æá æáÝ
ëáÝÁ, è»Û ´á¹ÇùÁ, âÇù àõ»µÁ, æÇÝ øñáõå³Ý, ´»ÝÇ 
¶áõ¹Ù»ÝÁ: 

ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ ñÇ
Ý»ñÇÝ Avedis Zildjian ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ½ÇÝíáñ³ Ï³Ý 
Ýí³·³ËÙµ»ñÁ ÍÝÍÕ³Ý»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ å»ï³
Ï³Ý å³ïí»ñ ¿ ëï³ÝáõÙ: ä³ïí»ñ ¿ ëï³óíáõÙ Ý³¨ 
µñÇï³Ý³Ï³Ý ÏáÕÙÇó, ¨ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÷ñÏáõÙ 
¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ßñç³ÝáõÙ ³Ý³· áõ 
åÕÇÝÓ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ é³½Ù³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ä³ï»
ñ³½  ÙÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ¼ÇÉçÛ³ÝÝ»ñÁ ß³ ñáõÝ³    
ÏáõÙ »Ý µ³ñ·³í³×»É: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇùÁ ³í³· áñ¹áõÝ ÷áË³Ý
ó»Éáõ ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÁ Ë³ËïáõÙ ¿ ²í»   
ïÇë ¼ÇÉçÛ³ÝÁª Ïï³Ï»Éáí ³ÛÝ »ñÏáõ áñ¹ÇÝ»ñÇÝª  
²ñ  Ù³ÝÇÝ ¨ èáµ»ñïÇÝ: ²ñÙ³ÝÁ, 14 ï³ñ»Ï³ÝÇó Çñ 
Ý»ñ ¹ñáõÙÝ áõÝ»Ý³Éáí ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÇ½Ý»ëáõÙ, Ñá 
 ñÇó áã å³Ï³ë ÝíÇñí³Í ¿ñ ³Û¹ ·áñÍÇÝ ¨ ³ é³ÝÓ 
Ý³Ñ³ ïáõÏ ë»ñ áõÝ»ñ »ñ³ÅßïáõÃÛ³Ý Ñ³Ý ¹»å, ïÇ 
 ñ³å» ïáõÙ ¿ñ ÙÇ ù³ÝÇ »ñ³Åßï³Ï³Ý ·áñ ÍÇùÇ, Ùáï 
¿ñ Ï³Ý·Ý³Í ³ñí»ëïÇ ³ßË³ñ ÑÇÝ, ÇÝãÁ Ù» Í³å»ë 
Ýå³ëïáõÙ ¿ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ: ²ßË³ñ
ÑÇ É³í³·áõÛÝ ÃÙµÏ³Ñ³ñ  Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³ Ñ³ñí³
Í³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÍÝÍÕ³ ¿ñ ³ñï³¹ñáõÙ: ÆëÏ 
èáµ»ñ ïÁ 1981 Ã. Î³Ý³¹³ÛáõÙ ÑÇÙ ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
Sabian LTD ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (Çñ »ñ»ù »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
³ÝáõÝ Ý»ñÇ ëÏ½µÝ³ï³é»ñáí` ê³ÉÇ, ´ÇÉÇ, ²Ý¹Ç): 

Ðáñ µ³ñáõÃÛáõÝÁ, ½³í³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ëïñ³ Ï³
ÝáõÃÛáõÝ ã¹Ý»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÍíáõÙ »Ý »ñÏ

Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ ´ðºÜ¸

øñ»Û·Ç ¼ÇÉçÛ³Ý

¸»µÇ ¼ÇÉçÛ³Ý



Î³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³é³
í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
§ØÇç ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ³é³ñ
Ï³ÛÇ ¹³ë³Å³ÙÇÝ, µ³ó ¹³ëÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 
17ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ §¼³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ Ñ³Ù³ß Ë³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·áõÙ¦ Ã»Ù³Ý: ²é³ñ Ï³ÛÇ ¹³ë³Ëáë, ØîÐ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï 
Èáõ ëÇÝ» ²Õ³ç³Ý Û³ÝÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ Ýñ³Ýù Ëáë»
óÇÝ Ö³åáÝÇ³ÛÇ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, ²ØÜÇ, èáõë³ëï³ ÝÇ, Î³
Ý³ ¹³ÛÇ ¨ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõ ÃÛ³Ý 
óáõó³ ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ Ù³ëÇÝ: 

´³ó ¹³ëÇÝ Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¨ ½µáë³
ßñçáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã Ü»ÉÉÇ Þ³ÑÝ³
½³ñÛ³ÝÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ¶³·ÇÏ ²ëÉ³Ý
Û³ÝÁ, ³ÛÉ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñ:

Ø²ÎÇ ûñí³ ³éÇÃáí, áñÁ ËáñÑñ¹³ÝßáõÙ ¿ Ï³½Ù³ Ï»ñ
åáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý ÍÝáõÝ¹Á, ÑáÏï»Ù 
µ» ñÇ 24ÇÝ, Ø²ÎÇ »ñ¨³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñ  
åáõ ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý
¹Çå Ù³ÝÁ, Ç ÃÇíë Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÙÇ ß³ñù µáõÑ»ñÇ áõë³ 
ÝáÕÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý Ý³¨ ÐäîÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³
íáñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ» ñÇ 
ý³ÏáõÉï»ïÇ, ÐäîÐ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ùáÉ»çÇ 
ßáõñç »ñÏáõ ï³ëÝÛ³Ï áõë³ÝáÕÝ»ñ: Üñ³Ýó áõÕ»Ïó»É »Ý 
ÙÇç ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµÇá  ÝÇ 
 ¹áó»ÝïÝ»ñ ÈáõëÇÝ» ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ ¨ ²Ýáõß ²Ý³ÝÛ³ÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ø²ÎÇ Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ¨ Ø²ÎÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ùßï³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ÞáÙµÇ 
Þ³ñ ÷Ç, Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ ¶³Û³Ý» Ü³ëáÛ³ÝÇ, ÌáíÇ  Ý³ñ 
Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ, ²ÝÝ³ Î³ñÇÝ úëïÇ, î³ÝÛ³ è³ ¹á ã³ ÛÇ, 
²Ý³ÑÇï êÇÙáÝÛ³ÝÇ, º·áñ ¼³Ûó¨Ç, ²ñÙÇÝ» Ð³É³ç Û³ÝÇ 
»ÉáõÛÃÝ»ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É Ï³½Ù³Ï»ñ åáõ
ÃÛ³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³ÝÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ áõ Ýå³ï³Ï Ý»ñÇÝ, 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: 

ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 25ÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ Ù³ëÝ³·Ç  ïáõ 
ÃÛ³Ý Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ 1ÇÝ ÏáõñëáõÙ µ³ó ¹³ëÁ §´Ç½
Ý»ëÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍ¦ ³é³ñÏ³ÛÇó ¿ñ: ÎáÙ»ñóÇ³ÛÇ 
¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇë ï»Ýï ²ñÃáõñ 
ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÇ Ññ³í»ñáí ¹³ëÁ í³ñáõÙ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³ Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇáõÙÇ ¹»åá½Ç ï³ñ Ñ³Ù³ Ï³ñ
·Ç ëå³ ë³ñÏÙ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Õ»Ï³  í³ñ È¨áÝ ÎÉ»Ï
ãÛ³ÝÁ, Ã»Ù³Ý` §Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ùñ³áõÃ ý³Ý  ¹ÇÝ·¦: Ü»ñÏ³
Û³óí» óÇÝ ùñ³áõÃý³Ý¹ÇÝ· Ù»Ãá¹Ç ¿áõ ÃÛáõ ÝÁ, ÏÇñ³é Ù³Ý 
Ýå³ ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ, Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý Ý»ñÁ: 

²½·³ÛÇÝ ¹ñ³ÙÇ 25³ÙÛ³ÏÇ ³éÇÃáí ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 27ÇÝ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ù³
·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, Ù³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ³Ù
µÇá ÝÇ í³ñÇãÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ, ¹áó»Ýï Î³ñ»Ý ¶ñÇ·áñ
Û³ÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, ³Ûó»É»É »Ý ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
µ³Ý ÏÇ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ` ï»ÕáõÙ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ¹ñ³
Ù³ ÝÇß»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ, Î´ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ¹ñ³Ù³
í³ñ Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ:
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ÐäîÐ, ÖÞÐ²Ð ¨ ìäÐ (Æëå³ÝÇ³) Ñ³Ù³·áñ
Í³Ï óáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 19ÇÝ ì³ É»Ý  
ëÇ³ÛáõÙ ïñí»É ¿ Ý³Ë³ ·Í»ñÇ Ï³é³í³ ñáõÙ (½µá
ë³ßñçáõÃÛ³Ý, Ùß³Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³
é³ í³ñÙ³Ý ¨ »ñÏ ñ³ ï» Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ) Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»Õ 
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏÁ` 
ìäÐÇ åñáé»Ï ïáñ Êáë» ØÇÉ»Ç ¨ §ÐºðÆî²¶¦ 
Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ  ·áÕ ÈáõÇë ü»ñÝ³Ý¹»ëÇ ÏáÕ
ÙÇó: Ìñ³·ñÇ å³ß ïá Ý³Ï³Ý µ³óÙ³Ý ³ñ³ñá
Õáõ ÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ÐäîÐ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá
¹³   Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ» ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ ä³    
ñáõÛñ ø³       É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ ̈  áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³Å
ÝÇ å»ï, ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ Ü»ñë»ë 
¶¨áñ ·  Û³ ÝÁ: 20182019 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñáõÙ  
Ýßí³Í ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñáí ìäÐáõÙ áõë³Ý»Éáõ ¿ 
11 áõë³ÝáÕ, áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇÝ Ýñ³Ýù 
ëï³ Ý³ Éáõ »Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½µáë³ßñçáõ ÃÛ³Ý »ñÏ
ñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ ·Çëï ñá 
  ëÇ áñ³Ï³íáñáõÙ:

è»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ ¨ ¶.ì. äÉ»Ë³ÝáíÇ 
³Ý  í³Ý èáõë³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³
Ù³É  ë³ñ³ÝÇ ºñ¨³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ïÝûñ»Ý Â³ 
Ù³ñ³ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ, Ï³ñ¨áñ»Éáí µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ èáõë³ëï³
ÝÇ ÙÇç¨ »ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ÝáÛ»Ù 
 µ»ñÇ 29ÇÝ ëïáñ³·ñ»óÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ, áñÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ñ»ï³½á ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë»ÙÇ  Ý³ñ
Ý»ñÇ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
·ÇïáõÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç³  Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
Ñ³Ù³ï»Õ Ñ»  ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ÝÏ³í³ñ Åáõ   
ÃÛ³Ý, áõëáõóÙ³Ý Ù» Ãá¹  Ý»ñÇ, µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ 
 ÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³  
 µ»ñÛ³É ÷áñÓÇ ¨ ï»Õ»Ï³ ïíáõÃÛ³Ý, åñáý»ëá ñ³ 
  ¹³ ë³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ 
¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ·Ç ï³Ï³Ý Ññ³ ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ¨ áõëáõÙÝ³Ù»Ãá 
 ¹³Ï³Ý Íñ³·ñ»  ñÇ, ï»   Õ»Ï³ïáõ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
÷áË³Ý³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ù³É ë³ñ³ÝÝ»ñÁ Ùï³
¹Çñ »Ý Ñ³ Ù³ ï»Õ ³ß Ë³ï³Ýù Ï³ï³ñ»É ¹³ë³
·ñù»ñÇ ¨ áõëáõÙ Ý³Ù»Ãá ¹³Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
å³ïñ³ëï Ù³Ý ¨ Ññ³ ï³ñ³ÏÙ³Ý áõÕ ÕáõÃÛ³Ùµ, 
Ï³½  Ù³ Ï»ñ å»É Ñ³Ù³ ï»Õ ·Ç  ï³ ÅáÕáíÝ»ñ ¨ ë»
ÙÇÝ³ñ Ý»ñ:

è»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ ÐäîÐÝ Ï³
ñ¨áñáõÙ ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ³ÛÉ 
µáõÑ»ñÇ Ñ»ï ¨ áõñ³Ë ÏÉÇÝÇ, »Ã» Ýáñ å³ÛÙ³ Ý³
·ÇñÁ µáõÑ»ñÇ ÏÛ³ÝùáõÙ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ µ»ñÇ: 
Â³Ù³ñ³ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ µ³ñÓñ ¿ ·Ý³ Ñ³
ïáõÙ ÐäîÐ ¹»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»
ë³·»ï Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍáõÙ:



   

L»½áõÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõ
ÃÛ³Ùµ ³Ý·É»ñ»ÝÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ 
í» ñ³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý. ³Ûë áõëáõÙ
Ý³ Ï³Ý ï³ñáõÙ ÏÏ³½Ù³Ï»ñå í»Ý 
ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ, áñáÝù Ïí³ñÇ ºäÐ ¹á
ó»Ýï, ÙÇç³½·³ÛÇÝ í»ñ³å³ï ñ³ë
ïáõÙ ³Ýó³Í ÈÇÉÇÃ ´»ù³ñÛ³ÝÁ:

ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 30Ç Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ý¹Çå Ù³ÝÁ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ Í³Ýá
Ã³ ó»É »Ý ³Ý·É»ñ»ÝÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, ·áñÍ³
ñ³ñ ³Ý·É»ñ»ÝÇ ¹³ë³í³Ý¹ Ù³Ý ÑÁÙ
ïáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 
áñáßÙ³Ùµ §îÝï»ë³ 
·»ï¦ Ññ³ï³ ñ³Ï ãáõ
ÃÛáõÝÁ ÉáõÛë ¿ ÁÝÍ³Û»É 
÷.·.¹., ÷ÇÉÇ ëá  ÷³ Ûáõ 
ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ Ûáó å³ï
ÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇá ÝÇ 
åñáý»ëáñ ²ñ³Ù 
ê³ñ·ëÛ³ÝÇ Ñ»ÕÇ  
Ý³ Ï³Í §²ñ¹Ç³  Ï³ 

ÝáõÃÛ³Ý ·Éáµ³É ÑÇÙ Ý³ ËÝ¹Çñ
Ý»ñÁ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ: ²ñ
Í³ñÍ»Éáí ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙ
Ý³   ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ 
³  é³ÝÓ Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÇÝãå»ë 
³ß  Ë³ñÑáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Û Çñ³Ï³  
ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç` µÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ 
³å³·³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ËáñÇÝ Ñá·³
ÍáõÃÛ³Ùµ, ·Çï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ù»Í 
Ï»Ýë³÷áñÓÇ, µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, µ³  
ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÇ ¹Çñ
ù»ñÇó Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ Ñ³Õ 
 Ã³Ñ³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, Ñá·¨áñµ³ñá 
 Û³Ï³Ý ³éáÕç³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñ: àõ
ëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ å³ï³ë Ë³
Ý³ïáõ ËÙµ³·ÇñÝ ¿ ÷ÇÉÇëá÷³Ûáõ
ÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇá ÝÇ 
åñáý»ëáñ, ÷.·.¹. êáõñ»Ý ê³ñ·ëÛ³
ÝÁ, ·ñ³ËáëÝ»ñÝ »Ý ÝáõÛÝ ³ÙµÇáÝÇ 
í³ñÇãÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³ßïáÝ³
Ï³ï³ñ, ÷.·.Ã., ¹áó»Ýï êáýÛ³ 
úÑ³Ý Û³ÝÁ ¨ ÷.·.Ã., ¹áó»Ýï ÚáõñÇ 
Ðá í³ Ï³ÝÛ³ÝÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 12ÇÝ §¶ñáÕÝ»ñÇ Ì³Õ  
Ï³ÓáñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ïáõÝ¦ 
Ñ³ Ù³ÉÇñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ÐÐáõÙ 
²ØÜ ¹»ëå³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ ïí³
Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ Ý³ Ë³
Ó»éÝ³Í §Üáñ³ñ³ñ ·ñ³¹³ñ³Ý Ý»ñ  
2018¦ ³ßË³ï³ÅáÕáíÁ, áñÇÝ Ù³ë
Ý³Ïó»É ¿ ÐäîÐ ·ñ³¹³ñ³ÝÇ ïÝû ñ»Ý 
²ñÙÇÝ» ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ: Ð³Ý ñ³ÛÇÝ ̈  
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇ 

³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»É »Ý îî ¹³
ñ³ßñç³ÝáõÙ ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇ Ýáñ 
¹»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝáñáíÇ Ù³
ïáõó Ù³Ý Ñ³ñó»ñ, ·ñ³¹³ñ³Ý³ÛÇÝ 
Ï³Ûù»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ¹Ç½³ÛÝÇ, Ãí³Û
Ý³óÙ³Ý Ýáñ Íñ³·ñ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇ
ñ³éÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, 
Ù»Ãá¹Ý»ñ:

²ßË³ï³ÅáÕáíÇ Ñ³ïáõÏ ÑÛáõñ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ »Ý »Õ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²ØÜ 
¹»ëå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñ  èáµ 
²Ý¹»ñë»ÝÁ, ÐÐ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý³Ë³
ñ³ ñÇ ï»Õ³Ï³ÉÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ 
ì³ Ñ» ´áõ¹áõÙÛ³ÝÁ:

ÐäîÐ ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ̈  µÇ½Ý»ëÇ Ï³½
Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ Ý³Ë³Ó»é Ýáõ
ÃÛ³Ùµ ï³ñµ»ñ Ïáõñë»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ 
áõë³ÝáÕÝ»ñ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 3ÇÝ ³Ûó»É»É 
»Ý Backbone branding ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, 
Í³ÝáÃ³ó»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ½³ñ 
·³óñ»É µÇ½Ý»ëÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·Çï»
ÉÇù Ý»ñÁ: àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ áõÕ»Ï ó»É »Ý 
³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ÈÇ³Ý³ Ð³Ûñ³ å»ï
Û³ÝÁ, ³ëÇëï»ÝïÝ»ñ èáµ»ñï ´³µ³
Û³ÝÁ, ²ñÃáõñ ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÁ, ºäÐ 
³ß Ë³ï³ÏÇó Ø³ñÇ³Ù î»ñï»ñÛ³ÝÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 8ÇÝ ïÝï»ë³·Çïáõ
ÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÁ í³ëï³
Ï³Í Ñ³Ý·ëïÇ ×³Ý³å³ñÑ»ó åñá 
ý» ëáñ ¶ñÇ·áñ ÎÇñ³ÏáëÛ³ÝÇÝ, ¹á
ó»Ýï Ý»ñ ÆßË³Ý ÊÉÕ³ÃÛ³ÝÇÝ ¨ È¨áÝ 
Êã»Û³ÝÇÝª Ù»Í³ñ»Éáí ¨ Ñ³ÛïÝ»Éáí 
»ñ³Ë  ï³ ·ÇïáõÃÛáõÝ:

²ÙµÇáÝÇ í³ñÇã üÇñáõ½³ Ø³ÛÇÉ Û³
ÝÁ ³ñÅ¨áñ»ó ³í³· ·áñÍÁÝ Ï»ñÝ» ñÇ 
í³ëï³ÏÁ ¨ Ù³ÕÃ»ó ù³ç³éáÕ çáõ
ÃÛáõÝ, »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ: Ðáõ½³é³ï áõ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ ·ÇïÝ³
Ï³ÝÙ³ÝÏ³í³ñÅÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í 
·Ý³ Ñ³ï³ÝùÇ Ëáëù»ñ ÑÝã»óñÇÝ ³Ù 
 µÇáÝÇ ³í³· ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ ¹³ ë³ 
ËáëÝ»ñÁ, áñáÝó ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ³ß³ 
Ï»ñï»É ¿ Ýñ³Ýó, ÏñÃí»É áõ ¹³ë ïÇ³
ñ³Ïí»É Ýñ³Ýó Ñáí³Ýáõ Ý»ñùá: 

ÆßË³Ý ÊÉÕ³ÃÛ³ÝÁ »ñ³Ëï³·Ç
ïáõ ÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó ³ÙµÇáÝÇÝ` ³í³·
Ý»ñÇ í³ëï³ÏÝ ³ñÅ¨áñ»Éáõ, ·Ý³Ñ³
ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ù³ÕÃ»ó µáÉáñÇÝ 
³Ù» Ý³ÛÝ µ³ñÇù:

ºñÏ³ñ³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ, ÝíÇ ñáõ
ÙÇ áõ µ»ÕÙÝ³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõ
ÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ÏáÕÙÇó ·ÇïÝ³ Ï³Ý 
 Ý»ñÝ ³ñ Å³Ý³ó³Ý ßÝáñÑ³Ï³ É³ ·ñ»
ñÇ: 

2018
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ÐÐ Î´ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù ²ñÙ»Ý³Ï 
¸³ñµÇÝÛ³ÝÁ, ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³   
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý å»ï 
ì³Ñ³·Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, ³ñï³ùÇÝ 
Ñ³ïí³ÍÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ï³Ý Ë³  
 ï» ëáõÙÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï Ð³ÛÏ ²í»   
ïÇë Û³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ûáõ Ýáõ   
ÃÛ³Ý Ùá ÝÇïáñÇÝ·Ç ¨ ×·Ý³Å³ Ù»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï Î³ñÇÝ» 
Ð³Ùµ³ñÛ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³ Ï³Ý í»ñ Éáõ  
Í³µ³Ý øÝ³ñÇÏ ´áõéÝáõëáõ½  Û³ÝÁ, 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñ
ãáõ ÃÛ³Ý å»ï ¶³Û³Ý» Ê³ã³ïñÛ³
ÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 8ÇÝ ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»   
óÇÝ ÐäîÐáõÙ` Ñ³Ý¹Çå»Éáí åñáý»
ëá ñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï:

ÐäîÐ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³
å»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ ¶³·ÇÏ ì³ñ
¹³ÝÛ³ÝÁ, áÕçáõÝ»Éáí ÑÛáõñ»ñÇÝ, 
Ýß»ó, áñ Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ 
Î´Ç ÏáÕÙÇó ·Ý³×Ç ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ Ï³Û³óáõÙÝ ¿: 

²ñÙ»Ý³Ï ¸³ñµÇÝÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ù»Í³å»ë Ï³
ñ¨áñáõÙ ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Õáñ
¹³ÏóáõÙÁ ¨ Ùßï³å»ë Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³  
 ÉÇë Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³
óáÉáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý»ñÏ³ Û³ó 
Ù³Ùµ ¨’ Î´ Ï³Ûù¿çáõÙ, ¨’ Ñ³Õáñ¹³Ï  
óáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñáí, ÇëÏ Ù³ë  
Ý³·Çï³Ï³Ý Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï ÷áË  
 ß÷áõÙÝ»ñÝ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ï³
ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ï Ï³å»ë: Ð³ÛÏ 
²í»ïÇëÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³ Û³ó ñ»ó Î´ ¹ñ³
Ù³  í³ñ Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ ù³ Ï³Ýáõ ÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ ÏÁ ¨ ·Ý³×Ç Ñ³ß í»ïíáõ ÃÛáõ
ÝÁ (3ñ¹ »é³ÙëÛ³Ï), ÇëÏ Î³ ñÇÝ» 
Ð³Ùµ³ñÛ³ ÝÁ ¨ øÝ³ñÇÏ ´áõé Ýáõ 
ëáõ½ Û³ÝÁ` 2018 Ã. ³é³çÇÝ ÏÇ  ë³Ù
Û³ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõ ÃÛ³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõ ÃÛáõÝÁ, áñÇÝ Ñ³ çáñ¹»ó 
Ñ³ñóáõ å³ ï³ëË³ÝÁ:

Üßí»ó, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñÏáõ 
÷³ë ï³ÃáõÕÃÁ ³éÏ³ ¿ Î´ å³ßïá
Ý³Ï³Ý Ï³Ûù ¿çáõÙ:

ÐäîÐ ºÕ»·Ý³ÓáñÇ Ù³ëÝ³×Ûáõ
ÕáõÙ, ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 1ÇÝ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, 
Ï³åÇï³É, Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³Ýë
Ý»ñ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ Ñ³ëÏ³ óáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³å³ Ý³¨ ÐÐ ¹ñ³Ù³ í³ñ 
 Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ é³ÝÓ 
 Ý³ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ Ý»ñÇ í»ñ³ µ»ñ Û³É 
¹³ë³Ëáë»É  ¿ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ 
í³ñÇã, åñáý»ëáñ ²ßáï ê³ÉÝ³½³ñ
Û³ÝÁ:



  

å³Û ù³ñÇÝ ³éÝãíáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ: 
¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ 
ÃÛ³Ý ßáõñç Ëáë»É ¿ Î´ Ý³ Ë³·³ÑÇ 
·ÉË³íáñ ËáñÑñ¹³Ï³Ý Ð³ëÙÇÏ Ô³Ñ  
ñ³Ù³ÝÛ³ÝÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹Ç  ï³ñ
ÏáõÙ Ý»ñÇ Ï»Ýï ñáÝÇ ³ßË³ ï³ ÏÇó
Ý» ñÁ ï»Õ»Ïáõ ÃÛáõÝ »Ý Ñ³Õáñ¹»É ýÇ
Ý³Ý ë³Ï³Ý ¹Ç ï³ñÏáõÙ Ý»ñÇ ¿áõÃÛ³Ý, 
Ñ³ßí» ïíáõ ÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕ ³Ý
Ó³Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, ÏñÇåïá³ñ
ÅáõÛÃ Ý»ñÇ Í³·Ù³Ý, ¹ñ³Ýóáí Ï³
ï³ñ íáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ ÛÇÝ 
÷áñÓÇ áõ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ¹Çñ
ùáñáßáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 28ÇÝ ÝÇëï»ñÇ ëñ³
ÑáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý 
àôØºü (ÄÝ¨) Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñá·³  
µ³ñÓáõÝ»ñÇ Ëáñ Ññ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ 
æ³ í»¹ ê³Ý· ¹» ÉÇÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ Ï³ 
é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ µ³Ï³  É³í 
ñÇ³ïÇ 4ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï: Ü³ Ýß»É ¿, áñ àôØºü Ñ³Ù³É
ë³ñ³ÝÁ ÐäîÐ 4ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ ÝáÕ 
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½ Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ³Ý
í×³ñ ³Ý·É»ñ» ÝÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ` 
àôØºüÐäîÐ Ù³·Çëï ñáë³Ï³Ý Íñ³  
·ñÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ å³ÛÙ³Ýáí ¨ 50% 
áõëÙ³Ý í³ñÓÇ ÷áË  Ñ³ïáõóÙ³Ý ÏÁñ  
Ã³Ãáß³Ï ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÁÝ¹áõÝ» Éáõ
ÃÛ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝ  Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù Ý»  ñáí 
(áñÁ Ï³ ñáÕ »Ý í×³ñ»É ³Ùë³Ï³Ý):

Ìñ³·ñÇ ³í³ñïÇÝ ÏïñíÇ 2 ¹Çå  
ÉáÙ, Ù»ÏÁ` ÐäîÐ, ÙÛáõëÁ` àôØºü Ñ³
Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ù³·ÇëïñáëÇ: àõëáõÙ 
Ý³   Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ í³ñáÕ ¹³ë³
Ëáë  Ý»ñÇ 50%Á »íñáå³Ï³Ý ï³ñ  
µ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ µáõÑ»ñÇ ó  
»Ý, ÙÛáõë 50%Á` Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ í»
ñ³ å³ïñ³ëïí³Í Ñ³Û ¹³ë³Ëáë  
Ý»ñ: àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ 
ÏÇ ë ³Ù  Û³Ï Þí»Ûó³ ñÇ³ÛÇ àôØºü Ñ³
Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ áõëáõÙÝ³é»Éáõ ÑÝ³
ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïïñ íÇ:

Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
³ñ ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ ·³
íáñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³  
Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»
ïÇ ³ é³çÇÝ Ñ³ñÏÇ Ý³Ë³ëñ³ÑáõÙ 
ëï»ÕÍ í»É ¿ ÁÝÃ»ñó³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ý
·ÁëïÇ ³ÝÏÛáõÝ, áñï»Õ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·ïÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, ·»Õ³ñí»ë
ï³Ï³Ý ·ñù»ñ, ·Çï³Ï³Ý ³Ùë³
·ñ»ñ« §îÝï»ë³·»ïÇ¦ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, 
·Çï³ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
í»ñóÝ»É Ñ»ï³ùñùñáÕ ·ÇñùÁ` ÷áË³
ñ»ÝÁ ·ñ³¹³ñ³ÏáõÙ ¹Ý»Éáí Ù»Ï áõ
ñÇßÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ ³é³çÇÝ ï³ëÝûñÛ³
ÏáõÙ Ù»Í³ñÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙ ¿ñ íÇ    
×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ³Ù µÇáÝáõÙ. ¹á ó»Ýï  
 Ý»ñ ì³É»ñÇ ²É»ù ë³ÝÛ³ÝÇ, Ð³Ïáµ 
Ð³ÏáµÛ³ÝÇ ¨ ²ñ» ÝÇÏ Îáëï³Ý¹Û³ÝÇ 
µ»ÕáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí ¹³
ë³Ëáë³Ï³Ý ßñç³ÝÝ ³í³ñïí³Í 
Ñ³ Ù³ñ» Éáí` ³½¹³ñ³ñí»ó ³ÝóáõÙÁ 
·áñÍáõÝ»áõ ÃÛ³Ý áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ 
¨ å³ï³ë Ë³  Ý³ïáõ ÷áõÉÇÝ, áñÇ ÁÝ
Ã³óùáõÙ ³ÙµÇáÝÇ í³ëï³Ï³ß³ï 
³ßË³ï³ÏÇó Ý»ñÝ Çñ»Ýó ÷áñÓÝ áõ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ÷á  
Ë³Ýó»É ³Ù µÇá ÝÇ ÙÇçÇÝ ¨ Ïñïë»ñ 
ë»ñÝ¹Ç ¹³ ë³ ËáëÝ»ñÇÝ:

ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã 
²ñÙ»Ý øÃáÛ³ÝÁ Ñ³Ùá½ÙáõÝù ¿ Ñ³Ûï
Ý»É, áñ ¹áó»ÝïÝ»ñ ²É»ùë³ÝÛ³ÝÇ, Ð³   
ÏáµÛ³ÝÇ ¨ Îáëï³Ý¹Û³ÝÇ ³é³ù»Éáõ
ÃÛáõÝÝ ³ÙµÇáÝáõÙ ¹»é¨ë Ñ»éáõ ¿ 
³ í³ñïí³Í Ñ³Ù³ñí»Éáõó ¨ ËÝ¹ñ»É 
¿ ß³ñáõÝ³Ï»É ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ï
ó»É ³ÙµÇáÝ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇÝ ¨ ·áñÍáõ
Ý»áõ ÃÛ³ÝÁ` áñå»ë ÷áñÓ³·»ï ̈  Ëáñ 
 ÑÁñ ¹³ïáõ: ¸áó»ÝïÝ»ñ ì. ²É»ù ë³Ý 
Û³ÝÇÝ, Ð. Ð³ÏáµÛ³ÝÇÝ ̈  ². Îáë ï³Ý¹
Û³ÝÇÝ »ñ³ËïÇùÇ Ëáëù»ñ ¿ ÑÕ»É Ý³¨ 
é»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ` íÇ×³ Ï³  
·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñ
ÍáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³í³Ý¹Ç, ÏñÃáõ   
ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ »ñÏ³ñ³ÙÛ³ ³ÝËáÝç 
Í³ é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÙÝ³óáñ¹ ÝíÇñ
Ù³Ý, ·ÇïÝ³Ï³Ý¹³ë³ËáëÇ Ïáãáõ
ÙÁ µ³ñÓñ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ëñ³Ëáõ
ë»Éáí ßÝáñÑ³Ï³É³·ñ»ñáí:

ÆÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõ
ÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³ÝÇ Å/å êáë 
Ê³ãÇÏÛ³ÝÁ, ßÝáñÑ³Ï³É³·ñ»ñÁ Ñ³ë 
 ó»³ï»ñ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáí, Ýß»É ¿, áñ 
³í³· ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ï»Ýë³·ñáõ
ÃÛ³Ý Ýáñ ßñ ç³ ÝÁ, Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
ÝÙ³Ý, Ñ³ñáõëï ÏÉÇÝÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ 
Ýí³×áõÙÝ»ñáí ¨ ·Çï³Ï³Ý Ó»éùµ»
ñáõÙ Ý»ñáí:

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍáõ
Ý»áõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
·Ç ï»ÉÇùÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 
4ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ ³Ûó»É»É »Ý 
Î´, ßñç³Ûó Ï³ï³ñ»É áõ áõÝÏÝ¹ñ»É 
¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ: Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ 
³å³ Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇë
ï»Ýï ¶¨áñ· ê³ñ¹³ñÛ³ÝÁ:

Î´ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ áõë³ÝáÕ Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ å³ñ½³µ³Ý»É »Ý ¹ñ³ Ù³ í³ñ 
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ ÃÛ³ÝÁ, ·áñÍÇ 
ù³Ï³½ÙÇÝ, ÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¨ ³ 
Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù 
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§²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»Ýï 
ñáÝÇ ÷áËïÝûñ»Ý³í³· ÷áñÓ³
·»ï ì³ñ¹³Ý ²ÃáÛ³ÝÁ, âÇÝ³ëï³  
ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»  
ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ññ³  
í»ñáí, ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 28Çó ÝáÛ»Ù  
 µ»ñÇ 10Á âÇÝ³ëï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³Ï 
ó»É ¿ §ÐáõÙ³ÝÇï³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï
óáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõ
ÝÁ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÇÝ¹áõëïñÇ³ÛáõÙ 
§Ø»Ï ·áïÇ–Ù»Ï ×³Ý³å³ñÑ¦ Ý³
Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÅáÕáíÇÝ: 
Ðñ³íÇñí³Í ¿ÇÝ »íñ³ëÇ³Ï³Ý ï³
ñ³ÍùÇ 12 »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³
í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ ¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ 
ï³ëÝÛ³Ï Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: Â»
Ù³Ý ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¿ñ ¨ ³ñÍ³ñÍáõÙ 
¿ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ §Ø»Ï ·áïÇÙ»Ï 
×³Ý³å³ñÑ¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ áÉáñï
Ý»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ËÁÝ
¹Çñ Ý»ñÁ, Ù³ñï³ Ññ³ í»ñÝ»ñÝ áõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõ ÃÛáõÝÝ»ñÁ:

²Ûó»ÉáõÃÛáõÝÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï
í»É ³ßË³ï³ÅáÕá íÇÝ Ù³ëÝ³Ïóáõ   
ÃÛ³Ùµ: âÇÝ³ëï³ÝÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ Ý» 
ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñ ÏáõÙ    Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
ì³ñ¹³Ý ²Ãá Û³ÝÁ Ý³ËÝ³ Ï³Ý Ñ³  
Ù³Ó³Û Ýáõ ÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñ»Éª Ñ³Ù³ 
·áñÍ³Ï óáõÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ ÏÝù»  
Éáõ ÐäîÐÇ ¨ âÇÝ³ëï³ ÝÇ Ñ³ë³ 
ñ³ Ï³Ï³Ý ·Ç ïáõÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ï³  
¹»ÙÇ³ÛÇ ÙÇç¨: Ðáõ ß³ ·ÇñÁ Ý³Ë³ 
ï»ë»Éáõ ¿ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ÷áË³
Ý³ ÏáõÙ Ý»ñ, Ñ³ Ù³ï»Õ ·Çï³  Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙ Ý»ñ áõ Ñ»ï³ ½á ïáõ
ÃÛáõÝÝ»ñ: Ü»ñÏ³ ÛáõÙë ³ß Ë³ï³Ýù 
 Ý»ñ »Ý Ï³ï³ñ íáõÙ Ñáõß³·ñÇ 
å³ïñ³ëïÙ³Ý áõÕ Õáõ  ÃÛ³Ùµª Çñ³ 
í³Ï³Ý, ³å³ Ý³¨ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý 
ÁÝÃ³óù ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

§Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ âÇÝ³ë ï³
ÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»
ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³  
Ù»   Ý³ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ í³ñÏ³ÝÇß³
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ ¹³ë íáõÙ 
¿ ³ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ áõÕ»Õ³ ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ` ë³ ÙÇç³½
·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ ÃÛ³Ý áÉáñ
ïáõÙ ³ÝÝ³Ë³¹»å Ñ³çáÕáõ ÃÛáõÝ 
ÏÉÇÝÇ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ¦.
Ñ³Ùá½í³Í ¿ ì³ñ¹³Ý ²ÃáÛ³ÝÁ: 
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ÈÇïí³ÛáõÙ Ø³ùë ¼³í³Ý»ÉÇÇ 
ß³Ë  Ù³ï³ÛÇÝ Ñáõß³Ùñ ó³ß³ñáõÙ 
ÙÇ ç ³½·³ÛÇÝ í³ñå»ï, ÐäîÐ Ñ³Ý
ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ Ù³ëÝ³·Çïáõ ÃÛ³Ý 
Ñ»é³Ï³ Ù³·Çëï ñ³ ïáõñ³ÛÇ 2ñ¹ 
ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕ îÇ· ñ³Ý Ð³ñáõ  ÃÛáõÝ
Û³ÝÁ ·ñ³í»É 3ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³ Ï³ÝÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 1519Á ÂµÇÉÇëÇáõÙ Ï³  
Û³ó³Í å³áõ»ñÉÇýïÇÝ·Ç ºíñá å³
ÛÇ ³é³çÝáõÃÛ³Ý ã»ÙåÇáÝ ¿ ¹³ñÓ»É 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³
Ï»ñ åáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 1ÇÝ 
Ïáõñ ëÇ (Ñ»é³  Ï³) Ù³·Çëïñ³Ýï ¾¹
·³ñ ´³¹³ÉÛ³ÝÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 28Çó ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 4Á 
È»Ñ³ëï³ÝáõÙ §²éÝáÉ¹ ÎÉ³ëÇÏÇ ·³  
í³Ã¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³çÝáõÃÛáõ ÝáõÙ 
Ý³ ÏñÏÇÝ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ ã»ÙåÇá ÝÇ 
ÏáãÙ³Ý: 

 ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 29ÇÝ Øáõß»Õ ²¹áÝóÇ 
³Ýí³Ý ·Çï³Ï³Ý ÁÝÃ»ñó³ëñ³ÑáõÙ 
¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ Ï³ñ¹³ó §âÇÝ³ë 
ï³Ýºíñ³ëÇ³ ù³Õ³ù³ Ï³Ý ¨ é³½  
Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ 
ËáñÑáõñ¹¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Õ»Ï³í³ñ, 
ù.·.Ã. ØÑ»ñ ê³Ñ³ÏÛ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ 
·ñ³¹³ñ³ÝÇ ïÝûñ»Ý, ÙÇçáó³éÙ³Ý 
Ï³½ Ù³Ï»ñåÇã ²ñÙÇÝ» Ðáí Ñ³ÝÝÇë
Û³ÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ, ØîÐ ³Ù µÇá 
ÝÇ ³ëÇëï»Ýï Î³ñÙ»Ý ¶ñÇ ·áñÛ³ÝÁ, 
áõë³ÝáÕÝ»ñ, ³ëåÇñ³ÝïÑ» ï³½á
ïáÕ Ý»ñ: 

ØÑ»ñ ê³Ñ³ÏÛ³ÝÁ í»ñÉáõÍ»ó âÇ
Ý³ë ï³ÝÇ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÁ` Ñ³
Ù³ ¹ñ»Éáí ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï» ë³   
Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÁ: ¸³ë³Ëáëáõ ÃÛ³Ý 
³é³Ýóù³ÛÇÝ Ù³ëÁ §Ø»Ï ·áïÇ, Ù»Ï 
×³Ý³  å³ñÑ¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ð³Û³ë ï³ÝÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ý í»
ñ³ µ»ñÛ³É ¿ñ:

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 6ÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï» 
ïÇ 1ÇÝ ÏáõñëáõÙ µ³ó ¹³ëÁ ÝíÇñí³Í 
¿ñ 1988 Ã. »ñÏñ³ß³ñÅÇ 30ñ¹ ï³ñ»
ÉÇóÇÝ: ²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ñ ýÇ½ ¹³ë 
 ïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ²Æ ¨ øä ³ÙµÇá ÝÇ 
¹á ó»Ýï êÇñ³Ýáõß Ð³ñáõ ÃÛáõÝ Û³ÝÁ, 
áñÁ µáõÑáõÙ ³ñ ï³ Ï³ñ· Çñ³íÇ  
×³Ï Ý»ñÇ ¨ ù³Õ å³ßï å³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñ Í³ éáõÛÃÝ»ñÇ å³ï³ë Ë³ Ý³ïáõÝ 
¿: Ðñ³ íÇñí³Í ¿ÇÝ ÐÐ ²ÆÜ ë»Ûë ÙÇÏ 
å³ßï å³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñ³Í ù³ÛÇÝ Í³ 
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å»ïÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý ²ß
Ë»Ý Âáí  Ù³ëÛ³ÝÁ, ÝáõÛÝ Í³é³Ûáõ  
ÃÛ³Ý ³ß  Ë³ï³ÏÇó ²ÝÝ³ ´³Ûñ³Ù
Û³ÝÁ, Ù³ë   Ý³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Ýßí³Í ³Ù  
µÇáÝÇ ¹³ë³ ËáëÝ»ñ:

2018
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Ø³ñù»ÃÇ·Ç ³ÙµÇáÝÇ Ý³Ë³ Ó»é 
ÝáõÃÛ³Ùµ Ù³ñù»ÃÇÝ· áõëáõÙÝ³ëÇ 
ñáÕ Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝ
Ý»ñáí Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ·áñÍÝ³Ï³Ý 
áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ßË³ 
 ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ Ïáõï³Ï³Í Ù³ëÝ³
·»ïÝ»ñÁ: ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 28ÇÝ Ù»Ï Ý³ñ
Ï³ÛÇÝ ÙÇçáó³éÙ³Ý ÑÛáõñÝ ¿ñ Ð³Û³ë
ï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ µÇ½Ý»ë ¹åñá óÇ 
Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ ÌáíÇÝ³ñ ê³ñ·ëÛ³
ÝÁ: Â»Ù³Ý §´Ç½Ý»ë Ùá¹»É³íáñáõÙ 
¨ ·³Õ³÷³ñÇ íÇ½áõ³ÉÇ½³óÇ³¦Ý 
¿ñ: ´³Ý³ËáëÇ Ý»ñ³Í³Ï³Ý ËáëùÇó 
Ñ»  ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»óÇÝ ³ß 
 Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñª Ý»ñÏ³ Û³ó Ý»
Éáí »ñ»ù ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ ÁÝ   
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝ, Ñ³   
·áõëïÇ ¨ ù³Õóñ³í»ÝÇùÇ ³ñï³¹ 
ñáõÃÛáõÝ, Ùß³Ï»óÇÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõ
Ý»áõ  ÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñ Ùá¹»ÉÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 29ÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ· Ù³ë 
Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý 3ñ¹ ÏáõñëáõÙ µ³ó ¹³  
ëÁ Ãí³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç í»ñ³µ»ñ Û³É 
¿ñ: Ðñ³íÇñÛ³É  Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
IDeA ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·Ý»ñÇ 
µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñ, SBB Company ÁÝ
Ï» ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ, Ãí³ÛÇÝ Ù³ñ   
ù» ÃÇÝ·Ç, Ù»¹Ç³ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù» 
  ¹Ç³ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³ 
  ·»ï î³ ñáÝ ä³åÇÏÛ³ÝÁ ¨ §ÆÝ» Ïá
µ³ÝÏ¦ ö´ÀÇ Ãí³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
Ù»Ý» ç»ñ, Simple SolutionsÇ SMM 
Ãñ»Û Ý»ñ ²Ç¹³ ØáõÏáõãÛ³ÝÁ, áñáÝù 
Ù³ñ ù»ÃÇÝ· Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÐäîÐ 
ßñç³ Ý³í³ñïÝ»ñ »Ý:

ØÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ Ù³ñ
ù»ÃÇÝ·Ç ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å, ¹á
ó»Ýï ì³¹ÇÙ ¶ñÇ ·áñÛ³ÝÁ, ÝáõÛÝ ³Ù 
µÇáÝÇ ¹áó»ÝïÝ»ñ ÈÇÉÇÃ ¸³¹³Û³ÝÁ 
¨ ÈÇÉÇÃ øáÉÛ³ÝÁ: ÐÛáõñ»ñÁ Ý»ñÏ³
Û³ó ñÇÝ Ãí³ÛÇÝ Ù³ñ   ù»ÃÇÝ·Á, ¹ñ³ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³
í» ïáõÃÛáõÝÝ áõ ã³÷»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:

²ÏïÇí ùÝÝ³ñÏáõÙ Í³í³Éí»ó ÏáÝ
ï»Ýï Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³éÏ³ ÏáÝï»ÝïÇ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
Ññ³íÇñí»ó SEO áñáÝáÕ³Ï³Ý Ñ³
Ù³Ï³ñ·Ç íñ³:

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 4ñ¹ 
ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕ, µ³½Ï³Ù³ñïÇÏ ì³ 
 Ñ³Ý î»ñ´³ÉÛ³ÝÁ, ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 12
21Á ÂáõñùÇ³ÛÇ ²ÝÃ³ÉÇ³ ù³Õ³ùáõÙ 
Ï³Û³ó³Í ³ßË³ñÑÇ ³é³ç Ýáõ ÃÛáõ
ÝáõÙ, ÙÇÝã¨ 21 ï³ñ»Ï³ÝÝ»ñÇ 6570  
Ï· ù³ß³ÛÇÝ Ï³ñ·áõÙ, ¹³ñÓ»É ¿ ³ñ
Í³Ã» Ù»¹³É³ÏÇñ:

êÇñ³Ýáõß Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ï³ñ¨á   
ñ»ó »ñÏñ³ß³ñÅÇó ¹³ë»ñ ù³Õ»ÉÝ áõ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³Õ»ïÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
·Çï»ÉÇùÝ»ñáí ½ÇÝí»ÉÁ: àõë³ÝáÕÝ»ñ 
²ÝÇ Ø»ÉÇùÛ³ÝÁ, øÝ³ñÇÏ ¶ñÇ·áñÛ³ 
ÝÁ, ÆñÇÝ³ Ø»ÉùáÝÛ³ÝÁ, Ø³ñÇ³Ù 
¶ñÇ ·áñÛ³ÝÁ, ²ñ³ùëÛ³ ä³åáÛ³ÝÁ, 
²ñ»Ý ¼áõñ³µÛ³ÝÁ, ÐáíÑ³ÝÝ»ë ø³  
 É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ Ëáë»óÇÝ »ñÏñ³ß³ñÅ 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý, ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ³é³
ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ, »ñÏñ³ß³ñ
Å³íï³Ý· ·áïÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ï³Ý· 
³é³Ý êåÇï³ÏÇ »ñÏñ³ß³ñÅÇ ³Ý
¹³éÝ³ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ íñ³: ²ÛÝáõ
Ñ»ï¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ Ýáõ
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»ó ¨ áõë³ÝáÕ Ý»ñÇ 
Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»ó ²ß Ë»Ý 
ÂáíÙ³ëÛ³ÝÁ:

§ÆÝáí³óÇáÝ ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ñ»ï³½áïáõ ÃÛáõÝÝ»ñ¦ ·Ç  ï³áõëáõÙ  
Ý³Ï³Ý É³ µá ñ³ ïá ñÇ³Ý Ãá Õ³ñÏ»É ¿ 
¿É»Ïïñá Ý³ÛÇÝ å³ñµ» ñ³Ï³ÝÇ 3ñ¹ 
Ñ³Ù³ñÁ (Õ»Ï³  í³ñ` ï .·.Ã., ¹áó»Ýï 
²ïáÙ Ø³ñ·³ñÛ ³Ý), áñáõÙ ½»ï»Õ
í³Í »Ý ÐÐ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³ñ    
¹Ç³   Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ËÝ¹Çñ  
 Ý» ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ñ»ï³ ½áïáõ   ÃÛáõÝ 
 Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñÉáõ ÍáõÃÛáõÝ  Ý»ñ` 
ÝíÇñí³Í ÐÐ ïÝï» ë³Ï³Ý ½³ñ·³ó
Ù³Ý ï³ñµ»ñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³ë
å»ÏïÝ» ñÇÝ: 

§¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ 
ÝáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×¦ ¨ §üÇ  
Ý³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³í í³ÍáõÃÛáõÝ¦ É³ 
µáñ³ ïáñÇ³Ý»ñÇó ³ é³ çÇÝÇ Ýáñ 
å³ñµ»ñ³Ï³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿  
º²îØ ³Ý¹³Ù »ñÏñ Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇß  Ý»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ 2018 Ã. 
³é³   çÇÝ Ï»ëÇÝ, Ñ³Ù»Ù³ï³ Ï³Ý Ý»ñ, 
áñáÝóáõÙ µÝáñáßí»É »Ý »ñÏñ  Ý»   ñÇ 
¹Çñù»ñÁ, »ñÏñáñ¹ÇÝÁª Ð³ Û³ëï³ ÝÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ý»ñ·ñ³í
Ù³ Ý áõ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ïá Ïáë³   
¹ñáõÛù Ý»ñÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ýÇ  Ý³Ý   ë³
Ï³Ý Ý»ñ ·ñ³íí³ Íáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ×³ÝÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùë ïáõÙ: 

§êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï³½á ïáõÃÛáõÝ 
Ý»ñ¦ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ §Ð³Û³ë ï³Ý. 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇïáõÙ Ý»ñ¦ ¿É»Ïïñá  
Ý³ÛÇÝ å³ñµ»ñ³ Ï³ÝÁ ³Ý¹ñ³  ¹³é 
ÝáõÙ ¿ 2019 Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ù³
ëÇÝ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ýáñ Ó¨³ã³÷Ç Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ï»Õ 
·ï³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ
Ý»  ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É³ Ï³Ý 
áÉáñï Ý»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³ ·ñ» ñÇÝ:

î»’ë ÐäîÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùÇ 
§¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ëáñ³·ñÇ §¶Çï³áõëáõÙ Ý³Ï³Ý 

É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñ¦ ¿çáõÙ:
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ºØ î»ÙåáõëÇ §Ð³Ù³Éë³ñ³Ý·áñ  
Í³ïáõ¦ h³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ (²ð²ð²î) Íñ³·ñÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ß³ñáõÝ³ Ï³ Ï³ Ýáõ 
ÃÛ³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ÛóÇ ßñç³
Ý³ÏÝ»ñáõÙ ºØ §ÎñÃáõÃÛ³Ý, ï»ë³
Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ¦ ·áñ  Í³   
¹Çñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ» ñÇ Ñ³   
Ù³Ï³ñ·áÕ ¨ å³ï³ëË³ Ý³ïáõ ´»  
É»Ý ¾ÝëÇëáÝ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §¾ñ³½
Ùáõë+¦ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ È³ Ý³ 
Î³éÉáí³Ý, Íñ³·ñÇ å³ï³ë Ë³  Ý³
ïáõÝ»ñ ¾¹ÇÃ êáÕáÙáÝÛ³ ÝÁ áõ ²ÝÇ 
ÂáñáëÛ³ÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 15ÇÝ ÑÛáõñ
ÁÝÏ³Éí»É »Ý ÐäîÐáõÙ` Í³ÝáÃ³Ý³
Éáõ Íñ³·ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá Ï³ï³ñ   
í³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³ßË³
ï³ÝùÝ»ñÇÝ:

ºíñáå³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ¨ ¶áñ 
Í³¹Çñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É »Ý 
Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` Ñ³ïáõÏ áõß³
¹ ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Íñ³·ñ»ñÇ Ï³  
 ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³Í 
Ù³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: 

Ð³Ý ¹ÇåÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý §²ð²
ð²î¦ Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÃÇÙÇ 
³Ý ¹³ÙÝ»ñ, áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³Å    
ÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ²ÝÇ ´³Õ ¹³
ë³ñ   Û³ÝÁ ¨ ²ÝÝ³ ö³ËÉÛ³ÝÁ, áõëáõÙ 
Ý³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Í³  
é³ÛáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ ¶³Û³ Ý» Ø»ñ
¹ÇÝÛ³ÝÁ, §²Ùµ»ñ¹¦Ç ïÝûñ»Ý ²ñÙ»Ý 
¶ñÇ·áñÛ³ ÝÁ, Íñ³·ñÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
·áñ  ÍÁÝ Ï»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ̈  Ñ³ë 
 ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõ óÇã Ý»  
ñÁ: øÝÝ³ñÏí»É »Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³  
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ÏÇñ³  éáõÙÁ, ÇÝã
å»ë Ý³¨ ·áñ  ÍáÕáõ   ÃÛáõÝÝ» ñÁª ÙÇï
í³Í Íñ³·ñÇ ß³ñáõ Ý³Ï³Ï³ ÝáõÃÛ³ÝÝ 
áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, Ù³ë
Ý³íáñ³å»ëª ³ßË³ï³Ý ù³ ÛÇÝ ³  é³ 
  çÇÝ` §Î³ñáÕáõ ÃÛáõÝÝ»  ñÇ ½³ñ·³
óáõÙ¦ ÷³ Ã»ÃÇ ßñç³ Ý³ ÏáõÙ Ñ³ Û³ë  
ï³Ý  Û³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ Ñ³Ù³É ë³ñ³Ý
Ý»ñáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ñ³Ù³É ë³ñ³Ý 
³ß Ë³ï³ ßáõÏ³ Ï³åÇ ³å³ ÑáíÙ³Ý 
Ý»ñÑ³Ù³É ë³  ñ³Ý³Ï³Ý ÙÇ³ íáñÝ»ñÇ 
·áñÍáõ Ý»áõÃÛáõÝÝ áõ Íñ³·ñÇ ³í³ñ  
ïÇó Ñ»ïá í»ñ³Ý³Ûí³Í áõ ÷á÷áË     
í³Í ·áñÍ³ éáõÛÃÝ»ñÁ: øÝÝ³ñÏí»É 
»Ý ÏáÝëáñ óÇáõÙÇ ³Ý¹³Ù Ñ³ Ù³Éë³ 
ñ³ÝÝ» ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ áõ ·áñÍáÕ Ñ³
Ù³É ë³ ñ³Ý–³ßË³ï³ßáõÏ³ Ñ³Ù³ 
  ·áñ Í³Ïóáõ ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ÑÇÙ 
  Ý³Ï³Ý ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ` áõë³ÝáÕÝ»
ñÇ Ý»ñ ·ñ³íÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ ·»ñÁ: 
à²²ÎÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ µáõÑ–·áñÍ³
ïáõ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ùß³Ïí³Í Ýáñ 
Ùá ¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÷áñÓÁ ¨ ÑÇÙÝ³  
Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: ´áõÑ·áñÍ³ïáõ 
Ñ³Ù³ ·áñ   Í³Ï óáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ Ý»ñÏ³
Û³ó í»É ¿ Ý³¨ ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ
ÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý »íñáå³
Ï³Ý ýáñáõÙÇ ¨ à²²ÎÇ`§ÎñÃáõÃÛáõÝ 
¨ Ù³ëÝ³·»ï. Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏÁñ  
Ãáõ ÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ ¨ í³ÕÁ¦ Ëáñ³ ·ñáí 
ß³ Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ 4ñ¹ Ñ³Ù³Åá Õá íÇÝ: 

²é³ç³ñÏíáÕ Ùá¹»ÉÁ §²ð²ð²î¦ 
Íñ³ ·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ» ñáõÙ Ñ³çá Õáõ
ÃÛ³Ùµ ÷áñÓ³ñÏí»É ¿ Ï³é³í³ñ Ù³Ý, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá ·Ç³Ý»ñÇ 
áõ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý, ³ÛÝáõÑ»ï¨ 
à²²ÎÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ Ý³¨ 
Ã³ñ·  Ù³ÝãáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ:

Ìñ³·ñÇ Ï³ñ¨áñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇó 
¿ñ §àÉáñï³ÛÇÝ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏ¦ Ù»  
Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, áñÇÝ Ñ³  
Ù³å³ï³ëË³Ý Ññ³ï³ñ³Ï í»É »Ýª 
§Î³é³í³ñáõÙ¦, §Ìñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³
Ù³ Ï³ñ·»ñÇ ×³ñï³ñ³·Ç ïáõ  ÃÛáõÝ¦, 
§ÎñÃáõÃÛáõÝ/Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛáõÝ¦ 
á ÉáñïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ßñç³
Ý³Ï Ý»ñÁ:

Ìñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³
Û³ó   ñ»É »Ý Ý³¨, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýù 
ÏÇ ñ³éíáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
µ³ñ»É³íÙ³Ý, ûñÇÝ³Ï, áõ ëáõÙÝ³ éáõ
ÃÛ³Ý` ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç Ý»
ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ¨ µ³ í³ 
 ñ³ ñáÕ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ë³Ñ  Ù³Ý
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 20ÇÝ Éñ³ó³í í³ë  
ï³Ï³ß³ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÙ³ÝÏ³í³ñÅ, 
ÙÇ ç ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ
í³ñÇã, åñáý»ëáñ ¶ñÇ·áñ ²Õ³ç³Ý
Û³ÝÇ ÍÝÝ¹Û³Ý 80³ÙÛ³ÏÁ: 

è»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ áõÕ»ñÓ ¿ñ 
ÑÕ»É Ñáµ»ÉÛ³ñÇÝ, Ù³ÕÃ»É ù³ ç³ éáÕ 
 çáõÃÛáõÝ áõ »ñÏ³ñ ÏÛ³Ýù, ßÝáñÑ³ 
Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É ·Çï³ Ù³Ý Ï³ 
í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõ Ý»áõÃÛ³Ý ¨ ³Ù
µÇá Ý³Ï³Ý Ññ³ß³ÉÇ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 23Ç ·Çï³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïáõÙ é»ÏïáñÝ ³ÝÓ³Ùµ 
áõÕ»ñÓÁ Ñ³ÝÓÝ»ó Ñáµ»ÉÛ³ñÇÝ:

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 4ÇÝ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³
ñ³ÝáõÙ ¿ÇÝ §àëÏñ³ÍáõÍÇ ¹áÝáñÝ»ñÇ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý é»»ëïñ¦ µ³ñ»·áñÍ³
Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝû
ñ»Ý ê¨³Ï ²í³·Û³ÝÁ, ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ 
å³ ï³ëË³Ý³ïáõ ¼³é³ Ðáí Ñ³Ý
ÝÇë Û³ÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³½ Ù³Ï»ñå»óÇÝ ÐäîÐ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
¹á  Ýáñ³·ñáõÙÁ: Ü³Ëù³Ý ³ñÛáõÝ 
Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ, Ï³Ù³íáñÝ»ñÁ Í³ÝáÃ³
ó³Ý ¹áÝáñ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, 
Éë» óÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåÇã Ý»ñÇ` µ³ñ»  
·áñ   Í³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõ ÃÛáõÝÁ Ï³
ñ¨á   ñáÕ ËáëùÁ: ²é³çÇÝ ³ñÛáõÝ³
ïáõÝ» ñÁ ýÇ½¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ²Æ 
¨ øä ³ÙµÇáÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÝ 
¿ÇÝ, ÐäîÐ ¹»Ï³ÝÝ»ñÝ áõ ³ßË³
ï³ ÏÇó Ý»ñÁ, áñÇó Ñ»ïá ¹áÝáñÝ»ñÇ 
ß³ñù»ñÁ Ñ³Ù³Éñ»óÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ:

Î³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³
ÝáÕ Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù
µÇáÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 29ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ  
 å»É ¿ñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ùÝÝ³ñÏáõÙ, 
áñÇÝ Ññ³íÇñ»É ¿ñ 2012–2018 ÃÃ. 
§¶ñ³Ý¹ ø»Ý¹Ç¦ êäÀÇ ïÝûñ»Ý, Ý»ñ    
Ï³ÛáõÙ §ì³ñ¹³ÝÛ³Ý ÁÝï³ÝÇù¦ µ³
ñ» ·áñÍ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ïÝûñ»Ý 
²ñ³Ù Ô³½³ñÛ³ÝÇÝ: Ø³ëÝ³Ï óáõÙ ¿ÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï» ïÇ ¹» Ï³Ý 
Ø³ÝáõÏ ØáíëÇëÛ³ÝÁ, áõë³ ÝáÕ Ý»ñ: 
ÐÛáõñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ¨ ÙÇçáó³é
Ù³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ëáë»ó 
Ï³ é³ í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å 
èáõ µ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁª Ýß»Éáí, áñ 
²ñ³Ù Ô³½³ñÛ³ÝÇ Ñ»ï ëÏÇ½µ ¿ 
¹ñíáõÙ ÙÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý, áñÁ 
ÙÇïí³Í ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç
ï³Ï³Ý ÑÙïáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³í
Ù³ÝÁ ¨ ·áñÍ³ïáõáõë³ÝáÕ Ï³åÇ 
³Ùñ³åÝ¹Ù³ ÝÁ:

´³Ý³ËáëÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Çñ Ù³ë
Ý³·Çï³Ï³Ý Ï³Û³óÙ³Ý ×³Ý³ å³ñ
ÑÁ, ß»ßï³¹ñ»ó ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏÁñ 
 ÃáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõ
Ñ»ï¨ ùÝÝ³ñÏí»óÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÑÇÙ
Ý³ Ñ³ñó»ñÁ:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 2629Á ìÇ»ÝÝ³ÛáõÙ ï» 
ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß
í³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ áÉáñïÝ»ñÇ µ³  
ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í Ñ³Ù³ Åá   
Õáí, áñÇÝ, üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß í»
ïíá Õ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ
Ý»   ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ (CFRR) Ññ³í»ñáí, 
ÐäîÐÇó Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý Ñ/Ñ ¨ ³áõ   
¹Ç ïÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý Ø»ñÇ 
´³¹³ÉÛ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³é
Ù³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã ²Éí³ñ¹ ê³ñ
·ÁëÛ³ ÝÁ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³é 
Ù³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã 
ÈÇ³Ý³ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ: Ð³Ù³ÅáÕáíÇ 
STAREP ³ßË³ï³ÅáÕáíáõÙ Ýñ³Ýù 
Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ß  í³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³
µ»ñáÕ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, ëï³ó»É »Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñ:
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Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ï³
ñÇ» ñ³ÛÇ µ³ÅÝÇ Ý³Ë³Ó»é ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ 
µ³ÅÝÇ å»ï ²Ç¹³ ²éáõëï³ÙÛ³ÝÇ áõ 
³ß Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ 
³Ý ó³Í ßñç³ÝáõÙ  Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý 
ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ:

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³ 
 Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ÝáÕÝ»  
  ñÇ ̈  ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ³é³ç³ñ Ïáí ÑáÏ
ï»Ùµ»ñÇ 19ÇÝ §²åñ³Ýù³·Ç ïáõ
ÃÛáõÝ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ÷áñ
Ó³ùÝÝáõÃÛáõÝ¦ Ëáñ³·ñÇ Ý»ñùá µ³ó 
¹³ëÁ §¸³ï³³åñ³Ýù³·Çï³Ï³Ý 
÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ, ï»ë³Ï
Ý»ñÁ, ùñ»³Çñ³í³Ï³Ý áÉáñïáõÙ 
÷áñ Ó³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÉáõÍÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
Ñ³ñó»ñÁ ¨ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦ Ã»
Ù³Ûáí ¿ñ: Ðñ³íÇñí³Í ¿ÇÝ ÐÐ ¶²² 
§öáñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 
µÛáõ ñá¦ äà²ÎÇ ³åñ³Ýù³·Çï³
Ï³Ý ÷áñ Ó³ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝÇ 
å»ï ÐáíÑ³ÝÝ»ë ¶³µñÇ»ÉÛ³ÝÁ, µ³Å
ÝÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ Þáõß³ÝÇÏ Øáí ëÇë
Û³ÝÁ, Ð³ñáõÃÛáõÝ ÂáíÙ³ëÛ³ÝÁ ¨ 2 
÷áñÓ³·»ï: Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ ÏáÙ»ñóÇ³ ÛÇ 
¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³Ù µÇá  ÝÇ 
¹³ë³ËáëÝ»ñÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñ:

ÐáíÑ³ÝÝ»ë ¶³µñÇ»ÉÛ³ÝÁ ³Ý¹ñ³
¹³ñÓ³í µÛáõñáÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ï³éáõóí³Í
ùÇÝ, ·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ áõ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, 
Þáõß³ÝÇÏ ØáíëÇëÛ³ÝÁ` å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
¨ áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÷áñ
Ó³ ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ, ùñ»³Çñ³í³Ï³Ý á 
 Éáñ ïáõÙ ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ÉáõÍÙ³Ý 
»Ý Ã³Ï³ Ñ³ñó»ñÇÝ, ¹³ï³ Ï³Ý ³å 
  ñ³Ýù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛ³ÝÁ: Ð³ñáõ  
ÃÛáõÝ ÂáíÙ³ëÛ³ÝÁ ß³ñáõÝ³  Ï»óª µ³   
ó³Ñ³Ûï»Éáí ³åñ³Ýù³ ·»ïÇ Ù³ë
Ý³ ·ÇïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï Ïáõ 
ÃÛáõÝ Ý»ñÁ: ÐÛáõñ»ñÁ ÐäîÐ ßñç³ Ý³
í³ñïÝ»ñ ¿ÇÝ:

ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 26ÇÝ §üñ»¹³¦ Ëáñ  
ÑÁñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ñ¹
Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñ îÇ·ñ³Ý ÎÇñ³Ïáë
Û³ÝÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³í §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»   ëáõñëÝ»ñÇ (HR) Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ÑÇÙ    Ý³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïñ³ 
 Ù³ ¹ñáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí: Ü³ í»ñÉáõ  Í»ó 
ÙñóáõÝ³Ï ¨ µ³ñÓñ ³ñï³¹ñá Õ³ 
Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñ
Ù³Ý, Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý, Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ³ñ   
Å»ùÝ»ñ ÏÇñ³é»Éáõ, ·Çï»ÉÇùÇ ·Ý³
Ñ³ï Ù³Ý, ÙáïÇí³óÙ³Ý, ·ñ³íÇã ³ß
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ ëï»ÕÍ»Éáõ, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ÝáÝ³¹ñáõ ÃÛáõÝÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³ñó»ñ: Ð³Ý ¹ÇåáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ Ñ»ï 
Ñ³ Ù³ï»Õ:

´³ÅÝÇ Ññ³í»ñáí ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 
30ÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ §PR. 
ÇÝã å»±ë Ñ³Ýñ³ÛÝ³óÝ»Ýù Ù»½ ¨ Ù»ñ 
³ßË³ï³ÝùÁ¦ Ã»Ù³Ûáí ¹³ë³ Ëá
ëáõ ÃÛáõÝ Ï³ñ¹³ó §Ð³ÛÏ³ Ï³Ý öÆ ²ð 

³ëáóÇ³óÇ³¦ ·Çï³ï»Õ»Ï³ïí³
Ï³Ý ÐÎ Ý³Ë³·³Ñ, µ.·.Ã., ¹áó»Ýï 
²ëï ÕÇÏ ²í»ïÇëÛ³ÝÁ: 

Ð³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñ   
ù»ÃÇÝ·Ç ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ÈÇÉÇÃ ¸³  
¹³Û³ÝÁ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ Õáñ
¹³Ï óáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³ó Ù³Ý 
Ù³ ·Çëïñ³ÝïÝ»ñÁ: PRÇ ¿áõÃÛáõÝÝ  
áõ ¹»ñÁ, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ï»ëáõ
ÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ ²ëïÕÇÏ ²í»ïÇë
Û³ÝÁ Éáõë³µ³Ý»ó Ý»ñù³Õ³ù³Ï³Ý 
í»ñçÇÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇ
Ý³Ï Ý»ñáí: 

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 9ÇÝ §ì»áÝ ²ñÙ»ÝÇ³¦ 
ö´ÀáõÙ (³åñ³Ýù³ÝÇßÁ` Beeline) 
Ýßí»É ¿ §3ñ¹ ë»ñáõÝ¹¦ ëï³Å³íáñ
Ù³Ý Íñ³·ñÇ 10³ÙÛ³ÏÁ, áñÇ ÁÝÃ³ó
ùáõÙ ³Ù÷á÷í»É »Ý ³ßË³ ï³ÝùÝ 
áõ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ùñó³ Ý³ÏÝ»ñ »Ý Ñ³ÝÓÝí»É ÁÝ Ï»ñáõ
ÃÛáõÝáõÙ ÷áñÓ³éáÕ Ñ³Û³ë ï³Ý  Û³Ý 
µáõÑ»ñÇ É³í³·áõÛÝ áõë³ ÝáÕ  Ý» ñÇÝ: 
Øñó³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³í³ë  ï³ ·ñ»ñÇ »Ý 
³ñÅ³Ý³ó»É §3ñ¹ ë»  ñáõÝ¹¦ ëï³
Å³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ù³ë Ý³ ÏÇóÝ»ñ, 
ÐäîÐ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½
Ù³Ï»ñå Ù³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ Ù³ ·Çëï
ñ³ïáõñ³ÛÇ 1ÇÝ Ïáõñë»óÇ æáõÉÇ»ï 
 ï³ ¶³ÉëïÛ³ÝÁ ¨ ÝáõÛÝ ý³ÏáõÉ   ï»
ïÇ ßñç³Ý³í³ñï, ÐäîÐ ³ëåÇñ³Ýï 
Ð³Ïáµ ´³Õ¹³ë³ñ Û³ÝÁ: Üñ³Ýù ³ñ
¹»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ³Ý ó»É ÁÝÏ»
ñáõÃÛáõÝáõÙ: 

ØÇçáó³éÙ³ÝÁ §ì»áÝ ²ñÙ»ÝÇ³¦ 
ÁÝ Ï»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý ²Ý¹
ñ»Û äÛ³ï³ËÇÝÁ Ýß»É ¿, áñ Íñ³·ñÇ 
Ýå³ï³ÏÁ É³í³·áõÛÝ »ñÇï³ë³ñ¹ 
Ï³¹ñ»ñÇÝ ³ßË³ï³Ýù ·ïÝ»Éáõ ·áñ
ÍáõÙ ³ç³Ïó»ÉÝ ¿:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 16ÇÝ Ñ»ñÃ³Ï³Ý µ³ó 
¹³ëÁ, §ì³×³éùÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
Ñ³  ×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ëï³Ý  ¹³ñïÝ»ñ¦ Ã»Ù³Ûáí, í³ñ»ó 
§æÆ¾ÜêÆ²Èü²¦ ö´ÀÇ (èáëï»É»ÏáÙ 
Ð³Û³ë ï³Ý) Ù³Ýñ³Í³Ë í³×³éùÇ 
¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ Õ»Ï³í³ñ ¸³íÇÃ 
ê³Ñ³ÏÛ³ÝÁ: àõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÝ ¿ÇÝ Ù³ñ
ù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ: Ü»ñ  Ï³ ¿ñ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÙµÇáÝÇ í³ ñÇãÇ Å/å 

ì³¹ÇÙ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ: ¸³ íÇÃ ê³Ñ³Ï
Û³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í í³×³éùÇ Ñ³  
çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ ÝÇÝ` ßáõÏ³Û³
·» ïÇ Ñ³Ù³ñ ³é³Ýó ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»
Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ·ñ³·»ï Ñ³ ñ³ 
 µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ éáõóÙ³Ý ÑÙïáõ
ÃÛáõÝÁ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇÝ ù³ ç³
Í³ÝáÃ ÉÇÝ»ÉÁ, ×ÏáõÝ ·áñÍ»É³á×Á:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 22ÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ÑÛáõñ»ñÝ ¿ÇÝ §ÆÝ·á ²ñÙ»ÝÇ³¦ ³å³
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³
ï³ÏÇóÝ»ñ, ºñ¨³ÝÇ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ï³é³í³ñ
Ù³Ý µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñ ê»ñ·»Û Þ³ÑÇÝ
Û³ÝÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ µ³Å
ÝÇ Õ»Ï³í³ñ ¼³ñáõÑÇ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, 
ÝáõÛÝ µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇó ÌáíÇÝ³ñ 
ø³ñï³ßÛ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ ¿ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³Ù µÇá   
ÝÇ í³ñÇã ²ÝÝ³ ²ëÉ³ÝÛ³ÝÁ: §ÆÝ ·á 
²ñÙ»ÝÇ³¦Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ³é³ ç³ñÏ
Ý»ñ áõÝ»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ. ³å³ Ñá 
í³ ·ñ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ
ïáõÙ Ý»ñÇ, Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³å³Ñá 
 í³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓ Ý³ 
 Ñ³ï  ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ý»ñ   
Ï³Û³ó í»óÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõ ÝáõÙ ³éÏ³ 
Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ, í³ñå» 
ïáõ ÃÛ³Ý ¹åñáóÇÝ áõ í»ñ³å³ï
ñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ Ù³ë
Ý³Ï ó»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ²ßË³ï³Ýù 
÷ÝïñáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³ñó³Ã»ñ
ÃÇÏ Ý»ñ Éñ³óñÇÝ, ·áñÍ³ïáõÇÝ áõÕÕ»
óÇÝ Çñ»Ýó Ñ»ï³ùñùñáÕ Ñ³ñó»ñÁ:

ØÇ ËáõÙµ áõë³ÝáÕÝ»ñ ³ÛÅÙ ÁÝÏ»
ñáõÃÛáõÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý í³ñå»
ïáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ, ÷áñÓ³éáõÙ áõ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ëï³ÝáõÙ:

ØîÐ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã ¸Ç³Ý³ ¶³ 
 Éá Û³ÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 29ÇÝ Ù³ëÝ³Ï ó»É 
¿ ìÇ»ÝÝ³ÛáõÙ (²íëï ñÇ³) ï»ÕÇ áõÝ»
ó³Í §ºØ ³ñ¨»É  Û³Ý Ñ³ñ¨³ ÝáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ ÁÝ¹³ñ  Ó³Ï Ï³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ¦ 
Ëáñ³·ñáí ·Çï³ÅáÕáíÇÝ, áñÁ Ï³½
Ù³Ï»ñå í»É ¿ñ ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»  
ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ìÇ»Ý 
 Ý³ÛÇ ÇÝëïÇïáõïÇ (WIIW) ¨ üñÇ¹ 
ñÇË ¾µ»ñï ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ºíñáå³ 
ÛáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ë³Õ³
Õáõ ÃÛ³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ñ³
ë»Ý Û³ÏÇ ÏáÕÙÇó ¨ ³ÝóÏ³óíáõÙ ¿ñ 
ºØ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³íëïñÇ³Ï³Ý 
Ý³ Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý Ñáí³Ýáõ Ý»ñùá: ¸. 
¶³ÉáÛ³ÝÁ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÷áñ
Ó³·»ï ¿, ·Çï³ÅáÕáíÇ »ñÏñáñ¹` 
§ºØº²îØ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï  ñáïÝï»ë³Ï³Ý ³ëå»ÏïÝ»ñÁ ¨ 
åáï»ÝóÇ³É ÇÝï»·ñÙ³Ý ¿ý»ÏïÝ»  
ñÁ¦ Ýëï³ßñç³ÝÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý³  
Ñ³Ý ¹»ë ¿ »Ï»É §ºØº²îØ ³é¨ïñÇ 
³½³ ï³ Ï³Ý³óÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É 
¿ý»Ïï Ý»ñÁ¦ Ã»Ù³Ûáí, ß»ßï³¹ñ»É ¿ 
ºØÐ³ Û³ë ï³Ý ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³
Ý³ó  Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ
¹ÛáõÝù Ý» ñÁ` åÝ¹»Éáí, áñ ³é³í»É 
³ñ ¹ÛáõÝ³ í»ï ÏÉÇÝÇ ëï»ÕÍ»É »é³
ÏáÕÙ µ³Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ åÉ³ï
ýáñÙ, áñÁ ÏÝ»  ñ³éÇ ºØ–²ñ¨»ÉÛ³Ý 
·áñÍÁÝÏ» ñáõ ÃÛáõÝº²îØ »ñÏñÝ»ñÁ:



36

ÐäîÐ ÐäîÐ ¶Æî²Î²Ü ÊàðÐð¸àôØ

ÐäîÐ é»Ïïáñ, åñáý»ëáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÇ Ý³  
Ë³·³ÑáõÃÛ³Ùµ háÏï»Ùµ»ñÇ 31ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ» ó³í 
·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÝÇëï, áñÇ ³é³çÇÝ Ñ³ñó»ñÁ` 
20172018 áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ »ñÏ ñáñ¹ ÏÇ ë³Ù
Û³ÏÇ ùÝÝ³ßñç³ÝÇ, ³í³ñï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
¨ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Ã»½»ñÇ å³ßï å³Ýáõ  ÃÛ³Ý ³ñ 
 ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ½»Ïáõ ó»ó áõëáõÙ Ý³ Ù» Ãá ¹³
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ ä³ñáõÛñ 
ø³É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ: ºñÏáõ Ñ³ Õáñ¹áõÙÝ»ñÝ ¿É ÁÝ¹áõÝ 
 í»óÇÝ Ç ·ÇïáõÃÛáõÝ, Ï³ï³ñí³Í ³ßË³  ï³ÝùÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÁ ·Ý³Ñ³ïí»óÇÝ µ³ 
í³ñ³ñ:

ÐäîÐ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ 
²ñ³Ù ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó åñáý»ëáñÇ ¨ 
¹á  ó»ÝïÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙÝ»ñ ßÝáñÑ»Éáõ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ñó»ñÁ` Ñ³ÛïÝ»Éáí, áñ åñáý»ëáñÇ ·Çï³ Ï³Ý Ïá 
ãáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»É »Ý Ï³é³í³ñ ã³ Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.¹., ¹á ó»Ýï ÈÇ³
Ý³ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, 
ï.·.¹. ê»ñ·»Û êáõùÇ³ëÛ³ÝÁ, ÇëÏ ¹áó»ÝïÇ ·Çï³  
  Ï³Ý ÏáãÙ³Ý Ñ³Ù³ñª ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³ïÇ
Ï³ ÛÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ 
³ëÇë ï»Ýï, ï.·.Ã. ²ñÙ»Ý Ô³½³ñÛ³ÝÁ, ³å³ Ù³Ý
ñ³ Ù³ëÝ»ó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ³ßË³ï³Ýù³ ÛÇÝ Ï»Ý
ë³·ñáõÃÛáõÝÁ, ·Çï³Ï³Ý Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ÙµÇáÝÇ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ ¨ ÙñóáõÃ³ÛÇÝ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ï³ñÍÇùÁ: ö³Ï ·³ÕïÝÇ ùí»³ñ
ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó³ÛÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõ ÃÛ³Ùµ 
ÈÇ³Ý³ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ ëï³ó³í åñáý»ëáñÇ, ²ñÙ»Ý 
Ô³½³ñÛ³ÝÁ` ¹áó»ÝïÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ, ³Û Ýáõ
Ñ»ï¨ ·ÇïËáñÑáõñ¹Á ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ñ³ëï³

ï»ó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýù ´àÎ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ 
áñáßáõÙÁ:

äñáé»Ïïáñ ä³ñáõÛñ ø³É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³
Û³ó ñ»ó Ý³¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Ç
ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³
óÇ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á¦, áñÁ Ù»Ï Éñ³
óáõ óÇã ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ ÁÝ¹áõÝí»ó: 20182019 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñí³ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»Ïáõó»ÉÇë åñáé»ÏïáñÁ Ñ³ÛïÝ»ó, 
áñ ³Ûë ï³ñÇ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³éÏ³ µ³Ï³É³í
ñÇ³ï ¿ ÁÝ¹áõÝí»É 411 ¹ÇÙáñ¹, ³éÏ³ Ù³·Çëïñ³
ïáõñ³` 301, Ñ»é³Ï³ µ³Ï³É³íñÇ³ï` 105, Ñ»é³Ï³ 
Ù³·Çëïñ³ïáõñ³` 243: ä³ñáõÛñ ø³É³ÝÃ³ñÛ³ÝÇ 
Ëáëùáí` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³ñÓ³Ý³·ñí»É 
¿ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ Ýí³½áõÙ: Ð³Õáñ¹áõÙÝ ÁÝ¹áõÝí»ó 
Ç ·ÇïáõÃÛáõÝ, ÐäîÐ ÁÝ¹áõÝáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³ß
Ë³ï³ÝùÁ ·Ý³Ñ³ïí»ó µ³í³ñ³ñ: 

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ·Íáí åñá
é»Ï ïáñ ¶³·ÇÏ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó §Ð³
Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³
ñ³ÝáõÙ §¾ñ³½Ùáõë+¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ß³ñ   ÅáõÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñ·Á¦, áñÁ Ñ³ë
ï³ï í»ó, ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³Ý»ñ ¨ ·Ç 
 ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ ÙÇ 
ß³ñù Ñ³ñó»ñ, ³å³ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³
ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ åñáý»ëáñ, ýÇ½Ù³Ã. ·. ¹. Ø³ùëÇÙ Øáõ 
ñ³¹Û³ÝÇ §´³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ ïÝï» ë³
·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (³Ý³ÉÇïÇÏ »ñÏñ³ã³÷áõÃÛáõÝ, 
·Í³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³Ñ³ßÇí, Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ³Ý³ÉÇ½)¦ 
¹³ë³·ÇñùÁ, ÝáõÛÝ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ýÇ½Ù³Ã. ·.Ã. 
ìÉ³¹ÇÙÇñ ¸³íÃÛ³ÝÇ §Ð³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ëáõÃÛáõÝ (µáõÑ»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³
·Ç ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ)¦, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ 
 Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ åñáý»ëáñ, å.·.Ã. ²ñ³   
ñ³ï Ð³ÏáµÛ³ÝÇ §Ð³Ûáó å³ïÙáõÃÛáõÝ (ÑÝ³
·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ Ù»ñ ûñ»ñÁ)¦, Çñ³í³
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, 
Ç.·.Ã. ¹áó»Ýï ÈÛáõµ³ Ø»Ññ³µÛ³ÝÇ ¨ ³ÙµÇá ÝÇ 
¹áó»Ýï, Ç.·.Ã. ¶³éÝÇÏ êáõùÇ³ëÛ³ÝÇ §Æñ³ í³
·Ç ïáõÃÛáõÝ¦, É»½áõÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, µ.·.Ã. 
êáõë³ÝÝ³ â³É³µÛ³ÝÇ ¨ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, µ.·.Ã. 
²ñÙÇÝ» ¶ñÇ·áñÛ³ÝÇ §Management Ï³é³í³ ñáõÙ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦ (³Ý·É»
ñ»Ý), Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. Êá
ñ»Ý ØËÇÃ³ñÛ³ÝÇ §´³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù» Ý»çÙ»ÝÃ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÁ, ïÝï»
ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.Ã., 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ, 
Ï³ñ·»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙ »õ 
ùí»³ñÏáõÃÛáõÝ 
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ùÇ³ë Û³ÝÁ: Â»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý Íñ³ ·ñ³
ÛÇÝ »ÉáõÛÃÝ»ñáí` ³ÙµÇáÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³ Ï³Ý, 
Íñ³ ·ñ»ñ ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñ:

²ÛÝáõÑ»ï¨ ²ñ³Ù ê³ñ·ëÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ¹»
Ï³ÝÝ»ñÇ Ã³÷áõñ å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûï³
ñ³ñ í³Í ÙñóáõÛÃÇÝ ¹ÇÙ³Í Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇÝ` Ýß» Éáí, 
áñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïáõÙ ³é³ç³ ¹ñí»É ¿ 
¹»Ï³ÝÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï Ø³ÝáõÏ 
ØáíëÇëÛ³ÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³ Ï»ñå
Ù³Ý ý³ÏáõÉï»ïáõÙ` ¹»Ï³ÝÇ å³ß ïáÝ³ Ï³ ï³ñ, 
ï.·.¹. ¹áó»Ýï Â³ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÁ, Ñ³ß  í³  å³Ñ³ 
Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ý³ÏáõÉ ï»ïáõÙ` ¹» 
Ï³ÝÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï Ø»ñÇ ´³  
¹³ÉÛ³ÝÁ, ÇÝ ýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ ×³ Ï³·ñáõÃÛ³Ý ý³
ÏáõÉï»ïáõÙ` ¹»Ï³ÝÇ å³ßïá Ý³Ï³ ï³ñ, ï.·.Ã., 
¹áó»Ýï êáë Ê³ãÇÏÛ³ÝÁ: ¶Çï ËáñÑáõñ¹Á áñáß»ó` 
ù³ÝÇ áñ ¹»Ï³ÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÁ Éëí»É ¨ Ñ³ëï³ï   
í»É ¿ÇÝ ý³ÏáõÉï»ï³ÛÇÝ Ëáñ Ñáõñ¹Ý»ñáõÙ, ·Çï
Ëáñ ÑÁñ ¹áõÙ ÏñÏÝ³ÏÇ ãÉë»É: Øñóáõ Ã³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³
Åá ÕáíÇ Ý³Ë³·³ÑÁ Ñ³ÛïÝ»ó Ý³¨, áñ ¹áó»ÝïÇ 
·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»É ¿ µ³Ý
Ï³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇë
ï»Ýï ì»ñ·ÇÝ» ê³ËÏ³ÉÛ³ÝÁ:

ö³Ï, ·³ÕïÝÇ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ù³Ïñá¿ÏáÝá ÙÇ
Ï³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã ÁÝïñí»ó Î³ñ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³  ÝÁ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ýª Ø³ ÝáõÏ Øáí
ëÇëÛ³ÝÁ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñå  Ù³Ý 
ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý` Â³ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÁ, Ñ³ßí³
å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ý³ ÏáõÉ ï»ïÇ 
¹»Ï³Ý` Ø»ñÇ ´³¹³ÉÛ³ÝÁ, ÇÝýáñ Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ
×³Ï³·ñáõ ÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý` êáë Ê³ ãÇÏ
Û³ÝÁ: Æñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³·Ç ïáõÃÛ³Ý 
³Ù µÇáÝÇ í³ñÇãÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³í »ñÏñáñ¹ 
÷áõÉ, áñï»Õ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñ ¿ÇÝ ÈÛáõµ³ Ø»Ññ³µ Û³  
ÝÁ ¨ Ü³½»ÉÇ êáõùÇ³ëÛ³ÝÁ: ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÇ ÷³Ï, 
·³ÕïÝÇ ùí»³ñ ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ¨ë ÁÝï
ñáõÃÛáõ ÝÁ ãÏ³ Û³ ó³í, ù³ÝÇ áñ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇó áã 
Ù»ÏÁ ãëï³ ó³í ·ÇïËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÇ 
å³ñ½ Ù» Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: ÎÑ³Ûï³ñ³ñíÇ Ýáñ 
ÙñóáõÛÃ:

¶ÇïËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ µ³ó ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ 
Ñ³ëï³ï»óÇÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:

¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ Ñ³ëï³ïí³Í Ï³ñ·»ñÝ áõ áñá
ßáõÙÝ»ñÁ ï»°ë ÐäîÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ (asue.am):

¶àÐ²ð ¶ºìàð¶Ú²Ü

¹áó»Ýï üÇñáõ½³ Ø³ÛÇÉÛ³ÝÇ §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³
åÇ ï³ÉÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐáõÙ¦ Ù»
Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. Ü³½»ÝÇÏ ê³Ùí»ÉÛ³ÝÇ 
§²ßË³ï³ÝùÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ í»ñ
ÉáõÍáõÃÛáõÝ¦ ËÝ¹ñ³·ÇñùÁ, ê³Ùí»É ²í»ïÇëÛ³ ÝÇ 
¨ ì³Ñ³·Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÇ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»
ïáõ ÃÛ³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïáõ¦ 
¨ ïÝï»ë³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ 
¹áó»Ýï, ï.·.Ã. ºÉ»Ý³ Ø³ÝáõÏÛ³ÝÇ ¨ ³ÙµÇáÝÇ ¹á
ó»Ýï, ï.·.Ã. Î³ñÇÝ» Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ §Î³ñ³·Ç 
ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ. ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ¦ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»
ÏáõÛóÁ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³ñó»
ñÁ, áñáÝù ·ÇïËáñÑáõñ¹Á Ñ³ëï³ï»ó:

¸»Ï³ÝÝ»ñÇ, ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ 
í³ñÇãÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 23Ç ÝÇëïÇ Ù»ÏÝ³ñÏÇó ³é³ç é»Ï
ïáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ ßÝáñÑ³íáñ³ÝùÇ Ëáëù ÑÕ»ó 
í³ëï³Ï³ß³ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÙ³ÝÏ³í³ñÅ, ÙÇç³½ 
·³ ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµÇá  
ÝÇ ÑÇÙ Ý³¹Çñí³ñÇã, åñáý»ëáñ ¶ñÇ·áñ ²Õ³ç³Ý
Û³ ÝÇÝª 80³ÙÛ³ Ñáµ»ÉÛ³ÝÇ ³éÇÃáí, Ñ³ÝÓÝ»ó ßÝáñ
Ñ³ íáñ³Ï³Ý áõÕ»ñÓ` Ù³ÕÃ»Éáí, ³éáÕçáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñ¨ß³ïáõÃÛáõÝ:

úñ³Ï³ñ·Ç ³é³çÇÝ Ñ³ñóÁ` áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ëáñ 
 ÑÁñ ¹Ç 2018 Ã. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù³
ëÇÝ, ½»Ïáõó»ó àôÊ Ý³Ë³·³Ñ ÐáíÑ³ÝÝ»ë Ð³ñáõ 
ÃÛáõÝÛ³ÝÁ` Ýß»Éáí, áñ 2018 Ã. áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Íñ³   
·ñ» ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí»É ¿ 3 ÙÉÝ 291 Ñ³ ½³ñ 
670 ÐÐ ¹ñ³Ù: î³ñí³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñ   ùáõÙ 
Ý³ Ëáë»ó §ÐäîÐ Ë³Õ»ñ–2018¦ ¨ §àõë³Ýá Õ³   
Ï³Ý ·³ñáõÝ2018¦ Ù³ñ½³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÷³é³  ïá 
  Ý» ñÇ, §È³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ–2018¦ Ùñó³Ý³Ï³   
µ³ß  Ëáõ ÃÛ³Ý, CrosSkill ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý ³ßË³ ï³
Åá   ÕáíÇ, Ù³ÝÏ³ïáõÝ ³Ûó»ÉáõÃÛ³Ý, §îÝï»ë³·»ï¦ 
Ù³ñ ½³³éáÕç³ñ³ÝáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõë³ÝáÕ  Ý»
ñÇ ³Ù³é³ÛÇÝ Ñ³Ý·ëïÇ Ï³½Ù³Ï»ñå Ù³Ý Ù³ ëÇÝ: 
¶Çï ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ ³é³ç³ñÏ 
Ý»ñ ÑÝã»óñÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ó¨³ã³÷Ç í»ñ³
µ»ñÛ³É, áñÇó Ñ»ïá ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝí»ó Ç ·ÇïáõÃÛáõÝ:

úñ³Ï³ñ·Ç 2ñ¹ ¨ 3ñ¹ Ñ³ñó»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ 
¿ÇÝ ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ¹»Ï³ÝÝ»ñÇ Ã³÷áõñ 
å³ßïáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ÙñóáõÛÃ   
Ý» ñÇÝ, áñáÝó Ù³ëÇÝ ½»Ïáõó»ó ÐäîÐ Ùñóáõ Ã³ ÛÇÝ 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ ²ñ³Ù ê³ñ·ëÛ³  ÝÁ, áí 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ã»ÏÝ³Íáõ Ý» ñÇÝ, 
Ýñ³Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÛÉ ï»   Õ»   
Ïáõ ÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üßí»ó, áñ Ñ³Ù³Éë³ ñ³ÝÇ Ù³Ï ñá  ¿Ïá 
ÝáÙÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Ã³÷áõñ å³ßïáÝÇ  
Ñ³ Ù³ñ ¹ÇÙ»É ¿ ÝáõÛÝ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇ ãÇ å³ßïáÝ³ 
  Ï³ï³ñ, ï.·.Ã., ¹áó»Ýï Î³ñ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, Çñ³
í³·Çïáõ  ÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³·Ç ïáõ ÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³  
ñÇãÇ Ã³ ÷áõñ å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ ³ÙµÇáÝÇó ¹ÇÙ»É ¿ 
3 Ã»Ï Ý³Íáõ` Ç.·.Ã., ¹áó»Ýï ¶»Õ»óÇÏ ¶ñÇ·áñÛ³ ÝÁ, 
³ÙµÇá ÝÇ í³ñÇãÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ, Ç.·.Ã., ¹á ó»Ýï 
ÈÛáõ µ³ Ø»Ññ³µÛ³ÝÁ ¨ Ç.·.Ã., ¹áó»Ýï Ü³½»ÉÇ êáõ

îÜîºê²¶ºî



38

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 2425ÇÝ ÐäîÐáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³Ó»éÝ³Í CrosSkill` 
§ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ë³ãÙ»ñáõÏ¦ ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý áõë³
ÝáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÅáÕáíÁ, áñÇÝ Ù³ëÝ³Ï óáõÙ ¿ñ 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý 10 µáõÑÇ 50 áõë³ÝáÕ 
(³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇ å» ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Ç
ï³ Ï³Ý, ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý, Ð³ÛÏ³Ï³Ý å»ï³
Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý, Ö³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ, Ð³Û³ë ï³
ÝáõÙ ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý, ²ñó³ËÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³É
ë³ñ³ÝÝ»ñÇó):

²ßË³ï³ÅáÕáíáõÙ µ³óÙ³Ý Ëáëù ¿ ³ë»É ÐäîÐ 
é»Ïïáñ, åñáý»ëáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ, Ù³ëÝ³ ÏÇó
Ý»ñÇÝ áÕçáõÝ»É áõ ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ Ñ³çáÕ ÁÝÃ³óù 
»Ý Ù³ÕÃ»É àõÊ Ý³Ë³·³Ñ ÐáíÑ³ÝÝ»ë Ð³ñáõÃÛáõÝ
Û³ÝÁ ¨ àõÊ áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
Ý³Ë³·³Ñ êáÝ³ àëÏ³ÝÛ³ÝÁ: 

ºñÏáõ ûñ»ñÇ ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³·»ó³Í 
»Ý »Õ»É ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí, Ë³Õ»ñáí, 
ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáí áõ Ñ³ñóáõå³ï³ëË³Ýáí:

²é³çÇÝ ÑÛáõñÁ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝ
Ý» ñÇ Ù³ëÝ³·»ï, Ãñ»ÛÝ»ñ ²ñï³Ï ²ÉáÛ³ÝÝ ¿ñ, áñÁ 
Éáõë³µ³Ý»É ¿ §ØÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ. 
ÏÇñ³é»ÉÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ Ã»
Ù³Ý: Ü³ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ¿ ïí»É` ÇÝãå»ë Ý»ñÏ³Û³
Ý³ÉÇ ÉÇÝ»É áõ ïå³íáñ»É, ¹áõñë ·³É µ³ËáõÙ³ÛÇÝ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³é³çÇÝ ûñÁ 
ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ §àõ½á±õÙ »ë ÉÇÝ»É ÙñóáõÝ³Ï Ù³ë
Ý³·»ï¦ Ã»Ù³Ûáí, áñÁ í³ñ»É ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ åÇ
ï³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ï ¶³Û³Ý» ¶ñÇ·áñ
Û³ÝÁ:

§ºíë ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³Ï Ï³Ù, áí ·Çï», ·áõ  
ó» ¨ ï³ëÝ³ÙÛ³Ï, ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ïµ³ Å³ÝíÇ 
2 ËÙµÇ` Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù Ï³é³í³ñáõÙ »Ý éáµáïÝ»
ñÇÝ, ¨ Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝó Ï³é³í³ñáõÙ »Ý éáµáïÝ»
ñÁ: Ø³ë Ý³·Çï³ó»’ù ³ÛÝåÇëÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, 
áñ Ñ³çáÕíÇ ÉÇÝ»É ³é³çÇÝ ËÙµáõÙ¦, Ù³ëÝ³·»ïÁ 
Ñáñ ¹áñ»É ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ:

Ð³çáñ¹ Ã»Ù³Ý` §EQÝ` Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ×³Ý³
å³ñ ÑÇÝ¦ Ù³ïáõó»É ¿ Slice consulting  ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ Ü³Ý» Ø³Ã¨áëÛ³ÝÁ: Ü³ áõë³ ÝáÕ
Ý»ñÇÝ û·Ý»É ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É` áñÝ ¿ IQÇ (³ñÑ»ëï³
Ï³Ý µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ) ¨ EQÇ (½·³Û³Ï³Ý µ³Ý³
Ï³ÝáõÃÛáõÝ) ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë ³½³ïí»É 
µ³ñ¹áõÛÃÝ»ñÇó ¨ í³Ë»ñÇó, ÇÝãå»ë ë»÷³Ï³Ý ³Ý
ÓÁ »ÝÃ³ñÏ»É SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý:

²é³çÇÝ ûñÝ ³Ù÷á÷í»É ¿ In motionª §Þ³ñÅÙ³Ý 

Ù»ç¦  ÇÝï»ñ³ÏïÇí ÃÇÙ³ÛÇÝ Ë³Õáí: ºñÏáõ ÷áõÉáõÙ  
ÙÇ ÃÇÙÁ ëï»ÕÍ»É ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³éÏ³ 
Ã³÷áõñ Ñ³ëïÇùÝ»ñ, ÇëÏ ÙÛáõë ÃÇÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñáí, ¹ÇÙ»É »Ý 
§·áñÍ³ïáõÇÝ¦` áõÕ³ñÏ»Éáí Çñ»Ýó ÇÝùÝ³Ï»Ýë³
·ñ³Ï³ÝÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ý»ñÏ³Û³ó»É »Ý Ñ³ñó³
½ñáõÛóÇ: Ð³ÕÃáÕÝ»ñÁ ëï³ó»É »Ý ÙÇ³íáñÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É ³ßË³ï³ÅáÕáíÇ É³í³·áõÛÝ Ù³ë
Ý³ÏÇóÝ»ñÇÝ áñáß»ÉÇë: 

Ð³çáñ¹ ûñí³ ÑÛáõñ»ñÝ »Ý »Õ»É Ñá·»µ³ÝËáñ
ÑÁñ¹³ïáõ È³ñÇ³Ý³ Ü³½³ñÛ³ÝÁ` §¸³¹³ñÇ’ñ Ñ»
ï³Ó·»É¦, Ãñ»ÛÝ»ñ Ð³·áå Ø³Ï¹ÇëÁ` §Øïù»ñÇ ³ñ
¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË³Ý³ÏáõÙ¦, Éñ³·ñáÕ, Ð³Û³ëï³  ÝÇ 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ é³¹ÇáÛÇ ïÝûñ»ÝÇ ï»Õ³Ï³É ÈÇÉÇÃ Âáõ
Ù³ÝÛ³ÝÁ` §î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó É³í³·áõÛÝÁ¦ ¹³ë³
Ëáëáõ ÃÛáõÝÝ»ñáí: 

²é³çÇÝ Ã»Ù³ÛÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ëáëí»É ¿ Å³Ù³
Ý³ÏÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ, §åñáÏñ³ëïÇ
Ý³óÇ³¦ (áõß³óáõÙ, Ñ»ï³Ó·áõÙ) »½ñáõÛÃÇ ¨ ¹ñ³Ý 
³éÝãíáÕ µáÉáñ Ý»ñ³ÝÓÝ³ÛÇÝ µ³ñ¹áõÛÃ Ý»  ñÇ Ù³
ëÇÝ: Ð³çáñ¹ µ³Ý³ËáëÁ µ³ó³Ñ³Û ï»É ¿ §Ù³ñÙ ÝÇ 
É»½áõÝ¦` Å»ëï, ¹»ÙùÇ ÙÇÏñá³ñï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛáõÝ, 
í»ñ çáõÛÃÝ»ñÇ ß³ñÅáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: Ð³ Õáñ ¹³ÏóÙ³Ý ÑÁÙ
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ×Çßï Ï»óí³ÍùÁ, ³ÝÓ Ý³Ï³Ý ï³
ñ³ÍùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, §Ù³ñÙ ÝÇ É»½áõÝ¦ 
Ï³ñ¨áñí»É »Ý ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ ñ³µ» ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
µ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:

²ßË³ï³ÅáÕáíÝ ³Ù÷á÷áÕ ÈÇÉÇÃ ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ 
§î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó É³í³·áõÛÝÁ¦ »ÉáõÛÃÁ ÙÇïí³Í 
¿ »Õ»É ùÝÝ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
Ü³ Ïáã ¿ ³ñ»É ëïáõ·»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëÏÁ½µ
Ý³ÕµÛáõñÁ, ï³ñµ»ñ³Ï»É ÷³ëïÁ ÁÝ Ï³ÉáõÙÇó:

§Üå³ï³Ï, ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ù»Ãá¹Ý»ñ, ÙÇçáóÝ»ñ, ³Ûë 
4 ï³ññ»ñÇó µ³ÕÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñ
¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÙ, áõë ïÇ ÷áñÓ»ù ÏÇñ³é»É ³ÛÝ 
³éûñÛ³ ÏÛ³ÝùáõÙ ¿É ¨ ëñ³ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ ëïáõ
·»É Ó»½ Ñ³ë³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõ
ÝÁ¦, Ëáñ Ñáõñ¹ ¿ ïí»É ÈÇÉÇÃ Âáõ Ù³Ý Û³ÝÁ:

CrosSkill ÙÇçµáõÑ³ Ï³Ý áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ³ßË³  
ï³ Åá ÕáíÇ ÁÝÃ³óùáõÙ óáõ ó³  µ»ñ³Í ³ÏïÇ íáõÃÛ³Ý, 
ùÝ Ý³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ï óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ëï³

CrosSkill ³ßË³ï³ÅáÕáíáõÙ

ÐÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
·Çï»ÉÇùÇ áõ ÷áñÓÇ 
Ë³ãÙ»ñáõÏáõÙ
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Ï³Í ¨ In motion Ë³ÕÇ ÙÇ³íáñÝ»ñáí ³ßË³ï³Åá
ÕáíÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ êÇÉí³ Ð³ÏáµÛ³ÝÁ (ÐäîÐ), Êá
ñ»Ý ÆëåÇñÛ³ÝÁ (ÐäîÐ) ¨ ÆÝÝ³ âáõË³çÛ³ÝÁ (ºäÐ) 
å³ñ·¨³ïñí»É »Ý Ýí»ñÝ»ñáí: Ø³ëÝ³Ïóáõ ÃÛ³Ý 
Ñ³í³ëï³·ñ»ñ »Ý ëï³ó»É µáÉáñÁ:

§Ü³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, ³Ûë ³ßË³ ï³
ÅáÕáíÁ ï³ñµ»ñí»ó Ýñ³Ýáí, áñ ³í»ÉÇ áõë³Ýá Õ³
Ï»ÝïñáÝ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¿ñ: Þ³ï»ñÝ ¿ÉÇ ¿ÇÝ Ù³ë
Ý³Ïó»É Ù»ñ ³ßË³ï³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ ¨ ³Ûë ³Ý·³Ù 
³í» ÉÇ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹, ³ÏïÇí ¿ÇÝ, ³Ûëå»ë ³ë³Í, 
³ñ   ¹»Ý ÷áñÓ áõÝ»ÇÝ: Ø»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ 
¿ñ ³å³·³ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ áñ³ÏÝ»ñÇ 
µ³ñ»É³íáõÙÁ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ ÙïÝ»Éáõ ß»ÙÇÝ 
Ýñ³Ýó áñáß³ÏÇáñ»Ý  Ý³Ë³å³ïñ³ëï»ÉÁ, áõëïÇ 
Ã»Ù³Ý»ñÁ Ñ³ïáõÏ ¿ÇÝ ÁÝïñí³Í` ÙáïÇí³óÝáÕ, 
á·¨áñáÕ, áõÕÕáñ¹áÕ: Î³ñÍáõÙ »Ýùª Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
áõë³ÝáÕ Ñ»é³ó»É ¿ª Çñ Ñ»ï ï³Ý»Éáí ÙÇ Ýáñ ÙÇïù, 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñóÇ ßáõñç ÙÇ Ýáñ Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ áõ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ¦, ³ßË³ï³ÅáÕáíÇó Ñ»ïá Ù»½ 
Ñ»ï ½ñáõÛóáõÙ ³ë³ó àôÊ áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ (³ßË³ï³ÅáÕáíÇ Ï³½
Ù³Ï»ñåÇã) êáÝ³ àëÏ³ÝÛ³ÝÁ: 

Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²Ü

§¾ñ³½Ùáõë+¦ 
ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 6ÇÝ ¨ 7ÇÝ §¾ñ³½Ùáõë+¦ Íñ³·ñÇ ³½  

·³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ Ð²²ÐáõÙ ³Ýó
Ï³óíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûñ»ñÇÝ Ý»ñÏ³ »Ý »Õ»É Ñ³Ù³É
ë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³ óáõóÇã
Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÐäîÐ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇó, ÐÐ 
Î¶ÜÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÛáõñ»ñ ³ñï»ñÏñÇó, Ù³ëÝ³íáñ³
å»ë` ¸áéáï³ èÇïíÇÝëÏ³Ý` È»Ñ³ëï³ ÝÇ §¾ñ³½Ùáõë+¦ 
³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó ¨ ²É»ùë³Ý¹ñ èÇïáíÁ` 
´» É³éáõëÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³
·ñ»ñÇ µ³ÅÝÇó: øÝÝ³ñÏí»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ 
ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÷á Ë³Ý³Ï³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ï³ñ·Á ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝã
å»ë Ý³¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³ ·ñ» ñÁ 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:

Ìñ³·ñÇ ³½·³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ 
Ï³ñ¨áñ»É »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ í³ñã³ Ï³Ý 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ Ý»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ÁÝ¹·Íí»É ¿ ÐäîÐ ÷áñÓÁ, Ù³ëÝ³ íá
ñ³  å»ë` Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñµ»ñ³µ³ñ Ï³½ Ù³
Ï»ñåíáÕ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ ÐäîÐ é»ÏïáñÇ Ñ»ï, ³ç³Ï
óáõ ÃÛáõÝÁ, ï»Õ» Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝù   Ý» ñÇ 
ï³ñ³ÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÏïÇí ³ßË³ ï³Ýù Ý»ñÁ, ³ÝÁÝ¹
Ù»ç Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ³¹³ñÓÇó Ñ»ïá áõë³ ÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ»Ýó ÷áñÓÇ áõ Ó»éùµ» ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ Ï³Û³óáõÙÁ, áñáÝù 
ï»Õ³¹ñíáõÙ »Ý ÐäîÐ å³ßïáÝ³ Ï³Ý Ï³ÛùáõÙ (asue.am) 
¨ ïå³·ñíáõÙ §îÝï»ë³·»ï¦ ³Ùë³·ñáõÙ:

Ø»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 2630Á ÑÛáõñÁÝ Ï³É»É 
¿ òíÇÏ³áõÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³É ë³ñ³ ÝÇ 
(¶»ñÙ³ÝÇ³) ¹³ë³Ëáë æ»ÛÝë ´³áõÙÇÝ, áí Ù³ñù» ÃÇÝ   
·Ç ¨ µÇ½Ý»ë Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝã  å»ë 
Ý³¨ ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ý³ ÏáõÉ   ï»ï
Ý»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹»ë ¿ 
»Ï»É §²åñ³ÝùÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÷áËÏ³
å³ÏóáõÃÛáõÝÁ¦ Ã»Ù³Ûáí, Ý»ñÏ³Û³óñ»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ïÇ  å»ñÁ Áëï ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý, SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»     
Ãá ¹Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñå í»É »Ý 
ËÙµ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ:

î»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É Ý³¨ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª µáõÑÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: îÝï»
ë³ Ï³Ý ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ
·»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã ì³ñ¹³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ ÑÛáõñÇ Ñ»ï 
ùÝÝ³ñÏ»É ¿ òíÇÏ³áõÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³  
Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ 
ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áÉáñ  
ïáõÙ: æ»ÛÝë ́ ³áõÙÁ Ñ³Ý¹Çå»É ¿ Ý³¨ ÐäîÐ ³ÛÝ áõë³ÝáÕ
Ý» ñÇÝ, áñáÝù å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñí³ 2ñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏÝ ³ÝóÏ³óÝ»É òíÇÏ³áõÇ ÏÇñ³
é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ:

Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ß³ñùÝ ³í³ñïí»É ¿ é»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ 
²ÃáÛ³ÝÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙáí, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ æ»ÛÝë ´³áõ
ÙÁ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»É ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý Ñ³  
Ù³ñ ¨ ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ Ñ³Ùá½ÙáõÝùÁ ¨ å³ïñ³ëï³
Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ` ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëá   
ñ³ó Ý»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ÎáñÛáõÝ ²Ãá
Û³ ÝÁ ¨ë Çñ »ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»É ÑÛáõñÇÝ` 
ÐäîÐÇ Ñ³Ý¹»å ¹ñë¨áñ³Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÏïÇí 
Ñ³Ù³ ·áñ Í³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Êáñí³ÃÇ³ÛÇ äáõÉ³ÛÇ §Úáõñ³ ¸áµñÇÉ³¦ Ñ³Ù³É ë³
ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïáõñÇ½ÙÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹³ 
 ë³ Ëáë Øáñ»Ý³ ä³áõÉÇëÇãÁ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 19ÇÝ ¹³ë³
Ëáë»É ¿ ÐäîÐ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ùáÉ»çÇ, ÑáÏ
ï»Ù µ»ñÇ 22ÇÝ` Ï³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ áõë³ÝáÕÝ»
ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ý³¨ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ¨ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù µÇáÝÇ í³ñÇã Ü»ÉÉÇ Þ³ÑÝ³½³ñÛ³ÝÇ, 
ÝáõÛÝ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»ÝïÝ»ñ Ð³ëÙÇÏ Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³ÝÇ 
¨ Ø³ñÇÝ» ²é³ù»É Û³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ ùÝÝ³ñÏ»É 
»ñ Ïáõ µáõÑ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:
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ÐäîÐ

§¾ñ³½Ùáõë+¦ 
§üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ¦ (èÆü²ÚÜ) Ý³Ë³·ÍÇ 

ßñç³Ý³ÏáõÙ, ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1112ÇÝ, ØáÉ¹áí³ÛÇ îÝï»ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛáõÙ, Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ñ³Ý
¹Çå  Ù³ÝÁ ÐäîÐÇó Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý åñáé»Ïïáñ ä³ñáõÛñ ø³É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ 
Ôáõ Ï³ëÛ³ÝÁ:

øÝÝ³ñÏí»É »Ý ³é³çÇÝ »ñÏáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñ Ñ³
Ù³Éë³ ñ³ÝÝ»ñÇ Ùß³Ï³Í Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µ³ñ»÷áËÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: ÐäîÐ å³ïíÇñ³ÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó
ñ»É »Ý Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÐäîÐÇ ÏáÕÙÇó Ñ³
Ù³Ï³ñ·íáÕ ÛáÃ»ñáñ¹ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ` Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¨ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ 
¨ í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: ìÇ»ÝÝ³ÛÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã, Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³Ù³Ï³ñ
·áÕ ÚáÑ³ÝÝ»ë ì»ïóÇÝ·»ñÁ Ñëï³Ï»óñ»É ¿ Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñÁ, Ý³Ë³·ÍÇ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëï
Ù³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ:

øÇßÝ¨áõÙ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ý¹ÇåáõÙÇó ³é³ç ¨ Ñ»ïá èÆü²ÚÜ Ý³Ë³·ÍÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÃÇÙÇ Ñ»ï ÐäîÐáõÙ ï»ÕÇ 
»Ý áõÝ»ó»É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ, ùÝÝ³ñÏí»É »Ý Ùß³Ïí³Í Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³ÝÏÁ, 
µ³ßËáõÙÁ, ³Ù÷á÷í»É »Ý Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:

ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 1519Á ê³ÉáÝÇÏÇ ²ñÇëïáï»ÉÇ ³Ýí³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ §ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦ Ëáñ³·ñÇ Ý»ñùá ï»ÕÇ 
¿ áõÝ»ó»É §´áõÑ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 8ñ¹ ß³µ³Ã¦ Íñ³·ÇñÁ (³ßË³ ï³
ÅáÕáíÝ»ñ, ÑáõÝ³ñ»ÝÇ ¹³ëÁÝÃ³ó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ), áñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ï³é³ í³ñ
ã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ³ÙµÇáÝÇ É³µáñ³Ýï ²ñ÷ÇÝ» Ð³ÏáµÛ³ÝÁ:

ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 30ÇÝ, §¿ñ³½Ùáõë+¦ Íñ³·ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ûñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ, Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É 
ì³ Ý³ÓáñÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, áñÇÝ Ññ³íÇñí»É ¿ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ: 
Ü³ Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É §ÆÝãå»ë Ï³é³í³ñ»É Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ. É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇó¦ Ã»Ù³Ûáí` Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»Éáí Ñ³Ù³É ë³ñ³ÝÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Íñ³·ñ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

äá½Ý³ÝÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³Ëáë ²ÝÝ³ ¼Ç»ÉÇÝëÏ³âÙÇ»É¨ëÏ³Ý ¹³ë³Ëá
ë»É ¿ ÐäîÐ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 29ÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝáõÙ 
å³ñ½³µ³Ý»É ¿ Ï³¹ñ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ³ßË³
ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñÏ³Û³óñ»É È»Ñ³ëï³ÝÇ ÷áñÓÁ: Ü»ñÏ³ »Ý »Õ»É 
È» Ñ³ëï³ÝÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` äá½Ý³ÝÇ Ýßí³Í Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ áõë³Ý³Í ¿ñ³½Ùáõë³Ï³ÝÝ»ñ: ÐáÏï»Ùµ»ñÇ 30ÇÝ ²ÝÝ³ 
¼Ç»ÉÇÝëÏ³âÙÇ»É¨ëÏ³Ý Çñ ï»ë³Ï³Ý ̈  ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ ¿ ÷áË³Ýó»É ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ áõë³ÝáÕ
Ý»ñÇÝ, ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 31ÇÝ ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»É ¿ ÐäîÐ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ùáÉ»çáõÙ:

Educational for Drone (eDrone) Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ë»åï»Ùµ»ñÇ 30Çó ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 13Á ́ »Ý¨»ÝïáÛÇ (Æï³ÉÇ³) 
ê³ÝÇá Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïí»É »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å, ¹áó»Ýï ì³¹ÇÙ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, 
ÝáõÛÝ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ÈÇÉÇÃ ¸³¹³Û³ÝÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ù µÇá
ÝÇ ³ëÇëï»Ýï ²ñ·³Ù ²ñï³ßÛ³ÝÁ: î»ë³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ¹³ë»ñÇÝ Ýñ³Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý ¹ñáÝÝ»ñÇ Ï³éáõó 
í³ÍùÁ, Ï³ï³ñ»É ³Ýû¹³ãáõ ë³ñù»ñÇ 3D Ùá¹»É³íáñáõÙ, Ó»éù µ»ñ»É ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ëáñ³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³ Ý³
íáñí³ÍáõÃÛáõÝ:

Î³ñ¨áñ»Éáí Ó»éù µ»ñí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ ̈  ÷áË³ÝóáõÙÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ`³ñï³ùÇÝ 
Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, åñáý»ëáñ ì³ñ
¹³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÇ ¨ ²ñ·³Ù ²ñï³ßÛ³ÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 18ÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ: ì³ñ¹³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÝ ÁÝ¹·Í»É ¿ Ý³Ë³·ÍÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ²ñ·³Ù ²ñï³ßÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³Ýû¹³ãáõ ÃéãáÕ ë³ñù»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ áõ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ:

Ü³Ë³·ÍÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ÈÇÉÇÃ ¸³¹³Û³ÝÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ ·ÉË³íáñ Ù³ëÝ³·»ï ²ñ÷ÇÝ» æñ³
Õ³ó å³ÝÛ³ÝÁ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 47Á ·ïÝí»É »Ý ´»É³éáõëÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ: øÝÝ³ñÏí»É »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
÷³  Ã»ÃÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ»ï³·³ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÁ: 
Ü»ñ Ï³Û³óí»É »Ý Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¹ñáÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³
é³ í³ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ÐäîÐ »ñ»ù ¹³ë³ËáëÇ ïñí»É ¿ CTT (Course for Training the Teachers) ¹ÇåÉáÙ` Ñ³ë
ï³ïí³Í ØáÉ¹áí³ÛÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:

ÜáÛ»Ùµ»ñÇ 2728ÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ §¾ñ³½Ùáõë+¦ Íñ³·ñÇ ³½·³ÛÇÝ ·ñ³ ë»ÝÛ³ÏÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ È³Ý³ Î³éÉáí³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ ´áõ¹³å»ßïáõÙ Ý»ñ Ï³Û³óñ»É 
»Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ECTS Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ ÷áË×³Ý³ãÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ áõ §´áÉáÝÇ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ãù»ñáí¦ 2018 Ã. 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:

Ð³Ý¹ÇåáõÙÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ¿ ÑáõÝ·³ñ³Ï³Ý î»ÙåáõëÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ÏáÕÙÇó, Ù³ëÝ³Ïó»É 
»Ý ßáõñç 15 »ñÏñÝ»ñÇó Å³Ù³Ý³Í ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ÷áñ ÓÁ, ùÝÝ³ñÏí»É 
»Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ïñ»¹ÇïÝ»ñÇ ÷áË³ Ý³ÏÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñó»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý 
ËÙµ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ` Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ Ñ³í³ ù³  ·ñ»Éáõ ¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áË×³Ý³ãÙ³ÝÁ 
í»ñ³µ»ñáÕ ËÝ¹ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

Ìñ³·ÇñÁ ÐäîÐáõÙ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ Ï³ å»ñÇ µ³ÅÇÝÁ, Ý³Ë³·Í»ñÇ  
í»ñ³µ»ñÛ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï» Õ» ÏáõÃÛáõÝÁ ï»°ë ÐäîÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùÇ (asue.am)  

§ØÇç ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ¦ µ³ÅÝáõÙ ¨ Ý³Ë³·Í»ñÇ å³ßïá Ý³Ï³Ý Ï³Û ù»ñáõÙ:
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Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ »õ  
ºØ ÎñÃáõÃÛ³Ý, ï»ë³Ó³ÛÝ³ÛÇÝ »õ 

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³¹Çñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 

³Ù÷á÷Çã ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ù³ëÇÝ
ÐáÏï»Ùµ»ñÇ í»ñçÇÝ ºØ ÎñÃáõÃÛ³Ý, ï»ë³Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ̈  Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³¹Çñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó ëï³óí»É 

¿ ºØ î»ÙåáõëÇ §Ð³Û³ëï³ÝÇ µáõÑ»ñÇ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ¦ (ESPAQ) Íñ³·ñÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »½ñ³÷³ÏÇã µ³ñÓñ ·Ý³
Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ØÇÝã ³Û¹ Íñ³·ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý ·Ý³
Ñ³ïí»É Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §¾ñ³½Ùáõë+¦ ³½·³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ÛóÇ ßñç³Ý³ ÏáõÙ:

ÞÝáñÑ³íáñ»Éáí î»ÙåáõëÇ Íñ³·ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ̈  ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ` ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ 
ÑáõÛë ¿ Ñ³ÛïÝáõÙ, áñ ESPAQ Íñ³·ñÇ ÏáÝëáñóÇáõÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïáõ
Ý»Ý³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ` ÑÇÙÝí»Éáí í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ áõ ³å³Ñáí»Éáí Íñ³·ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 
ÐÐ Î¶Ü Ñáí³Ýáõ Ý»ñùá Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ëïáñ³·ñí³Í ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñáõß³·ÇñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µáõÑ»ñÇ, Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (à²²Î) 
¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ (Ðàô²²) óáõó³µ»ñ³Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ Ëáñ³å»ë 
ÏÝå³ëï»Ý Íñ³·ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁª áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³ÝÁ:

Ð³ïáõÏ Ýßí»É ¿ Ý³¨ ÐäîÐÇ ¨ Íñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ êåÇñáõ Ð³ñ»ÃÇ ³Ýí³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (SHU, èáõÙÇÝÇ³) 
ÙÇç¨ ÏÝùí³Í ÷áËÁÙµéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñÇ Ù³ëÇÝ` áñå»ë Íñ³·ñÇ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÇ:

ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ ESPAQ Íñ³·ÇñÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³Ýó
ù³ÛÇÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ ÁÝ¹É³ÛÝ»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ` áñå»ë Ý»ñùÇÝ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ µáõÑ»ñÇ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý  (à²) ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:

Ìñ³·ñÇ ÏáÝëáñóÇáõÙÇ ÙÇçáóáí áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý à² ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Û áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³
Ù³Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ¨ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ßñç³
Ý³Ï Ý»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý áõ Çñ³½»ÏÙ³Ý 
µ³ñÓ ñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ëï»ÕÍí»É »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñª à² ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñ
·ñ³í í³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ »ñÏñáñ¹` §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý (à²) ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¦ ÷³Ã»ÃÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ ºíñáå³ÛáõÙ ̈  ²ñ¨»ÉÛ³Ý Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 
áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ áõ 
áÉáñï³ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ §àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ áõë³ÝáÕ
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝ¦ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ à² ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
Ï³½Ù»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, Ý³Ë³å»ë Ùß³Ïí³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµª Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ¨ ýá Ïáõë
ËÙµ»ñÇ ÙÇçáóáí, áõëáõÙÝ³ëÇñí»É áõ Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ §²å³Ñáí»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ
ÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ¦ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ì»ñáÝßÛ³É Ññ³
ï³ ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Íñ³ ·ñÇ ÏáÝëáñóÇáõÙÇ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É»½áõÝ»ñáí »Ý (Ñ³Û»ñ»Ý, ³Ý·É»ñ»Ý, 
Çï³É» ñ»Ý, Çëå³Ý»ñ»Ý, éáõÙÇÝ»ñ»Ý): ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ »ññáñ¹` §àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý (à²) áÉáñïáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ¦ ÷³Ã»ÃÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í §àõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¹»ñÝ áõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
à² ·áñÍÁÝ Ã³ó Ý»ñáõÙ¦ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÇó ¨ áõë³ÝáÕ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ í»ñ³å³ïñ³ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¹³ë ÁÝÃ³óÝ»ñÇó Ñ»ïá Ùß³Ïí»É ¨ Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ §àõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ¦: ²ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë §ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³Ï¦, §µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³ÛÝåÇëÇ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñ³ Ï³ï³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` à²²ÎÁ ¨ Ðàô²²Ý: Ò»éÝ³ñÏÝ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ù³ï»ùëï 
¿ ³å³ÑáíáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ù³ë Ý³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ¨ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ý»ñÏ³ Û³ óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý áÉáñïÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

ÐäîÐÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·íáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ãáññáñ¹` §àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛ³Ý ëÇÙáõ
ÉÛ³ óÇ³Ý»ñ¦ ÷³Ã»ÃÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ³ÝóÏ³óí»É »Ý ÙÇ ß³ñù í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñ, Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ñ³ Û³ë
ï³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³Ûó»ñ Æï³ÉÇ³, èáõÙÇÝÇ³ ¨ Æëå³ÝÇ³` 
ºØ ·áñÍÁÝÏ»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ, áñáÝó ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù Í³ÝáÃ³ó»É »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ³å³Ñáí
Ù³Ý Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É »ñÏñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
³ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

²Ûë ÷³Ã»Ãáí Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý »Õ»É Ý³¨ áõë³ÝáÕ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ ß³ñù í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ Ý»ñ ¨ 
³ßË³ï³ÅáÕáíÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý »Õ»É áñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³ÝÁ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ 
»ñÏñáñ¹ Ù³ëÝ ³éÝãí»É ¿ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝë
ïÇ ïáõóÇáÝ³É Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÷áñÓÇÝ ¨ ¹ñ³ÝáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³
Å»ßïáõÃÛ³ÝÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

ÐäîÐáõÙ Íñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»É ¿ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ: 

Üßí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ³ñËÇí³óí³Í ¿ ÐäîÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùÇ (asue.am)  
§ØÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ¦ µ³ÅÝÇ §ÐäîÐ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ î»ÙåáõëÇ Íñ³·ñ»ñÇÝ¦ Ëáñ³·ñáõÙ:
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ÐäîÐ

1954 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ ³Ù»Ý ï³ñÇ` ÑáõÉÇëÇÝ, 
ä³ïÙ³Ï³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ì³ëåáõñ³Ï³Ý Ý³Ñ³Ý
·Ç ²ñï³½ ·³í³éÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ áõËïÇ »Ý ·ÝáõÙ 
Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ñ³Û»ñ` ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ Í³Ûñ»ñÇó` 
³ÝóÝ»Éáí Ñ³ñÛáõñ³íáñ ÏÇÉáÙ»ïñ»ñ: Ø³Ïáõ ù³Õ³
ùÇó 23 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³ ·ïÝíáÕ ÏñáÝ³Ï³Ý 
áõËï³ï»ÕÇÇ` µÝáõÃÛ³Ý É»éÝ³å³ï ßñç³·ÍÇ Ù»ç 
³éÝí³Í êáõñµ Â³¹»Ç í³ÝùÇ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ` 
¹ñ³Ë ï³ÛÇÝ ·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý Ï³Ý³ãÝ»ñÇ Ù»ç, ë÷Áé
íáõÙ »Ý íñ³ÝÝ»ñÁ, ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Ñ³Û »Ï»Õ»  
óáõ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇó áõ ³é³çÇÝ Éáõë³íáñÇãÝ»ñÇó 
Ù»ÏÇª ëáõñµ Â³¹»áë ³é³ùÛ³ÉÇ ¨ ³é³çÇÝ Ñ³Û Ù³ñ
ïÇ ñáë áõ Ý³Ñ³ï³Ï ëáõñµ ê³Ý¹áõËï ÏáõÛëÇ ÑÇ
ß³ï³ÏÇÝ ÝíÇñí³Í »éûñÛ³ ÍÇë³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ·»Õ³ß»Ý ëñµ³í³Ûñ»ñÇó Ù»ÏÁ` êáõñµ 
Â³ ¹» (Â³¹»áë) ³é³ùÛ³ÉÇ í³ÝùÁ, ·ïÝíáõÙ ¿ Æñ³  
 ÝÇ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ²ïñå³ï³Ï³Ý Ý³Ñ³Ý·Ç Ø³Ïáõ ·³ 
í³éáõÙ` â³É¹ñ³ÝÇ ¹³ßï³í³ÛñÇ ÑÛáõëÇë³ñ¨»É
ùáõÙ` Ô³ñ³ùÇÉÇë³ ·ÛáõÕáõÙ` ÍáíÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛ ÃÇó 
1830 Ù µ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³: 2008 Ã. ³Ûë ãùÝ³Õ í³ÝùÁ, 
êáõñµ êï»÷³ÝáëÇ í³ Ý³ Ï³Ý Ñ³Ù³ÉÇñÇ ̈  ÒáñÓáñÇ 
êáõñµ ²ëïí³Í³ÍÇÝ »Ï»Õ»óáõ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ÁÝ¹
·ñÏí»É ¿ ÚàôÜºêÎúÇ (32ñ¹ Ýëï³ ßñç³Ý) Ñ³Ù³ß
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý óáõ  ó³
ÏáõÙª §Æñ³ÝÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý »Ï»Õ»óÇÝ»ñÁ¦ Ëá ñ³ ·ñÇ 
Ý»ñùá: 

êáõñµ Â³¹»Ç í³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ëå³éÇã ¨ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý: 
Àëï ³í³Ý¹áõÃÛ³Ýª í³ÝùÁ Ï³éáõóí»É ¿ øñÇëïáëÇ 
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇó Ù»ÏÇª Â³¹»áë ³é³ùÛ³ÉÇ ßÇñÙÇ 
íñ³, áñ ·ïÝíáõÙ ¿ ï³×³ñÇ Ó³Ë³ÏáÕÙÛ³Ý (Ñ³
ñ³í³ÛÇÝ Ù³ëÇ) Ëáñ³ÝÇ Ù»ç:

î³×³ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ×ß·ñÇï Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ 
ã¿, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý áñáß ³ÕµÛáõñÝ»ñ íÏ³ÛáõÙ 
»Ý, áñ å»ïù ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝÇ 69ñ¹ ¹³ñ»ñáõÙ, ¨ 
Ý³ËÏÇÝ ßÇÝáõÃÛáõÝÁ ÏáñÍ³Ýí»É ¿ 1319 Ã.ª áõÅ·ÇÝ 
»ñÏñ³ß³ñÅÇ Ñ»ï¨³Ýùáí:

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Â³¹»áë ³é³ùÛ³ÉÁ 40³

Ï³Ý ÃÃ. Ð³Û³ëï³Ý ¿ »Ï»É º¹»ëÇ³ÛÇ ²µ·³ñ Ã³
·³íáñÇ ËÝ¹ñ³Ýùáíª ù³ñá½»Éáõ ùñÇëïáÝ»áõÃÛáõÝ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ã³·³ íá    ñáõÙ ¿ñ 
²ñß³ÏáõÝÇ Ã³·³íáñ ê³Ý³ïñáõÏÁ: Ð»Ýó ê³Ý³ï
ñáõÏÝ áõ Çñ ¹áõëïñ ê³Ý¹áõËïÝ ³é³ çÇÝÝ»ñÇó ¿ÇÝ, 
áñ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ùñÇëïáÝ»áõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ× 
Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó Ã³·³íáñÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï
×³é Ý»ñáí áõñ³ÝáõÙ ¿ Ýáñ ÏñáÝÁ, í»ñ³ ¹³é ÝáõÙ 
Ñ» Ã³ ÝáëáõÃÛ³ÝÁ ¨ ëïÇåáõÙ, áñ ê³Ý ¹áõËïÝ ¿É 
Ñ»ï¨Ç Çñ»Ý: ¸áõëïñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ãÇ Ï³ï³ ñáõÙ Ñáñ 
Ï³ÙùÁ ¨ Ñ³í³ï³ñÇÙ ¿ ÙÝáõÙ Çñ áõËïÇÝ: Â³·³
íáñÁ Ññ³Ù³ÛáõÙ ¿ µ³Ýï³ñÏ»É ¹ëï»ñÁ` ï³ñµ»ñ 
ÙÇçáóÝ»ñáí ÷áñÓ»Éáí ùñÇëïáÝ»áõ ÃÛáõÝÇó Ññ³
Å³    ñ»óÝ»É ê³Ý¹áõËïÇÝ, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇ ÝÇë Ñ³Ùá
½»Éáõ »Ï³Í ÇßË³ÝÝ áõ Ýñ³ áõÕ»ÏÇóÝ»ñÁ, ³Ý·³Ù 
µ³Ýï³å³ÑÝ»ñÁ, ÝáõÛÝå»ë ùñÇëïáÝ»áõ ÃÛáõÝ »Ý 
ÁÝ ¹áõÝáõÙ: Æ í»ñçá, ÙáÉ»·Ý³Í Ã³·³íáñÁ Ññ³Ù³
ÛáõÙ ¿ ëå³Ý»É ¹ëï»ñÁ: ºñÏ³ñ ï³Ýç³ÝùÝ»ñ Ïñ»
Éáõó Ñ»ïá ê³Ý¹áõËïÁ Ý³Ñ³ï³ÏíáõÙ ¿: Ð»ïá Ã³  
  ·³íáñÁ Ññ³Ù³ÛáõÙ ¿ ëñÇ ù³ß»É µáÉáñ Ýáñ³ ¹³ñÓ
Ý»ñÇÝ. ùñÇëïáÝÛ³Ý»ñÇ Ñ³É³Í³ÝùÝ»ñÇÝ ½áÑ »Ý 
·ÝáõÙ Ý³¨ ³é³ùÛ³ÉÝ»ñÁ: 48 Ã. Â³¹»áë ³é³  ùÛ³
ÉÁ Ý³Ñ³ï³ÏíáõÙ ¿ ²ñï³½ ·³í³éÇ Þ³í³ñ ß³Ý 

êáõñµ Â³¹¿Ç í³ÝùÁ ³Ýó»³É¿Ý ÏÁ ËûëÇ, µ³Ûó ³Ýó»³É ã¿,
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ù¿ç ÏÁ ·ïÝáõÇ, µ³Ûó Û³õ»ñÅáõÃ»Ý¿Ý ÏÁ ËûëÇ:

¶²ðº¶ÆÜ ² ²ØºÜ²ÚÜ Ð²Úàò Î²ÂàÔÆÎàê

ìºðÌ²ÜºÈàì ²ðìºêîÆ ¶²ÔîÜ²¶ðºðÀ

êàôð´ Â²¸ºÆ ì²ÜøÀ`
Ð²ì²îÆ àô Ð²ÜÖ²ðÆ ²ÜÈèºÈÆ 

ä²î²ð²¶À
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ù³Õ³ùáõÙ` ê³Ý³ïñáõÏ ¹³ßïáõÙ: Àëï ³í³Ý
¹áõÃÛ³Ý` Ñ³í³ï³óÛ³ÉÝ»ñÝ ³é³ùÛ³ÉÇ ³×ÛáõÝÝ 
³Ù ÷á÷áõÙ »Ý Ý³Ñ³ï³ÏáõÃÛ³Ý í³ÛñáõÙ ·ïÝíáÕ 
Å³Û  éÇÝ ÏÇó, ÇëÏ ê³Ý¹áõËï ÏáõÛëÇÝ ÑáÕÇÝ »Ý Ñ³ÝÓ
ÝáõÙ Ùáï³Ï³ µÉñÇ µ³ñÓáõÝùáõÙ:

Àëï 5ñ¹ ¹³ñÇ å³ïÙÇãÝ»ñÇ` ²ñï³½ ·³í³éÝ 
áõÝ»ó»É ¿ ³é³çÝáñ¹³Ï³Ý Ã»Ù. ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇó 
ÑÇßíáõÙ »Ý ¼³ù³ñÇ³ í³ñ¹³å»ïÁ, êï»÷³Ý í³ñ
¹³å»ïÁ ¨ Ýñ³Ý Ñ³çáñ¹³Í Æëñ³Û»É »åÇëÏáåáëÁ, 
ë³Ï³ÛÝ í³ÝùÇ Ù³ëÇÝ áñ¨¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ãÏ³: ä³ï 
 ÙÇãÝ»ñ Ô³½³ñ ö³ñå»óÇÝ ¨ ºÕÇß»Ý ÝáõÛÝå»ë ã»Ý 
ÑÇß³ï³ÏáõÙ ³Ûë í³ÝùÁ: 8ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µáõÙ` Ðáí
Ñ³Ý úÓÝ»óáõ Ï³ÃáÕÇÏáëáõÃÛ³Ý ¨ ì³Ñ³Ý Ø³ ÙÇ
ÏáÝÛ³ÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ûñáù, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Â³ 
¹»áë ³é³ùÛ³ÉÇ ¨ ê³Ý¹áõËï ÏáõÛëÇ ÝßË³ñÝ»ñÇ 
·ÛáõïÁ: ê³ áñáß å³ïÙ³µ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³ÛÝ 
»½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ÅáÕáíáõñ¹Ý ³í³Ý¹³µ³ñ ¿ 
å³Ñ»É »ñÏáõ Ý³Ñ³ï³ÏÝ»ñÇ ÑÇß³ï³ÏÁ, ÇëÏ Â³ 
¹»áë ³é³ùÛ³ÉÇ ³ÝáõÝÁ ÏñáÕ í³ÝùÁª áñå»ë ³é³
ùÛ³ÉÇ Ý³Ñ³ï³ÏáõÃÛ³Ý ï³×³ñ³óÛ³É ËáñÑáõñ¹, 
Ï³éáõóí»É ¿ ¹³ñ»ñ Ñ»ïá, Ñ³í³Ý³µ³ñ` Ñ»Ã³Ýá
ë³ Ï³Ý ï³×³ñÇ ÑÇÙù»ñÇ íñ³: 

Î³ Ý³¨ Ï³ñÍÇù, áñ 301 Ã., »ñµ ùñÇëïáÝ»áõ
ÃÛáõ  ÝÁ Ñéã³Ïí»ó å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ÏñáÝ, 
¶ñÇ·áñ Èáõë³íáñãÇ Ó»éùáí ¨ îñ¹³ï Ã³·³íáñÇ 
Ññ³Ù³ Ýáí Â³¹»áëÇ ¨ ëáõñµ ê³Ý¹áõËïÇ ßÇñÇÙÝ»
ñÇ íñ³ Ý³Ë Ï³éáõóí»óÇÝ ÷áùñÇÏ Ù³ïáõéÝ»ñ, ÇëÏ 
Ñ» ï³·³ÛáõÙ ³é³ùÛ³ÉÇ ßÇñÙÇ íñ³ Ï³éáõóí»ó Ýñ³ 
³ÝáõÝÁ ÏñáÕ ÙÇ í³Ýù` Çñ ÷³é³íáñ ï³×³ñáí:

10ñ¹ ¹³ñÇó Ç í»ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñ
Ý»ñáõÙ, Ù³ï»Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, ï³ñµ»ñ áõÕ»·ñáõ
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ µ³½ÙÇóë ÑÇß³ï³ÏíáõÙ »Ý Â³¹»áë 
³é³ùÛ³ÉÇ ¨ ê³Ý¹áõËï ÏáõÛëÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ: ÆëÏ 
êáõñµ Â³¹»Ç í³ÝùÁ, áñå»ë »åÇëÏáåáë³ÝÇëï, 
³ é³ çÇÝ ³Ý·³Ù íÏ³Û³ÏáãáõÙ ¿ ÂáíÙ³ ²ñÍñáõÝÇÝ, 
áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ²Ý»óáõ ³í»ÉÇ ëïáõÛ· ï»Õ»Ïáõ
ÃÛáõÝÝ»ñÁ:

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ êáõñµ Â³¹»Ç í³ÝùÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
Ó¨Á µ³½ÇÉÇÏ ¿ñ. ³ÛÉ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ ãÏ³Ý, ù³ÝÇ áñ 
1319 Ã. ³í»ñÇã »ñÏñ³ß³ñÅÇó Ñ»ïá` ÙÇÝã¨ 1329 Ã., 
³ÛÝ ÑÇÙÝáíÇÝ í»ñ³Ï³éáõóí»É áõ í»ñ³÷áËí»É ¿ 
¼³ ù³ñÇ³ »åÇëÏáåáë ´»ëï³óáõ ÏáÕÙÇó:

14ñ¹ ¹³ñÇ ³Ûë Ï³éáõÛóÁ ä³ïÙ³Ï³Ý Ð³Û³ë
ï³ÝÇ Ñ³Û ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³·»Õ»óÇÏ 
ÏáÃáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿` µ³ÕÏ³ó³Í ë¨ ¨ ëåÇï³Ï ù³
ñ»ñáí »ñÏáõ ³Ýç³ï Ù³ë»ñÇó, áñáÝó »ñÏáõ »ñÏ
Ý³ëÉ³ó ·Ùµ»ÃÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ ËáñÑñ¹³íáñáõÃÛáõÝ 
»Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ É»éÝ³ËÙµ»ñáí »É¨¿çíáÕ Ï³Ý³ã³
å³ï ¹³ßïÇÝ: §²ëïí³Í³Ï»ñï µÉáõñÝ»ñáí ³Ù
÷á÷í³Í Ñ³Û³Ï»ñï ·Ùµ»Ã³í³ñï ³Ûë µÉáõñÁ¦ 
å³ñëå³å³ï ¿, ³ÝÏÛáõÝÝ»ñÝ ³Ùñ³óí³Í »Ý áõÃ 
µáÉáñ³Ó¨ ³ßï³ñ³ÏÝ»ñáí: ø³ñ³ß»Ý ß»Ýù»ñáí, 
µ³ñÓñ å³ñÇëåÝ»ñáí ¨ µáõñ·»ñáí ßñç³÷³Ïí³Í 
»Ï»Õ»óÇÝ ·ïÝíáõÙ ¿ µ³ÏÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ:

²é³çÇÝ Ù³ëÁ, áñ ï³×³ñÇ ³ñ¨»ÉÛ³Ý ÏáÕÙÝ ¿ 
¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ë»Õ³ÝÝ áõ ¹³ëÝ Çñ ³é³ÝÓÇÝ 
·Ùµ»Ãáí, Ï³éáõóí»É ¿ ëñµ³ï³ß Ùáõ· µ³½³Éï ù³  
ñ» ñáí: ºÏ»Õ»óÇÝ ¹ñëÇó áõÕÕ³ÝÏÛáõÝ, Ý»ñëÇó Ë³ 
ã³Ó¨ Ï»ÝïñáÝ³·Ùµ»Ã ëñ³Ñ ¿` ³í³·Ëáñ³Ýáí ¨ 
ÏÇó »ñÏáõ ³í³Ý¹³ïÝáí: ¶Ùµ»ÃÁ µñ·³Ó¨ ¿, ¨ 12 
ÝÇëï³ÝÇ ÃÙµáõÏÝ áõ í»Õ³ñÁ ß»ßïáõÙ »Ý Ýñ³ áõÕ
Õ³Ñ³Û³óáõÃÛáõÝÁ: î³×³ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý í»ñ³µ»ñ
Û³É ï³×³ñÇ Ý»ñëáõÙ` Ó³Ë ¹³ëÇ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ 
å³ ïÇÝ` å³ïáõÑ³ÝÇó Ý»ñù¨, Ï³ å³ïß³× áõ ÁÝ

¹³ñÓ³Ï` ï³ëÝÑÇÝ· ïáÕÇó µ³ÕÏ³ó³Í ³ñÓ³Ý³
·ñáõÃÛáõÝ` ·ñí³Í »ñÏ³Ã³·ñ»ñáí, Ï³åáõÛï ù³  ñ»  
  ñáí ß³ñí³Í å³ïÇÝ. ³Ûëï»Õ ³ëíáõÙ ¿, áñ §Éáõ 
 ë³ÏÇñ ¨ »ñÏÝ³ÝÙ³Ý¦ ³Ûë ï³×³ñÁ Ñ³ëï³ ï³  
·áõÛÝ ÑÇÙù»ñáí Ï³éáõóí»É ¿ ëáõñµ Â³¹»áë ³  
é³ùÛ³ÉÇ ³ëïí³Í³µÝ³Ï ßÇñÙÇ íñ³, áñ ÏáñÍ³Ý í»É 
¿ñ »ñÏñ³ß³ñÅÇó Ù»ñ µ³½Ù³ï»ë³Ï Ù»Õù»ñÇ å³ï
×³éáí:

î³×³ñÇ »ñÏñáñ¹` ³ñ¨ÙïÛ³Ý Ï³Ù ÅáÕáíñ¹Û³Ý 
Ù³ëÁ, Áëï »ñ¨áõÛÃÇÝ Ý³ËÏÇÝ ³Ýßáõù ßÇÝáõÃÛáõÝÁ 
ù³Ý¹»Éáí, 18111822 ÃÃ. ×»ñÙ³Ï ëñµ³ï³ß ù³ ñáí 
Ï³ éáõóí»É ¿ Ý³ËÏÇÝÇó ³í»ÉÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï áõ ÷³  
é³íáñ Ó¨áíª í³ÝùÇ ³é³çÝáñ¹ êÇÙ»áÝ ³ñù»åÇë
Ïáåáë ¾çÙÇ³ÍÝ»óáõ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Ù³ ëÇÝ 
¨ë »Ï»Õ»óáõ ·ÉË³íáñ` ³ñ¨ÙïÛ³Ý ÙáõïùÇ Ï³Ù 
Ð³ ñáõÃÛ³Ý ¹é³Ý í»ñ¨áõÙ Ï³Ý Ñ³Û»ñ»Ý áõ å³ñë
Ï»ñ»Ý ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ 
§ãùÝ³Õ³·»Õ ¨ Éáõë³ÏÇñ¦ ù³é³ÙáõÛÃ ï³×³ñÁ ¨ 
½³Ý·³Ï³ïáõÝÁ ³Ù»Ý³Ï³É ²ëïÍáõ ßÝáñÑÇí ÑÇÙ
ùÇó Ï³éáõóí»É ¿ ³é³çÝáñ¹Ç Í³Ûñ³Ñ»Õ ³ßË³ïáõ
ÃÛ³Ùµ áõ Ñá·³ÍáõÃÛ³Ùµ:

êáõñµ Â³¹»Ç »Ï»Õ»óáõ Ý»ñùÇÝ Ñ³ñ¹³ñ³ÝùÁ 
½áõëå ¿, »ñÏáõ Ù³ë»ñÝ ¿É, áñáÝó Ñ³ëï³Ñ»ÕáõÛë, 
ÑÝ³Ù»ÝÇ ù³ñ»ñÁ, å³ïÙáõÃÛ³Ý ÏÝÇùáí ¹ñáßÙí³Í, 
ÝíÇñ³Ï³Ý³ó»É »Ý ÙáÙ»ñÇ Ñ»ïù»ñáí, ½áõñÏ »Ý ù³Ý
¹³ÏÝ»ñÇó áõ ½³ñ¹»ñÇó, ÙÇ³ÛÝ å³ñ½ ù³ñ»ñ »Ý` 
ß³ñí³Í ÏáÕù ÏáÕùÇ: ê³Ï³ÛÝ, ¹ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, Ýáñ 
Ï³Ù ×»ñÙ³Ï »Ï»Õ»óáõ ³ñï³ùÇÝ å³ï»ñÁª Ï³ñÍ»ë 
³ÕáÃ³Ó³ÛÝ ù³ñ»ñ, ÑÇÙùÇó ÙÇÝã¨ ùÇí»ñÁ å³ïí³Í 
»Ý ëñµ³ù³Ý¹³ÏÝ»ñáí áõ ½³ñ¹³ù³Ý¹³ÏÝ»ñáí:

ä³ïÇ ³ÙµáÕç µ³ñÓñáõÃÛáõÝÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ 
ãáñë Ù³ëÇ: Ü»ñù¨Ç ¨ í»ñ¨Ç Ù³ë»ñÁ å³ñ½ ù³ñ»ñ 
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»Ý, ÇëÏ Ýñ³Ýó ÙÇçÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ, áñ µ³Å³Ý
í³Í ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇ, ³ÙµáÕçáíÇÝ ½³ñ¹³ñí³Í ¿ Ï³
Ù³ñ³Ï³å ·»Õ»óÇÏ Ëáñ³ÝÝ»ñáí, áñáÝù »½»ñí³Í 
»Ý µ³ñÓñ³ù³Ý¹³Ï ¨ ÏñÏÝ³Ï ëÛáõÝ»ñáí:

²é³çÇÝ ·áïÇÝ Ñ³Ù³Ñ³í³ë³ñ µ³ñÓñáõÃÛ³Ùµ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¨’ ½³Ý·³Ï³ï³Ý, ¨’ »Ï»Õ»óáõ ³ñï³
ùÇÝ ï»ëùÁ. ³Ûëï»Õ Ï³Ù³ñ³Ï³å áñÙÝ³ëÛáõÝ»ñáí 
ßñç³Ýóí³Í å³ïÇ µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÁ ½³ñ¹³ñí³Í 
»Ý ·»Õ»óÇÏ Ë³ã³ù³Ý¹³ÏÝ»ñáí, ÝñµÇÝ ½³ñ¹³
ÝÏ³ñÝ»ñáí, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñù³Û³Ï³Ý ½ÇÝ³¹ñáß Ý»
ñÇ áñÙÝ³ù³Ý¹³ÏÝ»ñáí, ÇëÏ í»ñÇÝ ß³ñùÇ Ëá ñ³Ý
Ý» ñÁ` µ³ñÓñ³ù³Ý¹³Ï ÝÏ³ñÝ»ñáí ̈  ³é³ùÛ³É Ý»ñÇ, 
ëñµ»ñÇ, Ã³·³íáñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ïÏ»ñÝ»ñáí: Êá 
  ñ³ÝÝ»ñÇ ³Ûë ù³Ý¹³ÏÝ»ñÇó áõ ·»Õ³½³ñ¹ ÝÏ³ñ 
Ý»ñÇó ß³ï»ñÇ Ý»ñù¨áõÙ ÷áñ³·ñí³Í »Ý ³ñ  Ó³ 
Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºñÏáõ Ù³ëÇ ³Ûë Ëáñ³Ý Ý»ñÁ ÙÇÙ 
Û³ÝóÇó µ³Å³Ýí³Í »Ý ÏñÏÝ³ÏÇ ¨ ù³ñ³ Ï»ñï ·á 
ïÇ³ÝÙ³Ý ½³ñ¹»ñÇ½áí` »ñÏß³ñù áñÃ³·³ É³ñÝ»
ñáí, áñáÝóÇó í»ñÇÝÁ ·»Õ»óÇÏ Å³å³í»ÝÇ ÝÙ³Ý 
Ï³½ÙáõÙ ¿ Í³ÕÇÏÝ»ñÇ áõ Ù³Ýñ ½³ñ¹³ù³Ý¹³ÏÝ»
ñÇ, ÇëÏ ëïáñÇÝÁ` Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ áõ í³ñ¹³ÝÏ³ñ Ý» 
 ñÇ Ýñµ³·»Õ ÷áñ³·ñáõÃÛáõÝ: Î³éáõÛóÁ »ñÇ½áÕ í»ñ
çÇÝ Ù³ëÁ ÙÛáõëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï å³ñ½ ¿ ¨ ³í³ñï
íáõÙ ¿ ùÇíáí:

²Ûë ·áïÇ³ß³ñ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Ñëï³Ï 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙ, »½ñ³·Íí³Í ¿ µ³ñÓñ³ù³Ý ¹³ Ï³   

ÛÇÝ ßñç³Ý³Ïáí: ØÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ ·áïÇÝ ¿ Çñ ß³ ñáõ
Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ·ï»É ½³Ý·³Ï³ï³Ý Ñ³ñ¹³ ñ³Ý ùáõÙ, 
áñÇ ½³ñ¹³·áïÇÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ, ³Ù»Ý³»ñ Ï³ñÝ ¿: 
²Ûëï»Õ ù³Ý¹³ÏÝ»ñÁ ïñí³Í »Ý ³é³ÝÓÇÝ³é³Ý
ÓÇÝ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ ßñç³Ý³Ïáí: ºÃ» ½³Ý ·³
Ï³ï³Ý ¹»åùáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ë³ñÇëË³íáñ ëÛ³Ý íñ³ 
Ñ»ÝíáÕ Ï³Ù³ñÇ ëÏ½µáõÝùÁ, ³å³ µáõÝ »Ï»Õ» óáõ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ëñ³Í³Ûñ Ï³Ù³ñ Ý»ñ 
»Ý:

Àëï áõëáõÙÝ³ëÇñáÕÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ï»
ë³  Ï»ïÇ` í³ÝùÇ Ñ³ñ¹³ñ³ÝùÇ ëÏ½µáõÝùÝ ³é³ çÇÝ 
Ñ»ñÃÇÝ Ï³åíáõÙ ¿ ²ÕÃ³Ù³ñÇ êáõñµ Ê³ã »Ï» Õ» óáõ 
Ñ»ï: êáõñµ Â³¹»Ç ½³ñ¹³·áïáõ ù³Ý¹³Ï Ý»ñÇó 
Ñ³ï Ï³å»ë ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ñ¨Ç ëÏ³í³é³ ÏÁ 
Ý»ñ   Ï³Û³óÝáÕ å³ïÏ»ñ³ù³Ý¹³ÏÁ, áñÝ ³Ù»Ý³É³í 
å³Ñå³Ýí³Í ûñÇÝ³ÏÝ» ñÇó ¿: ÎÉáñ ëÏ³í³é³ÏÇó 
µËáõÙ »Ý 36 ×³é³·³ÛÃ Ý»ñ, áñáÝù ãáñë Ï»ïáõÙ 
ÙÇ³  ÝáõÙ »Ý Í³ÕÇÏÝ»ñÇÝ: ²Ûë ÑáñÇÝí³ÍùÇ ³ñï³
Ñ³Ûïã³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Û Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝãå»ë 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ ï» Õ³¹ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë ¿É 
ù³Ý¹³Ï³·áñÍÇ ÏáÕÙÇó ¹ÇÙ³·Í»ñÇ Ñëï³Ï ³ñ   
ï³ Ñ³ÛïÙ³Ùµ: ²ñ¨Ç` ÷áëÇ Ï³ íáñ µÇµ»ñáí Ýß³Ó¨ 
³ãù»ñÁ, Ëáßáñ ùÇÃÁ ¨ ßñÃáõÝù  Ý»ñÁ ³ÙµáÕç³ó 
ÝáõÙ »Ý Ï»ñå³ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ½³ñ ¹³·áïáõ ù³Ý  
¹³Ï  Ý»ñÇ ¹³ë³íáñáõÃÛáõ ÝÁ ³ÙµáÕ çáíÇÝ ï³ñµ»ñ   
íáõÙ ¿ ²ÕÃ³Ù³ñÇ êáõñµ Ê³ã »Ï»Õ» óáõó: ì»ñçÇ  
ÝáõÙ áã ÙÇ ×³Ï³ï ãÇ ÏñÏÝáõÙ ÙÛáõëÇÝ, ³ãùÇ ¿ ÁÝÏ  
ÝáõÙ å³ïÏ»ñ³ù³Ý¹³ÏÝ»ñÇ µ³½  Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
ë³Ï³ÛÝ êáõñµ Â³¹»áõÙ Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÑáñÇÝ
í³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ²ÕÃ³Ù³ñáõÙ ¨ 
¹áõñë »Ý Ýñ³ ËáñÑñ¹³µ³ÝáõÃÛáõ ÝÇó: Ö»ñÙ³Ï »Ï»
Õ»óáõ ³ñ¨Ç ëÏ³í³é³ÏÁ ³Û¹ ûñÇ Ý³Ï Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
²ñ¨Çó ³ç ¨ Ó³Ë å³ïÏ»ñí³Í ¿, Ã» ÇÝãå»ë ¿ íÇß³
åÇ Ñ»ùÇ³Ã³ÛÇÝ Ï»ñå³ñÁ Ñáßá ïáõÙ Ï»Ý¹³ÝáõÝ:

î³×³ñÇ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý ÑáñÇÝí³ÍùÇ ·»   
Õ»óÇÏ ³Ù÷á÷áõÙÝ ¿ »Ï»Õ»óáõ ·ÉË³íáñ ÙáõïùÇ 
³é ç¨ ãáñë Ï³Ù³ñ³Ï³å áõ ·»Õ³ù³Ý¹³Ï ëÛáõ  Ý»ñÇ 
íñ³ ëñµ³ï³ß áõ ½³ñ¹³ñáõÝ ù³ñ»ñáí Ï³éáõó í³Í 
½³Ý·³Ï³ïáõÝÁ: êÛáõÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ãáñë ×³ Ï³ï Ý»
ñÇÝ ÷áñ³·ñí³Í »Ý ³éÛáõÍÝ»ñÇ µ³ñÓñ³ ù³Ý ¹³Ï 
å³ïÏ»ñÝ»ñ:

¼³Ý·³Ï³ïáõÝÁ, ãÝ³Û³Í Çñ ÃáÕ³Í ËáñÁ ïå³
íáñáõÃÛ³ÝÁ, ÏÇë³í³ñï ¿, ³Ý³í³ñï »Ý Ý³¨ Ëá
ñ³ÝÝ»ñÇ Í³ÍÏ»ñÇ Éñ³óáõóÇã Ù³ë»ñÁ: ²ëáõÙ »Ý, Ã» 
êÇÙ»áÝ ³ñù»åÇëÏáåáëÝ ³Ûë ï³×³ñÁ Ï³éáõóáõÙ 
¿ñ êáõñµ ¾çÙÇ³ÍÝÇ Ñ³ï³Ï³·Íáí, áñÇ å³ï×³éáí 
¿É ¾çÙÇ³ÍÝÇ ³Û¹ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ï³ÃáÕÇÏáëÝ ³ñ·»É»É 
¿ Éñ³óÝ»É ½³Ý·³Ï³ïáõÝÁ, áñå»ë½Ç êáõñµ ¾ç ÙÇ³
ÍÇÝÝ Çñ Ï³éáõóí³Íùáí ÙÇ³ÏÁ ÉÇÝÇ µáí³Ý ¹³Ï Ñ³Û 
³ßË³ñÑáõÙ: 

ºí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, µÝáõÃÛ³Ý Ë³Õ³Õ áõ Ñ³Ý
¹³ñï ·ñÏáõÙ Ñ³Ý·ãáÕ, Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ å³ï
ÙáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç ³Ù÷á÷³Í, Ù»Ý³ÏÛ³óáõÃÛáõÝÝ áõ 
í»ÑáõÃÛáõÝÝ Çñ ßáõñçÁ å³ï³Í, »ñÏÝ³ëÉ³ó áõ ³ñÍ
í³ÃéÇãù ³Ûë ÑáÛ³Ï»ñï Ï³éáõÛóÁª áñå»ë ù³ñÇÝ 
ïñí³Í Ó¨, Ó¨Ç Ù»ç ¹ñí³Í Ñá·Ç, ëÇñá ¨ Ñ³í³ïÇ, 
½áÑáÕáõÃÛ³Ý áõ ³ÝÙ³ÑáõÃÛ³Ý Ñá·»Ëáë ÏáãÝ³Ï ¿, 
Ñá·¨áñ Ý»ñßÝãÙ³Ý ³Ýëå³é ³ÕµÛáõñ µáí³Ý¹³Ï 
Ñ³Û ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ:

êàüÚ² úÐ²ÜÚ²Ü
ÐäîÐ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý

³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ,
÷. ·. Ã., ¹áó»Ýï
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²Ûë áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÏÇë³ÙÛ³ÏÝ ¿É Ñ³Ù³Éë³ñ³ Ý³
Ï³ÝÝ»ñÇÝ ·áõÝ»Õ ³ÏÝÃ³ñÃÝ»ñ å³ñ·¨»ó. ÐäîÐ 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á, ï³ñ»í»ñçÇÝ ÏñÏÇÝ 
Ï³½ Ù³Ï»ñå»É ¿ñ ³ßÝ³Ý³ÛÇÝ Ù³ñ½³Ùß³Ïáõ Ã³ÛÇÝ 
÷³é³ïáÝª ·ÉË³íáñ ¹»ñÁ íëï³Ñ»Éáí ßÝáñÑ³ÉÇ 
Ý»ñÇÝ: Ø»Ï ³ÙÇë ß³ñáõÝ³Ï µ»Ù³Ñ³ñÃ³ÏáõÙ ¿ÇÝ 
³ñí»ëï³ë»ñ áõ Ù³ñ½ÇÏ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ: êï»ÕÍ³  
·áñÍ³Ï³Ý áõ Ñ³Ù³ËÙµáÕ ÙÇç³í³ÛñÁ ³Ù»Ý ï³ñ   
í³ ÝÙ³Ý Ëáëï³ÝáõÙ ¿ñ ·Ý³Ñ³ï»É áõ Ëñ³ Ëáõ
ë»É ï³Õ³Ý¹Á, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ßË³ ï³ ëÇ
ñáõÃÛáõÝÁ: Ê³Ý¹³í³é »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÝ ¿É ç³Ýù 
áõ »é³Ý¹ ã¿ÇÝ ËÝ³ÛáõÙ É³í³·áõÛÝÇ ÏáãÙ³ÝÁ, Ñ³Ý
¹Çë³ï»ëÇ Ñ³Ù³Ïñ³ÝùÇÝ ³ñÅ³Ý³Ý³Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

ÆÝãå»ë ÙÇßï, ÷³é³ïáÝÝ ëÏëí»ó Ù³ñ½³Ï³Ý 
³é³çÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: Æñ»Ýó Ý»ñáõÅÁ ¹ñë¨áñ»Éáõ ¨ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 2 ß³µ³Ã Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Ù³ñ½³Ï³Ý Çñ³
ñ³Ý óáõÙ ¿ÇÝ ëï»ÕÍ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý µ³ñÓñ å³ï
ñ³ëï í³ ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ: üÇ½ ¹³ë
ïÇ³ ñ³ ÏáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¨ 
ù³Õ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÝ ¿É, áñÝ Çñ ·áñÍáõÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ñ óáõó³µ»ñáõÙ Ë³Õ»ñÇ ³ÝóÏ³ó
Ù³ÝÁ, áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³½Ù³Ï»ñåãÇ, Ù³ñ½ãÇ ¨ ÙÁñ
ó³í³ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ñ ëï³ÝÓ Ý»É, 
³ÛÉ¨ ç³ÝáõÙ ¿ñ ÑÁÝÃ³óë ÝÏ³ï»É ËáëïáõÙ Ý³ ÉÇó 
Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÇÝª Ýñ³Ýó ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý, Ñ³Ýñ³ å»  ï³

Ï³Ý áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³Ù³ñï»ñáõÙ ³é³ ç³ ¹ñ»
Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí, ï»ÕÇ áõÝ»ó³Ý ß³ËÙ³ïÇ, Ññ³Ó·áõ
ÃÛ³Ý, ë»Õ³ÝÇ Ã»ÝÇëÇ, íáÉ»ÛµáÉÇ ³ÕçÇÏÝ»ñÇ, íáÉ»Û
µá ÉÇ ïÕ³Ý»ñÇ, å³ñ³ÝÇ Ó·Ù³Ý, ýáõï½³ÉÇ ³é³ç  
Ýáõ ÃÛáõÝÝ»ñ: ´³óÙ³Ý Ñ³Ý¹Çë³íáñ ³ñ³ñáÕáõ ÃÛáõ  
ÝÁ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 13ÇÝ ¿ñª é»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÇ, 
ýÇ½ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ²Æ ¨ ù³Õå³ßïå³Ýáõ
ÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ Õ»Ï³í³ñ ÐáíÑ³ÝÝ»ë ¶³µñÇ»ÉÛ³
ÝÇ, ³ÙµÇáÝÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, àõÊ Ý³Ë³·³Ñ 
ÐáíÑ³ÝÝ»ë Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ, Ù³ñ½³ë»ñÝ»ñÇ Ù³ë
Ý³ÏóáõÃÛ³Ùµ: è»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ ßÝáñÑ³
íáñ»ó ¨ µ³ñÇ »ñÃ Ù³ÕÃ»ó ÷³é³ïáÝÇÝ, ß»ßï»ó, 
áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÇó 
½³ï, Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ù³ñ½³Ï³Ý áõ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Çñ³   ¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Å³Ù³ÝóÇ ³ 
å³ ÑáíáõÙÁ: àÕçáõÛÝÇ Ëáëù ³ë³óÇÝ ÐáíÑ³ÝÝ»ë 
¶³µñÇ»ÉÛ³ÝÁ, àõÊ ÷áËÝ³Ë³·³Ñ ¼³í»Ý ÊáõÏ»
Û³ÝÁ: 

Ø³ñ½³Ï³Ý ³é³çÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³    
ñáí ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ í³ëï³Ï»ó Ï³
é³í³ñ Ù³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ: ²é³ÝÓÇÝ ³é³çÝáõÃÛáõÝ
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ëïáñ¨ µ»ñ 
 í³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ (Áëï Ù³ñ½³Ó¨»ñÇ ¨ ý³ÏáõÉ
ï»ïÝ»ñÇ):

ØÆ ì²èºð²Ü¶ Ðð²ì²èàôÂÚàôÜ

Ø³ñ½³Ó¨ 1-ÇÝ ï»Õ 2-ñ¹ ï»Õ 3-ñ¹ ï»Õ 
ê»Õ³ÝÇ Ã»ÝÇë Ï³é³í³ñÙ³Ý  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý îÎ ¨ ØîÐ  
ìáÉ»ÛµáÉ (³Õ.) ÇÝýáñÙ. ¨ íÇ×. Ñ/Ñ ¨ ³áõ¹ÇïÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ìáÉ»ÛµáÉ (ïÕ.)  Ï³é³í³ñÙ³Ý  îÎ ¨ ØîÐ Ñ/Ñ¨ ³áõ¹ÇïÇ  
Ðñ³Ó·áõÃÛáõÝ  Ù³ñù. ¨ µÇ½. Ï³½Ù. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ä³ñ³ÝÇ Ó·áõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ/Ñ ¨ ³áõ¹ÇïÇ îÎ ¨ØîÐ  
´³½Ï³Ù³ñï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý îÎ ¨ ØîÐ Ù³ñù. ¨ µÇ½. Ï³½Ù. 
üáõï½³É  îÎ ¨ ØîÐ Ù³ñù. ¨ µÇ½. Ï³½Ù. Ñ/Ñ ¨ ³áõ¹ÇïÇ 
Þ³ËÙ³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ/Ñ ¨ ³áõ¹ÇïÇ ÇÝýáñÙ. ¨ íÇ×. 

 
ÙñóáõÛÃ Ý»ñÇ ÁÝ¹ Ñ³Ýáõñ ÙÇ³íáñáí Ñ³ÕÃ»ó Ï³é³
í³ñ Ù³Ý ý³ ÏáõÉ ï» ïÁª Ýí³×»Éáí ·³í³ÃÁ:

´³óÇ É³í³·áõÛÝ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, Ù³ñ½³Ï³Ý, áõ
ñ³ËÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³ÙÇïÝ»ñÇ, ·Çï³ÏÝ»ñÇ Ùñó³Ý³Ï
Ý»ñÇó, ³Ûë ï³ñÇ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ùñó³Ý³Ï ßÝáñÑ  
í»ó §²Ù»Ý³³ÏïÇí ë÷Ûáõéù³Ñ³Û áõë³ÝáÕ¦ ³Ýí³
Ý³Ï³ñ·áõÙ, áñÇ Ñ³ëó»³ï»ñÝ ¿ ç³í³Ë³Ñ³Û ¾Ù³
Ýáõ»É Ð³ÏáµÛ³ÝÁ:

²Ñ³ ³ÛëåÇëÇ í³é ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¿É áõ
ë³  ÝáÕÝ»ñÝ ³Ù÷á÷»óÇÝ ³ÝóÝáÕ ï³ñÇÝª Çñ»Ýó 
Ñ»ï ï³Ý»Éáí ³ÝÙáé³ó ³ÏÝÃ³ñÃÝ»ñÇ ÙÇ ·áõÝ»Õ 
÷áõÝç: 

Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²Ü
¶³í³Ã³ÏÇñ ÃÇÙÇ Éáõë³ÝÏ³ñÁ` ¿ç 2áõÙ:

ÆëÏ³Ï³Ý ïáÝ ¿ñ ÷³é³ïáÝÇ »ñÏñáñ¹ Ñ³ï   
í³ÍÁ. »ñ·Ç, å³ñÇ, ÑáõÙáñÇ áõ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ÙÁñ 
 óáõÛÃ Ý»ñÁ: ¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 5ÇÝ Brain Ring ÇÝ ï»  É»Ï
ïáõ³É Ë³ÕÙñóáõÛÃÝ ¿ñ, áñáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝ ÙÇ³
íáñáí Ñ³ÕÃ»ó Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³é Ù³Ý ¨ 
³áõ¹ÇïÇ ý³ÏáõÉï»ïÁ: îáÝ³Ï³Ý Ññ³í³éáõ ÃÛ³Ý 
í»ñ³Íí»ó »ñ³ÅÇßïÏ³ï³ñáÕÝ»ñÇ, »ñ·áÕÝ»ñÇ, 
å³ñáÕÝ»ñÇ, ÑáõÙáñÇ áõ »ñ·ÇÍ³ÝùÇ, àôÐ² í³ñå»ï
Ý»ñÇ µ»Ù»ÉÁ: ¸Çï³ñÅ³Ý ¿ÇÝ µáÉáñ »ÉáõÛÃÝ»ñÁ, 
ï³ñ µ»ñíáÕª ÇÝùÝ³ïÇå áõ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»
óáõÙÝ»ñáí: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÙñóáõÛÃÁ ÙñóáõÛÃ ¿ 
Çñ Ñëï³Ï ·Ý³ Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí, ¨ Ñ³Õ
ÃáÕ Ý»ñÇÝ áñá  ß»ó ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É Ùñó³ïÛ³ÝÁ: ²ñ
¹ÛáõÝùáõÙ É³ í³ ·áõÛÝÇ ÏáãÙ³ÝÝ ³ñÅ³Ý³ó³í, 
Ù³ñ  ½³Ï³Ý ³é³ç ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
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ÐäîÐ

ÐäîÐ ýÇ½¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¨ ù³Õå³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÁ, ³Ù÷á÷»Éáí 2018 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐäîÐ Ù³ñ½ÇÏÙ³ñ½áõÑÇÝ»ñÇ ·ñ³Ýó³Í µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý ³é³ç
Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñáõÙ, µáõÑ³Ï³Ý, ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ùñó³ß³ñ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÐÐ µáõÑ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 19ñ¹ 
Ñ³Ýñ³ å»ï³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý ¨ ÐÐ ëåáñïÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Í ÙÇç
µáõÑ³Ï³Ý Ë³ Õ»ñáõÙ, Ññ³å³ñ³Ï»É ¿ 10 É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÇ ³ÝáõÝÝ»ñÁ (ÏáãáõÙ, ï³ñí³ Ó»éùµ»ñáõÙ, 
ý³ÏáõÉï»ï, Ïáõñë):

2018 Ã. ÐäîÐ É³í³·áõÛÝ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÁ

ì³Ñ³Ý î»ñ-´³ÉÛ³Ý 
(µ³½Ï³Ù³ñï)` 

»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
ºíñáå³ÛÇ ¨ ³ßË³ñÑÇ 

³ñÍ³Ã» Ù»¹³É³ÏÇñ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 4ñ¹

²ñ³ ´³Õ¹³¹Û³Ý 

(ýáõï½³É)` 
ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 

Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ 
Ñ³ÕÃáÕ, Ù³ñù»ÃÇÝ· 

¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 
2ñ¹ (Ù³·Çëïñ³ïáõñ³)

èáõ¹áÉý ì³ñ¹³ÝÛ³Ý 
(å³áõ»ñÉÇýïÇÝ·)` 

ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 
Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ 

³ñÍ³Ã» Ù»¹³É³ÏÇñ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 1ÇÝ

(ýáõï½³É)` ÐÐ áõë³Ýá
Õ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý 

Ë³ Õ»ñÇ Ñ³ÕÃáÕ, ïÝï»
ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 

¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»
ë³Ï³Ý Ñ³ñ³ µ» ñáõ

ÃÛáõÝÝ»ñ, 4ñ¹ (Ñ»é³Ï³)

ê³Ùí»É ²Ûí³½Û³Ý 

Þ³ÝÃ ê³ñ·ëÛ³Ý 

(Ññ³Ó·áõÃÛáõÝ)`  
ÐÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý 

Ë³Õ»ñÇ ã»ÙåÇáÝ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 2ñ¹

Ø»ÉÇù ¸³í»Û³Ý 

(µ³ëÏ»ïµáÉ)` ÐÐ áõë³Ýá
Õ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý 

Ë³Õ»ñÇ Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ, 
ÐÐ µ³ëÏ»ïµáÉÇ µ³ñÓñ³
·áõÛÝ ËÙµÇ ³é³çÝáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏÇó, Ï³é³í³ñáõÙ, 

4ñ¹ (Ñ»é³Ï³)

¶áÑ³ñ ì³ÝáÛ³Ý 
(µ³ëÏ»ïµáÉ)` ÐÐ áõë³

ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý 
Ë³Õ»ñÇ Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ, 

Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß
í³éáõÙ ¨ ³áõ¹Çï, 3ñ¹

îÇ·ñ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý 
(ß³ËÙ³ï)` ÐÐ áõë³

ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý 
Ë³Õ»ñÇ ã»ÙåÇáÝ, 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 2ñ¹ 
(Ù³·Çëïñ³ïáõñ³)

²ñÙ»Ý Ð³ÏáµÛ³Ý 
(Ó»éùÇ ·Ý¹³Ï)` ÐÐ áõë³

ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý 
Ë³Õ»ñÇ Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ, 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³
íáñáõÙ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 2ñ¹

Ø³ñïÇÝ ²É»ùë³ÝÛ³Ý 
(ýáõï½³É)` ÐÐ áõë³Ýá

Õ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý 
Ë³Õ»ñÇ Ñ³ÕÃáÕ, 

Ù³ñù»ÃÇÝ· ¨ µÇ½Ý»ëÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ, 3ñ¹

ÐÐ µáõÑ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 19ñ¹ Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý  Ë³Õ»ñÇ (Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñª ÐÐ Î¶Ü, ÐàôØü, ÐºÐ) 
·³ñÝ³Ý³ÛÇÝ ¨ ³ßÝ³Ý³ÛÇÝ ÷áõÉ» ñáõÙ ÐäîÐ Ù³ñ½ÇÏÝ»ñÁ áëÏ» Ù»¹³ÉÝ»ñ »Ý Ýí³×»É  (³Ý Ñ³ï³Ï³Ý ¨ ÃÇÙ³ÛÇÝ) 

µ³½Ï³Ù³ñïÇ, ýáõï½³ÉÇ, ß³ËÙ³ïÇ, ÉáÕÇ, Ññ³Ó·áõÃÛ³Ý, ³ñÍ³Ã» ¨ µñáÝ½» Ù»¹³ÉÝ»ñª å³ñ³ÝÇ Ó·Ù³Ý, 
Ññ³Ó·áõÃÛ³Ý, ÓÛáõ¹áÛÇ, áõÅ³ÛÇÝ »é³Ù³ñïÇ (å³áõ»ñÉÇýïÇÝ·), ß³ËÙ³ïÇ ³é³çÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 

Ð³ÕÃ³Ý³ÏÝ»ñ »Ýù áõÝ»ó»É Ý³¨ ÐÐ ëåáñïÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ Ù³Ï»ñå³Í 
ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý Ù³ñ ½³Ï³Ý Ë³Õ»ñáõÙ. ýáõï½³ÉÇ ÃÇÙÁ ã»ÙåÇáÝ ¿ ¹³ñÓ»É, áõÅ³ÛÇÝ »é³Ù³ñïáõÙ 

Ýí³×»É »Ýù Ù»Ï³ Ï³Ý ³ñÍ³Ã» ¨ µñáÝ½» Ù»¹³É: 


