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Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` å³ïÙ³Ï³Ý ÙÇç³Ï³Ûù»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ñ»ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÑÇÙù»ñÇ« ³Û¹ ÃíáõÙ` 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý« ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ·áñÍáõÙ ¹ñ³Ýó ¹»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ 
Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý: ²ÛÝï»Õ« áñï»Õ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ Ëëïáñ»Ý å³Ñ-
å³ÝíáõÙ »Ý« å»ïáõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿« ÇëÏ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ ½µ³Õí³Í »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ùµ« ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: îíÛ³É ÷áËÏ³åí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ É³ÛÝáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó1: öáñÓ³é³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»-
ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, áã ÙÇßï »Ý ÝáõÛÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ý·»óÝáõÙ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 
Ññ³å³ñ³ÏáõÙ »Ý §Heritage Foundation¦, §Fraser Institute’s¦ ¨ ³ÛÉ Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ãí»ñÁ (ÇÝ¹»ùë) ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóíáõÙ »Ý: 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí« í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí³Í Ñ³Ù³Ãí»ñÁ 
Éáõñç ï³ñ³Ï³ñÍáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³óÝáõÙ: Àëï µ³Ý³ËáëÝ»ñÇ` í³ñÏ³-
ÝÇßÝ»ñÁ ëáõµÛ»ÏïÇí »Ý áõ »ñµ»ÙÝ ·³Õ³÷³ñ³Ëáë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 
§ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ »Ý¦« ÇëÏ ÷áñÓ³é³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³×³Ë áã Ñ³Ù³ñÅ»ù 
Ï³å »Ý å³ïÏ»ñáõÙ: 

ì³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: 

Àëï áñáß Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇª ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ« Ã» ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇç¨ Ï³åÁ ¹Çï³ñÏáÕ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ñ³×³Ë ã³÷áõÙ »Ý µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë` Polity Ñ³Ù³-
Ãí»ñÝ ³í»ÉÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ« ù³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÙÝ»ñ »Ý ³ñï³óáÉáõÙ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí í³ï óáõóÇãÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ: úñÇÝ³Ï` Ø³áÛÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍÇ âÇÝ³ëï³ÝÝ Áëï ³Û¹ Ñ³Ù³ÃíÇ ëï³ó»É ¿ 3 ÙÇ³íáñ (í³ñÏ³Ýß³íáñ-
Ù³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ -10-Çó +10 ÙÇç³Ï³ÛùÁ)« ÇëÏ äÇÝáã»ïÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÇ âÇÉÇÝ` 12:  

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É« áñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ç³Ýù»ñ« áñå»ë½Ç ÏÇñ³éíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÁ í»ñ³Íí»Ý 
ÝáñÙ»ñÇ, ÇëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ ëÏë»Ý ³ñÓ³·³Ýù»É ¹ñ³Ýó: 

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ Ñ»-
ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ© 1) ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñï³óáÉ»Ý Ï³é³-

                                                 
1 ²é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë Меняшев Р., Яновский К., Натхов Т., Свобода, рейтинги и 
экономический рост: в поисках надежной связи. Журнал ,,Экономическая политика”, N4, 2013, 
¿ç 167-172: 
2 î»°ë Edward L. Glaeser, Rafael La Porta, Florencio Lopez-de-Silanes, Andrei Shleifer, 2004. ,,Do 
Institutions Cause Growth?", Journal of Economic Growth, Springer, vol. 9(3), ¿ç 271-303: 
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í³ñáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ« 2) ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ùßï³Ï³Ý Ï³Ù »ñÏ³ñ³ï¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ÆÝëïÇïáõ-
óÇáÝ³É Ñ³Ù³Ãí»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í Ù³ë³Ùµ å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÁ ã»Ý µ³í³ñ³ñí»É3: 

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÙÇç¨ Ï³åÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ë-
Ï³ÍÇ ï³Ï ¹ÝáÕ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý« áñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³-
ëáõÙ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ ãÇ ëïáõ·íáõÙ: ØÇ ß³ñù 
³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í ï³ñ³-
ÍáõÙ ·ï³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` áñå»ë 
ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý áõ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ·áñÍáÝÝ»ñ4:  

²ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ µ»ñí³Í »Ý ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Polity IV 2010 
Ãí³Ï³ÝÇ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³Ù³ñ« ÇëÏ ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÝ Áëï EFW (üñ»Û½»ñÇ ÇÝëïÇïáõï) óáõ-
ó³ÝÇßÇ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ é»ÅÇÙÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Áëï  

Polity IV ÇÝ¹»ùëÇ (üñ»Û½»ñÇ ÇÝëïÇïáõï, 2010) 
5 

 

ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÝ»ñ* ¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ« Ñ³Ù³¹ñáõÙÝ»ñ 

¸³ÝÇ³ÛÇ Ã³·³íáñáõÃÛáõÝ.  
ÙÇÝã¨ 1834 Ã© 

âÇÝ³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝ.  
XIX ¹³ñÇ ëÏÇ½µ (-6) 

äñáõëÇ³ ¨ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
»íñáå³Ï³Ý ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñ (-10)** 

êï³ÉÇÝÛ³Ý ÊêÐØ. 1933-1952 ÃÃ© (-9) 
Ø³áÛÇ âÄÐ. 1948-1975 ÃÃ© (-8-Çó ÙÇÝã¨ -9) 

èáõë³Ï³Ý Ï³ÛëñáõÃÛáõÝ. ÙÇÝã¨ 1905 Ã.  ÐÇïÉ»ñÛ³Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³ 1933-1945 ÃÃ© (-9) 

Üáñí»·Ç³. ÙÇÝã¨ 1873 Ã© (-7)*** ²ØÜ-Ç« 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ¨ üñ³ÝëÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 
ûÏáõå³óí³Í ³ñ¨Ùï³·»ñÙ³Ý³Ï³Ý 
·áïÇÝ»ñ. 1945-1948 ÃÃ© (-6)  
ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ. XIX ¹³ñÇ ³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ 
(-6-Çó ÙÇÝã¨ -7) 

§ÄáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Î³Ùµáç³¦  
1976-1979 ÃÃ© (-9) 

èáõë³ëï³Ý. 1992 Ã. (+5)  
1993-1999 ÃÃ© (+3) 

èáõë³ëï³Ý. 2000-2006 ÃÃ© (+6),  
2007-2010 ÃÃ© (+4) 

 

*     ì³ñÏ³Ýß³íáñÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ -10-Çó +10 ÙÇç³Ï³ÛùÁ: 
**  ²Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³ÝÓ»éÝÙË»ÉÇáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ« µ³ó³éíáõÙ ¿ÇÝ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹¹Ç-
ÙáõÃÛ³Ý (ÊêÐØ« âÇÝ³ëï³Ý) Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ùÝÝ³¹³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
(Î³Ùµáç³):  

*** Üáñí»·Ç³ÛáõÙ (-7) ·áñÍáõÙ ¿ñ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ µ³í³Ï³Ý ³½³ï³Ï³Ý ë³Ñ-
Ù³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ« áñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ¹³ÝÇ³Ï³Ý ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë 
ûñÇÝ³Ï ¿ñ Í³é³ÛáõÙ (³ÕµÛáõñÁ` www.systemicpeace.org/polity/polity4.htm) 

 
ºñµ»ÙÝ Ñ³Ù³ÃÇíÁ ã³÷áõÙ ¿ áã Ã» ³½³ïáõÃÛáõÝÁ« ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý Ï³-

é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÁ« ÇëÏ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³½Ù³-
ÃÇí ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç å³ßïå³Ýí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: ê³, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³-

                                                 
3 î»°ë Меняшев Р., Яновский К., Натхов Т., Ýßí. ³ßË., ¿ç 169: 
4 î»°ë Edward L. Glaeser, Rafael La Porta, Ýßí. ³ßË., ¿ç  271-303: 
5 î»°ë Меняшев Р., Яновский К., Натхов Т., Ýßí. ³ßË., ¿ç 170: 
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Ù³Ýùáí« áñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ ³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³Û¹ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ã¿:  

ê³Ï³ÛÝ« Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ §ÑÇÝ¦ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ áõ-
Ý»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ« Ñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ ³å³-
ÑáíáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ6:  

²ëí³ÍÁ íÏ³ÛáõÙ ¿« áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý« ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ³×Á µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ù³Ãí»ñÁ å»ïù ¿ 
í»ñ³å³ÑáõÙáí ÁÝ¹áõÝ»É« ù³ÝÇ áñ áñáß ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ ³ÝÑ»Ã»Ã å³ñ-
Ï»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: úñÇÝ³Ï` ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó »Ý ´³Ññ»ÛÝÇ« øáõí»ÛÃÇ« 
ä»ñáõÇ µ³ñÓñ ¹Çñù»ñÁ üñ³ÝëÇ³ÛÇ« Þí»¹Ç³ÛÇ« ´»É·Ç³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ« 
ÔñÕ½ëï³ÝÇ µ³ñ»Ýå³ëï ¹ÇñùÁ Æï³ÉÇ³ÛÇ« È»Ñ³ëï³ÝÇ« Æëñ³Û»ÉÇ Ï³Ù 
Êáñí³ÃÇ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É« áñ ËÝ¹ÇñÝ áõÝÇ ³éÝí³½Ý »ñÏáõ ÏáÕÙ© ³é³çÇÝ` 
ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ« áñÁ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¿ ³ñ-
Å³Ý³ÝáõÙ« »ñÏñáñ¹` ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³åÇ 
ÙÇç¨ Ñëï³Ï Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

ØÇç»ñÏñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñª Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý  
í³ñÏ³ÝÇßÇ (üñ»Û½»ñÇ ÇÝëïÇïáõï« 2010) 

7 
 

ºñÏÇñ* ¸Çñù 
(í³ñÏ³ÝÇß) 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ«  
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÐáÝÏáÝ·  1 (9,05) ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý« ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç ¨ Ó»é-
Ý³ñÏ³ïÇñáç ³½³ïáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝí³Í »Ý âÇÝ³ëï³ÝÇ ÏáÙáõÝÇëï³Ï³Ý 
Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý ËáëïÙ³Ý íñ³:  

êÇÝ·³åáõñ  2 (8,7) ²½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ íñ³« ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù å³ßï-
å³ÝáÕ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ áã ³ñ¹³ñ³óÇ »Ý 
·áñÍáõÙ. ·áõÛùÇ µéÝ³·³ÝÓáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ« 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿« ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ 
áõÝ»óí³ÍùÇÝ` ù³Õ³ù³Ï³Ý »ÝÃ³ï»ùëïáí:  

Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³,  
²ØÜ, 
Î³Ý³¹³, 
²íëïñ³ÉÇ³ 

3 (8,27) 
6 (7,96) 
7 (7,95) 
8 (7,90) 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý 
³í³Ý¹áõÛÃÇ« ³ÝÏ³Ë ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
¨ ëáõñ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³Ûù³ñÇ íñ³: 

Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³« 
¸³ÝÇ³« 
ÈÛáõùë»Ùµáõñ·« 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³« ²Ø¾« 
´³Ññ»ÛÝ« øáõí»ÛÃ« 
ä»ñáõ 

¸Çñù»ñÇ 
ÙÇç³Ï³ÛùÁ` 

10−33« 
í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 

ÙÇç³Ï³ÛùÁ` 
7,81−7,39 

ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáç »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý 
ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÇ« ³ÝÏ³Ë ¹³-
ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ëáõñ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
å³Ûù³ñÇ, ÙÛáõë Ù³ëáõÙ` Ï³é³í³ñãÇ µ³ñÇ 
Ï³ÙùÇ (²Ø¾« ´³Ññ»ÛÝ« øáõí»ÛÃ) ¨ ÁÝïñ³-
½³Ý·í³ÍÇ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý (ä»ñáõ) íñ³: 

                                                 
6 î»°ë Яновский К., Шульгин С., Институты, демократия и экономический рост: тест 180-
летнего развития. ,,Экономическая политика", №3, 2008. ¿ç 57-75: 
7 î»°ë Меняшев Р., Яновский К., Натхов Т., Ýßí. ³ßË., ¿ç 171: 
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üñ³ÝëÇ³« Þí»¹Ç³« 
´»É·Ç³« 
Ðáñ¹³Ý³Ý« úÙ³Ý« 
àõ·³Ý¹³« 
Ô³½³Ëëï³Ý« 
ÔñÕ½ëï³Ý 
 

¸Çñù»ñÇ 
ÙÇç³Ï³ÛùÁ` 

35−62 

àõ·³Ý¹³. í»ñç»ñë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É ¹³Å³Ý 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½Ù:  
ÔñÕ½ëï³Ý. áõ½µ»ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñçÇÝ 
µéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ëå³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áõÛùÇ 
áãÝã³óáõÙÁ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï »Ý ¹ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ ·áõÛùÁ« ³ÛÉ¨ ÏÛ³ÝùÁ: 
Ô³½³Ëëï³Ý. ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³-
×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ §áã 
åÇï³ÝÇ¦ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ« ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ñ-
ï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù:  

Æï³ÉÇ³« 
È»Ñ³ëï³Ý 

´³Å³ÝáõÙ »Ý 
66-ñ¹ ï»ÕÁ 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ñáõë³ÉÇ 
»ñ³ßËÇùÝ»ñ: 

Ü³ÙÇµÇ³« ¶³Ý³« 
Ð³ÛÇÃÇ« º·Çåïáë 
 

Ð³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ` 71, 

72, 78, 80 
ï»Õ»ñ 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ ïñ³-
Ù³¹ñíáÕ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
(Ñ³ïÏ³å»ë` Ð³ÛÇÃÇáõÙ): 

Æëñ³Û»É  81-ñ¹ ï»Õ ê»÷³Ï³Ý³ïÇñáç Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
Ñáõë³ÉÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñ: 

Ð²Ð« âÇÝ³ëï³Ý« 
èáõë³ëï³Ý« 
ÐÝ¹Ï³ëï³Ý« Êáñ-
í³ÃÇ³« èáõ³Ý¹³« 
ÆÝ¹áÝ»½Ç³« 
ÂáõÝÇë 

¼µ³Õ»óñ³Í 
ï»Õ»ñÇ 

ÙÇç³Ï³ÛùÁ` 
82-84, 87-90 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ ïñ³-
Ù³¹ñíáÕ Ñáõë³ÉÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝ (èáõë³ëï³Ý« èáõ³Ý¹³« ÆÝ¹áÝ»½Ç³« 
ÂáõÝÇë« âÇÝ³ëï³Ý)« ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ 
áñáß³ÏÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ (Êáñ-
í³ÃÇ³« ÐÝ¹Ï³ëï³Ý): 

* ì³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ µ»ñí³Í »Ý Áëï Ýí³½Ù³Ý: 
 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý 

Ý»ñÏ³ÛÇë Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí: Ø³ëÝ³íá-
ñ³å»ë` 

• å»ïáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, ¹»ñÇ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É å³ïÏ»-
ñ³óáõÙÝ»ñÇ Ë³Ã³ñáõÙ,  

• Çñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ëÏ½µáõÝùÇ` Çñ³íáõÝùÇ (ûñ»ÝùÇ) 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³ñÑ³Ù³ñÑáõÙ, 

• ·áñÍ³¹Çñ, ûñ»Ýë¹Çñ ¨ ¹³ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙ, 

• ëáóÇ³É³å»ë ¨ ÝÛáõÃ³å»ë Ëáó»ÉÇ, áõé×³óí³Í å»ï³Ï³Ý ³å³-
ñ³ï, áñÁ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï,  

• ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ñÅ»ÉÇ ã³÷»ñ, 
• ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³ÝÏ³-

ï³ñáõÃÛáõÝ,  
• Ýáñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý 

¨ ïÝï»ë³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»Éáõ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, 

• ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ï³ÏáéáõåóÇáÝ ·áñ-
ÍáÝÇ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ,  

• Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ýµ³í³ñ³ñ 
³ßË³ï³Ýù ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý áõ 
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Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ññ»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏÙ³Ý 
ËÝ¹ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ïÅÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ 
Ë³ËïáõÙ,  

• ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, ëáóÇ³É³-
Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõ-
ÃÛáõÝ« 

• å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ å³ïß³× ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ, 

• ¼ÈØ-Ý»ñÇ å³ëÇí Ï³Ù ÁÝïñáÕ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ (Éáõë³µ³ÝáõÙ) 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ8: 

Æ±Ýã ÏáñóñÇÝ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÁ« ³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÁª Ññ³-
Å³ñí»Éáí ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ³· ³ÝóÏ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÇó9: 

Ü³Ë¨³é³ç` Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ« ûñÇÝ³Ï, Ð³-
Û³ëï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Ý»ñ·ñ³í»É 2−3 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
»ñÏñÇÝ Ïµ»ñ»ÇÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ¨ µ³ñÓñ áñ³Ï³-
íáñÙ³Ùµ Ï³é³í³ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÝå³ëï»ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ýáñ³óÙ³ÝÁ (ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ßáõñç 80% ¿ 
Ï³½ÙáõÙ), ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:  

ºñÏñáñ¹` ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñµ µ³ñ»÷áËíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñÁ ¹»åÇ 
³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ, ÐÐ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý »Õ»É ¨ ÙÝáõÙ  ¿ èáõë³ëï³ÝÁ: 

ºññáñ¹` »Ï³ÙáõïÝ»ñ:  
ºí, í»ñç³å»ë, ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ù³-

Õ³ù³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³íïáñÇï³ñ ç³Ýù»ñÇ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý Ó¨³Ë»ÕÙ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³-
éáõóí³ÍùÇ íñ³ ¿³Ï³Ý ×ÝßÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ 
ëï»ÕÍáõÙ »Ý »ñÏñÇ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Ï»ñå³ñ:  

²ÛëåÇëáí` ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý, ûñ»ÝùÇ ¨ 
µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³åí³Í »Ý: 
²ÛëÇÝùÝ` ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇ µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý: ºñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³ëÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý í»ñ³÷á-
ËáõÙÝ»ñ: ºñÏñÝ»ñÁ, áñáÝù Ññ³Å³ñí»É »Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ï³Ù ¹ñ³Ýù 
ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý »Ý Çñ³Ï³Ý³óñ»É, ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý ÝáñÇó Ï³ï³ñ»É 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ, ³Û¹ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ï³-
å³ñïí³Í ÏÉÇÝ»Ý É×³óÙ³Ý: 

ö³ëïáñ»Ý, Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»-
ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É Áëï »ñÏáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ` 1998 Ã. ³é³ç ¨ 
                                                 
8  î»°ë ². Ø³ñÏáëÛ³Ý, ¸. Ð³Ëí»ñ¹Û³Ý, Æñ³Ï³ÝÇ ¨ ³ÝÇñ³Ï³ÝÇ ÙÇç¨. ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý-
ù³Õ³ù³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, ºñ., §îÇ·ñ³Ý Ø»Í¦, 2004, ¿ç 488:  
9 î»°ë ². Ø³ñÏáëÛ³Ý, ¸. Ð³Ëí»ñ¹Û³Ý, ². Ðáí³ë³÷Û³Ý, ÆÝëïÇïáõïÝ»ñ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×. 
Ñ»ï³Ó·í³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, µ³ó ÃáÕÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáñáõëïÝ»ñ, ºñ., §¾¹ÇÃ 
äñÇÝï¦, 2010, ¿ç 192-195: 
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Ñ»ïá: ²ÏïÇíáñ»Ý í»ñ³÷áËíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 1998 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ·áñÍÝ³Ï³-
ÝáõÙ ³í³ñïí»óÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` í»ñ-
çÇÝÝ»ñÇë ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»ó: ´³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÁ ½ëåáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 1990-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï»ë»ñÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í áñá-
ß³ÏÇ ³é³çÁÝÃ³ó (Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, ·Ý»ñÇ 
³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ, §÷áùñ¦ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙ): ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ ÝÏ³ïí»ó` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í èáõë³ëï³ÝáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×áí: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ³ßËáõÅ³óáõÙÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»É` 
Ï³Ëí³Í èáõë³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ³×Çó, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³ÝóÏ³óí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: ØÇ¨ÝáõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï, ³ÏïÇí µ³ñ»÷áËíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï³·³ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ºØ Ùáõï-
ùÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ ¨ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙ-
Ý»ñÇ áõ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ áñ³-
ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ùµ:  

úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ »Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³çÇÝ` ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý 
³ñ¨ÙïÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï, ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ýáñ` ³ñ¨ÙïÛ³ÝÇÝ Ùáï ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ÙÇç³í³ÛñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ºñÏñáñ¹` µ³óÇ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, »ñÏÇñ 
»Ý ÙïÝáõÙ Ý³¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñï³¹-
ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: 

úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³é³í»É Ýß³Ý³-
Ï³ÉÇ µ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñ »Ý ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³½³-
ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ýáÝ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³-
óáõÙÁ, Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿« áñ Ñ»ï³Ó·í³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý µ³ó 
ÃáÕÝí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáñëïÇ: ØÇÝã µ³ñ»÷áËíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ í»-
ñ³Ï³éáõóáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ µ³Å³ÝÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý §Ëáñß»ñ¦ ¨ µ³ñ»É³íáõÙ Çñ»Ýó ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇó Ññ³Å³ñí³Í ¨ ß»ßïÁ í³ñã³ñ³ñ³-
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝÏÝáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»-
Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ýí³½áõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ·áñÍáõÙ:  

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ, »ñµ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ 
¹ñ³Ýó ·áñÍ³¹ñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¹»é¨ë Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ »Ý, Ù»Í³ÝáõÙ 
¿ íï³Ý·Á, áñ ÏáéáõåóÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÏÉÇÝ»Ý 
³í»ÉÇ Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ, ù³Ý ûñÇÝ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ10: 

²Û¹ ÍáõÕ³ÏáõÙ ãÑ³ÛïÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ ß³ï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Çß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` áñáß»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ï»ÕÝ 
³½³ï Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: ¸³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù-
ñ³åÝ¹Ù³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 

                                                 
10 î»°ë ². Ø³ñ·³ñÛ³Ý, îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ Ù»Ãá¹³µ³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, §´³Ýµ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³-
ñ³ÝÇ¦, ºñ., 2008, 1(13), ¿ç 12: 
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Ñ³Ù³ñ: ºñµ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »ñ³ßË³íáñ»É Ù³ëÝ³íáñ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ÙÇç³ÙïáõÙ ¿ ³½³ï ³é¨ïñÇÝ, ÃáõÉ³ÝáõÙ 
»Ý Çñ³íáõÝùÇ ÝáñÙ»ñÁ, ËáëùÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³ÛÉ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ëÏëáõÙ »Ý Ë³Ëïí»É Ý³¨ Ù³ñ-
¹áõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: Ø. üñÇ¹Ù³ÝÁ Ýß»É ¿. §ºÃ» ïÝï»ë³Ï³Ý 
³½³ïáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ áãÝã³óÝ»Éáõ ÙÇïáõÙ ¿ 
¹ñë¨áñáõÙ¦11:  

²ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³Ûë »ñÏáõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÑáõßáõÙ ¿` ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³¹³ñÓ³µ³ñ áõÅ»Õ³óÝ»É ÙÇÙ-
Û³Ýó` ·áÝ» ÙÇÝã¨ áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ÝÏ³ï»Ýù, áñ ³Û¹ ë³ÑÙ³ÝÁ 
áñáßíáõÙ ¿ Áëï å»ïáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ¨ áÉáñïÇ:  

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ½ëå»É í»ñ³µ³ßËáÕ å»ïáõÃÛ³Ý ³×Á, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý á·áõ µ³ñÓñ³óáõÙ: Üáñ ÅáÕá-
íñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ»ïëáóÇ³ÉÇëï³-
Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, §ï³é³åáõÙ »Ý¦ í»ñÝ³Ë³íÇ ÏáéáõÙå³óí³Íáõ-
ÃÛ³Ùµ, é»Ýï³ÛÇÝ ÙÇïí³ÍáõÃÛ³Ùµ, ¨ Ýñ³Ýó ëå³éÝáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³-
Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇó Ñ»é³Ý³Éáõ íï³Ý·Á:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É »ñÏñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³é-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáñ»Ý Ï³ñ¨áñ »ñÏáõ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ. 

− ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ë»ñáõÝ¹, áñ å³ïñ³ëï ¿ ½Çç»É ÇßË³-
ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿, 

− ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñ áõÝ³Ï ¿ í»ñ³ñï³¹-
ñ»Éáõ ³½·³ÛÇÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ12: 

Ð»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ Ýßí³Í »ñÏáõ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »Ï³Í ÃÇÙÝ áõÝÇ ß³ñÅÙ³Ý »ñ»ù ÑÝ³ñ³íáñ 
×³Ý³å³ñÑ: ²é³çÇÝ (³Ù»Ý³Ý³ËÁÝïñ»ÉÇÝ)` ³½³ï³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³í³-
ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³Å³ÝÙ³Ùµ ¨ ³½³ï ßáõ-
Ï³Ûáí: ê³ ³ÛÝ ¿, áñÁ Ñéã³Ïí»É, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óí»É:  

ºñÏñáñ¹ Ùá¹»ÉÇ ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ ³íïáñÇï³ñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·, §½áÑ³µ»ñíáõÙ »Ý¦ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ÇëÏ ³é³çÇÝ åÉ³Ý »Ý ÙÕíáõÙ ³½³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ (ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ): 

ºí, í»ñç³å»ë, »ññáñ¹Á í³ñã³Ï³Ý-å»ï³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ëï»Õ-
ÍáõÙÝ ¿` ÑÇÙÝí³Í áõÅ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ íñ³:  

¸Åµ³Ëï³µ³ñ, Ù»ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ »ñÏñáñ¹ ¨ »ññáñ¹ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ ¿, ¨ Çñ»ñÇ µ³ñ»Ýå³ëï ¹³ë³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ 
ÁÝïñ»É »ñÏñáñ¹ Ùá¹»ÉÁ: 

                                                 
11 î»°ë Friedman M., Economic Freedom, Human Freedom, Political Freedom. The Smith Center for 
Private Enterprise Studies, Inaugural Lecture, November 1, 1991. Hayward, Calif., The Smith Center for 
Private Enterprise Studies, 1992, ¿ç 7: 
12 î»°ë Дарбинян А., Демократия и свободный рынок: оспариваемая первичность в практике 
переходного периода, Материалы международной конференции ,,Переходные экономики в 
постиндустриальном мире: вызовы десятилетия” 20-21 марта 2006,  
http://www.iep.ru/ru/demokratiya-i-svobodnyi-rynok-osparivaemaya-pervichnost-v-praktike-pere-
odnogo-perioda-2.html 
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¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý É³ÛÝ ¹³ßï ¿ ³å³ÑáíáõÙ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É í»ñ³-
÷áËáõÙÝ»ñÇ ¨ ³½³ï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ³éáõÙáí: 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿« áñ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2012−2017 ÃÃ© Íñ³·ñáí13 
³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ© ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ« Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ« ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: 

ÆÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, 
ïÝï»ë³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ñ³ñÏ ¿ ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É: Ü³Ë¨³é³ç, 
å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ: ÊáëùÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ¿, ³Û¹ ÃíáõÙ` ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ³å³-
Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ýáñ áñ³Ï: ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óáõÙÁ, µÝ³Ï³-
Ý³µ³ñ, Ï³½¹Ç Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ÙÛáõë µÝ³·³í³éÝ»ñÇ íñ³, ûñÇÝ³Ï` 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áÉáñïÇ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ¿ ¹³éÝáõÙ »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óáõÙÁ` Ñ»Ýí»Éáí Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³×Ç ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý íñ³:  

Ø»Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ýù Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 5 Ó¨« áñáÝó 
Ï»Ýë³·áñÍáõÙÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ: ²Ûëå»ë`  

è»ëáõñë³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ëå³éáÕ³Ï³Ý ¿ý»ÏïÁ, 
áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ó»éù µ»ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·Ý³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ 
³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ¹»åùáõÙ© 

• µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ í³ñã³Ï³Ý é»ÅÇÙ, áñÁ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³åÇï³ÉÇ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ïÝï»ë»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ³ßíÇÝ, 

• µ³ñ»Ýå³ëï ï»Õ³µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝ (ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ¨ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÇÝ ¨ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÙÝ³ó³Í ï³ññ»ñÇÝ Ùáï ÉÇÝ»ÉÁ), 

• µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ (÷áË³éáõ Ï³åÇï³ÉÇ ¿Å³ÝáõÃÛáõÝÁ) Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ý-
å³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 

• µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ¿Å³ÝáõÃÛáõÝ: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ½³Ý·í³-

Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ¹ñ³Ýó ß³Ñ³·áñÍÙ³Ùµ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ù³ëßï³µÇó ïÝï»ëáõÙ ¨ 
Ù»Í³óÝáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý ¿ý»ÏïÁ` Ï³åí³Í Ó»éù µ»ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·Ý³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: 

Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ¶ÐöÎ² ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Çñ³óÝ»Éáõ Ñ³ßíÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
³ñ³· Ýáñ³óÝ»Éáõ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ` Ù»Í³óÝ»Éáí 

                                                 
13 î»°ë http://www.gov.am/files/docs/970.pdf 
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ëå³éáÕ³Ï³Ý ¿ý»ÏïÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ó»éù µ»ñíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³-
Ï³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñáí: 

Ð³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ï³åí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³ïÝï»ë³Ï³Ý (µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý) ã³÷-
áñáßÇãÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: 

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ. å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ Ù»ñÓ»óÙ³Ùµ (ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ) ¨ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ³-
ç³Ïó»É í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ Ùáï Ï³Ý·Ý³Í »ñÏñÝ»-
ñÇÝ: 

 
 



 
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ îÜîºê²Î²Ü Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºð 

 

19 

КОРЮН АТОЯН 
Ректор АГЭУ, доктор экономических наук,  
профессор 
 
ДАВИД АХВЕРДЯН 
Доцент кафедры ,,Международных экономических  
отношений” АГЭУ, доктор экономических наук 

 
Институциональные основы мировой экономики и 

вызовы Армении.- В условиях недооценки важных институтов 
для эффективного функционирования рыночной экономики, одно-
стороннее акцентирование на экономическую свободу и привати-
зацию, дорого обошлись обществу. Вопросы экономической сво-
боды, демократизации и преобладания закона тесно взаимосвя-
заны. Это говорит в пользу того, что частичные реформы в стра-
нах с переходной экономикой невозможны. 

Любая оценка институтов должна учитывать следующие 
обстоятельства: 1) институты должны установить ограничения 
правительству; 2) институты должны учитывать постоянные и 
долгосрочные тенденции среды, которые не всегда соблюдаются.  

Для Армении становится приоритетным повышение конку-
рентоспособности страны, и для этой цели приводятся 5 форм 
конкурентных преимуществ, реализация которых должна стать 
важнейшим фактором в процессе повышения конкурентоспо-
собности экономики РА.  
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Institutional Bases of the World Economy and the Challenges 

for Armenia.- The society pays a high price for concentrating 
unilaterally on privatization and economic liberalization - given the 
underestimation of developing the effective perfomance vital for 
market economy institutions. Issues such as economic freedom, 
democratization, and the rule of law are closely correlated. This 
comes to prove that in transition economies partial reforms are not 
to bring substantial results. 

Any estimate of institutions should take into account the 
following: 1) institutions should reflect the limitations of govern-
ment, 2) institutions should take into account the permanent or 
long-term tendencies, which are not always stable. 

For Armenia, enhancing the competitiveness of the economy 
is a matter of priority. With this regard 5 forms of competitive 
advantages, that should be the cornerstone of improvement of 
economic competitiveness, were emphasized.  
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²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇó Ç í»ñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³åñ»É ¿ ÙÇ·ñ³óÇáÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÉÇù-

Ý»ñ, áñáÝù ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Í³í³Éáí ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ: âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñáí, ë³Ï³ÛÝ, ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇó µ³óÇ, ÙÇ·ñ³óÇ³Ý áõÝÇ Ý³¨ ³í»ÉÇ Ëáñù³ÛÇÝ` áã ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï-
×³éÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ »ñÏ³ÏÇ ¿ ¨ ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí. ÙÇ ÏáÕÙÇó` Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó` ³é³ç³óÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ý-
ùÝ»ñ:  

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  ÙÇ·ñ³óÇ³, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³, ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, 

Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñ, ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³í³ñÓ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ², ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  

 
 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ÐÐ-Ç ³éç¨ Í³é³ó³Í Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇó ¿: ²ÝóáõÙ³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇó Ç í»ñ, µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í, Ð³Û³ëï³ÝÝ ³åñ»É ¿ ÙÇ·ñ³óÇáÝ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÉÇùÝ»ñ, áñáÝù 
³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ã³÷»ñáí ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ: ºÃ» Ñ³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ³é³çÇÝ ¨ Ý³Ëáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÙÇ·ñ³óÇáÝ ³é³çÇÝ 
³ÉÇùÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ã»É³¹ñí³Í ¿ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñáí ¨ ¹ñë¨áñ-
íáõÙ ¿ñ Ñ³Ï³¹³ñÓ Ñáëù»ñáí` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ë³í»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ, 
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³å³ 1992−2001 ÃÃ. »ñÏñáñ¹ ³ÉÇùÁ µËáõÙ ¿ñ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÇó ¨ ÏñáõÙ ¿ñ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ µÝáõÛÃ: Àëï å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³-
Ï³·ñáõÃÛ³Ý` ÙÇ³ÛÝ 1991−1998 ÃÃ. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½áõï ³ñï³·³ÕÃÁ Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝÇó Ï³½Ù»É ¿ 760000−780000 Ù³ñ¹, áñÁ ù³Ý³Ï³å»ë Ñ³Ù³ñÅ»ù 
¿ 1991 Ã. »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 20%-ÇÝ1£ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, 
2000-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÐÐ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý Ù»ÕÙ³ó³í: ²Ûë-
å»ëª Áëï Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, 2011 Ã., 2001 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, 
ÐÐ Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿ ßáõñç 195 Ñ³½. Ù³ñ¹áí Ï³Ù  
6%-áí, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ÙÇçÙ³ñ¹³Ñ³Ù³ñ³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ (2002−2011 ÃÃ.) 
ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µÝ³Ï³Ý Ñ³í»É³×Á Ï³½Ù»É ¿ 126 Ñ³½. Ù³ñ¹: ²ÛëÇÝùÝ` 
Ùßï³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ óáõó³ÝÇßÇ Ýí³½áõÙÁ, Ç Ñ³ßÇí ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ, 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ßáõñç 320 Ñ³½. Ù³ñ¹2: Àëï 2012 Ã. ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` 2009−2012 ÃÃ. ÙÇ·ñ³-
óÇáÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ 28.7%-Á »Õ»É »Ý Ý»ñÑ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 
71.3%-Á` ÙÇçå»ï³Ï³Ý, ÁÝ¹ áñáõÙ, 90%-Á` ¹»åÇ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõ-
ÃÛáõÝ3: 

´Ý³Ï³Ý ¿, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ûë ÑëÏ³Û³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ Ù»Í ³½¹»-
óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕ»É ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñù³·ÍÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ íñ³: Æ ¹»å` ³Û¹ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
»ñÏ³ÏÇ ¿ ¨ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³Ï³Ý ³éáõÙ-
Ý»ñáí: ²ÛÝ, áñ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³·³ÕÃÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýí»-
ñ³¹³ñÓ Ïáñáõëï ¿ ³é³Ýó ³Û¹ ¿É ë³Ï³í³ÃÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ áñÝ Çñ Í³í³ÉÝ»ñáí 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëå³éÝáõÙ ¿ñ ÁÝ¹-
Ñáõå ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ, »ñÏÙï³Ýù ãÇ Ñ³ñáõóáõÙ: Ð³ïÏ³-
å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇó ³ñï³·³ÕÃÁ ³×»É ¿` íï³Ý·»Éáí ¹ñ³Ýó ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É Éáõñç ¿ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·ÛáõÕ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óáõÙÁ ³ÝÝ³Ë³¹»å ã³÷»ñÇ ¿ Ñ³ëÝáõÙ, ¨ 
»Ã» å»ïáõÃÛáõÝÁ ßï³å ÙÇçáóÝ»ñ ãÓ»éÝ³ñÏÇ, áã Ñ»éáõ ³å³·³ÛáõÙ µ³½-
Ù³ÃÇí ·ÛáõÕ»ñ Ï³Ù³Û³Ý³Ý` Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»Éáí »ñÏñÇ ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛ³Ý áõ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: 1991 Ã. Ç í»ñ »ñÏÇñÁ 
Éù»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ Ñ³½³ñ ·ÛáõÕ³µÝ³ÏÝ»ñ, ÇëÏ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 10-ñ¹Á 
ë»½áÝ³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³Ýï ¿4: ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ·»ñ³-
ÏßéáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³é³í»É ×ÏáõÝ, ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñíáÕ ¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ÁÝÏ³ÉáõÝ³Ï Ñ³ïí³ÍÁ Ï³½ÙáÕ »ñÇï³ë³ñ¹ ¨ 
ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇ ³ÝÓ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, áíù»ñ ·ïÝíáõÙ »Ý í»ñ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Í³ÕÏáõÝ ï³ñÇùáõÙ: Àëï ²ØÎ 2009 Ã. 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 80%-Á å³ïÏ³-
ÝáõÙ »Ý 25−55 ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµÇÝ, áñáõÙ ³é³í»É »ñÇï³ë³ñ¹ Ñ³ïí³ÍÁ` 
26−35 ï³ñÇù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ, ³Ù»Ý³Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ áõÝÇ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç 
(30%)5: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-

                                                 
1 î»°ë ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ, î²êÆê – 1999: 
2 î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, Ø³ë 1, ²Õù³ïáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁ 
¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2008−2012 ÃÃ., ÐÐ ²ìÌ, 2013,  
¿ç 19: 
3 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 23: 
4 î»°ë ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ²ßË³ï³ÝùÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, 2009 Ã., ¿ç 87: 
5 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 16: 
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ÝáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÍÝ»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ Ýí³½áõÙÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óáõÙÁ: 2012 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 
1-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ÏÇóÁ 1 ÏÝáç Ñ³ßíáí Ï³½Ù»É ¿ 
1.5 »ñ»Ë³, ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñ½ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 2.1 »ñ»Ë³6: ÐÐ-áõÙ 65 ¨ µ³ñÓñ ï³ñÇùÇ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 11.1% ¿, ÇëÏ Áëï Ø²Î-Ç ÅáÕáíñ¹³·ñ³-
Ï³Ý Í»ñ³óÙ³Ý ë³Ý¹Õ³ÏÇ` »Ã» ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ 7%-Çó µ³ñÓñ ¿, µÝ³Ïãáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Í»ñ³ó³Í7:  

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ å³Ï³ëÁ, ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó Ï³-
ÛáõÝ Ï³Ù É³í í³ñÓ³ïñíáÕ ÉÇÝ»Éáõ Ï³Ù ãÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Çñ³í³Ùµ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ³Ýí»-
ñ³¹³ñÓ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
ì»ñçÇÝë, ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇó µ³óÇ, áõÝÇ Ý³¨ ³ÛÉ Ëáñù³ÛÇÝ 
å³ï×³éÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝáõÙ ³éÏ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³Ý³ñ-
¹³ñáõÃÛáõÝÁ, Çñ³í³Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³å³·³ÛÇ Ñ³Ý¹»å 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÁ, ³Ýå³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝùÝ³-
¹ñë¨áñí»Éáõ ¨ ½³ñ·³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ: ²Û¹ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ý³¨ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Ç íñ³ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ, ÙÇçÇÝ Çñ³Ï³Ý ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ² ³½¹»óáõÃÛ³Ý ã³÷Á ·Ý³Ñ³-
ïáÕ µ³½Ù³·áñÍáÝ ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 1):  

 
²ÕÛáõë³Ï 1 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ, 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ² ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 

ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Ç íñ³ 1995−2012 ÃÃ.  
 

öá÷áË³Ï³Ý ¶áñÍ³ÏÇó êï³Ý¹³ñï 
ëË³É 

T 
íÇ×³Ï³·Çñ 

P>|t| 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ï  (%)  

-0,1924 0,05542 -3,4712 0,0041 

ØÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 
Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³-
í³ñÓ (Ñ³½. ¹ñ³Ù)  

-0,0001 0,00006 -1,4829 0,1619 

¸ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÁ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí 
(Ñ³½. ¹ñ³Ù) 

0,00001 
 

0,00012 0,0331 0,9741 

ÐÜ²-Ý Ù»Ï ßÝãÇ 
Ñ³ßíáí (Ñ³½. ¹ñ³Ù)  

0,000004 0,000004 
 

0,7176 0,4857 

Ð³ëï³ïáõÝ 19.99 3.08210 3.4859 0.0003 
¸ÇïáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 18 
 R2 = 0,84 
àõÕÕí³Í R2 = 0,79 
´³½Ù³ÏÇ R = 0,92 
êï³Ý¹³ñï ëË³É = 1,04 
F íÇ×³Ï. = 17,25 
F íÇ×³Ï. Ýß³Ý³Ï. = 0,00004 

                                                 
6 î»°ë http://www.unfpa.am/demographic-situation  
7 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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îÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í ï»ëùÝ ³ÛëåÇëÇÝ ¿`  
 
Y= 19.99-0,1924X1-0,0001X2+0,00001X3+0,000004 X4, 

 

áñï»Õ` Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÁ` Y-Á, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Ý ¿, ³ÝÏ³Ë ÷á-
÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ. X1-Á` ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, X2-Á` ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý 
Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ, X3-Á` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, X4-Á` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ²-Ý:  

Øá¹»ÉÁ µ³í³Ï³Ý áñ³ÏÛ³É ¿. ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ` R2-Ý, 
ëï³óí»É ¿ 0.84, ³ÛëÇÝùÝ` ÁÝïñí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ É³í »Ý µ³ó³ïñáõÙ 
Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ: Àëï Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` ÙÇ·-
ñ³óÇ³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Ç íñ³ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³½¹áõÙ ¿ 0,1924 
·áñÍ³Ïóáí` Ñ³Ï³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ùµ: ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Ç íñ³ µ³-
ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ Ý³¨ ÙÇçÇÝ ³Ùë³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³-
í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ` -0,0001 ·áñÍ³Ïóáí: ÆÝãå»ë ï»ëÝáõÙ »Ýù, Çñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³í³ñÓÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ ¿, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ µ³ó³ïñ»É` 

1. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù»ç áã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ½·³-
ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝáí, 

2. ÙÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñÁ µ³í³ñ³ñ ã¿ µ³-
ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý, ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÙÇçÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³-
ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ Ý³¨ áã ·ñ³íÇã` ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
ÉáõÍ»Éáõ ³éáõÙáí:  

Ð³Ï³ë³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ÕÇù ¿ ï³ÉÇë ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÝ³-
óáñ¹Ç ¹ñ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ¨ ÐÜ²-Çó, áñÁ, ë³Ï³ÛÝ, ã³÷³½³Ýó ÷áùñ ¿. 
½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ñ³í³ë³ñ »Ý` 
0,00001 ¨ 0.000004: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³×Á, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
å»ïù ¿ Ýí³½»óÝÇ ³ñï³·³ÕÃÁ, ÙÇÝã¹»é Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ï³é³ÏÝ 
»Ý ÷³ëïáõÙ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ïñí»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí` 

1. âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ ÐÐ-áõÙ ·ñ³ÝóíáÕ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ³×ÇÝ, ³ÛÝ ¹»é¨ë ³ÝÑ³Ù»Ù³ï»ÉÇáñ»Ý ó³Íñ ¿ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ 
ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, áõëïÇ µ³í³ñ³ñ ã¿ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñáí ³ñï³·³ÕÃáÕÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ Ýí³-
½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

2. ØÇ·ñ³óÇ³ÛÇ` ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ áõÝ»ó³Í Ù»Í ³½¹»-
óáõÃÛ³Ùµ. ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÁ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ïÝ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ` Ýå³ë-
ï»Éáí ëå³éÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ` ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³×ÇÝ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×Á, Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ÉÇÝ»Éáí Ý³¨ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ³×áí, µ³ó³ë³µ³ñ ãÇ ³½¹áõÙ ¹ñ³ íñ³: 
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ñ³ïí³ÍÁ ÙÇ·-
ñ³óÇ³Ý ¹ÇïáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ, ¨, í»ñçÇÝÇë 
³í»É³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿:  

Àëï Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` ¹Çï³ñÏíáÕ ãáñë ·áñÍáÝÝ»ñÇó ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ 
ÙÝ³óáñ¹Ç íñ³ ³Ù»Ý³Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ: ê³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
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ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ, áõÝÇ Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ µ³ñáÛ³-
Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ. ³Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` ³ÝÓÇ ÇÝùÝ³¹ñë¨áñí»-
Éáõ ¨ ÇÝùÝ³½³ñ·³Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, å³Ñ³Ýçí³Í ¨ Ï³Û³ó³Í ÉÇ-
Ý»Éáõ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ¶ñ»Ã» ÝáõÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
µ³ó³ïñ»É Ý³¨ Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇó ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Ç µ³ó³-
ë³Ï³Ý, ÇëÏ ÙÇ³ÛÝ ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó` 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó ¨ ÐÜ²-Çó 
¹ñ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ. Ù³ñ¹áõ Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Çñ ¨ 
Çñ ÁÝï³ÝÇùÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ áã Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë µ³í³ñ³ñ»Éáõ (ûñÇ-
Ý³Ï` Ù³ëÝ³íáñ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ), ³ÛÉ Ñ»Ýó ë»-
÷³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí Ñá·³Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ï³-
ÉÇë ¿ Çñ³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ö³ëïáñ»Ý, ³ñï³·³ÕÃÁ ½áõï ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí ãÇ Ã»É³¹ñí³Í: àã ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ ù³Ý³Ï³-
å»ë ã³÷»ÉÇ ã»Ý, ¨ Ùá¹»ÉáõÙ ¹ñ³Ýù Ý»ñ³é»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿, ë³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë 
ï»ë³Ýù, ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Ç íñ³ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÁÝïñí³Í ãáñë ·áñÍáÝ-
Ý»ñÇó µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ »ñÏáõëÁ, áñáÝù, µ³óÇ ïÝï»ë³Ï³ÝÇó, áõÝ»Ý 
Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ÙÇ³ÛÝ ½áõï 
ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Ç íñ³ 
ãÝãÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ³ÛÝ ¿É` ¹ñ³Ï³Ý: ²ÛëåÇëáí` Ùá¹»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù ¨ë ³å³óáõóáõÙ ¿.  

1. µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³·³ÕÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿, 

2. ³ñï³·³ÕÃÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ã¿ ëáëÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñáí. 
³ÛÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ Ëáñù³ÛÇÝ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ÝÓÇ 
ÇÝùÝ³¹ñë¨áñí»Éáõ ¨ ½³ñ·³Ý³Éáõ, ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ³åñ»Éáõ ¨ ë»-
÷³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Çñ áõÅ»ñáí ÉáõÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²Ûëûñ ÐÐ-áõÙ, ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇó µ³óÇ, Ù»Í ã³÷»ñÇ »Ý Ñ³ë-
ÝáõÙ Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³-
ÏáõÙ ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ÙÇ·ñ³óÇáÝ Ñáëù»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É Å³-
Ù³Ý³Ï³íáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ8, áíù»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»ÏÝ»É 
»Ý èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ 
³Ý»ñÏµ³Ûáñ»Ý íÏ³ÛáõÙ ¿ ¹ñ³ ¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
áõÕÇÕ Ï³åÇ Ù³ëÇÝ: ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý å³ñ½³å»ë ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
ÏÉ³Ý»É ³éÏ³ ³ßË³ïáõÅÁ, áõëïÇ ¹ñ³ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Ù³ëÁ ÑáëáõÙ ¿ ¹áõñë` 
ÇÝã-áñ ã³÷áí Ù»ÕÙ³óÝ»Éáí ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
½áõï Ïáñáõëï ã»Ý. ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ³å³·³ÛáõÙ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ³ßË³ïáõÅÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ Ù»Í ¿ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ: 
¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ 
áõÝ»óáÕ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ Ï³, áõëïÇ ó³Íñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ-
¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó (ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ), áñï»Õ µ³ñÓñ³-
Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ÙÝ³Éáõ ¨ ³ßË³ï»Éáõ ËÃ³ÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ §áõÕ»ÕÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù¦: ²Ûëûñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` í³ñ-

                                                 
8 î»°ë ØÇ·ñ³óÇ³Ý ¨ ½³ñ·³óáõÙÁ, ºñ., 2009, ¿ç 8: 
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Ó³ïñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ÇÝùÝ³¹ñë¨áñí»Éáõ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí»Éáõ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÅÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÙñóáõÝ³Ï ã»Ý, áñÇ 
å³ï×³éáí ¿É ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É 
éáõë³ëï³ÝÛ³Ý ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ»ßïáñ»Ý ÏÉ³ÝáõÙ »Ý ÐÐ 
µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáõÅÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ïáõ-
ÅáõÙ ¿ áõÕ»ÕÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÇó: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Í³Ýñ íÝ³ë å³ï×³é»É Ù»ñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇÝ: ºí, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, 
É³í ÏñÃí³Í, µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ 
¹»åÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É ÐÐ ³ßË³ïáõÅÇ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý 
ï»Ùå»ñÇ íñ³: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ, µ³óÇ ½áõï ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇó, å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ï³ñÇÝ»ñáí 
Ó¨³íáñí³Í Ùß³ÏáõÛÃ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙù»ñ ¨ ÙÇç³í³Ûñ, áõëïÇ, ³Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý Ù»Í Ïáñáõëï ¿ ë³Ï³í³-
ÃÇí é»ëáõñëÝ»ñáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÝ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³-
Ï³ÝÁ Ï³åáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï: Ü»ñÏ³ å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ¨, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É` 
³é³Ýóù³ÛÇÝ é»ëáõñëÁ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ ¿, áñÇ ½³ñ·³óÙ³Ùµ ¨ ß»ß-
ï³¹ñÙ³Ùµ å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ ÙñóáõÝ³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ:  

ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ÐÐ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ëï»ÕÍ»É ¿ Ûáõñ³-
Ñ³ïáõÏ ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ, ë³Ï³ÛÝ Ã³ùÝí³Í é»ëáõñë` ë÷ÛáõéùÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÁ` ·ñ»Ã» µáÉáñ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ·Çï³-
Ï³Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë ·áñÍáÝÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»éáõ ¿ ¹ñ³ Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, áõëïÇ å»ï³Ï³Ý Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ë÷ÛáõéùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³¹ñ»É áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÅ` ËÃ³Ý»Éáí ·Ç-
ï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÑáëùÁ: ¸ñ³Ý Ù»Í³å»ë Ýå³ëïáõÙ »Ý 
Ý³¨ Ñ³Ûñ»ÝÇù í»ñ³¹³ñÓáÕ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ, áíù»ñ Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ïáõï³Ï³Í Çñ»Ýó ÷áñÓÁ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³íáñ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ` µ³ñ»É³í»Éáí ÐÐ ³ßË³ïáõÅÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ: 
Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ í»ñ³¹³ñÓáÕÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñí³Í ÙÇ-
ç³í³ÛñÁ ³ÛÝù³Ý ¿É µ³ñ»Ýå³ëï ã¿ ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³Ý, µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñÏñÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: ¸ñ³ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ ØÐ¼-áõÙ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇó ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý Ñ³-
Ù³ñí»É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÇ ·áñÍáÝÝ»ñÁ9: ²éÏ³ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³-
óáõÙÁ ÏÙ»Í³óÝÇ ÐÐ-áõÙ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³-
é³çÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝÙ³Ý, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý, ³Ýï³ñ³ÏáõÛë, Ýå³ëïáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÁÝ-
ï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ù»Í Ñáëù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, áñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë 1990-³Ï³ÝÝ»-
ñÇÝ, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í ³Õù³-

                                                 
9 î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛó − 2010© §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ, ¿ç 36: 
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ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²Ûëûñ ¨ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÝ ¿³-
Ï³Ýáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³, ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõÙáí: ¸ñ³Ýù ³í»É³ó-
ÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ ëå³éáõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ, Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ñï³ñÅáõÛ-
ÃÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ³ÕµÛáõñ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ý Ï³Ù å»ïáõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ê»½á-
Ý³ÛÇÝ ¨ Ùßï³Ï³Ý ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ»Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏíáÕ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ 2005−2008 ÃÃ. Ñ³ë»É »Ý 10 320 602 Ñ³-
½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, 2008-ÇÝ, 2005 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ¹ñ³Ýù 
³í»ÉÇ ù³Ý 2 ³Ý·³Ù ³×»É »Ý` Ï³½Ù»Éáí ÐÜ² Ùáï 18%-Á: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ³í»É³ó»É »Ý, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ  
2009-Ç` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í, »ñµ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ùáõïù»ñÁ Ïñ×³ïí»É »Ý 31.3%-áí` Ï³½Ù»Éáí  
1 124 119 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 2012 Ã. ÐÐ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ³ÝáõÝáí áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí³Í ½áõï ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ, Áëï ÐÐ Î´ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É »Ý 9.1%-áí ¨ Ï³½Ù»É 
1 687 263 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ¸ñ³Ýó 95.6%-Á èáõë³ëï³ÝÛ³Ý ¸³ßÝáõÃÛáõÝÇó 
»Ý, 4%-Á` ²ØÜ-Çó, ÙÝ³óÛ³ÉÁ` ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó10: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ ÷á-
Ë³ÝóáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 2013-ÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 1 869 788 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ11 
Ï³Ù ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇ ÐÜ² Ùáï 19%-Á: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ Ù»-
Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ ¿ ÷áË³ÝóáõÙ áã å³ßïá-
Ý³Ï³Ý ËáÕáí³ÏÝ»ñáí, ³å³ íëï³Ñáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ¹ñ³Ýó Í³-
í³ÉÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³í»ÉÇÝ »Ý: ²ÛëÇÝùÝ` Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³-
ñ»É³íÙ³Ý ·áñÍáõÙ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë` Ã»¨ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ó³Íñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ å³ï×³éáí ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ áõÕÕíáõÙ ¿ 
³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ¹»ñÁ ½·³ÉÇ 
¿ Ý³¨ ÏñÃ³Ï³Ý áõ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ` Ù»Í³-
å»ë Ýå³ëï»Éáí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ: îñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ ëå³éÙ³Ý ³í»É³óáõÙÁ µ³½Ù³ñÏãÇ ¿ý»Ïïáí Ù»Í³óÝáõÙ ¿ »Ï³-
ÙáõïÁ` ³½¹»Éáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÇÝãå»ë ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ, ³ÛÝ-
å»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ÷áË³Ýó-
í³Í ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ³· Ï³ÝËÇÏ³óí»Éáõ ¨ ëå³éí»Éáõ å³ï-
×³éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ñ»ï³·³ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³éáõÙáí Ù»Í ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ÃáÕÝáõÙ: ØÇçÇÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ 82%-Á 
Í³ËëíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý, ¨ Ùáï 8%-Á ËÝ³ÛíáõÙ ¿ 
ï³ñµ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí12: ²Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ³å³·³ÛáõÙ ¨ë Ïß³ñáõÝ³ÏíÇ, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿, ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï, ÇëÏ ³Ûë ËÝ¹Çñ-

                                                 
10 î»°ë http://www.smsmta.am/?menu_id=130 
11 î»°ë http://www.smsmta.am/?menu_id=130 
12 î»°ë ØÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³Ý áõÕ³ñÏíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, ²ßË³ï³Ý-
ùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, 2009, ¿ç 28: 
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Ý»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, áõëïÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙ-
Ý»ñÁ Ùáï ³å³·³ÛáõÙ ¨ë ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙïÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ 
ÏÏ³½Ù»Ý: Àëï ³Û¹Ù` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ ¹ñë¨áñÇ 
¨ Ýáñ, ß³Ñ³·ñ·éáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ùß³ÏÇ ÇÝãå»ë ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÇ 
³í³Ý¹³¹ñÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ ¹³éÝ³É:  

²ÛëåÇëáí` ÐÐ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³Ý ³é³ÛÅÙ ½·³ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ ¿ 
Ï³ï³ñáõÙ` ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ³å³Ñá-
í»Éáõ µ³í³ñ³ñ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇëÏ å»ïáõÃÛ³ÝÁ` ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
¹ñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ, 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³Ý Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»-
ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí ³í»ÉÇ ß³ï µ³ó³-
ë³Ï³Ý ¿, áõëïÇ å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Éáõñç ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ áã ÙÇ³ÛÝ ÙÇ·-
ñ³ÝïÝ»ñÇ ÑáëùÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ, ³ÛÉ Ý³¨ í»ñ³¹³ñÓÝ ³ÏïÇí³óÝ»Éáõ áõÕ-
ÕáõÃÛ³Ùµ: Ð³ëáõÝ³ó»É ¿ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ µ³Õ³¹ñÇãÁ å³ïß³× Ï»ñåáí Ý»ñ³-
é»Éáõ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ Ñ³ï-
Ï³óÝ»É ÙÇ·ñ³óÇáÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ՝ ³å³Ñáí»Éáí ¹ñ³ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ` Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, µ³ñ»Ýå³ëï ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý, 
·ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, »ñÏñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ûñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉÇë: âÝ³Û³Í 2012 Ã. Ùß³Ïí»É ¿ ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Éáõñç ³Ý»-
ÉÇùÝ»ñ áõÝÇ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Û¹ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï µ³ñÓñ 
áñ³Ï³íáñí³Í ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇÝ Ýå³ëïáÕ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ºí ãÙáé³Ý³Ýù, áñ ïÝï»ë³Ï³ÝÇó áã 
å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ µ³ñáÛ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áõëïÇ 
ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³Ñ³í³ë³ñ áõ ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ùµ ¿ ÑÝ³-
ñ³íáñ ³å³Ñáí»É ³ñÅ³Ý³å³ïÇí ÏÛ³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ¨ Ù³ñ¹ÇÏ ëïÇå-
í³Í ã»Ý ÉÇÝÇ Éù»Éáõ Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇùÁ:  
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МЕЛАНИЯ КАРАГËЗЯН 
Ассистент кафедры ,,Макроэкономики” АГЭУ 

 
Причины и социально-экономические последствия 

миграции в РА.- Начиная с переходного периода, Армения 
пережила несколько миграционных потоков, которые буду-
чи обусловленными конкретными социально-экономичес-
кими условиями, отличаются друг от друга по содержанию и 
объёму. В последнее десятилетие, в связи с существую-
щими в республике проблемами занятости основную часть 
внешней миграции составлялы временные трудовые миг-
ранты. Однако кроме чисто экономических причин, мигра-
ция имеет также более глубокие, не экономические основы. 
Влияние миграции на экономику двойственно и имеет как 
отрицательные, так и положительные аспекты. Так, с одной 
стороны она стимулирует экономический рост и поднимает 
уровень жизни населения, а с другой стороны приводит к 
неблагоприятным социальным и демографическим изме-
нениям.  

 
MELANYA GHARAGYOZYAN 
Assistant at the Chair of  
,,Macroeconomics”  at  ASUE 

 
The Causes and Socio-economic Consequences of 

Migration in the RA.- Since the transition period, the Republic of 
Armenia has experienced several flows of migration that are 
caused by specific socio-economic conditions, which differ from 
each other in content and coverage. In the last decade, due to 
the existing problems of employment in the country the main 
part of labor migration consisted of temporary labor migrants. 
However, in addition to purely economic reasons, migration has 
deeper motivations rather than economic fundamentals. The 
impact of migration on the economy is of dual nature, having 
both negative and positive aspects. Thus, on the one hand it 
stimulates economic growth and raises the standard of living, 
and on the other hand leads to unfavorable social and 
demographic changes.  
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îÜîºê²¶Æ    àôÂÚ²Ü  
    ºêàôÂÚàôÜ  

 
 

  
 

²ðØÆÜº äºîðàêÚ²Ü  
ÈÔÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý  

í³ñãáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·»ï,  
²ñäÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¨  

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï  
 

îÜîºê²Î²Ü ²ÖÆ â²öØ²Ü 
²ÚÈÀÜîð²Üø²ÚÆÜ ØÆæàòÜºðÀ 

 
îÝï»ë³Ï³Ý ³×Á ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ½áõï ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³í»É³óáõÙÁ ã¿. 

¹³ ß³ï ³í»ÉÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿: ÐÜ²-áí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ã³÷áõÙÁ ÙÇ 
ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï ¿ Ï³åí³Í, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï³ñÇÝ»ñ Ç í»ñ Ó»é-
Ý³ñÏíáõÙ »Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³Ï³-
íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: àñáß Ùáï»óáõÙÝ»ñ ³ÙµáÕç³å»ë ÅËïáõÙ »Ý ÐÜ² Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨ ÐÜ²-Çó Ññ³Å³ñí»ÉÁ áõ Ýáñ óáõó³ÝÇßáí ¹³ 
÷áË³ñÇÝ»ÉÁ  å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ Ùáï Ñ³ñÛáõñ ï³ñÇ ¿, ÇÝã íÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÁ 
Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý ÐÜ²-Ý, ¨ ³í»ÉÇ ù³Ý Ñ³ñÛáõñ ï³ñÇ ¿ å³Ñ³Ýçí»É ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ 
³Ùñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÜ²-Ý áñ¨¿ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý 
å³Ñ³Ýçí»É ¨ë ï³ëÝÛ³Ï ï³ñÇÝ»ñ: àõëïÇ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Éñ»É ÐÜ²-Ý: ²Û¹ 
³éáõÙáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 3 Ëáßáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ (ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ËáõÙµ), ºíñáÙÇáõÃÛáõÝ, îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ÐÜ², ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, ½³ñ·³óáõÙ, Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, µ³ñ»Ï»óáõ-

ÃÛ³Ý ã³÷áõÙ, »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ, ¾ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßÇí-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý óáõóÇãÝ»ñ, ×ß·ñïí³Í 
½áõï ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
óáõóÇã  

 
 

²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ, áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ µ³ñ»Ï»-
óáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í, ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í óáõ-
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ó³ÝÇß, ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ, ·áñÍ³-
ñ³ñ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ÐÜ² ¨ Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ÐÜ² 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ÐÜ² ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³×Á ã³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ»ï¨³å»ë` ÐÜ² ³í»É³óáõÙÁ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ-
ËÝ¹ÇñÝ áõ ·»ñÝå³ï³ÏÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ:  

ê³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ ã³÷Ù³Ý ×Çßï óáõó³ÝÇß ÁÝïñ»Éáõó ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûµÛ»ÏïÇ ×Çßï ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»-
ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ ¨ ¹ñ³ ã³÷Ù³Ý óáõó³ÝÇßÇÝ` ÐÜ²-ÇÝ: îÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Á ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ½áõï ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³í»É³óáõÙÁ ã¿. ¹³ 
ß³ï ³í»ÉÇ µ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ ¿: îÝï»ë³Ï³Ý ³× ³ë»Éáí å»ïù ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝåÇëÇ ³×, áñÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³-
Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×áí, ¨ áñÁ ãÇ íï³Ý·áõÙ ·³ÉÇù ë»ñáõÝ¹-
Ý»ñÇ ³å³Ñáí ¨ µ³ñ»Ï»óÇÏ ³å³·³Ý: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÙÇ³ÛÝ ÐÜ²-áí ãÇ ³ñï³-
Ñ³ÛïíáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ç ëÏ½µ³Ý» ¹³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»Õ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý 
ÙÇ³íáñ ¿: 

ÐÜ²-áí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ã³÷áõÙÝ áõÝÇ áñáß ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Ü³Ë¨³é³ç` 
ÐÜ²-Ý ³ÙµáÕç³å»ë ãÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý µáÉáñ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ã³÷Ù³Ý »ÝÃ³ñÏ»ÉÝ ³Û¹ù³Ý 
¿É Ñ»ßï ã¿, µáÉáñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ³×áí å³ÛÙ³-
Ý³íáñíáõÙ ¿ ÐÜ² ³×Á, áñ µÝáñáß »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³×ÇÝ:  

 ê. Îáõ½Ý»óÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó Ç í»ñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³éáõóáõÙ »Ý` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
ã³÷Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ýñ³ ÃáÕ³Í Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ½³ñ-
·³óÝ»Éáí ³ÛÝ: ²Ûëûñ ½³ñ·³óáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ïÝï»-
ë³·»ïÝ»ñÇÝ Ýáñ ï»ë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³í³ù»É ¨ û·ï³·áñÍ»É, ¹³ ³Ý»É 
³í»ÉÇ ³ñ³· ¨ ³í»ÉÇ Ù»Í ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ, ù³Ý Îáõ½Ý»óÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¿ñ 
ÑÝ³ñ³íáñ: Ð»ï¨³µ³ñ` Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ã³÷Ù³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý Ýáñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

²ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ ÙÇ ÷³ëï. å»ïáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý  
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áñÁ ÏÑ³Ù³ï»ÕÇ ³×Ý áõ ½³ñ·³-
óáõÙÁ ¨ ÏÑ»ÝíÇ »ñ»ù ëÛáõÝ»ñÇ íñ³` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×, ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³é³ÝÓÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ï³ñµ»ñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ù³ÛÉ»ñ »Ý ³ñíáõÙ ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ í»-
ñ³÷áË»Éáõ, ¹³ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ï³Ù ³éÑ³ë³ñ³Ï ¹ñ³ÝÇó 
Ññ³Å³ñí»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: 

²Ûëå»ë, ÐÜ² ã³÷Ù³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Éáõ-
ÍáõÙ ï³Éáõ Ññ³Ù³Û³Ï³Ýáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ùß³ÏíáÕ Ýáñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ËÙµ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå1. 

1. ÐÜ²-Ý ×ß·ñïáÕ óáõóÇãÝ»ñ: ²Ûë óáõóÇãÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý Ø²Î-Ç ²½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (²ÐÐ) ¨ ÐÜ² Ñ³ßÇí-
Ý»ñÁ` ³í»É³óÝ»Éáí Ï³Ù Ñ³Ý»Éáí áñáß ï³ññ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý Ï³ÛáõÝ 

                                                 
1 î»°ë Costanza R., Hart M., Posner S., Talberth J., Beyond GDP: The Need for New Measures of 
Progress, Boston, 2009, ¿ç 10: 
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ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý óáõóÇãÁ (Index of Sustainable Economic 
Welfare - ISEW), Çñ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ óáõó³ÝÇßÁ (the Genuine 
Progress Indicator - GPI), §Ï³Ý³ã¦ ÐÜ²-Ý (Green GDP) ¨ Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÁ (Genuine Wealth): 

2. òáõóÇãÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ÐÜ²-Ý, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ã»Ý ã³÷áõÙ: ¸ñ³Ýù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ã³÷áõÙ »Ý 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó »Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ïùÁ 
(Ecological Footprint - EP), ëáõµÛ»ÏïÇí µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ (Subjective 
Well-Being - SWB), Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÁ (Gross 
National Happiness - GNH): 

3. Ð³Ù³Ïóí³Í óáõóÇãÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÐÜ²-Ý: êñ³Ýù ÙÇ³íá-
ñáõÙ »Ý ÐÜ²-Ý Ï³Ù ÐÜ² ×ß·ñïí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ¨ áñáß ÐÜ² 
Ñ³ßÇíÝ»ñ ãå³ñáõÝ³ÏáÕ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý óáõóÇãÝ»ñ` 
Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõóÇãáõÙ: ¸ñ³ÝóÇó »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý óáõóÇãÁ (Human Development Index - HDI), §Ï»Ý¹³ÝÇ ÙáÉá-
ñ³Ï¦ ½»ÏáõÛóÁ (Living Planet Report), »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
óáõóÇãÁ (Happy Planet Index - HPI):  

4. òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ: ²Ûëå»ë` »Ï³ÙïÇ Ñ³í»ÉÛ³É Ñ³ßÇíÝ»ñÁ 
(National income Satellite Accounts), ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Î³Éí»ñï-Ð»Ý-
¹»ñëáÝÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (The Calvert-Henderson Quality of Life 
Indicators), Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÁ (Millennium Development Goals and Indicators): 

Âí³ñÏí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñ. µáÉáñÝ ¿É 
ÙÇïí³Í »Ý ã³÷»Éáõ ³×Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Û-
ñÇ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¨ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ½áõï 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ³×Á, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÛÃÁ, áñáÝó 
Ñ³ßíÇÝ ¹³ ³å³Ñáíí»É ¿: ¸ñ³Ýù ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý ÐÜ² Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÇ ¨ ³×Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýáñ ÙÇçáóÝ»ñáí Éñ³óÝ»Éáõ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³çÇÝ 
³Ý·³Ù ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý àõÇÉÛ³Ù Üáñ¹Ñ³áõëÁ ¨ æ»ÛÙë ÂáµÇÝÁ 1960-³Ï³Ý 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ëï»ÕÍ»É ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý 
¨ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï óáõó³ÝÇß: 1972 Ã. Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ ïÝï»ë³-
Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý óáõó³ÝÇßÁ (Measure of Economic Welfare − 
MEW), áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ý` 6 ×ß·ñïáõÙÝ»ñáí: Øß³Ïí³Í óáõó³-
ÝÇßÝ áõÝ»ñ ëå³éÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ` Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÐÜ² ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý: Î³ï³ñí³Í ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ ÐÜ² 
Í³Ëë»ñÇ í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·Ù³ÝÁ, í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ÙÇç³ÝÏÛ³É ëå³éÙ³Ý, ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÑÇÝ»ñÇ Ï³ï³-
ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ áã ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏÙ³ÝÁ, áõñµ³ÝÇ½³óÇ³ÛÇ áõ ·»ñµÝ³Ï»ó-
í³ÍáõÃÛ³Ý áñáß µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñÇÝ: ²Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ 
áõÕÕáõÙÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ ³½³ï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ: Üñ³Ýù ÝÏ³ï»óÇÝ, áñ ³½³ï 
Å³Ù³Ý³ÏÁ ³ñÅ»ù³íáñ ¿, µ³Ûó ¹³ ÐÜ²-áõÙ ãÇ ³ñï³óáÉíáõÙ: ºÃ» Ù³ñ¹ÇÏ 
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³ßË³ïáõÙ »Ý ß³µ³Ã³Ï³Ý 60 Å³Ù` 40 Å³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý, ³å³ ÐÜ²-Ý ³×áõÙ 
¿, ë³Ï³ÛÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ Çñ»Ýó ³í»ÉÇ ¹Å·áÑ áõ ¹Åµ³Ëï ½·³Ý:  

êï³óí³Í óáõó³ÝÇßÁ, Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí, ³×áõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ¹³Ý¹³Õ, ù³Ý 
Ù»Ï ßÝãÇ Ñ³ßíáí ½áõï ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ2: 

²Ûë óáõó³ÝÇßÁ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãëï³ó³í, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ûñë Üáñ¹-
Ñ³áõëÇ ¨ ÂáµÇÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ß³ï ³½¹»óÇÏ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³é³ÝÓÇÝ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó. ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ù³ÛÉ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý ³é³í»É Ï³ï³ñ-
Û³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ ³é³çÁÝÃ³óÇ ã³÷Ù³Ý Ñ»-
ï³ùñùÇñ ³é³ç³ñÏÝ»ñ »Ý Ùß³Ïí»É ß³ï ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ²íëïñ³ÉÇ³ÛáõÙ (2002 Ã.), ²íëïñÇ-
³ÛáõÙ (2012 Ã.), üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ (2009 Ã.), Æï³ÉÇ³ÛáõÙ (2011 Ã.), äáñïáõ·³-
ÉÇ³ÛáõÙ (2012 Ã.), ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ (2010 Ã.): 

Î³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÉÇáíÇÝ ÅËïáõÙ »Ý ÐÜ² Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³Ý-
Ññ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` ³é³ç³ñÏ»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ññ³Å³ñí»É ¹ñ³ÝÇó: 

ê³Ï³ÛÝ Ýß»Ýù, áñ Ùáï Ñ³ñÛáõñ ï³ñÇ ¿, ÇÝã íÇ×³Ï³·ÇñÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñ-
ÏáõÙ »Ý ÐÜ²-Ý: ÐÜ²-Ý áñ¨¿ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßáí ÷áË³ñÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý 
å³Ñ³Ýçí»É ¨ë ï³ëÝÛ³Ï ï³ñÇÝ»ñ:  

 ²ÛÉ ¿ ÐÜ² óáõó³ÝÇßÝ áõñÇß óáõó³ÝÇßÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»Éáõ ËÝ¹ÇñÁ` »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³í»ÉÇ Çñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇß áõÝ»Ý³Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë ³éáõÙáí, å»ïù ¿ ÷³ëï»É 3 Ëáßáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ. ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
(ìÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ËáõÙµ), ºíñá-
ÙÇáõÃÛáõÝ, îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝ: 

1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³×áÕ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ßáõñç Í³í³ÉíáÕ µ³Ý³í»×»ñÝ áõ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙù ïí»óÇÝ 
Ùï³Í»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
áñÁ ÏÙÇ³íáñÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, Ïë³ÑÙ³ÝÇ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¿ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý ³½-
·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëå»ë ëï»ÕÍí»ó Ø²Î-Ç ¾ÏáÉá·³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á (¾ÐÐ` System of Environmental-Economic 
Accounting): ¾ÐÐ-Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ù³Íáõ ¿: ¸ñ³ ÑÇÙùáõÙ ÝáõÛÝ ²½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý (ÐÜ², ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëå³éáõÙ ¨ ³ÛÉÝ)`¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³ñÃáõÃÛáõÝáõÙ: ¾ÐÐ-áõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó ëå³éÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³ßïå³-
ÝáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

¾ÐÐ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñ½³µ³ÝáõÙ-
Ý»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ó»É ÐÜ²-Ý ×ß·ñïáÕ ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý »ñÏáõ ³ÛÉ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝóÇó »Ý §Ï³Ý³ã¦ ÐÜ²-Ý, ×ß·ñïí³Í 

                                                 
2 î»°ë Nordhaus W., Tobin J., Is Growth Obsolete?, Yale University, 1972, Apendix A., ¿ç 13: 
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½áõï ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ö¼Ê (Adjusted Net Savings) Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` 
Çñ³Ï³Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõóÇãÁ (Genuine Saving Index):  

Ö¼Ê óáõóÇãÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó: ¸³ ëï³óíáõÙ ¿ ëï³Ý¹³ñï ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ½áõï ³½·³ÛÇÝ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÇó` ÙÇ ß³ñù ×ß·ñïáõÙÝ»ñáí: ¼áõï ³½·³ÛÇÝ 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý³Ë ·áõÙ³ñíáõÙ »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ë-
ë»ñÁ, áñáÝù ²ÐÐ-áõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Í³Ëë, ÇëÏ ³Ûë Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ` Ý»ñ¹ñáõÙ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉáõÙ: Ð³çáñ¹ ×ß·ñïÙ³Ùµ` ëï³óí³Í óáõó³ÝÇßÇó Ñ³Ý-
íáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ã³÷Á (¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, Ñ³Ýù³ÛÇÝ ÝÛáõ-
Ã»ñÇ, ³Ýï³éÝ»ñÇ ëå³éáõÙ): ì»ñçÇÝ ù³ÛÉáí` ëï³óí³Í óáõó³ÝÇßÇó Ñ³Ý-
íáõÙ ¿ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ëóí³Í íÝ³ëÇ ã³÷Á: ø³ÝÇ áñ 
í»ñçÇÝë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ý µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ, Ñ»ï¨³µ³ñ` ¹ñ³ Ñ³ßí³ñ-
ÏáõÙÁ µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿ ³é³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ: ÆëÏ ³Õïáïí³-
ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý íÝ³ëÁ ã³÷íáõÙ ¿ Áëï ³ÍË³ÍÝÇ »ñÏûùëÇ¹Ç` 
ÙÃÝáÉáñï ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ ã³÷áí: 

ºÃ» Ñ³Ù»Ù³ï»Ýù µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ Áëï ÐÜ² ¨ ×ß·ñïí³Í ½áõï ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÇ, ÏáõÝ»Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 2011 Ã. ÐÜ² óáõ-
ó³ÝÇßáí ³ßË³ñÑáõÙ ³é³ç³ï³ñÁ ²ØÜ-Ý ¿ñ` 15533,8 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, 
Ö¼Ê óáõó³ÝÇßáí, Áëï 100 »ñÏñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 11-ñ¹ ï»ÕÁ` 
133,8 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³é³ç³ï³ñÁ âÇÝ³ëï³ÝÝ ¿ñ` 2567 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, áñÁ 
ÐÜ²-áí 2-ñ¹Ý ¿ñ` 7321,9 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÐÐ-Ý ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÜ² óáõ-
ó³ÝÇßáí ³ßË³ñÑáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 132-ñ¹ ï»ÕÁ, ÇëÏ Ö¼Ê-áí 100 »ñÏñÇó 
71-ñ¹Ý ¿ñ` 785 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ 13-ñ¹Ý ¿ñ` 127,5 
ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ÐÜ² óáõó³ÝÇßáí` 11-ñ¹Á` 1899 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ3: 

ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á (Sustainable Development Indicators - SDI): Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³-
í»ÉÇ ù³Ý 100 óáõóÇãÝ»ñÇó 12-Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý Ñ³Ù³ñí»É` 10 ³é³ÝÓÝ³ó-
í³Í Ã»Ù³Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ ÙÇáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ³ñ¹Ûá±ù ÙÇáõ-
ÃÛáõÝÁ ³é³ç ¿ ß³ñÅíáõÙ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕáí: ²Û¹ 
Ã»Ù³Ý»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý` ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙ (1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí Çñ³Ï³Ý ÐÜ² ³×), Ï³ÛáõÝ ëå³éáõÙ ¨ ³ñï³¹-
ñáõÃÛáõÝ (é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ), Ù³ñ·ÇÝ³É³óáõÙ (µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ), ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ (ï³ñ»ó 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ), Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³éáÕçáõÃÛáõÝ 
(ÏÛ³ÝùÇ ³éáÕç ï³ñÇÝ»ñÁ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ` Áëï ë»é»ñÇ), ÏÉÇÙ³Û³-
Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ (ç»ñÙáó³ÛÇÝ ·³½»ñÇ ³ñï³Ý»ïáõÙ-
Ý»ñÇ ã³÷Á, í»ñçÝ³Ï³Ý ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý Ù»ç í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ-
·Ç³ÛÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éáõÙÁ), Ï³ÛáõÝ ïñ³Ýë-
åáñï (ïñ³ÝëåáñïÇ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éáõÙÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ), µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ (ÃéãáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõóÇã, ÓÏÝáñëáõÃÛáõÝ` ³å³Ñáí Ï»Ýë³-
µ³Ý³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë å³ß³ñÝ»ñÇó. ºØ-Ç ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñíáÕ 
ÓÏ³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ ²ïÉ³ÝïÛ³Ý ûíÏÇ³ÝáëÇ ÑÛáõëÇë³ñ¨»ÉÛ³Ý Ù³-
ëáõÙ), Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ (½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
å³ßïáÝ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ` áñå»ë Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ Ù³ëÝ³-

                                                 
3 î»°ë The World Bank Official Website, Data; data.worldbank.org/indicator: 
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µ³ÅÇÝ), ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ (áñ¨¿ ·Ý³Ñ³ïáÕ óáõó³ÝÇß 
ãÏ³): 

²ßË³ñÑáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ø²Î-Ç Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý óáõóÇãÁ, áñÁ ÐÐ-Ç Ñ³Ù³ñ ¨ë Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿: 
òáõóÇãÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 1990 Ã. Ø²Î-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáí Ý»ñÏ³Û³ó-
í»ó §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ½»ÏáõÛóáõÙ¦` áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù 
³½·³ÛÇÝ ³é³çÁÝÃ³óÇ ã³÷Ù³Ý ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ: ²Ûë óáõ-
óÇãÁ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óñ»ó ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, »Õ³Ý Ý³¨ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2010 Ã. §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñ-
áõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý¦ 20-ñ¹ Ñáµ»ÉÛ³Ý³Ï³Ý ½»ÏáõÛóáõÙ í»ñ³Ý³Ûí»óÇÝ ¨ Ñ³ßíÇ 
³éÝí»óÇÝ ¹ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõ ³ßË³ñÑÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí»ó Ýáñ` Ï³ï³ñ»É³-
·áñÍí³Í áõ í»ñ³÷áËí³Í óáõóÇã: ²ÛÝ 3 ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ Ó»éù-
µ»ñáõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáÕ »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ »ñÏñ³ã³÷³Ï³ÝÝ ¿: ²Û¹ 
áÉáñïÝ»ñÝ »Ý. 

1. ³éáÕçáõÃÛáõÝ ¨ »ñÏ³ñ³Ï»óáõÃÛáõÝ. »ñÏñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ 
»Ý ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ,  

2. ÏñÃáõÃÛáõÝ. áñå»ë ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ ã³÷³Ñ³ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇçÝ³Ï³ñ· áõ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÁ, 

3. Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï. »ñÏñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã³÷íáõÙ »Ý Áëï 1 ßÝãÇ 
Ñ³ßíáí Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ (Ð²º)` ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ùµ (Purchasing Power Parity - PPP):  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï»ïÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý Ãí³ÛÇÝ Ýí³½³·áõÛÝ ³ñ-
Å»ùÝ»ñ: ²é³í»É³·áõÛÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 1980 Ã. ÙÇÝã¨ óáõóãÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³ÝÁ 
Ý³Ëáñ¹áÕ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹Çïí³Í ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³Ý³Ó¨áí Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ »ÝÃ³óáõóÇãÁ` 
0-Çó 1 ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: ì»ñçáõÙ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ »ñ»ù »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
»ñÏñ³ã³÷³Ï³ÝÁ, áñÝ ¿É Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
óáõóÇãÁ:  

´³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý` ÐÜ²-áí ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý óáõóÇãáí 
ã³÷Ù³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: úñÇÝ³Ï` 2012 Ã. Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý óáõóÇãáí ³ßË³ñÑáõÙ ³é³çÇÝ ï»ÕáõÙ Üáñí»·Ç³Ý ¿ñ ¥0,955¤, áñÁ 
ÝáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÜ²-áí ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 23-ñ¹ ï»ÕÁ, 2-ñ¹ ï»ÕáõÙ ²íëïñ³-
ÉÇ³Ý ¿ñ ¥0,938¤, ÇëÏ ÐÜ²-áí 12-ñ¹Ý ¿ñ, ²ØÜ-Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
óáõóÇãáí ³ßË³ñÑáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 3-ñ¹ ï»ÕÁ ¥0,937¤, ÐÜ² óáõó³ÝÇßáí  
1-ÇÝÝ ¿ñ, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÁ 55-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ñ ¥0,788¤, ÐÜ² óáõ-
ó³ÝÇßáí 8-ñ¹Ý ¿ñ, ÐÐ-Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 87-ñ¹ ¥0,729¤ ¨ 133-ñ¹ 
ï»Õ»ñáõÙ ¿ñ4: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ï ¿ ËáëíáõÙ §»ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ¨ 
¹ñ³ ã³÷Ù³Ý Ù³ëÇÝ: 2011 Ã. Ø²Î-Ç ÁÝ¹áõÝ³Í 65/309 µ³Ý³Ó¨áõÙ ÝßíáõÙ ¿. 
§Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý Ó·ïáõÙÝ ¿¦: ¶Çï³Ï-
ó»Éáí ¹³ áõ §Ñ³ëÏ³Ý³Éáí, áñ ÐÜ²-Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùáñ»Ý ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ¦5, Ø²Î-Á §»ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÁ¦ ÁÝ¹-

                                                 
4 î»°ë The UN Official Website, Data; data.undp.org: 
5 î»°ë UN, Resolution Adopted by the General Assembly on 19 July 2011, 65/309. Happiness: 
Towards a Holistic Approach to Development, 109th Plenary Meeting, 19 July 2011, ¿ç 1: 
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·ñÏ»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ûñ³Ï³ñ·Ç ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ:  

ê³ Ý³¨ ·Çï³Ï³Ý ÑÇÙù áõÝÇ: Þ³ï í³Õáõó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ßñç³Ý³éíáõÙ ¿ñ §»ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ:  
1960-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ èÇã³ñ¹ ÆëÃ»ñÉÇÝ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É Ñ³Ù³-
Ï³ñ·í³Í Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³é³çÇÝ ÷áñÓÁ Ï³ï³ñ»ó` ³Û¹åÇëáí ÑÇÙù ¹Ý»Éáí 
ÙÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý, áñÁ ÏáãíáõÙ ¿ §»ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ¦:  

èÇã³ñ¹ ÆëÃ»ñÉÇÇ ³é³ç³ñÏ³Í »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý óáõó³ÝÇßÁ 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Áëï Ù³ñ¹áõ` ë»÷³Ï³Ý »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ëáõµÛ»Ï-
ïÇí Ï³ñÍÇùÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³Ûë »ñÏáõ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ ¿É ÙÇïí³Í 
»Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí å³ñ½»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÝ áõ ·áÑáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÇó: 

Ø³ñ¹Ï³Ýó å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ÷áË-
í»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ß³ï»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ÝáõÛÝÇëÏ ãÏ³ñáÕ³Ý³Ý 
ë³ÑÙ³Ý»É, Ã» ÇÝã ¿ »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ê³ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ-
Ý»ñÇó ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³-
·ñ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ³×Ç ã³÷Ù³Ý Ýáñ áõÕÇÝ»ñÇ 
÷ÝïñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï û·ï³Ï³ñ 
ÉÇÝ»É: Æ í»ñçá, á±ñÝ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ, »Ã» 
áã` µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõ-
ÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ:  

¸³ ·Çï³ÏóáõÙ »Ý Ý³¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûëå»ë` 
2012 Ã. ²ØÜ-Ç ý»¹»ñ³É é»½»ñí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý³ËÏÇÝ Ý³Ë³·³Ñ ´»Ý 
´»éÝ³ÝÏ»Ý Çñ »ÉáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï Ëáë»ó µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ¨ »ñç³Ý-
ÏáõÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ6: 2010 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 25-ÇÝ Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ í³ñã³å»ï ¸¨Ç¹ ø»Ù»ñáÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝáõÝÇó ¹ÇÙ»ó 
²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇÝ` Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ µ³ñ»Ï»óáõ-
ÃÛ³Ý ã³÷Ù³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ Ïáãáí, ¨ 2012 Ã. Ññ³å³ñ³Ïí»ó 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ óáõóÇãÁ: 
Þ³ï ³í»ÉÇ í³Õ` 1970-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, ´áõÃ³ÝáõÙ Ý»ñÙáõÍí»ó Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½-
·³ÛÇÝ »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ óáõó³ÝÇßÁ: ´áõÃ³ÝÝ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ 
ï³ñÇÝ»ñ Ç í»ñ` ¹³ ³í»ÉÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»Éáí, ù³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ù³-
Ý³Ï³Ï³Ý ã³÷Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÁ` ÐÜ²-Ý:  

²ÛëåÇëáí` ÇÝãå»ë ÐÜ²-Ç, ³ÛÝå»ë ¿É »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ ¨ ¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý íÝ³ëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï å³ïÏ»ñ³óáõÙ ï³É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ¨ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ù³ëÇÝ, áñ ³ñ-
ï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ, 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ µ³ó³ñÓ³Ï Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×áí, 
ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ³å³Ñáí ¨ µ³ñ»Ï»óÇÏ ³å³·³ÛÇ ï»ëÉ³Ï³Ýáí: 

 

                                                 
6 î»°ë Bernanke  B., The Economics of Happiness. The Commencement Address at the University 
of South Carolina; Columbia, South Carolina, May 8, 2010, ¿ç 1: 
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Альтернативные меры измерения экономическо-
го роста.- Полезные показатели благосостояния и прог-
ресса должны быть показателями степени реализации це-
лей общества, а не просто измерять рыночную экономи-
ческую деятельность, что и измеряет Валовой Внутренний 
Продукт (ВВП) и что является только одной стороной благо-
состояния и прогресса. В этой статье обсуждаются раз-
личные альтернативы ВВП с их мотивами, целями и 
ограничениями. Некоторые из них являются пересмотрен-
ными показателями экономической деятельности, а неко-
торые измеряют изменения общественного капитала – 
природного, социального, человеческого. В частности, 
говорится о некоторых несвязанных с ВВП экологических, 
социальных показателях, которые с успехом использова-
лись на разных уровнях общественного планирования и как 
вариант, могут быть использованы с ВВП или вариантами 
ВВП для того, чтобы дать нам полную картину экономи-
ческого благосостояния. 
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Alternative Measures for Assessing the Economic Growth.- 

Useful measures of progress and well-being must be indicators 
of the degree at which society's goals are met, rather than 
measures of the mere volume of marketed economic activity, 
which is measured by Gross Domestic Product (GDP) and is 
only one aspect of welfare and progress. In this article various 
alternatives of GDP are discussed with of their motives, 
objectives, and limitations. Some of them are revised indicators 
of economic activity while others measure changes in 
community capital – natural, social, human. In particular, here 
are some of the non-GDP environmental, social indexes or 
other indicators of well-being that have been used successfully 
on various levels of community planning and, as an option, 
could be used with GDP or GDP variants to give us a complete 
understanding of economic welfare. 
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ÐäîÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 

³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

ÐÐ ´²ÜÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶àôØ 
Æð²òìºÈÆàôÂÚ²Ü èÆêÎÆ  
¸ðêºìàðØ²Ü ÒºìºðÆ 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜ 
 

Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇó 
¿, áñÇ å³ïß³× Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ áÕç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³ñï³Ñáëù ýÇÝ³Ýë³å»ë 
³éáÕç µ³ÝÏ»ñÇó, Ë³Ã³ñ»É ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ µÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` 
Ñ³Ý·»óÝ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý: Ðá¹í³ÍáõÙ 
ùÝÝ³ñÏí»É »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý Ó¨»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ¹ñ³Ýó ³é³ç³óÙ³Ý ëÏ½µÝ³å³ï×³éÝ»ñÁ` ¹Ç-
ï³ñÏ»Éáí ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
í»ñÉáõÍí»É »Ý Ý³¨ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý 
Ó¨»ñÁ` ³é³ç³ñÏ»Éáí ½ëåÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ, Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 

 

 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

éÇëÏ»ñÇó ¿, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ-
¹áõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: ê³Ï³ÛÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, Ó¨³íáñí»É »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇë-
ÏÇ Ýáñ ëÏ½µÝ³å³ï×³éÝ»ñ` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí éÇëÏÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ýáñ Ó¨»ñÇ 
³é³ç³óÙ³ÝÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ñ¨ÙïÛ³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ 
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Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñ` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ (funding liquidity risk) ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
éÇëÏ (market liquidity risk):  

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ  
(¾. ÎñáÏ»ï, ¸. ÞÇÙÏá, ö. àõ»ÝÃ, Î. ÜÇÏáÉ³ááõ, ì. â»Ý) ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³-
éáõÛóÝ»ñÇ (²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
µ³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï») ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë µ³ÝÏÇ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ` Å³-
Ù³Ý³ÏÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ Ï³ï³ñ»Éáõ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ` ³é³Ýó ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ íÝ³ëÝ»ñ Ïñ»Éáõ1: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¹ñë¨áñáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí: ´³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ, áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ í³×³éáÕÝ»ñÇ ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ÙÇç¨` Ñ³í³ù³·ñ»Éáí ÷áßÇ³ó³Í áõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýù áõÕÕ»Éáí »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ëáßáñ³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ: îÝï»ë³-
·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ í»ñáÝßÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ ëï³ó»É ¿ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó §Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ó¨³÷áËÙ³Ý (maturity transformation) ·áñÍ³-
éáõÛÃ¦ ³Ýí³ÝáõÙÁ: Ð»Ýó ¹ñ³Ýáí ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéÇ 
³ÏïÇí³ÛÇÝ ¨ å³ëÇí³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÑáñÇ½áÝáõÙ µ³-
ó³ë³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ¿É µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý 
Ëáó»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ2:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ù³ëáí ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ·ñ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ »ñ»ù Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³` ËáñáõÃÛáõÝ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝ, ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 3 : Àëï ³Û¹Ù` 
Ñ³×³Ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ áñå»ë ³ÛÝ µ³ÝÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñ µ³ÝÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ, Ýí³½³-
·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí ¨ ·Ý»ñÇ íñ³ Ýí³½³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ åáñïý»ÉÇ (÷³-
Ã»ÃÇ) ¨ éÇëÏ-åñáýÇÉÇ ×ß·ñïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ·ÝÇ Ýí³½Ù³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí, »ñµ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ (Ï³Ù) Ù³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝ:  

ÞáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³åÁ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
·ÝÇ ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·Í³å³ïÏ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ AO ¨ OA′ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý í³×³éùÇ 
¨ ³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ù³ëáí ßáõÏ³ÛÇ ËáñáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ýù ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 

                                                 
1 î»°ë Crockett A., Liquidité de marché et stabilité financière, Banque de France, Revue de la 
stabilité financière No 11, Paris, 2008, ¿ç 14: Shimko C., Went P., Integrated Bank Risk 
Management, GARP, Jersey City, 2010, ¿ç 33: Nikolaou K., Liquidity (Risk) Concepts, Definitions 
and Interactions, ECB, Frankfurt on Main, 2009, ¿ç 19: Chen W., Funding Liquidity Risk: from 
measurement to management, Taipei, 2012, ¿ç 2: International Monetary Fund, Global Financial 
Stability Report April 2008, Washington D.C., 2008, ¿ç 87: 
2  î»°ë H. van Greuning, S. Bratanovic, Analyzing Banking Risk: A Framework for Assessing 
Corporate Governance and Risk Management, The World Bank, Washington D.C., 2009, ¿ç 192:  
3  î»°ë Market Liquidity Risk: Elusive no More: Defining and Quantifying Market Liquidity Risk, 
Master’s Thesis by: Kolja Loebnitz, University of Twente, Utrecht, The Netherlands, 2006, ¿ç 50: 
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ÖÏáõÝáõÃÛáõÝ 

ÊáñáõÃÛáõÝ 

ê³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝ 
ÊáñáõÃÛáõÝ 

ÖÏáõÝáõÃÛáõÝ 

A′ A 

Bp µÇ¹  

Ap ³ëÏ  

¶ÇÝ 

ø³Ý³Ï 

0
ì³×³éù ²éù

B′ 

B 

C 

C′ 

ø³Ý³Ï 

³ÛÝ Í³í³ÉÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ßáõÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ ÏÉ³Ý»É` ³é³Ýó ·Ý»ñÇ ¿³Ï³Ý ÷á-
÷áËáõÃÛ³Ý: ApBp Ñ³ïí³ÍÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ³ÏïÇíÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ëï³Ý¹³ñï 
·áñÍ³ñùÇ Í³ËëÁ, Áëï ³Û¹Ù` í»ñáÝßÛ³É Ñ³ïí³ÍÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ: B′C′ ¨ BC ×³é³·³ÛÃÝ»ñÁ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³-
µ³ñ, Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í³Í³í³É ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ ¹»åùáõÙ ·Ý»ñÇ ×ß·ñïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, ¹ñ³Ýù µÝáõÃ³-
·ñáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ4 
 
Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë-

³ÝÏÛáõÝÇó` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ÙÇç¨ 
³éÏ³ ¿ »ñÏµÝáõÛÃ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ: ´Ý³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³Ý ÙÇçáóáí ¹³ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ, ÙÇÝã¹»é ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ-
×³ÏÝ»ñáõÙ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÇ: ´Ý³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ, ÉÇÝ»Éáí ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ, ³å³-
ÑáíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ µ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ (³Ûë ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÇó): ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ³ñ¹Ç µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí µ³ÝÏ»ñÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇó Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ Çñ³óÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñ` 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ñ³ÛïÝí»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³-
óáõÙÝ»ñÇó Ï³ËÛ³É íÇ×³ÏáõÙ (³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÇó): 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ³éÏ³ 
÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ ÙÇçáóáí ³å³ÑáííáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³-
í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

                                                 
4 î»°ë Bervas A., La liquidité de marché et sa prise en compte dans la gestion des risques, Banque 
de France, Revue de la stabilité financière. No 8, Paris, 2006, ¿ç 69: 
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Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ç-
ñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ ÙÇçáóáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ë³Ã³ñÙ³Ùµ ¨ ÝáõÛÝ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí (common 
exposures): ØÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ë³Ã³ñáõÙÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»-
ÝáõÙ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ùëÇÙÇÝÇ ¨ Ùñó³ÏÇó-
Ý»ñÇ ¹áõñëÙÕÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: Ø³ùëÇ-
ÙÇÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ áñáßáõÙÝ»ñ »Ý Ï³Û³óÝáõÙ` ÑÇÙÝ-
í»Éáí Ñ³í³Ý³Ï³Ý í³ï³·áõÛÝ ëó»Ý³ñÝ»ñÇ íñ³. Ïñ×³ïáõÙ »Ý í³ñÏ³íá-
ñáõÙÁ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ ³ñï³ÑáëùÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¹áõñë-
ÙÕÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ í³ñÏ³ïáõ µ³Ý-
Ï»ñÁ Ïñ×³ïáõÙ »Ý ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ` ÷áñÓ»Éáí ëÝ³Ý-
Ï³óÝ»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³í³Ý¹³µ³ñ 
í³ñÏ³éáõ µ³ÝÏ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ÏïñáõÏ í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý Ñ»-
ï¨³Ýùáí ÑÝ³ñ³íáñ »Ý ÷áË³¹³ñÓ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÏ³ï³ñáõÙ ¨ 
(Ï³Ù) áõß³óáõÙÝ»ñ: ´³½Ù³ÏáÕÙ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³Ûë 
Çñ³íÇ×³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ßÕÃ³Û³Ï³Ý ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ` ÁÝ¹Ñáõå ³é³Ý-
ÓÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ¨ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ:  

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³í³Ý¹³µ³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏ»ñÁ Ý»ñ·ñ³í³Í ÙÇ-
çáóÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï»Õ³µ³ßËáõÙ »Ý í³ñÏ»ñáõÙ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹ñ³Ýó 
Ù³ëáí ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ µ³ñÓñ Í³ÍÏáõÛÃ: 
²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÏßéÇ ½·³ÉÇ ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
¿³Ï³Ý ¿ ¹³éÝáõÙ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ:  
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý 

å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ5 

                                                 
5 ¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 1-3-Ç, 6-7-Ç ¨ 10-11-Ç Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí»É »Ý ÐÐ Î´ å³ßïá-
Ý³Ï³Ý Ï³Ûù¿çáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  
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ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ï³-
éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éí»É ¿ ÐÐ Î´` µ³ÝÏ»ñáõÙ Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ6: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ (óå³-
Ñ³Ýç), ÙÇÝã¨ 90 ûñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ (ÙÇÝã¨ 1 ï³ñÇ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ) 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` áñå»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ 
ÑáñÇ½áÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ: ²ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
Ùßï³å»ë å³Ñå³Ýí»Éáí ¹ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, óáõó³µ»ñáõÙ ¿ ³×Ç ÙÇ-
ïáõÙ ¨ 2012 Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 38.7%: ØÇÝã¨ 90 ûñ Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙÇó Ñ»ïá óáõó³µ»ñáõÙ ¿ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙ` 2012 Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»Éáí 19.7%: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÁ å³Ñå³Ýí»É ¿ Ñ»ï×·Ý³Å³-
Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ¨ 2012 Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É -18.5%` å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é í³ñÏ»ñÇ 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ³×áí: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3.  ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ µÝáõÃ³·ñÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ½³ñ-

·³óáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µ³ñ»É³íí»É ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ ¨ 2012 
Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É §BBC¦` ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ §BCC¦-Ç ÷áË³ñ»Ý7: Æ-
ñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ý»ñÏ³ÛÇë í³ñÏ³ÝÇßÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ë³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí` ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Ï³éáõóí³ÍùÁ ¨ 
³éÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ¹ñ³Ï³Ý »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó:  

                                                 
6 ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ, ´³ÝÏ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»é³Ï³ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏ, Ñ³í»Éí³Í 5, Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ, ¿ç 107−118: 
7 ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ÐÐ Î´ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
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üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ Ñ³çáñ¹ ·áñ-
ÍáÝÁ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿: ì»ñçÇÝë ÐÐ µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí í»ñÉáõÍí»É ¿ Ëáßáñ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 2003−2012 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ: Êáßáñ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí»É ¿ ÐÐ Î´ Ùáï»óáõÙÁ, 
Áëï áñÇ` Ëáßáñ ¿ ³ÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ï³Ù ·»ñ³-
½³ÝóáõÙ ¿ å³ñï³å³Ý µ³ÝÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 5%-Á` 
³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ å³ñï³ï»ñ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÁ8: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 4.  ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýïñá-

Ý³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5.  ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ëáßáñ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ ùí³ñïÇÉÝ»ñÁ9 

 

                                                 
8 î»°ë 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇ 26-Ç ÐÐ Î´ ËáñÑñ¹Ç ÃÇí 50-Ü áñáßÙ³Ùµ Ñ³ëï³ïí³Íª 
§´³ÝÏ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ¦, Ï³ÝáÝ³Ï³ñ· 3, 
·ÉáõË III, Ï»ï 17: 
9  î»°ë IMF Country Report No. 13/10, ,,Republic of Armenia: Financial System Stability 
Assessment”, International Monetary Fund, Washington, D.C., 2013, ¿ç 19: 
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ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÙÇÝã×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³×»É ¿ 4.7 
ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ¨ 2009 Ã. í»ñçÇÝ Ï³½Ù»É 32.9%, Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Å³-
Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ óáõó³µ»ñ»É ¿ Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ ¨ 2012 Ã. í»ñçÇÝ Ï³½-
Ù»É 26.2%: ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ µ³ñÓñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ·Íáí Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Í³ÍÏáõÛÃÇ ÏïñáõÏ Ýí³½Ù³Ý: 2003 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ 
³ÏïÇíÝ»ñ/Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ óáõó³ÝÇßÁ Ýí³½»É ¿ 4.5 ³Ý·³Ù ¨ 
Ï³½Ù»É 104%: 

²é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹Çï³ñÏí»É »Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ëáßáñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ óáõó³ÝÇßÇ ùí³ñïÇÉ³ÛÇÝ ³ñ-
Å»ùÝ»ñÁ10: 10 µ³ÝÏáõÙ Ëáßáñ³·áõÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 0−7%, ÙÇÝã¹»é ÙÝ³ó³Í 11 µ³ÝÏáõÙ` 10−34%: ÜáõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»-
ñÁ »ñÏñáñ¹ ³Ù»Ý³Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 0−0.8% ¨ 1−6%: Êáßáñ³·áõÛÝ, 2-ñ¹ ¨ 
5 ³Ù»Ý³Ù»Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ùí³ñïÇÉ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³ó-
Ý»É, áñ µ³ÝÏ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù»Ï Ëáßáñ å³ñï³ïÇñáç ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³ñï³-
íáñáõÃÛ³Ý Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ 2-ñ¹ 
³Ù»Ý³Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ùí³ñïÇÉ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù-
Ý»ñÁ ÷áùñ »Ý ¨ ½ÇçáõÙ »Ý Ëáßáñ³·áõÛÝ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßéÇ ùí³ñïÇÉ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ëáßáñ³·áõÛÝ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ùí³ñïÇÉ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ùáï »Ý 5 ³Ù»-
Ý³Ù»Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ÝáõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇÝ: 

 üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
áõß³·ñ³í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ Ï»Ýïñá-
Ý³óí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÇÝ µÝáñáß ¿ Ý³¨ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
µ³ñÓñ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ Ù»Í³óÝáõÙ ¿ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ½·³ÛáõÝáõ-
ÃÛáõÝÁ Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ11: ²Ûë í³ñ-
Ï³ÍÇ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ëÃñ»ë Ã»ëï³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³ï-
í»É ¿ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ 
µ³í³ñ³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: êÃñ»ë Ã»ëïÁ Ùß³Ïí»É ¿ ²ØÐ-Ç ÏáÕÙÇó` 
èáõ³Ý¹³ÛÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³ÍáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ëÃñ»ë Ã»ëïÇ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ12 : Àëï ³Û¹Ù` 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿, Ã» ù³ÝÇ ûñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ï³ñáÕ ¿ µ³í³ñ³ñ»É 
Ëáßáñ å³ñï³ï»ñ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ß³ñÇ Ñ³ß-
íÇÝ: êÃñ»ë Ã»ëïÇ 3 ëó»Ý³ñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí` ï³ñ»óï³ñÇ Ýí³½áõÙ ¿ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç` Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÁ 
Í³ÍÏ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` »Ã» µ³½³ÛÇÝ ëó»Ý³ñÇ ¹»åùáõÙ 
                                                 
10  øí³ñïÇÉ³ÛÇÝ »Ý óáõó³ÝÇßÇ ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù ³×Ù³Ý Ï³ñ·áí Ï³éáõóí³Í Ãí³ÛÇÝ 
ß³ñùÁ (Ï³ñ·³íáñí³Í ß³ñù) µ³Å³ÝáõÙ »Ý 4 Ñ³í³ë³ñ Ù³ë»ñÇ:  
11  î»°ë IMF, ,,Republic of Armenia: Financial System Stability Assessment”, January 2013, 
Washington D.C., ¿ç 18−19: 
12 î»°ë Sanya S., Mitchell W., Kantegwa A., Prudential Liquidity Regulation in Developing Countries: 
A Case Study of Rwanda, Section III-C. ,,Liquidity Stress Tests” IMF, Working paper WP/12/20, 
2012, ¿ç 16−22: 
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2012 Ã. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ Ýí³½áõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 20%, 
³å³ 2010−2011 ÃÃ.` ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 23−25%-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ì³ïÃ³-
ñ³·áõÛÝ ëó»Ý³ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 2012 Ã. ³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ Ë³ËïáõÙ ëÃñ»ë³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ 4-ñ¹ ûñÁ, ÙÇÝã-
¹»é 2011−2012 ÃÃ. ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÝáñÙ³ïÇíÇ Ë³ËïáõÙ ãÇ ³ñÓ³Ý³-
·ñíáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ 5-ñ¹ ûñÁ:  

²ÛëåÇëáí` ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ áñáß µ³ÝÏ»ñáõÙ µ³ñÓñ ¿ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇÝãÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ëáó»ÉÇ ÏáÕÙ: èÇëÏÇ ½ëåÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³é³ç³¹ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ñ»ï³½áïí»É ¿ å³ñï³ïÇñáç ·Íáí éÇëÏÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ: ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÏÇ-
ñ³éíáõÙ ¿ 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù` å³ñï³ï»ñ»ñÇ ·Íáí éÇëÏÇ ë³ÑÙ³-
Ý³÷³ÏáõÙ (²Éµ³ÝÇ³, Îáëáíá, ²¹ñµ»ç³Ý, èáõë³ëï³Ý, È³ïíÇ³, Êáñí³-
ÃÇ³, ØáÝï»Ý»·ñá) ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³Ïí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñ (Ø³Ï»¹á-
ÝÇ³, èáõÙÇÝÇ³): ²é³çÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ í»ñ³ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÁ ë³Ñ-
Ù³ÝáõÙ ¿ Ù»Ï å³ñï³ï»ñÇ ¨ ÷áËÏ³åí³Í ³ÝÓ³Ýó ·Íáí éÇëÏÇ ³é³-
í»É³·áõÛÝ ã³÷ µ³ÝÏÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ (Ï³Ù ³ÏïÇíÝ»ñÇ, Ï³Ù 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ºñÏñáñ¹ Ùáï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ í»ñ³-
ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÁ áñáßáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÙÇç³Ï³Ûù»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é ë³ÑÙ³ÝáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý ËÇëï å³Ñ³ÝçÝ»ñ: ä³ñï³ïÇñáç ·Íáí éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý 
Ùáï»óÙ³ÝÁ µÝáñáß ¿ 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 6. ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ñï³ÑáëùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ëÃñ»ë Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

 

Üßí³Í éÇëÏÁ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë³ÑÙ³Ý»ÉÇë ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ-
·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åíáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï` 
³Û¹åÇëáí ³é³ç ù³ß»Éáí ³ÛÝ í³ñÏ³ÍÁ, áñ Ï³åÇï³ÉÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ý³¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³ÍÏÙ³Ý å³ÑáõëïÇ ·áñÍ³éáõÛÃ: ØÇÝã¹»é, µ³ÝÏÇ 
Ï³åÇï³ÉÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ íÝ³ëÝ»ñÇ ÏÉ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ13: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
                                                 
13 î»°ë üÇÝ³ÝëÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÏ (·ÉË. ËÙµ³·Çñ` È. ´³¹³ÝÛ³Ý), ºñ., 2007,  
¿ç 431: 

êó»Ý³ñ 3. Êáßáñ  
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

75%-Ç ³ñï³Ñáëù 

êó»Ý³ñ 2. Êáßáñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

50%-Ç ³ñï³Ñáëù
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µ³ñÓñ É¨»ñÇçÇ (Ï³åÇï³É/³ÏïÇíÝ»ñ) å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í³Í³í³É ÙÇ-
çáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ` Ýå³ëï»Éáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³-
ÍáõÃÛ³ÝÁ: Â»¨ µ³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ëáó»ÉÇ Ëáßáñ å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ÑáëùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³Ý½Ç Ï³åÇï³ÉÇ ï»ëùáí Ý»ñ·ñ³í-
í³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý ó³Íñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ ã»Ý 
Í³é³ÛáõÙ áñå»ë ³ÏÝÃ³ñÃ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ÕµÛáõñ: ´³óÇ ³Û¹, ³Ûë Ùá-
ï»óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí µ³ÝÏ»ñÇ` Ù»Í³Í³í³É ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸³ ¿³Ï³Ý ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù»Í Ù³ëÝ³-
µ³ÅÝáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ (³Û¹ ÃíáõÙ` ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç) 
Ñ³Ù³ñ, »ñµ ¹áõëïñ µ³ÝÏ»ñÁ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ù³Ûñ µ³ÝÏ»ñÇó:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³Ïí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÁ ½»ñÍ ¿ 
Ù»Ï å³ñï³ïÇñáç ·Íáí éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý Ùáï»óÙ³ÝÁ µÝáñáß Ã»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝÇë Ñ³ïáõÏ »Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹Åí³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñÇÝ³Ï` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÙÇç³Ï³Ûù»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóÇó ³Í³ÝóÛ³É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÉÇÝáõÙ ÏÇñ³é»É ÷áñ-
Ó³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ): Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí 2-ñ¹ Ùáï»óÙ³Ý ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù»Í³ù³Ý³Ï ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ï³åÇï³Éáí µ³ÝÏ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ É¨»ñÇçÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` ³é³-
ç³ñÏáõÙ »Ýù ÏÇñ³é»É Áëï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³ó-
í³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³Ïí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: ²Ûë Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ` 
´³½»É 3 Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ Ý»ñùá Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 
Ýß»Ýù, áñ ³Û¹ Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹ñí»É Ý³¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³ÍÏáõÛÃÇ 
·áñÍ³ÏóÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí ³í»ÉÇ 
ËÇëï ³ñï³ÑáëùÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 7.  ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 8.  ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ 
 
Àëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ` ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ »ÝÃ³Ï³ ³ÏïÇíÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙ-
ë»ñÇ åáñïý»ÉÁ ½·³ÉÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ` 8% (Ï³Ù µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 35%-Á): ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý ¹Ç-
ï³ñÏí»É ÙÇ³ÛÝ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ñ³Ù³ñ: 

²é³ÝÓÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÷³ëïáõÙ ¿, áñ ÙÇ ß³ñù µ³ÝÏ»ñáõÙ Ù»Í ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³-
ïáÙë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ: Àëï ³Û¹Ù 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³Û¹ µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ µ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ùµ: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³Ûë ³ñ¹ÛáõÝùÁ ëïáõ-
·»Éáõ Ñ³Ù³ñ äÇñëáÝÇ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏóÇ ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ µ³Ý-
Ï»ñáõÙ ×ß·ñïí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇí-
Ý»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ Ï³åÁ14: Îáé»ÉÛ³-
óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ` 2005−2012 ÃÃ. 
å³Ý»É³ÛÇÝ ï³ñ»Ï³Ý µÝ³Ï³Ý Éá·³ñÇÃÙ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (¹Ç-
ï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 588 ¿): 

Öß·ñïí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»-
ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ äÇñ-
ëáÝÇ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ -0.704` µÝáõÃ³·ñ»Éáí í»ñáÝßÛ³É 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ë»ñï µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Ï³åÁ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÷³ëïáõÙ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÁ µ³ó³é»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ (³ÛëÇÝùÝ` ÙÇ³ÛÝ ³-

                                                 
14Öß·ñïí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ áñå»ë ³é³çÝ³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ (Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ+ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ Î´-áõÙ ¨ ³ÛÉ µ³ÝÏ»ñáõÙ) ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ: 
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é³çÝ³ÛÇÝ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³ß³ñÁ ¹Çï³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ) µ³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇé áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ¿: ¸³ ÑÇÙ-
Ý³íáñáõÙ ¿ ³ÛÝ í³ñÏ³ÍÁ, áñ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ½·³ÉÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ µ³ÝÏ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý µ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇ ³å³ÑáíÙ³Ùµ: ²Ûë 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·Íáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¿³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ: 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 9.  ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ µ³ßËáõÙÝ  Áëï µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 

å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ (³é 31.12.2012 Ã.) 15 
 

 

 

 

 

 

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 10.  Öß·ñïí³Í Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý 

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙ-

Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÁ (ÐáõÝ·³ñÇ³, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, â»ËÇ³, ºíñá-
å³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ) óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ »Ý ëï³-

                                                 
15 ¶Í³å³ïÏ»ñÝ»ñ 8-Ç ¨ 9-Ç Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍí»É »Ý 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  

´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ää ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé

´³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ää ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé 
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ó»É µ³Õ³¹ñÛ³É ÇÝ¹»ùëÝ»ñÁ (Ñ³Ù³ÃÇí): ì»ñçÇÝÝ»ñë Ï³éáõóíáõÙ »Ý ßáõÏ³ÛÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³` 
·áñÍ³¹ñ»Éáí íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ï³ñµ»ñ ÑÝ³ñùÝ»ñ: Àëï ³Û¹Ù` ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·Íáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³éáõóí»É ¿ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇí:  

 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý  

Ñ³Ù³ÃíÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ 
 

N ÞáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
µÝáõÃ³·ñÇã Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ 

´ÝáõÃ³·ñÇã óáõó³ÝÇß 

1. ÞáõÏ³ÛÇ ËáñáõÃÛáõÝ ÞáõÏ³ÛÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó 

2. ÞáõÏ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝ ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 30-ûñÛ³ å³ïÙ³Ï³Ý 
ï³ï³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 

3. ÞáõÏ³ÛÇ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ÐáõÇ-Ð»áõµ»ÉÇ ·áñÍ³ÏÇó 
 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ µ³Õ³¹ñÇã óáõ-

ó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý³Ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óí»É »Ý Áëï ã³÷Ù³Ý ÙÇ³íáñÇ ëï³Ý-
¹³ñï ëùáñÇ ï»ëùáí ÝáñÙ³íáñ»Éáõ ÙÇçáóáí ³ÛÝå»ë, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõ-
ó³ÝÇßÇ ÝáñÙ³íáñí³Í ³ñÅ»ùÇ ³×Á µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (ßáõÏ³ÛÇ ËáñáõÃÛ³Ý ³×, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý 
Ïñ×³ïáõÙ ¨ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×): ²ÛÝáõÑ»ï¨ áñáßí»É ¿ µ³Õ³¹ñÇã óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ ÝáñÙ³íáñí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ óáõóã³ÛÇÝ (¿ùëåáÝ»Ýï³É) Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»É ¿ ßáõÏ³ÛÇ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: êï³Ý¹³ñï ëùáñÇ ÙÇçáóáí µ³-
Õ³¹ñÇã óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÝáñÙ³íáñ»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³Ù³ÃíÇ »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï ïñ»Ý¹Á Ó·ïáõÙ ¿ 0-Ç, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³Ù³ÃíÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ µÝáõÃ³-
·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³ïÙ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ: 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 11.  ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ÃÇíÁ 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 12.  ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 

»ÝÃ³Ñ³Ù³Ãí»ñÁ 

 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃíÇ 

ß³ñÅÁÝÃ³óÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 2007−2009 ÃÃ. ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³-
Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÏïñáõÏ Ýí³½»É ¿ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ßáõÏ³ÛÇ ËáñáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ùµ ¨ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÃÛ³Ý ³×áí: ²ñ¹»Ý 2009 Ã. 4-ñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é, ëÏë»É ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ Ýßí³Í óáõó³ÝÇßÁ:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É³å»ë Ï³-
ñ¨áñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ 2012−2013 ÃÃ. Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙ: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ ËáñáõÃÛ³Ý ¨ ³é³Ó·³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ùµ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí éÇëÏÇ ³ñÅ»ùÇ (Value at Risk) Ù»Ãá¹Ç ÙÇçáóáí ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ³Û¹ å³ñ-
ï³ïáÙë»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë Ùáï³ñÏí»É ¿ áñå»ë ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ß³ÑáõÛÃ/íÝ³ëáí í»ñ³-
ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å»-
ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ó¨³÷áËí³Í ¹Ûáõñ³óÇ³ÛÇ ¨ ÙÇÝã¨ Ù³-
ñáõÙ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ³ñï³¹ñÛ³É: ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÐÐ 
µ³ÝÏ»ñÇ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÇ ïñí³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ Ï³-
éáõóí³ÍùÇ ¹»åùáõÙ ß³ÑáõÛÃ/íÝ³ëáí í»ñ³ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ß-
í³éíáÕ ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ·ÝÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ Ýí³½áõÙÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 9.7%16:  

                                                 
16 ²é³çÝáñ¹í»Éáí ÐÐØê 39-Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñáí` ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÙÇÝã¨ Ù³ñáõÙ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ 
ß³ÑáõÛÃ/íÝ³ëáí í»ñ³ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÇ Ñ³Ù³ñ: 
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ì»ñçÇÝÇë ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ»ñÇ íñ³ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ Çñ³ó-
í»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¨ ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý Ýí³½-
Ù³Ý ï»ëùáí: ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí å»-
ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñ¨¿ µ³ÝÏáõÙ ãÇ 
³ñÓ³Ý³·ñíáõÙ ÝáñÙ³ïÇíÇ Ë³ËïáõÙ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, áñáß µ³ÝÏ»ñáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ ÙÇÝã¨ 2.5 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ÏÝí³-
½Ç: àõëïÇ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ 
½ëåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ å»ï³-
Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ý»ñ³é»É 10% ½»Õã³¹ñáõÛùáí: ÜÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù ·áñ-
ÍáõÙ ¿ ²Éµ³ÝÇ³ÛáõÙ (20%), ÎáëáíáÛáõÙ (20%), Êáñí³ÃÇ³ÛáõÙ (5−10%), 
ÎÇåñáëáõÙ (20%) ¨ ê»ñµÇ³ÛáõÙ (10%): 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÙÇÝã¨ Ù³ñáõÙÁ  
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ17 

 

 

²ÛëåÇëáí` ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¹ñë¨áñ-
Ù³Ý Ó¨»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÁ. 

1. Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝáõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ 
2` ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨»ñáí: ì»ñáÝßÛ³É 2 ¹»å-
ùáõÙ ¿É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ¨ (Ï³Ù) å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-

                                                 
17  ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñ »Ý Í³é³Û»É 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇó Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÐ Î´ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 2012 Ã. 1-ÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛáõÝ 30.06.2013 Ã. 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ØÇÝã¨ 6 
³ÙÇë 

6 ³ÙëÇó 
1 ï³ñÇ 

1−2  
ï³ñÇ 

2−5  
ï³ñÇ 

5−7  
ï³ñÇ 

ØÇÝã¨ Ù³ñáõÙ »Ï³Ùï³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñï 
ß»ÕáõÙ 

3.320% 3.506% 3.366% 3.616% 1.953% 

ºÏ³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ (ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ï)

0.675 1.120 1.090 1.273 0.662 

Ò¨³÷áËí³Í ¹Ûáõñ³óÇ³ 0.24 0.69 1.29 2.63 5.28 

´³ÝÏ»ñÇ å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ 

20.10% 11.99% 17.84% 37.31% 12.75% 

¶ÝÇ ûñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ (%) -0.16% -0.77% -1.41% -3.35% -3.50% 

Þ³ÑáõÛÃ/íÝ³ëáí í»ñ³ã³÷íáÕ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí Ñ³ßí³éíáÕ ¨ í³×³éùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÇ ·ÝÇ ³Ùë³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ (%) 

-9.71% 
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çáóÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ê³Ï³ÛÝ »Ã» ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ éÇëÏÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ëÏ½µÝ³å³ï×³éÁ µ³Ý-
Ï»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÏïÇí-
Ý»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ×»Õùí³ÍùÝ ¿, ³å³ ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ` µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïÝûñÇÝíáÕ ßáõÏ³-
Û³Ï³Ý ·Ý³ÝßíáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ:  

2. ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³ÝÁ 
½áõ·³Ñ»é, Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ å³Ñå³Ýí»É 
¿ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` µ³ÝÏ»ñÇÝ ½·³ÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñå»ë éÇëÏÇ ½ëå-
Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇí-
Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹Ý»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýïñá-
Ý³óí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ³Ïí³Í å³-
Ñ³ÝçÝ»ñ: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ Ýí³½»óÝ»É Ëáßáñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ µ³ÝÏ»ñÇ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã 
å³ß³ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ù»Í³Í³í³É ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ-
·ñ³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

3. ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý ¨ 
ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ í»ñ-
çÇÝÝ»ñÇë ·Íáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ ¹³ñÓ»É ¿ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ: 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ³×ÇÝ Ñ³ïÏ³å»ë Ýå³ëï»É ¿ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÁ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõ-
ÝÇó, áñå»ë éÇëÏÇ ½ëåÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏáõÙ µ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇ ³Ï-
ïÇíÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÁ Ý»ñ³é»É ½»Õã³¹ñáõÛùáí (haircut): 
¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ½ëå»Éáõ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ó³ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³: 
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Анализ аспектов риска ликвидности в банковской 

системе РА.- Риск ликвидности один из основных видов 
банковских рисков, и надлежащее управление этим риском 
играет большую роль с точки зрения обеспечения финан-
совой стабильности всей банковской системы. Проблемы 
ликвидности в одном из банков могут стать причиной оттока 
депозитов и коллапсa деятельности межбанковского рынка, 
и тем самым привести к формированию системных проб-
лем ликвидности. В статье обсуждаются основные аспекты 
риска ликвидности в банковской деятельности, раскрывают-
ся источники их возникновения и взаимосвязь этих аспек-
тов. Одновременно, исходя из фактических данных, анали-
зируются риски ликвидности рынка и финансирования в 
банковской системе РА, а также приводятся меры снижения 
рисков.  

 
GOR SAHAKYAN  
Post-graduate at the Chair of ,,Banking and Insurance” at ASUE 

 
Analysis of Dimensions of Liquidity Risk in the 

Banking System of the RA.- Liquidity risk is considered to be 
an essential banking risk, and proper management of which is 
emphasized for ensuring financial stability of the whole banking 
system. Liquidity problems in separate banks could cause bank 
run and liquidity hoarding in interbank market by leading to the 
development of systemic liquidity crisis. This article discusses 
dimensions of liquidity risk in banking industry, underlines its 
causes and reviews the main interaction linkages among these 
dimensions. The statistical analysis assesses funding and 
market liquidity risks in the banking system of the RA and 
provides risk mitigation approaches. 
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Î²èÈºÜ  ²´¶²ðÚ²Ü 
ÐäîÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ åñáý»ëáñ,  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 
 

ÒºèÜ²ðÎàôÂÚ²Ü  
üÆÜ²ÜêÜºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü 
îÜîºê²ØºÂà¸²Î²Ü  
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝù ÝíÇñí³Í »Ý ³é³ÝÓÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ) ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ñëï³Ï áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ¸³ µ³ó³-
ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ³é³í»É³å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ¿ ÑÇÙÝíáõÙ` ³Û¹åÇëáí ³Ýï»ë»Éáí 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹åñáóÇ ÑÇÙùáõÙ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³é³Ýó-
ùÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÝ ¿` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇã: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ` Ý»ñ³éÛ³É í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃ, 

Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛáõÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ 

 
 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÇÝãå»ë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ë-

Ý³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³½Ù³ÃÇí »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³Û-
ÝÇí, ¹ñ³ÝóáõÙ ¹»é¨ë µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ µÝáõÃ³-
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·ñÙ³Ý Ñëï³Ï Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ µ³ó³-
ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÑÇÙÝí³Í ¿ 
³é³í»É³å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ßËáÕ³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³` ³Û¹åÇëáí ³Ýï»ë»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß ýÇÝ³Ýë-
Ý»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹åñáóÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý µ³½³Ý` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ` áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ¦ Ý»ñÏ³Û³ó-
íáõÙ ¿ áñå»ë ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý, áñáÝóÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý`  

− í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
− ÉáõÍ³ñ»ÉÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ å³Ñå³ÝáõÙ, 
− ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ áñáßáõÙ, 
− Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÇ áõ Ï³éáõóí³ÍùÇ 

áñáßáõÙ:  
Âí³ñÏí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áñá-

ß³ÏÇ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ (»Õ³Ý³ÏÝ»ñ, Ù»Ãá¹Ý»ñ):  
Üßí³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý ë³ÑÙ³Ý»-

Éáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï»ë³Ï, ³Û¹ ÃíáõÙ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³-
í³ñáõÙÁ, µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó` Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ëáõµÛ»Ïï, Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ûµÛ»Ïï »Ý` 

− ·áõÛùÁ (ß³ñÅ³Ï³Ý ¨ ³Ýß³ñÅ), 
− ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÁ, 
− ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
− ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, 
− Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
´áÉáñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ·ÇÍÁ ¹ñ³Ýó ³½³-

ïáñ»Ý ûï³ñáõÙÁ Ï³Ù Ù»Ï ³ÝÓÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóáõÙÝ ¿: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ Ýßí³Í ûµÛ»ÏïÝ»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ¨ áõÝ»Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñ-
ï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý ûµÛ»Ïï, ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áõÛù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñ ¿, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àñå»ë ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ÉÇñ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ù ¹ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ³éù áõ í³×³éùÇ, ·ñ³íÇ ¨ ³ÛÉ ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ ³é³ñÏ³` ³ñï³óáÉí»Éáí ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³ó ¿, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ñÅ»ùÇ ß³ñÅÙ³Ùµ ¨ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñáí, í×³ñáõÙÝ»ñáí áõ  Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, Áëï áñÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ñ½»É` 
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í»ñçÇÝë áõÝÇ± ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í³ñ»Éáõ ³½³-
ïáõÃÛáõÝ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñá±õÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõÝÇ± ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ßí»ÏßÇé: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý  
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, Áëï áñÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý. 

− ³é³ÝÓÝ³óí³Í ·áõÛùÇ ïÇñ³å»ïáõÙÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 
³ÝÓÁ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 

− ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, 

− Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ áñå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÁ,  
− ëï³óí³Í µáÉáñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý 

³ÝÓÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 

³é¨ïñ³ÛÇÝ (ÏáÙ»ñóÇáÝ) Ï³Ù áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÉÇÝ»Éáõ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ ß³-
ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙÝ ¿, áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ï 
ã»Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, ¨ »Ã» ß³ÑáõÛÃ ¿ ëï³óíáõÙ, ³å³ ¹³ ãÇ µ³Å³ÝíáõÙ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ (ÏáÙ»ñóÇáÝ) Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` áñå»ë Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏëíáõÙ 
¿ ·ñ³ÝóÙ³Ý å³ÑÇó: Üñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿` »ÉÝ»Éáí 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó` Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ å³ÛÙ³Ý³-
·Çñ: 

ä»ï³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙ áõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ï³ñáÕ »Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»Ý³É Ý³¨ ¹ñëáõÙ: ´³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³é³ÝÓÝ³óí³Í 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ »Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ´³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³-
í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»Ý:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³Ý·ÝáõÙ »Ý í»ñ³Ï³½-
Ù³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ³éç¨: ì»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ó¨áí` ÓáõÉáõÙ, µ³Å³ÝáõÙ, ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, í»ñ³÷á-
ËáõÙ, ÙÇ³óáõÙ Ù»Ï ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ò³ÝÏ³ó³Í í»ñ³Ï³½Ù³-
íáñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ù Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ Ñ³Ý-
¹Çë³óáÕ Ù³ñÙÝÇ áñáßÙ³Ùµ` ÑÇÙÝ³¹Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³:  

²Ûë ³éáõÙáí, ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³-
íáñÙ³Ý ×Çßï Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ` å³Ñå³Ý»Éáí Çñ³í³Ñ³çáñ¹Ç ëÏ½µáõÝùÁ: 
ÊÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»ÉÇë å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É áã ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý, ³ÛÉ 
Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÁ:  

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý íñ³ ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÛùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÁ: ¶áõÛùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ. 

− ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ùáõ-
ÍáõÙÝ»ñÁ, 

− ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, 
− ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó ëï³óí³Í ß³Ñ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñÁ, 
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− Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³í³ë³-
ñ»óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, 

− Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ ³ñ-
ï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇó, 

− ³Ý÷áËÑ³ïáõÛó ¨ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÝ»óí³ÍùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ 

Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³Ëí³Í ¿ ¹ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý Ó¨Çó, ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í 
ß³ÑáõÛÃÁ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ å³ñï³íáñ »Ý µ³ßË»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨` 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÙáõÍí³Í ³í³Ý¹Ý»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Ï³ñ·Ç ÙáõÍáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, Áëï ¿áõ-
ÃÛ³Ý, Çñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿: 

Æñ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³åïáõÛïÁ ³ÝË½»ÉÇáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý Ñáëù»ñÇ áõ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ß³ñÅÙ³Ý Ñ»ï, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý áñá-
ß³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ: ²Û¹ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ: ²é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó »Ý í³ñÏÁ, ÷áË³ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý ¨ Ïñ»¹Çïáñ³Ï³Ý  å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇó »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûåóÇáÝÝ»ñÁ, 
ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ, Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ, áñ ÏÝùíáõÙ ¿ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

´áÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï»É áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñ-
ÍÇù, »Ã» ¹ñ³Ýó ÑÇÙùáõÙ ³éÏ³ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ »Ã» ³Û¹ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ·Ý³-
ÝßÙ³Ý Ó¨: 

20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ µáõéÝ ½³ñ·³óáõÙ ³åñ»ó ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý 
Ýáñ¹³ë³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, Áëï áñÇ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝí»óÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý 
¨ Ëáßáñ Ïáñåáñ³ïÇí ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: ²é³ç³ó³í ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ýáñ áõÕÕáõÃÛáõÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ, áñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³ÑÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñãÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: 

²é³ç³íáñ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïáñåáñ³ïÇí ½³ñ·³óÙ³Ý ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ·áñÍ»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ 
íñ³, áñÁ ëÏë»ó ½³ñ·³Ý³É áñå»ë ÙÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝ: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É 
³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, Ûáõñ³óÝ»É ¹ñ³Ýó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Ùá¹»ÉÁ, Ñ³ëÏ³Ý³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù` ã³÷³½³ÝóáõÃÛáõÝ ãÇ ÉÇÝÇ, »Ã» ³ë»Ýù, áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»-
Ý»çÙ»ÝÃÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ³ñí»ëï` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³í»É é³óÇáÝ³É ³ÕµÛáõñÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí Ñ³ëÝ»Éáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ³é³ñÏ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÝ »Ý, áñ ³ñ-
ï³óáÉáõÙ »Ý Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅáõÙÁ: 



 
üÆÜ²ÜêÜºð ºì ´²ÜÎ²ÚÆÜ ¶àðÌ 

 
 

57 

²é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ó¨áí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ë³Ñ-
Ù³Ý»É áñå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³-
·³í³é, áñÁ Ï³åí³Í ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³½Ù³Ï»ñå-
Ù³Ý Ñ»ï, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ 
Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ùÇÝ Ùáõï-
ù»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³Ýù Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ Ï³-
ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ Ï³åÇï³ÉÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, 
áñÝ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç` »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ Ýå³-
ï³Ïáí: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³åÇï³ÉÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ÷áË³Ï»ñåí³Í Ó¨: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý áõ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇ-
ï³ÉÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ û·ï³·áñÍáõÙÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³åÇ-
ï³ÉÁ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ³ÝË½»ÉÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ùµ` ¹³é-
Ý³Éáí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ³é³ñÏ³Ý: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³é³çÇÝÝ»ñÁ 
Ï³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ, Ï³Ù ¿É Ñ³í³ë³ñ »Ý Ï³åÇï³ÉÇÝ: ºÃ» ¹ñ³Ýù Ñ³í³-
ë³ñ »Ý, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ áõÝ»ó³Í µáÉáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï ·ñ»Ã» ãÇ ÉÇÝáõÙ:  

²ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝå»ë »Ý 
Ï³éáõóíáõÙ, áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝ ·ïÝ»ÉÁ ·ñ»Ã» ³ÝÑÝ³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ: ¸³ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý áã Ã» ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ÛÉ 
¹ñ³Ýó ÷áË³Ï»ñåí³Í Ó¨»ñÁ` áñå»ë Ï³åÇï³É ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ÜÙ³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ µ³í³-
ñ³ñ ã»Ý ¹ñ³Ýù áñå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ëïáñ³µ³Å³Ý»É Áëï ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ` »ÉÝ»Éáí 
¹ñ³Ýó ÙÇ³ë»é Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó: ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çµñ¨ Ý»ñùÇÝ Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³Ù 
Ý»ñ·áñÍáÕ ÙÇçáóÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ý»ñùÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý ½áõï 
ß³ÑáõÛÃÇó ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇó, ÇëÏ ÷áË³Ï»ñåí³Í Ó¨áí` å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó: ¼áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÝ ¿, áñ ·áÛ³ÝáõÙ ¿, »ñµ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó Ñ³ÝíáõÙ »Ý 
å³ñï³¹Çñ í×³ñáõÙÝ»ñÁ (Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ, µ³ÝÏ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ): ¶áñ-
ÍáÕ Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÝ 
û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùµ:  

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ÙáñïÇ½³óÇ³ÛÇÝ, ³å³ ¹³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
¨ ³ÛÉ ³ñï³ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍùÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³Ûïáõ-
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ÃÛáõÝÝ ¿: ²ÙáñïÇ½³óÇ³Ý ãÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ï»ëù, Ã»¨ 
ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ:  

²ñï³ùÇÝ Ï³Ù Ý»ñ·áñÍáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë µ³-
Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ËÙµÇ` ë»÷³Ï³Ý ¨ ÷áË³éáõ: ²ÛëåÇëÇ µ³Å³ÝáõÙÁ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Ó¨»ñáí: àñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ñï³ùÇÝ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹»ë ·³É Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ, Ï³Ù ¿É í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ï»ëùáí: Àëï ³Û¹Ù` Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ Ï¹Çï³ñÏíÇ áñå»ë ÁÝ¹·ñÏíáÕ ë»÷³Ï³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý é»ëáõñë, ÇëÏ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÁ` áñå»ë ÷áË³éáõ ÙÇçáó:  

  Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³ÝÁ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³É ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÁ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇÝ, ³å³ ¹³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³É ¿, áñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ í»ñ³-
¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ¨ í×³ñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí: öáË³éáõ Ï³åÇï³ÉÁ ï³ñ-
µ»ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇó Ýñ³Ýáí, áñ ³ÛÝ áã Ã» Ý»ñ-
¹ñíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý` ïáÏáë ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ë³ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ï»ë³Ï, áñáí ½µ³ÕíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ýÇ-
Ý³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ (µ³ÝÏ»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³-
Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÝ»ñÁ ë»ñïáñ»Ý ÷áËÏ³åí³Í »Ý, ù³ÝÇ áñ µ³½Ù³-
½³Ý»óáõÙÝ ³Ûëûñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 
ê³Ï³ÛÝ µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý Ëáñ³óáõÙÝ ¿É ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ï³åÇï³ÉÇ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ µ³ñ¹³óÙ³ÝÁ:  

ÀÝ¹·ñÏí³Í ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ, áñáÝù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý ¹ñ³ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý å³ÑÇÝ ¨ ·ïÝíáõÙ »Ý í»ñçÇÝÇë Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Û¹ Ù³ëÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 
¿ ³Ýí³Ý»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ Ï³åÇï³É, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ µ³ÅÝ»-
ïáÙë»ñÇ ³ñï³ñÏÇ (¿ÙÇëÇ³) ¨, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï³-
·³ í³×³éùÇ ÙÇçáóáí:  

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
³é³í»É Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë µ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏÇ áõ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÃáÕ³ñÏí³Í ¨ í³×³éùÇ Ñ³Ýí³Í å³ñï³ïáÙë»ñÇ ï»ë-
ùáí: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ÉÇÝáõÙ »Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (ÙÇÝã¨ Ù»Ï ï³ñÇ) 
¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (Ù»Ï ï³ñÇÝ ·»ñ³½³ÝóáÕ): 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý (³é¨ïñ³ÛÇÝ) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÁ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ µÝáõÛÃÝ áõÝ»Ý ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ²Û¹ ÙÇçáóÝ»-
ñÁ, Ï³ï³ñ»Éáí ßñç³åïáõÛï, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ó¨Çó í»ñ³ÍíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³-
Ï³ÝÇ` ³å³Ñáí»Éáí »Ï³Ùáõï: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ¿É Ñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ¿: 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÁ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³-
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ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ å³ëÇíÝ»ñÁ, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó¨Ý ³ÏïÇíÝ»ñÝ 
»Ý: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Í³í³Éí»óÇÝ 20-ñ¹ 
¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇó, »ñµ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ë»ñï³×áõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ¹Çï³ñÏí»É áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ Ï³Ù ¿É, ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÇÙ³ëïáí` ÷áÕÇÝ ³éÝãíáÕ ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ1: ²ñ¨ÙïÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ëÏë»óÇÝ ¹Çï»É 
áñå»ë Ýáñ ·áñÍ ëÏë»Éáõ Ï³Ù ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇçáó2: Àëï 
³Û¹Ù` Ýñ³Ýù ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ûµÛ»Ïï Ñ³Ù³ñ»óÇÝ ÇÝãå»ë Ñ³-
Ù³å»ï³Ï³Ý (Ñ³Ýñ³ÛÇÝ), ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ýÇ-
Ý³ÝëÝ»ñÁ: ºÃ» Ñ³Ù³å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ»ï³½áïíáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³å³ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñÇ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý 
³é³ñÏ³Ý ¹ñ³Ýó Ï³åÇï³ÉÝ ¿, »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ: ¸ñ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ýÇÝ³ÝëÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í áõ ³å³Ï»Ýïñá-
Ý³óí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ ýáÝ¹»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Ñ»ï: 

²ÛëåÇëáí` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ï³åÇ-
ï³ÉÁ, »Ï³ÙáõïÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³ÝÝ áõ û·ï³-
·áñÍÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: 

üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ 
³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ µ³ßËáõÙ áõ í»ñ³µ³ßËáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»-
ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ áã ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áÉáñïáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³åí³Í »Ý µ³½Ù³µÝáõÛÃ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áõ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï, áñáÝù ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ï»ëù` Ï³½Ù»Éáí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÑÇÙùÁ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝ »Ý: ì»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ Çñ³óáõÙÝ ³é³Ýó ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ï»ÕÇ ãÇ áõÝ»ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ ³ñ-
Å»ù³ÛÇÝ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: àõëïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë 
ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿:  

²ÛëåÇëáí` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³íáñíáõÙ áõ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï³åÇï³-
ÉÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë 
»Ý ·³ÉÇë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÃáÕ³ñÏí³Í ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ³ÛÉ ³ñï³Çñ³óáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í Ñ³ëáõÛ-

                                                 
1 î»°ë Бернер И., Коллер Ж.-К.,Толковый экономический и финансовый словарь, т. 1, М., 
1994, ¿ç 735: 
2 î»°ë Оксфордский толковый словарь, М., 1995, ¿ç 244: 
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ÃÇ, ÇëÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ` ëå³éÙ³Ý, Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ å³Ñáõëï³ÛÇÝ Ó¨»-
ñáí, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹³éÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ýáÝ¹»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ »Ý 
áñå»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óí³Í Ù³ë»ñ` ëï³Ý³Éáí Ýå³ï³-
Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: ¸ñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñ ·ïÝíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ýÇñÙ³Ý»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:    
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КАРЛЕН АБГАРЯН 
Профессор кафедры ,,Финансов” АГЭУ, 
кандидат экономических наук 
 

Экономические и методические проблемы управ-
ления финансами в предприятии.- В настоящее время 
как в отечественний, так и в зарубежной экономической 
литературе есть многочисленные работы, которые посвя-
щены финансовым проблемам отдельных предприятий 
(финансовых субъектов). Однако в них, в основном, нет 
четкых и системных подходов, характеризующих финансо-
вое состояние предприятия. Это объясняется тем, что фи-
нансовая система основана на распределительных отно-
шениях денежных средств, таким образом игнорируя суть и 
функции финансов, типичных для рыночной экономики. В 
западных странах в основе финансовой школы лежит тео-
рия финансов корпораций, а методическим стержнем фи-
нансов предприятий является финансовый менеджмент, 
как компонент управленческой науки. При этом, концепция 
,,финансовый менеджмент” подразумевает весь процесс 
важнейших финансовых проблем, которые исходят из его 
целей. 
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Economic and Methodical Issues of Managing Finance in 
Enterprises.- There is a great variety of works both in domestic 
and foreign literature devoted to financial issues of individual 
enterprises (financial entities). However, there aren’t  any clear 
and coordinated approaches characterizing the financial 
condition of the enterprise. It can be explained by the fact that 
the financial system is based on the allocative relations of 
financial means, thus ignoring the essence and functions of 
finance, typical to market economy. In western countries the 
financial school is based on the theory of ,,corporations’ 
finance” and financial management plays the role of a pivot for 
an enterprise’s financial state, being a component of 
managerial science. Moreover, the concept of ,,financial 
management” presupposes the whole process of the most 
important financial issues which arise from its objectives.  
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²ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý §ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦, §û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ¦, 
§ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ µÝáñá-
ßáõÙÝ»ñ, ¹ñ³Ýó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏí»É ¿ ·Ý³Ñ³ï»É` »ÉÝ»Éáí ïíÛ³É ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³-
é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³ñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï ß³Ñáõ-
Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó: Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í ³åñ³ÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ú·ï³-
Ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇ ·ÝÇ ¨ áñ³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³ñï³¹ñÛ³ÉÝ ¿:  

ØñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ 
µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Áëï ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ áñáß»É ïíÛ³É ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ 
Ñ³Ù³ñíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ³Í ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ³åñ³ÝùÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 

³åñ³ÝùÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ 

  
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ý³Ëûñáù áñáßí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` Ýå³ï³-
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Ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëßï³µÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
Çñ³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÆëÏ í»ñçÇÝë Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó û·-
ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³ÝÁ: 
²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ` Ï³åí³Í ³ÛÝ 
ÇñáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, áñÇ å³ï×³-
éáí ³ÝíÝ³ë³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»ïÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ ã³÷Ç ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Çñ³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»É: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ÃáÕ³ñÏ-
íáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ó³Íñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¿ µÝáõÃ³·ñíáõÙ 
áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ¸ñ³ Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ 
÷³ëïÁ, áñ 2011 ¨ 2012 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÐÐ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ëå³éí³Í ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ »Õ»É ¿ 37 ¨ 39,8, ÇëÏ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ` 32 ¨ 27,7 ïáÏáë37: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý ÐÐ 
Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ó³Íñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ Ýáñ³óÙ³Ý ó³Íñ ï»Ù-
å»ñÁ, ¹ñ³Ýó áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³Ý-
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óñ³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²Ûë 
ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 Ü»ñÏ³ÛáõÙë áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ ï³ñµ»ñ Ï»ñå »Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÙ: Â»å»ï ³é³í»É ï³ñ³Í-
í³Í ¿ ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, áñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³éáõ-
Ùáí áñáßÇã ¿ áñ³ÏÇ` ëå³éáÕÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ÁÝ¹áõÝí³Í ¿, áñ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³é³í»É ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ 
³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ, ·ÇÝÁ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` û·ï³Ï³-
ñáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÇ ï»ë³Ï»ïÇó 38 :  

ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨, áñ ÙÇ³ÛÝ ÝÙ³Ý Ù»ÏÝ³µ³-
ÝáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí ³é³çÝáñ¹í»ÉÇë ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ýï»ëíáõÙ »Ý ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÁ, ÇÝãÇ å³ï×³éáí í»ñçÇÝÝ»ñë Çñ³Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ:  

ì»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí ÏÇñ³é³Ï³Ý ³-
éáõÙáí Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñáõÙ §ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦ ¨ §û·ï³-
Ï³ñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¿áõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Ï³å»ñÇÝ 
µÝáñáß ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ:  

ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ 
³éÝãáõÃÛ³Ùµ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë µ³ñÓñ áñ³ÏÝ áõ 
ó³Íñ ·ÇÝÁ` í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ (û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ), ÇëÏ ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÁ` í³×³éùÇ µ³ñÓñ ·ÇÝÝ áõ ó³Íñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: Ð»ï¨³å»ë` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

                                                 
37 î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, 2013 Ã., ¿ç 227, 450, 451: 
38 î»°ë Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ (·áñÍ³ñ³ñ Ë³ÕÇ Ù»Ãá¹ÇÏ³) /ï.·.¹., 
åñáý. Úáõ. êáõí³ñÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ. ËÙµ./, ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, 2001, ¿ç 40: 
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÷³ëï»É, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ o·ï³Ï³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ³é³í»É Ñ³×³Ë Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³Ï³ë³Ï³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ï³ñ³µÝáõÛÃ 

·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëå»ë` ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó ¿³Ï³Ý ¿ 
ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ, ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ 
¹ñ³Ýó û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²ÛëÇÝùÝ` »Ã» ³ñï³¹ñáÕÇÝ 
ïÝï»ë³å»ë Ó»éÝïáõ ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù»Í ù³Ý³Ïáí ³åñ³Ýù í³×³é»É 
Çñ»Ý Ó»éÝïáõ ·Ýáí ¨ Ñ³×³Ë³ÏÇ, ³å³ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ¹ñ³Ýó 
¹ÇÙ³ó ùÇã í×³ñ»É ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë áã Ñ³×³Ë³ÏÇ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ áñáßÇã »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³Û³óñ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
·ÝÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ²Ûë ³éáõÙáí, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝ»É §ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦, §û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ¦, §ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·-
ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÝ ¿, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÙÇ³íáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíáí Ñ³-
ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ µÝáõÃ³-
·ñíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É: ²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ µÝáõÃ³-
·ñÇãÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³ÏóáõÙÝ ¿, áñÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÝáõÛÝ³ïÇå ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ùµ, ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ: Øñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙÁ ³åñ³ÝùÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ ³ÛÝ-
åÇëÇ ½áõ·áñ¹áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿, áñÇ ßÝáñÑÇí ³åñ³ÝùÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï»ïÇó µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³í»ÉÇ Ù»Í û·ï³Ï³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ, ÇëÏ ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ µÝáõÃ³·ñíáÕ ß³ÑáõÃ³µ»ñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÇÝãå»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ µ³½Ù³ÃÇí áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÉÇñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý` Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ ãÏ³Ý: 

ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ »Ý: Ü³Ë` 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ 
»Ý Ù»Í Ãíáí ï³ñ³µÝáõÛÃ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó Ý»ñ-
·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²é³í»É Ñ³×³Ë ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÝ³-
ñ³íáñÇÝë Ù»Í Ãíáí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³, 
áñáß³ÏÇ ³éáõÙáí, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ï³ñíáÕ µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ã³÷áí ³½¹áõÙ »Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ³Û¹ Ùáï»óáõÙÁ ÑÇÙÝ³íáñ ã¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ï³ñ³Ý-
ç³ïí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ ¹ñ³Ýù ³ÙµáÕçáõ-
ÃÛ³Ùµ µÝáõÃ³·ñ»Éáõ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
ÃíÇ ³×ÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³×áõÙ »Ý Ý³¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ ¨ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ë-
ë»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ:  
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´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³é³ç³ñÏíáÕ µáÉáñ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáÕ ¨ ÝáõÛÝ³ïÇå ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ñ³Ù³ë»éáõÃÛ³Ùµ µÝáõÃ³·ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³-
ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ éÇëÏ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ó·ïáõÙ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ãá-
Õ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ áõ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýí³-
Ý³ó³ÝÏÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñáí Ï³ï³ñíáÕ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý ÁÝÓ»éáõÙ:  

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Ý ÉáõÍ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` 

1. ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ñ³í³ëïÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í»ñ-
çÇÝÝ»ñÇë û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 

2. µ³ó³Ñ³Ûï»É ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óáõÙ ï»Õ ·ï³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí §ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ¦, §o·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝ¦, §ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÏóáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
¿áõÃÛ³Ý í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù í»ñ-
çÇÝÝ»ñÇë ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë` Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ·Ý³Ñ³ï»É` »ÉÝ»Éáí ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, 
áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³çáñ¹³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñáí` 

1. Ð³ßí³ñÏ»É ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (Ñ³ßí»ïáõ ï³-
ñáõÙ) ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ Áëï Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÇ.  

Þ = (Ð - ÐÌ) : ÐÌ     (1)  
áñï»Õ` Þ - Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ Áëï Ñ³Ù³Ë³éÝ 

Í³Ëë»ñÇ` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Ù³ë»ñáí, 
 Ð - Ý` ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ ½áõï 

Ñ³ëáõÛÃÁ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí, 
 ÐÌ - Ý` Ñ³Ù³Ë³éÝ Í³Ëë»ñÁ ÝáõÛÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí: 

 2. Ð³ßí³ñÏ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ) µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõ-
Ù³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É áñå»ë í»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ùá-
ï»óÙ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏí³Í, ³é³ç³ï³ñ Ùñó³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ: ì»ñçÇÝë ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï ÏµÝáõÃ³·ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹Çï³ñÏíáÕ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñ-
Ï»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

ÎØ = ÎÞ / ØÞ    (2) 
áñï»Õ` ÎØ - Ý ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿, 
 ÎÞ - Ý` ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (Ñ³ßí»ïáõ ï³ñáõÙ) 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ, 
 ØÞ - Ý` ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ½áõï ß³Ñáõ-

Ã³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ: 
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 ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõ-
Ù³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` ³ÝÏ³Ë ¹ñ³Ýó ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ-
³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ áñ³Ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó: ê³-
Ï³ÛÝ ÏÇñ³é³Ï³Ý ³éáõÙáí ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ 
ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝïáõ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ ÉáõÍ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ Ï³-
ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` 

1. ÀÝïñ»É ¨ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³é»É ³ÛÝ ³åñ³Ýù³-
ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù ëå³éáÕÇ ï»ë³Ï»ïÇó ÏµÝáõÃ³·ñí»Ý ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ùµ:  

2. ¶Ý³Ñ³ï»É ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É ³éÏ³ Ã»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÁÝïñ»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë í»ñ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÂáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñ³éÙ³Ý Ýå³ï³Ï³-
Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É` 
»ÉÝ»Éáí Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ½áõï ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó:  

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ (Ø) Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ñ»-
ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

Ø = Þ / ÈÆ     (3) 
áñï»Õ` Þ-Ý ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ Çñ³óáõÙÇó ëï³óí³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÝ 

¿` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñáí, 
ÈÆ-Ý` ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ý-

ñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ (ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ)` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³-
íáñÝ»ñáí:  

²åñ³ÝùÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ (ú) ëå³éáÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
áñáß»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

ú = ¶ / à     (4) 
áñï»Õ` ¶-Ý ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ ëå³éÙ³Ý ·ÇÝÝ ¿` ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇ³íáñÝ»ñáí,  
à-Ý` ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõ-

Ù³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ:  
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³ÝùÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` Ï³ñ»ÉÇ ¿ 

áñáß»É áÉáñïÇ É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó Ï³Ù ëå³éáÕÝ»ñÇó Ó¨³íáñí³Í 
ËÙµÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³: 

ÜÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ùµ áñáßí³Í û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
å³ñ½»É, Ã» ëå³éáÕÁ ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñ û·ï³Ï³ñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ ¹ÇÙ³ó 
áñù³±Ý ·áõÙ³ñ ¿ í×³ñáõÙ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É Ý³¨` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, 
Ã» ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ëå³éáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ó¨³íáñí³Í ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ áñ Ù³ëÝ ¿ µ³ÅÇÝ ÁÝÏ-
ÝáõÙ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ÏÇñ³é³Ï³Ý ³éáõÙáí 
µ³ñ¹ »Ý, Ñ»ï¨³å»ë` áã Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ:  

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ïíÛ³É ¨ Ùñó³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ï³Ù ï³ñµ»ñ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³-
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Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ûµ-
Û»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏ³Í ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ:  

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ý³¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÏóÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõ-
Ù³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñÛ³ÉÁ: Ø»ñ Ï³ñÍÇ-
ùáí` ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ûµÛ»ÏïÇí 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ¹ñ³Ýó ³é³ÝÓÇÝ ¹Ç-
ï³ñÏáõÙÝ áõ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³Ù 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ) »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñá-
ßáõÙÁ Ýßí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñáí, ÑÇÙÝ³íáñ ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ ÁÝÓ»éáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
»ñÏñáñ¹ å³Ñ³ÝçÁ: Ð»ï¨³å»ë` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ùß³Ï»Éáõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ 
÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»É` »ÉÝ»Éáí í»ñ-
çÇÝÇë Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ï³-
ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:  

Ð»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ³éáõÙáí, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
ï»ë³Ï»ïÇó Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: ÀÝÃ³óÇÏ Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³Ý-
ÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ·Ý³-
Ñ³ïáõÙÁ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó` 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ³Ýí³Ý³ó³ÝÏáõÙ Ý»ñ³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: Ð»ï¨³å»ë, 
»ñÏñáñ¹ å³Ñ³ÝçÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí, ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ÉáõÍ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ`  

1. ÁÝïñ»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»-
é»Ý ù³Ý³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý »ÝÃ³ñÏ»Éáõ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý³Ë³-
·ÍÙ³Ý, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  

2. Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñÇÝë ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ:  

²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ, 
·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, áñ³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ:  
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Àëï ³Û¹Ù` Ý³Ë ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³ßí³ñÏ»É ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÉñÇí ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: 
¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³éÏ³ å³Ñáõëï-
Ý»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Áëï ÇÝùÝ³ñÅ»-
ùÇ áñáßÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ»É ïíÛ³É ¨ Ýå³ï³Ï³-
ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³åñ³ÝùÇ ÙÇ³íáñÇ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í »Ý Ý³¨ ·Ý³-
·áÛ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
(³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ ³é³ç³ñÏíáÕ ·ÝÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý) ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÇó: ²åñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙù ¿ ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
í³×³é³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇÝÁ: ¶Ý³·áÛ³óÙ³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É` »ÉÝ»Éáí ¹Çï³ñÏ-
íáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í³×³é³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·ÝÇ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ Çñ³ó-
Ù³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ·ÝÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ óáõó³ÝÇßÇ ³é³í»É³-
·áõÛÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É Ù»Ï ÙÇ³íáñ: Àëï ³é³çÇÝ Ùáï»óÙ³Ý` áñ-
ù³Ý ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ Ùáï ¿ Ù»ÏÇÝ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ Ý³¨ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ áñáß ¹»åù»-
ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ×ÏáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ã³÷áí Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñáÕ ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»É:  

ú·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÁ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É 
÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³ñÏ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó, ÇëÏ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ëå³é-
Ù³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝÁ` ëå³éáÕÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ËÙµÇ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÙÇ³-
íáñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³í»ÉÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É 1−100 ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ì»ñçÇÝë 
³í»ÉÇ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ·Ý³Ñ³ïáõÙ-
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ å³ñ½»óÙ³Ý ³éáõÙáí: 
²åñ³ÝùÇ áñ³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ ÏáñáßíÇ áñ-
å»ë ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñ³µ»-
ñáõÃÛáõÝ 100-Ç: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ÝáõÛÝå»ë Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÙµáÕçÇ ·³Õ³÷³ñÁ, 
áñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ù»Ï ÙÇ³íáñ:  
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кандидат экономических наук 

  
К вопросу о раскрытии экономической сущности кон-

курентоспособности, полезности товаров и их оценки.- В 
статье представлены новые определения экономической 
сущности понятий конкурентоспособности и полезности товаров, а 
также методические рекомендации их оценки. Относительная 
конкурентоспособность фирмы предлагается определить как 
соотношение рентабельности коммерческой деятельности данной 
организации и лидера целевого рынка. Идентичными подходами 
можно определить также абсолютные и относительные уровни 
конкурентоспособности любого товара. Полезность можно опре-
делить как соотношение цены реализации и обобщающего пока-
зателя качества продукции. Путем умножения относительных 
показателей конкурентоспособности и полезности товаров 
получим уровень их сочетания.  

Представлены также методические подходы к оценке осо-
бенностей воздействия основных факторов на процесс формиро-
вания фактических уровней себестоимости и рентабельности 
производимых товаров. Для этого необходимо по статьям каль-
куляции себестоимости определить разницу фактических рас-
ходов товара данной организации и лидера целевого рынка, что 
дает возможность выявить имеющиеся недостатки этого процесса 
и определить основные пути разработки мероприятий по их устра-
нению.  

 
ROMIK АVANESYAN 
Associate Professor at the Chair of 
,,Management” at ASUE, PhD in Economics  
  

On the Issue of Disclosing  the Concepts of Economic Nature of 
Competitiveness, Utility of Goods and Their Evaluation Methods.- New 
definitions of the concept of economic nature of competitiveness, utility 
of goods and methodical recommendations of these indicators are 
suggested in the article. Relative competitiveness of any company is 
suggested to disclose the ratio between profitability of company ̓s 
commercial transactions and the leader of the objective market. The 
absolute and relative level of competitiveness of each product could be 
calculated by identical approaches. The product utility is a relation 
between the sales price and the general indicator of the product 
quality. Multiplication of the indicators of competitiveness and product 
utility discloses  the level of their combination. 

Methodological approach to the feature of the main factors ̓ impact 
on the formulation process of the actual level of cost and profitability of 
goods produced, is represented. For this goal the ratio between the 
actual cost of goods for the objective market leader and given 
company should be calculated. This gives the possibility to find the 
main disadvantages in this process and create the approaches for their 
elimination. 
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²ðØºÜ Î²ð²Ê²ÜÚ²Ü 
ÐäîÐ áõëáõÙÝ³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý µ³ÅÝÇ å»ï, 

 Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï 
 

²èºìîð²ÚÆÜ 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ 
Î²¸ð²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü 
¶ºð²Î² àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
Ð³çáÕí³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 

ÙÇ³íáñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñÁ ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ³ßË³ïáõÅÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³-
ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ½³ñ·³óÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý` ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñ-
í»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ÛëåÇëáíª Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ §ù³ñï»½Ý¦ 
¿, áñáí å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³¹ñ³ÛÇÝ 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, Ï³¹ñ»ñÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ, Ï³ÝË³ï»ëáõÙ  
 

 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ µ³Õ³¹ñÇãÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý: ÀÝï-

ñáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ³éáõÙáí, Ýñ³Ýù §ËÉáõÙ¦ »Ý Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ, ë³Ï³ÛÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ, 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, Ù»Í Í³Ëë»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ØÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹-
ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï µ³ñÓñ ÉÇÝ»É ¨ ï³ëÝ³å³ïÇÏ ·»ñ³½³Ýó»É 
³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, »Ã» Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝíáõÙ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý »Ý ÏÇñ³éíáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÁ: 

äÇï»ñëÁ ¨ àõáï»ñÙ³ÝÁ1 Ñ»ï³½áï»É »Ý ÙÇ ß³ñù ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ: Üñ³Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ý, Ã» ÇÝãåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñ 

                                                 
1 î»°ë Питерс Т., Уотерман Р., В поисках совершенства. Уроки самых успешных компаний 
Америки. М., ,,Альпина Паблишер”, 2011, ¿ç 139 −141: 
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»Ý ³½¹áõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³, 
áñ ·áñÍáÝÝ ¿ ³é³í»É ³é³çÝ³ÛÇÝ ³Ûë ÇÙ³ëïáí: Àëï Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ` µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³óí³Í 8 ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿ñ §³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óáõÙÁ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñá·³Éáõ ßÝáñÑÇí¦: ÀÝïñí³Í Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ¹ñí³Í Ï³åÇï³ÉÁ ã¿ÇÝ ¹Çï³ñÏáõÙ áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ: Üñ³Ýù Çñ»Ýó ³ßË³ï³-
ÏÇóÝ»ñÇÝ ¿ÇÝ Ñ³Ù³ñáõÙ ³Û¹åÇëÇÝ` ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ µ³ÝÇó, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ã»Ý Ï³-
ñáÕ §Ó»éù µ»ñí»É¦, §Ñ³ßí³éáõÙÇó Ñ³Ýí»É¦ Ï³Ù §ÏñÏÝ³å³ïÏí»É¦ ³ÛÝù³Ý 
³ñ³· ¨ Ñ»ßï, Ï»ñåáí, áñù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ ÙÛáõë ³ÏïÇíÝ»ñÁ:  

²ÛÝ, áñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ í»ñ³µ»ñíáõÙ »Ý áñå»ë Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ, 
³í»ÉÇ Ñëï³Ï »ñ¨áõÙ ¿ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó: 

Ð³çáÕí³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, áñÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÁ: Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ½³ñ·³óÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý` ·áÝ» Ùáï ³å³·³ÛáõÙ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ2: 

ÖÇßï Ùß³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¹³ µËáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³Ù ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó: Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³-
ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕçáõ-
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ¿: 

Ø»Ï ³ÛÉ ·áñÍáÝ ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù-
Ý»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»ÉÁ (Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ùáï³Ï³ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ Ï³Ù 
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ): ²ÛëÇÝùÝ` Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ï³ñµ»ñ Ó¨»ñ: ºÃ» 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáÕ 
÷³ëï³ÃáõÕÃ, ¹³ ¹»é ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý Ï³ï³ñ»É Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ:  

Î³¹ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÙÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ñëï³Ï ¨ ×ß·ñÇï Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, åÉ³-
Ý³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ »½³ÏÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ý: 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ í»ñÉáõÍ»É Ï³¹ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³Ûï»É 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÷á÷áËíáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ, ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ:  

²Ûë ³éáõÙáí, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ µ³½³ÛÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ µá-
Éáñ ÷áõÉ»ñáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ, 
³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³-
óáõÙ3: 

Àëï ³Û¹Ù` å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñ: 

                                                 
2 î»°ë Армстронг М., Стратегическое управление человеческими ресурсами. М., ,,ИНФРА-М”, 
2002, ¿ç 56: 
3 î»°ë Бычкова А., Управление персоналом. Пенза, Изд-во Пенз. гос. ун.-та, 2005, ¿ç 38−42: 
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²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ý»ñ-
áõÅÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÁ` Ó¨³íáñ»Éáí Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï-
Ý»ñÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ:  

²Û¹ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ »ÝÃ³Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ²Ûëå»ë` 
1) Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
2) Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÙ, 
3) ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ ýáÝ-
¹»ñÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙ, 

4) Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³-
ÑáíáõÙ: 

ºñÏñáñ¹ ÷áõÉÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛó-
Ý»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: 

Î³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáõÙ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ³é³-
í»É³å»ë å»ïù ¿ Ï³ñ¨áñí»Ý. 

1) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
2) Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¹ñ³ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, 
3) Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, 
4) Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, 
5) Ý³Ë³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ-

·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý µÝáñáßáõÙÁ, 
6) Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-

å³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ áñáßáõÙÁ, 
7) Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ³å³ÑáíáõÙÁ: 
ºññáñ¹ ÷áõÉáõÙª ³ñ¹»Ý »É³Ï»ï³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, 

ÁÝïñíáõÙ ¿ Ï³¹ñ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ï³ñµ»ñ³Ï ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ 

³Ûëûñ áõÝÇ Çñ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ï` §Ð³Û¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ¦ 
´´À ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ë³Ñ-
Ù³Ý»É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÁ, í³ñÓ³ïñÙ³ÝÁ, ß³Ñ³¹ñ¹Ù³ÝÁ, ³½³ïÙ³ÝÁ, í³ñí»É³-
Ï»ñåÇ ¨ Ý»ñùÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, ³ï»ëï³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³ÝÝ áõ ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÝ áõ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

§²Î´²-Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦ ö´À Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý. 

• Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ 
Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Çñ³·áñ-
Í»Éáõ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÉáõÍ»Éáõ µ³ÝÏÇ ³éç¨ Í³é³-
ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»Éáõ ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏÇ Ý»ñ-
ùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, 

• ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³ÏÇ ¨ ù³Ý³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ µ³ÝÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÉñÇí ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³í³ñ³ñáõÙÁ: 



 
Î²è²ì²ðàôØ 
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´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áñ-
ÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý, Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñÇ4: 

²ÛëåÇëáí` Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ §ù³ñï»½Ý¦ ¿, áñáí 
å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ: 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù»-
Ãá¹³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý »Ý, µ³Ûó, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
µ³í³Ï³Ý ËÇëï ¨ áñáß³ÏÇ: Ü³Ë` Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÇÝãå»ë ×ÛáõÕ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ýÇÝ³Ýë³-
í³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù 
¿ áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³ÉÇñ µÝáõÛÃ, ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáííÇ µ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý µáÉáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ` ×ßïáñ»Ý ³ñï³óáÉ»Éáí Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÝ áõ ûå»ñ³ïÇí ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõ-
ÉáõÙ å³ñï³¹Çñ Ï³ñ·áí å»ïù ¿ ½áõ·³Ïóí»Ý ÙÇ ÏáÕÙÇó` ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
ï³ññ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` µ³ÝÏÇ Ý»ñ-
ùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ÙÇç³í³Ûñ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ñ-
Ù³ñí»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

Æ í»ñçá, áñå»ë ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÑñ³Å»ßï 
¨ å³ñï³¹Çñ ï³ññ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ýñ³ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, ß³-
Ñ³·áñÍÙ³Ý áõ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ µ³-
Å³Ý»É »ñ»ù ÷áËÏ³å³Ïóí³Í Ù³ë»ñÇ. 

• Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, 
• ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, 
• é»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý µÉáÏ: 
Àëï ³Û¹Ù` ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 

ïÇå³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ. 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
äÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· 

• ÁÝÃ³óÇÏ 
• Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· 

• ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ç³ñÏ 
• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ 
• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ 

å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí 

                                                 
4 î»°ë www.acba.am §²Î´²-Îñ»¹Çï ²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏ¦ ö´À Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ (Ýáñ ËÙµ³·ñáõ-
ÃÛ³Ùµ): 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý 

öáËïÝûñ»Ý,  
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
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²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· 

• áõëáõóáõÙ ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ 

• ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

• ³ßË³ïáõÅÇ ï»Õ³ß³ñÅ 
²é³çË³Õ³óÙ³Ý 
å³ÑáõëïÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· 

• å³ÑáõëïÇ åÉ³Ý³íáñáõÙ  
• å³ÑáõëïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ 
• å³ÑáõëïÇ å³ïñ³ëïáõÙ 
 

²ßË³ï³ÝùÇ 
í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ· 

• ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 
• Éñ³óáõóÇã í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 
 

êáóÇ³É-Ñá·»µ³-
Ý³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³-
Ù³Ï³ñ· 

• ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝ 

• Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 1. ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï Ï³é³í³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 è»ëáõñë³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý µÉáÏ  
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý • ³ñï³ùÇÝ 

• Ý»ñùÇÝ 
¶áñÍÇù³ÛÇÝ • í³ñã³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 

• ïÝï»ë³Ï³Ý 
• Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý 

ÜáñÙ³ïÇí³-
Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

• ³ñï³ùÇÝ 
• Ý»ñùÇÝ 
• Ù»Ãá¹³Ï³Ý 

Î³½Ù³Ï»ñ-
å³Ï³Ý 

• ã³÷áñáßÇãÝ»ñ 
• Ññ³Ñ³Ý·Ý»ñ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñ 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý • ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
• Éñ³óáõóÇã Ï³åÇï³É 

 

¶Í³ÝÏ³ñ 2. ²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï é»ëáõñë³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý µÉáÏÇ 

 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ ¹ñáõ-

ÃÛáõÝÝ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ ³ñï³óáÉáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³¹ñ³-
ÛÇÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ 
³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÝ ¿: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³¹ñ³-
ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ý»ñ³½¹áõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÁ. 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý 

öáËïÝûñ»Ý,  
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
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− µ³ÝÏÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ¹ñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃ, 

− ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ íÇ×³ÏÁ, 
− µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÝÇßÁ, 
− µ³ÝÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ å³Ñ-

å³ÝÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý ·Íáí, 

− ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÁ, 

− ßáõÏ³Û³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
− ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý, ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ: 
´³óÇ ³Û¹, áõÕÕ³ÏÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ý³¨ ëáõµÛ»ÏïÇí 

µÝáõÛÃÇ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ. ³ë»Ýù` µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ` ³ÝÓÝ³-
Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¹»ñÇ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõÙÁ, ·Í³ÛÇÝ ¨ ýáõÝÏóÇá-
Ý³É ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ áõ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÇ 
(µ³ÅÝ»ï»ñ»ñ, ÷³Û³ï»ñ»ñ) í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ýáõÝÏóÇáÝ³É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÝÏ»ñáõÙ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
ï»Õ³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÙµáÕç³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÇÝùÝ³í³ñ ï³ññ: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ï³é³í³ñÙ³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù»Ãá-
¹³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` ³Û¹ »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ-
·»ñ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³é³-
ç³ñÏí»É ¿  ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 6 »ÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·. 

1. åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, 
2. Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, 
3. ½³ñ·³óÙ³Ý, 
4. ³é³çË³Õ³óÙ³Ý, 
5. ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý, 
6. ëáóÇ³É-Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý: 
ºÝÃ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ å»ïù ¿ Ù»Ãá¹³å»ë Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ÉÇÝ»Ý, ÇëÏ 

¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ Ïñ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: 

è»ëáõñë³ÛÇÝ µÉáÏÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý µáÉáñ »ÝÃ³Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, ·áñÍÇù³-
ÛÇÝ, ÝáñÙ³ïÇí³Ù»Ãá¹³Ï³Ý, Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñ: 

²ÛëåÇëáí` Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ×Çßï û·ï³·áñÍáõÙÁ ÐÐ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³í»ÉÇ »Ý Ï³ñ¨áñáõÙ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ß»ßïÁ å»ïù ¿ ¹ñíÇ Ï³¹ñ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý íñ³: 
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АРМЕН КАРАХАНЯН 
Начальник учебно-организационного отдела,  
ассистент кафедры ,,Менеджмента” АГЭУ 

 
Приоритетные направления кадровой политики 

коммерческих организаций.- Как состоявшуюся кадровую 
политику, можно назвать общую кадровую стратегию, кото-
рая объединяет различные сферы политики организаций – 
персонала, соотношения сторон политики планирования и 
применения рабочей силы. Кадровая политика должна под-
нять способность адаптирования организации к технологи-
ческим изменениям и рыночному спросу, которые можно 
прогнозировать в ближайшем будущем.  

Таким образом, можно сделать вывод, что кадровая 
политика представляет собой ,,карту", по которой следует 
руководствоваться на каждом этапе управления персона-
лом.  

 
ARMEN  KARAKHANYAN 
Head of Educational-Organizational Department, 
Assistant at the Chair of  ,,Management”  at  ASUE 

 
Priority Directions of Personnel Policy in Commercial 

Organizations.- The whole personnel strategy can be 
considered successful if it unites various spheres of policy of 
the organizations - the personnel, parities of the parties of policy 
planning and labor. Personnel selection should raise the ability 
of adaption in organizations to technological changes and 
market demands which can be predicted in the nearest future.  

Thus, it is possible to draw a conclusion, that personnel 
selection represents a ,,map" which should guide each stage of 
personnel management.  
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ØÆø²ÚºÈ ØºÈøàôØÚ²Ü  
ÐäîÐ ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý  

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ  

 
êàÆðºÜ ä²ðêÚ²Ü  

ÐäîÐ ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý  
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
àâ Øºî²Ô²Î²Ü Ð²Üø²ÜÚàôÂ 
²ð¸ÚàôÜ²Ð²ÜàÔ ºì 
ìºð²ØÞ²ÎàÔ 
ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ 
²ðî²Ð²ÜØ²Ü 
Î²ðàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ 
ÀÜ¸ÈÚ²ÜØ²ÜÜ àôÔÔì²Ì 
úðºÜê¸ð²Î²¼Ø²Îºðä²Î²Ü 
ø²ÚÈºðÀ 

 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ` ÷áñÓ»Éáí 
áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ É³í³·áõÛÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³å³Ñáí»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñ, í»ñ³Ùß³ÏáõÙ, å»ï³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íáñáõÙ, ÙñóáõÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñ, Ù³ñù»ÃÇÝ· 
  

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ-
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Ý»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙÝ ¨ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³ÝßáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ù³ÝÇ áñ ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í áõÕÕí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ýù áõÝ»Ý³É 
Ï³ÛáõÝ ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ ½³ñ·³óáÕ ÙñóáõÝ³Ï »ñÏÇñ: 

Üßí³Í áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É 7 ËÙµÇ` 

• ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ³Ïï»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ-·áñÍ³ñÏáõÙ, 
• ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ É³ÛÝ³Í³í³É Ñ»ï³½á-

ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 
• §÷³÷áõÏ¦ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ, 
• å»ïáõÃÛáõÝ − Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óáõÙ, 
• ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ-·ÇïáõÃÛáõÝ-ÏñÃáõÃÛáõÝ Ï³åÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
• Ù³ïã»ÉÇ ¨ Ñáõë³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»Õ-

ÍáõÙ-í»ñ³·áñÍ³ñÏáõÙ, 
• ×ÛáõÕÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñ-

Í³ÏóáõÃÛáõÝ (Ïááå»ñ³óáõÙ): 
ÀÝ¹»ñùû·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ·»ñÇßËáõÙ »Ý ó³Íñ 

³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõ µ³ñÓñ 
¿Ý»ñ·³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ: ²Ûë áÉáñïáõÙ ³½·³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ù³ñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ µ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ: ¸³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³Ï-
Ù³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ×ÏáõÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ 
Ñëï³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõ-
ÉáõÙ ÙÇ ß³ñù ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É å³Ñå³Ýí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é-
Ï³ íÇ×³ÏÁ (ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³áõ¹Çï)` ÁÝïñ»Éáí áÉáñïÇ 
³é³í»É ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ³ñï³¹ñ³ï»ë³Ï-
Ý»ñÁ, å³Ñå³Ýí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï ¹ñ³Ýó ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³é³çÝáõÃÛ³Ý` ëÏ½µÝ³å»ë ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»Éáí 5−6 Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: ÀÝïñí³Í ÙÇ ß³ñù ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý é»ÅÇÙÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ»ñ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³·áñÍ³ñÏáõÙÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ Ùß³Ï»É ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³Ï Íñ³·ñ»ñ ³é³çÝ³-
Ñ»ñÃ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÏÝ»ñ³é»Ý µáÉáñ Ñ³ñó»ñÇ å³-
ï³ëË³ÝÝ»ñÁ (ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, ÑáõÙùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, éÇëÏÇ ·áñÍáÝÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ): ´³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ µÇ½Ý»ë-Íñ³·-
ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÇó µ³óÇ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ç³ÏóÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
¨ ³é³ÝÓÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ` ïíÛ³É Íñ³·ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

2008−2009 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ù»Ï ³Ý·³Ù 
¨ë ÑÇß»óñ»ó ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇÝ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇÝ, áñ ³é³Ýó 
å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
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ÉáõÍ»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` áã Ù»ï³-
Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»-
Ù³ëÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ³ñ¹³ñ³óí³Í ¨ ëå³ëí³Í ¿, ÙÇ µ³Ý, áñ 
ÃáõÛÉ Ïï³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ»É ¨ Ýáñ »ñ³ßËÇù ³å³Ñáí»É: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ùß³Ï»É Ý³¨ å»ï³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
í»ñ³í³×³é»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñëï³Ï Å³ÙÏ»ïÝ»ñ` Ý³Ë³å³ï-
íáõÃÛáõÝÁ ï³Éáí Ý³Ë³·ÍÇ ÙÛáõë µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ: 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹áõ-
ÝáõÙÁ, áñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»Ï-
ïÇí å³ï×³éÝ»ñáí Ó·Ó·íáõÙ ¿ÇÝ: àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³-
Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á (Ñ³ëï³ïí»É ¿ 10.10.2013 Ã.) 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ µÝ³·³í³éÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³-
Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù` Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÇÝ µ³ÅÝáí ³Ý¹ñ³¹³é-
Ý³É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ Ñ³ëó»³Ï³Ý ¨ 
³é³ñÏ³Û³Ï³Ý ¹³ñÓÝ»É å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Üßí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³Ï»É ³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý µÇ½Ý»ë-Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
¨ Ñ³ëó»³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³Û-
Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç, µ³óÇ ó»Ù»ÝïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÇó, ÁÝ¹·ñÏÇ Ý³¨ Ó³ÛÝ³- ¨ ç»ñÙ³Ù»ÏáõëÇã ÝÛáõÃ»ñÇ, ½ïÇã ÷áßÇÝ»ñÇ, 
µ³½³Éï» ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ù³Ýñ³Ã»ÉùÇ, ÓáõÉ³Íá ë³ÉÇÏÝ»ñÇ ¨ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` ¹³ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: 

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2008 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³ÛÇëÇ 15-Ç N 654-Ü áñáßÙ³Ùµ 
Ñ³ëï³ïí³Í` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý 
å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇ-
Ï³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³Ýóí»óÇÝ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ¤, ë³Ï³ÛÝ ÁÝ¹»ñùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÇ ÷áË³ÝóáõÙ Ñëï³Ïáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ã¿, ÇÝãÝ ¿É »ñÏáõ Ý³Ë³ñ³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¿: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÐÐ ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ³ÛÇ ¨ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ Ï³-
ï³ñ»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÁÝ¹»ñùÇ í³ñãáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³Ýó»É Ý³¨ ÁÝ¹»ñùÇ 
í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ: Üß»Ýù Ý³¨, áñ ÷³ëï³-
óÇáñ»Ý ÁÝ¹»ñùÇ í³ñãáõÃÛáõÝÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõ-
Ã»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` É³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ¿ í³ñãáõÃÛáõ-
ÝÁ Ñ³Ù³Éñ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³¹ñ»ñáí:  

²åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ Ñ³í³uï³·Çñ uï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, µ³óÇ 
¹ÇÙáõÙ-Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÇó, ²é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÇ ÏáÕÙÇó 
å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí ïñ³-
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Ù³¹ñ»É, ÇÝãÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³í»ÉÇ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ¨ ³ßË³-
ï³ï³ñ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ: ²é³ç³ñÏáõÙ »Ýù í»ñ³Ý³Û»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ó³ÝÏÁ` 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ¿É»Ïï-
ñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí:  

àÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ïë³ÑÙ³Ý»Ý`  

³.  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ý-
ù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ Ï³ñ·Á,  

µ.  áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÁ í»ñ³Ùß³Ï»ÉÇë ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÁ 
íÝ³u³Ï³ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³ßïå³Ý»Éáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ,  

·.  »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ é»ëáõñëû·ï³·áñÍÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·` ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»Éáí áÉáñïÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»ñ³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, 

¹.  §Â³÷áÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 5-ñ¹ ·ÉáõËÁ Ñ³Ù³Éñ»É Ýáñ »ÝÃ³-
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáí, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ÑáõÙùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇ-
çáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ¿ÏáÉá·Ç³-
å»ë ÑÇÙÝ³íáñí³Í ½³ñ·³óáõÙÁ,  

».  ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ,  
½. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, Å³Ù³Ý³-

Ï³óáõÛóÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
àÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÙµáÕ-

ç³å»ë û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ 
¨ Çñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉáõÙÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý 
Ï³åí³Í ¿ áñáß³ÏÇ íï³Ý·Ý»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù ëå³éÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ 
ß³Ñ»ñÇÝ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³å-
í³Í ¿ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ ³ñï³ùÇÝ éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï: §²ñï³ùÇÝ éÇëÏ¦ ³ë»Éáí 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù ÑÝ³ñ³íáñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É, ¨ áñáÝó å³ï×³éáí ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áõÛù³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñ Ïñ»É: 

ÜÙ³Ý éÇëÏ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É ËáõÙµ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ. 

1) ³å³Ñáí³·ñáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ï³ñµ»ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·áñÍ³¹ñíáÕ ï³ñµ»ñ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³-
·ñ»ñÇ ÏÝùáõÙ, 

2) Ñ»ç³íáñáõÙ` µáñë³Û³Ï³Ý ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ ¨ ûåóÇáÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ, 

3) Ñ³ßí³ñÏ³Ïñ»¹Çï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
¨ Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ` ³é³ùí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ãí×³ñÙ³Ý Ï³Ù 
í×³ñÇ ¹ÇÙ³ó ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ã³é³ù»Éáõ ¹»åùáõÙ. ûñÇÝ³Ï` Ñ³ë-
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ï³ïí³Í ³Ïñ»¹ÇïÇí ÷³ëï³ÃáõÕÃ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ »ñ³ßË³-
íáñ³·ñ»ñ, ·ñ³í³¹ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ, 

4) ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ï³ñµ»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ (³é³ç³ñÏ, å³Ñ³Ýç³ñÏ, 
·ÇÝ¤ í»ñÉáõÍáõÙ, ¹ñ³Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ ³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ÑÝ³ñ³íáñ íÝ³ëÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÇ ×Çßï Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù ÷áË³-
éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ¨ ³ÛÉÝ1: 

²ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ë ³éÏ³ 
¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ·áñÍÁÝÏ»ñáç ÏáÕÙÇó ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏ: ì»ñçÇÝÇë Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³å³Ñáí³·ñáõÙÝ ¿, áñÁ 
Ïå³ßïå³ÝÇ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇÝ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý (·áñÍÁÝÏ»ñáç 
éÇëÏÁ, áí ·ïÝíáõÙ ¿ å³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý Ï³Ù Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, 
Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý 
¹»Ù ³ñ·»ÉùÝ»ñ ÙïóÝ»Éáõ Ï³Ù ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
Ë³÷³Ý»É Ñ³ëáõÛÃÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ), ³ÛÝå»ë ¿É ³é¨ïñ³ÛÇÝ (ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý 
Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ýñ íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
éÇëÏÁ¤ éÇëÏ»ñÇó2: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³-
íáñáõÙÁ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, áõëïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ í³ñÏ³-
íáñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: ö³ëïáñ»Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ÝÏ»ñÁ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí Ï³Ù ë»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ (é»ëáõñëÝ»ñÇ) Ñ³ßíÇÝ »Ý í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: ê»÷³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ï×³éáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ¹ñ³ÙÇ ÑáëùÁ 
¨ å³ñïùÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ: ´³ñÓñ í×³ñíáÕ ³ßË³ïáõÅÁ, µ³ñÓñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ¨ ãÏ³ñ·³íáñíáÕ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»É³óÝáõÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ` 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹³ñÓÝ»Éáí áã ÙñóáõÝ³Ï: ¶áñÍ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ñ»ßï ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý, ù³Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏÇ 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÁ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ Ó»éù µ»ñ»ÉÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³ï³ñ ¨ Í³Ëë³ï³ñ: 

²é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇçáóáí ÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í í³ñÏÇ (í³ñÏ³·Çñ) Ó¨áí ¨ µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùáí: ²Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³Ý-
Ï»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ: ì³ñÏ³·Çñ (³Ïñ»¹ÇïÇí) µ³ó»Éáõ ³ñÅ»ùÁ Ùáï³íáñ³å»ë 
1% ¿, áñÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ã³ÝÏ ¿ ²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ²ØÜ-áõÙ 
ÏÇñ³éíáÕ ë³Ï³·Ý»ñÇó: ê³ Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³Ñ³ÝçíáÕ Ñ³ëï³ïÙ³Ý í×³ñÝ»ñáí3:  

2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 22-ÇÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ §²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ¦ ö´À-Ç (³Ûëáõ-
Ñ»ï` ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¤ ëï»ÕÍÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ 

                                                 
1 î»°ë Внешнеэкономическая деятельность предприятия /под  ред. Стровского Л./. Учебник,  
5-е издание, ,, Юнити-Дана”,  2010,  ¿ç 293−294: 
2  î»°ë Should Goverments Subsidize Exports through Export Credit Insurance Agencies? Toni 
Haniotis, Sebastian Schich, Discussion Papers, September, 1995, N 103: 
3 î»°ë ºØ ÊÊ ²²² Ñ»Ý³ëÛáõÝ, §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¹»ñÁ ³é¨ïñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ¦ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ: ºñ., 
ÑáõÉÇë, 2011, ¿ç 12: 
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áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó: ²ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ½µ³Õí»Éáõ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýí³½Ù³ÝÁ: ²ÛëÇÝùÝ՝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ í³ñÏÁ Ï¹Çï³ñÏ»Ý áã éÇëÏ³ÛÇÝ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 
³å³·³ÛáõÙ ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ Ï¹³éÝ³ ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ¨ Ï·áñÍÇ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿: 

§²ñï³Ñ³ÝáÕ–³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ ·Ýáñ¹¦. ë³ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý å³ñ½»óí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ßÕÃ³Ý ¿. 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  §²ñï³Ñ³ÝáÕ–³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ ·Ýáñ¹¦ å³ñ½»óí³Í ßÕÃ³Ý 
 
ºíñáå³Ï³Ý ßÕÃ³Ý ³ÛÉ ¿` §³ñï³Ñ³ÝáÕ–³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ ·Ýáñ¹¦ ¨ 

Ýñ³Ýó ÙÇç¨` ³å³Ñáí³·ñáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ³å³Ñá-
í³·ñáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ·Ýáñ¹Ç éÇëÏ»ñÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 2): ºÃ» ïÝï»ë³-
í³ñáÕÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í³ñÏ ëï³Ý³É áñ¨¿ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³éáõÛóÇó, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ »ñ³ß-
Ë³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2.   §²ñï³Ñ³ÝáÕ–³å³Ñáí³·ñáÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ–³ñï³ë³ÑÙ³ÝóÇ 

·Ýáñ¹¦ ßÕÃ³Ý 
 
¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÝáÕÇ ÷áË³ñ»Ý í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ í×³ñáõÙ ¿ 

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñ»ù ¹»åùáõÙ` 
1) »ñµ ³ñï³Ñ³ÝáÕÇ ³åñ³ÝùÇ ÙÇ Ù³ëÁ ãÇ í³×³éíáõÙ, 
2) »Ã» ù³Õ³ù³Ï³Ý É³ñí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇ å³ï×³éáí ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 

ãÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ, 
3) »Ã» ·ÝáÕ ÏáÕÙÁ ãÇ í×³ñáõÙ ·áõÙ³ñÁ: 
Üí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáí éÇëÏ»ñÁ` ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ ³é³-

çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ: ²Ûëï»Õ 
Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ïñ×³ïáõÙÝ ¿: ²Ûë 
·áñÍÇùÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÉáõÍáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

Արտասահմանցի  
գնորդ 

 
Արտահանող Ապահովագրող 

գործակալություն 

Արտասահմանցի  
գնորդ 

Արտահանող 
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 ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³¹ñ³Ï³Ý Ï³-
åÇï³ÉÁ, áñÁ ÏÝ»ñ¹ÝÇ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÏÏ³½ÙÇ 1.5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 
¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ùáï 10 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ` 15 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý åáÉÇëÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»É: ²å³Ñáí³·ñ³í×³ñÁ ãÇ ·»ñ³-
½³ÝóÇ ³å³Ñáí³·ñíáÕ ·áõÙ³ñÇ 1 ïáÏáëÁ:  

²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáí` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³ÛñáõÙ. ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³çáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÏÇñ³é»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïíÇñáõÙ: 

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ï³ñ-
µ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙ óáõó³µ»ñ»Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: 

²äÐ ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝÇ ·áñÍ³¹ñ»É ë»÷³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ áñáß³ÏÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ³Û¹ ßáõÏ³ÛÇ ëå³-
éáÕÝ»ñÁ, Ù»ñ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÝ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇÝ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ï»ÕÛ³Ï »Ý, áñ³ÏÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ ËÇëï ã»Ý, É»½í³-
Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï ãÏ³ ¨ ³ÛÉÝ:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý³¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ³ÝÑáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉ-
ÁÝïñ³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ` ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý³¨ ³ñï»ñÏñáõÙ (³é³í»É 
Ñ³ñÙ³ñ ¿ è¸ Ø»ñÓÙáëÏáíÛ³Ý ßñç³ÝÁ¤ ÑÇÙÝ»É Éá·ÇëïÇÏ Ï»ÝïñáÝ (å³-
Ñ»ëï¤ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` å»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-
ÃÛ³Ùµ:  

²Ûë ³é³ç³ñÏÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ Ý³¨ Ø³ùë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»-
ñÇ` è¸-Ç, ´»É³éáõëÇ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï` Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É §ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ïñ³Ýëåáñ-
ï³ÛÇÝ Éá·ÇëïÇÏ¦ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÏÏááñ¹ÇÝ³óÝÇ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 
»ñÏ³ÃáõÕ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý áõ µ»éÝ³÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
áñáßÇã Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³óÙ³Ý Ý³-
Ë³·Í»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ ¿: 

îíÛ³É áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ø³ùë³ÛÇÝ 
ÙÇáõÃÛ³Ý ¥³ÛëáõÑ»ï` ØØ) »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, ù³Ý½Ç ÙÇÝã¨ ³ÝÏ³Ë³óáõÙÁ ¨ 
¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ¿É Ð³Û³ëï³ÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ µÝ³·³-
í³éÝ»ñáõÙ ·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ¨ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ ¹»ñÁ ØØ-
áõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¿: ö³ëïáñ»Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó 
»ñÏáõëÁ` ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý Ù»ñÓáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ, Ý»ñÏ³ ÷áõÉáõÙ ØØ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ³éÏ³ »Ý: Ø³ù-
ë³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áÉáñ-
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ïáõÙ ï»ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»Ý ²µË³½Ç³Ûáí »ñ-
Ï³ÃáõÕ³ÛÇÝ ¨ ³íïá×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ÷áË³¹ñáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñí»Ý Ð³Û³ëï³Ý-Æñ³Ý »ñÏ³ÃáõÕáõ ¨ Ýáñ ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ ßÇÝ³ñ³ñ³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ ³ÏïÇí ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³ÛÉ ï³-
ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ë, ÇÝãÁ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ áõ ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝÁ: 

²ñ¨ÙïÛ³Ý ºíñáå³, ØÇçÇÝ ²ñ¨»Éù ¨ ³ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñ ³ñï³-
Ñ³Ý»ÉÇë ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ Çñ³óÙ³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ó³ÝóÇ ÏÇñ³-
éáõÙÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó 
ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÝ Çñ³óÝ»É Ù»½ Ñ³Ù³ñ ¹»é¨ë ³ÝÍ³ÝáÃ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ` û·ï³·áñÍ»Éáí Ý³¨ ë÷Ûáõéù³Ñ³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅÁ:  

Î³ñÍáõÙ »Ýù` ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ É³ÛÝ³Í³í³É ³·ñ»ëÇí ·áí³½-
¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»-
ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ É³ÛÝ ëå³é-
Ù³Ý ã»Ý, ¨ Ëáßáñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: îíÛ³É ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³ó-
Ý»É Ñ³ïÏ³å»ë ëå³éáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ³ÝÓ³Ýó 
ßñç³Ý³ÏÇ Ñ»ï ³ÏïÇí ¨ Ñ³ëó»³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÁ 
Ñ³×³Ë áñáßÇã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ¹»åùáõÙ: 

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ï³ñ³Í»Éáõ É³í³·áõÛÝ ÙÇçáó Ï³ñáÕ 
¿ ÉÇÝ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³Ùë³·ñ»ñáõÙ ¨ Ï³Ûù»ñáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³Ù ·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñáõÙÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
www.construction businessowner.com, www.alibaba.com, www.probuild.com, 
www.amazon.com ¨ ³ÛÉÝ: ú·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Ý³¨ Ù»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï»Õ³Ï³Ý áÉáñï³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý-
¹»ëÝ»ñÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
¨ë å»ïù ¿ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý³Ý áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³ÍÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù µ³ó»É 
Çñ ï»ë³ÏÇ Ù»ç ³ßË³ñÑáõÙ »½³ÏÇ` www.nmm.am (Non-Metallic Mining) 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³Ûù¿çÁ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍÇù, áñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ áñå»ë áã Ù»-
ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅ 
áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÁ 
¹³éÝáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³×Ç, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ·Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ·áñÍáÝ4: Ð»ï¨³µ³ñ` ³Ûë áÉáñïÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³óáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ 
¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ: 

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³ñ-
íáÕ »ñÏñáõÙ` ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ¨ å»-

                                                 
4 î»°ë Â. ÂáñáëÛ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³å»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 
ºñ., §¾ÏáÝáÙÇÏ³¦ ³Ùë³·Çñ, N 1-3, 1996, ¿ç 21: 
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ïáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñáí ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ù³ñÙÇÝ` ä»éÉÇïÇ ÇÝë-
ïÇïáõïÁ: ²ÛÝ ëï»ÕÍí»É ¿ 1949 Ãí³Ï³ÝÇÝ` áñå»ë ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ áã 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: êÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³Ý ³Ý¹³Ù³Ï-
óáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ³ÛÅÙ ³ÛÝ ¹³ñÓ»É ¿ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ÇÝëïÇïáõï` ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ å»éÉÇï ³ñ-
¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ ßáõñç 40 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ5:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ä»éÉÇïÇ ÇÝëïÇïáõïÁ 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ö»ÝëÇÉí³ÝÇ³ Ý³Ñ³Ý·Ç 
Ð³ñÇëµáõñ· ù³Õ³ùáõÙ (²ØÜ¤: ¶áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝí»É »Ý 
å»éÉÇïÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñ, ½ïÇã ÷áßÇ-
Ý»ñ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, Ñ³Ýù³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñáõÃÛáõÝ, Ó³ÛÝ³- ¨ ç»ñÙ³Ù»ÏáõëÇã 
ÝÛáõÃ»ñ: ä»éÉÇïÇ ÇÝëïÇïáõïÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí ¿, áñ 
²ØÜ-áõÙ í»ñçÇÝ 15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ µ³óí»É »Ý å»éÉÇï í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
Ýáñ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ` ³Ùñ³åÝ¹»Éáí Çñ»Ýó 

¹Çñù»ñÁ Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ6: 
Ø»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÂáõñùÇ³ÛÇó ¨ Ù»Ï ÁÝÏ»-

ñáõÃÛáõÝ Æñ³ÝÇó ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ »Ý ä»éÉÇïÇ ÇÝëïÇïáõïÇÝ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` 
§²ñ³·³Íå»éÉÇï¦ ´´À-Ç ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýßí³Í Ï³éáõÛóÇÝ ÏÝå³ëïÇ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: 

àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ Ñ³ëó»³-
Ï³Ý ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ áÉáñïÇ 
ß³Ñ³·ñ·Çé Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ»É §àã Ù»ï³Õ³Ï³Ý 
Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý¦ å»ï³Ï³Ý 
ËáñÑáõñ¹:  

ºñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ³ñ³-
·³óáõÙÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ7:  

àÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É 
É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Í µ³ñï»ñ³ÛÇÝ ¨ ùÉÇñÇÝ·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçå»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: 

²Ûëûñ ³ñ¹»Ý ³éÏ³ »Ý µ³½Ù³ÃÇí å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ áõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É. ³Ûëå»ë` §Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý ÙÇÝã¨ 2010 Ãí³Ï³ÝÁ¦ ÙÇçå»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ` 
14.09.2007 Ã., Ý³ËÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ è¸ É»éÝ³Ù»ï³-

                                                 
5 î»°ë http://www.perlite.org/support/about-perlite-institute.html 
6 î»°ë http://www.perlite.org/support/join-us.html 
7  î»°ë Юнь О., Борисов В., Инновационная деятельность в промышленности. М., ,,Эко-
номист”, N 9, 1999, ¿ç 12:  
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Éáõñ·Ç³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ (ø³ç³ñ³ÝÇ, ²·³ñ³ÏÇ, Ô³÷³ÝÇ åÕÝÓ³-
ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÝ»ñ, §È»ÝÙ»ïñá¦ ´´À ¨ ³ÛÉÝ): èáõë³Ï³Ý ÏáÕÙÁ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ ß³Ñ³·ñ·Çé ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ Ý»ñ-
ÙáõÍÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éáÕ »Ý 
»Õ»É ¨ ï»ÕÛ³Ï »Ý Ù»ñ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý µ³ñÓñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇÝ: 
àÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ ÏÏáãí»Ý: 

Üáñ ë»ñÝ¹Ç ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ ëñíáõÙ ¿ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, 
»ñµ ³éÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ µ³í³ñ³ñ»É 
ÑÝ³ó³Í ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ: Ð³ñÏ ¿ Ù³Ý-
ñ³ÏñÏÇï Ï»ñåáí í»ñÉáõÍ»É ¨ ³é³ç³¹ñí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó ÁÝïñ»É ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïÁ8: 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³Ûë áÉáñïÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³Ûáí ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñáí Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ 
Ýáñ³·áõÛÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³¹ñ»ñÇ 
³å³ÑáíáõÙÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É µáõÑ»ñÇ, ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³ñ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ áõëáõóÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

Ø»ñ »ñÏñáõÙ ·ÇïáõÃÛáõÝ–³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·áÑ³-
óáõóÇã Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ã¿: Øß³Ïí³Í ã»Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³é³í³ñã³Ï³Ý 
³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù ÏÝå³ëï»ÇÝ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ý»ñáõÅÇ ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍÙ³ÝÝ áõ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³å³Ñáí-
Ù³ÝÁ: ²Ûë ³éáõÙáí, Ññ³ï³å ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ ¨ ·Çï³-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõ-
ÙÁ9: ¶ÇïáõÃÛáõÝ−³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ áã µ³í³ñ³ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ §ø³ñ ¨ ëÇÉÇÏ³ïÝ»ñ¦ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ ö´À-Ç ¨ §ÜÛáõÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦ ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ö´À-Ç µ³½Ù³ÃÇí ³ñÅ»ù³íáñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¹»é¨ë ÙÝ³ó»É »Ý ÃÕÃÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ Ù»ñ »ñÏñáõÙ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ËÇëï ³Ýµ³í³ñ³ñ »Ý: ²é³Ýó å»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íá-
ñáõÃÛ³Ý` Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ ½·áõß³ÝáõÙ ¨ ³é³í»É ùÇã éÇëÏ³ÛÇÝ Ý³Ë³-
·Í»ñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³ÝáõÙ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉáõÍí»É ÐÐ Î³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¹áÝáñÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¥Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý) 
ÙÇçáóáí: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ïáßï Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë Ùß³Ï»Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñå»ë½Ç Ó»éù µ»ñ»Ý Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ: ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó ã¿. ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ëå³-
éáÕÇ  í»ñ³µ»ñÛ³É  ·Çï»ÉÇùÝ   ¿,   ßáõÏ³   ³é³ùí³Í  ³åñ³ÝùÇ  í»ñ³µ»ñÛ³É  
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ10: 

                                                 
8  î»°ë Þ. ¾íÇÝÛ³Ý, ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³, ºñ., §îÝï»ë³·»ï¦, 
1995, ¿ç 52−53: 
9  î»°ë Домбровский В., О научно-промышленной политике России на рубеже веков. М., 
,,Проблемы теории и практики управления”, N 1, 2000, ¿ç 10:  
10  î»°ë ¶.ì³ñ¹³ÝÛ³Ý, ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ. ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù³ñï³Ññ³-
í»ñÝ»ñ, ºñ., §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ññ³ï., 2008, ¿ç 40: 
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²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ñ³çáñ¹ ù³Û-
ÉÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñáõÅ áõÝ»óáÕ Ýáñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙÝ ¿: ¸ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ` 
Ï³åí³Í Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝáÕ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ»ï11: 

Üßí³Í ËÝ¹ÇñÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É 
§áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ – ÷áñÓ³ñ³ñ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ – 
Ý»ñ¹ñáõÙ – ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ – Çñ³óáõÙ¦ ßÕÃ³ÛÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 3. ´Ç½Ý»ë-Ý³Ë³·ÍÇ ÷áõÉ»ñÁ  

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ 

³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñÇó ¿ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇ³-
íáñáõÙÁ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ß³Ñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³ÝÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ ÙÇ³ëÝ³µ³ñ Ñ³Ý¹»ë ·³ÉáõÝ` ³å³Ñáí»Éáí å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³Ñ³·ñ·Çé ËÙµ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³-
ñ³ÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ùÝÝ³ñÏí»É ¿ áã Ù»ï³Õ³-
Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ùÉ³ëï»ñÇ Ï³Ù ÏáÝó»éÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ï³ñµ»ñ³Ï ¹Çï³ñÏ»Éáí Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛáõÝÁ12: ¸³ ÃáõÛÉ Ïï³ Çñ³óÝ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñ³Ï³éáõó»É áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³å³Ñáí»Éáí ÙñóáõÝ³Ï 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ §¶ÛáõÙñáõ ³å³Ïáõ ·áñÍ³ñ³Ý¦ ö´À-Ç ¨ §ø³ñ³Ï»ñïÇ 
ù³ñ³ÓáõÉÙ³Ý ·áñÍ³ñ³Ý¦ ´´À-Ç ÙÇç¨ µ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ëÏëí»óÇÝ §Ð³Û-
µ³½³Éï ¨ å»éÉÇï¦ ÏáÝó»éÝ (Concern §Armbasalt & Perlite¦) ÑÇÙÝ»Éáõ 
í»ñ³µ»ñÛ³É: Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ Ý³¨ Ñ³Ù³ï»Õ µÇ½Ý»ë-Ý³Ë³·ÇÍ Ùß³Ï»É 
§Project Development International Funding¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (²ØÜ) ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë ûñ³Ï³ñ·áõÙ ¿: 

²ÛëåÇëáí` áã Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ å»ïáõÃÛáõÝ−Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³ç³íáñ ÷áñÓÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 

                                                 
11 î»°ë The Export Manufacturing Experience of Indonesia, Malazia and Thailand: Lessons fot 
Africa, Rajah Rasiah, Discussion papers, June 1998, N 137: 
12 î»°ë ÐÐ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·Çñù, Ñá¹í³Í 125: 
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Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÙÇÝã¨ 1980-³Ï³Ý Ãí³-

Ï³ÝÝ»ñÁ ½µ³Õí³Í ¿ñ 459,9 Ñ³½³ñ ³ßË³ïáÕ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ 
³ÛÅÙ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 83,8 Ñ³½³ñ ¿, ÇëÏ ·áñÍ³-
½áõñÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ` 245,5 Ñ³½³ñ: ²ßË³ï³Ýù ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ï×³éáí 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ñï³·³ÕÃáÕÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³í»ÉÇ ¿ Ù»Í³ÝáõÙ: 
Î³ñÍáõÙ »Ýùª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Í³Ýñ íÇ×³ÏÇó 
»ÉùÁ »ñµ»ÙÝÇ Ñ½áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÝ ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿:  

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, 

³ñï³Ñ³ÝáõÙ, Ý»ñÙáõÍáõÙ, åÕÇÝÓ, ÙáÉÇµ¹»Ý, Ëï³ÝÛáõÃ, 
Ã³÷áÝÝ»ñ, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ 

 
 

ØÇÝã¨ 1990-³Ï³Ý ÃÃ. Ð³Û³ëï³ÝÁ µ³ñÓñ ½³ñ·³ó³Í ÇÝ¹áõëïñÇ³É 
»ñÏÇñ ¿ñ. ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ù-
µáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 56−68 ïáÏáëÝ ¿ñ Ï³½ÙáõÙ1: 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÉáõÍí»É ¿ñ ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÉñÇí áõ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: 1988 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 

                                                 
1 î»°ë ê. Ø»ÉùáõÙÛ³Ý, ÐÐ ¨ ÈÔÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ßË³ñÑ³·ñáõÃÛáõÝ, ºñ., 2009,  
¿ç 113: 
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ÃÇíÁ Ñ³ë»É ¿ñ 459,9 Ñ³½³ñÇ. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ 2012 Ã. 
ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ù»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 83,8 Ñ³½. Ù³ñ¹ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ2: ²ÛëåÇëáí` ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ í×é³Ï³Ý ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ß³ï Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ ³éáõÙáí: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝÝ³Ë³¹»å í»ñ»ÉùÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³Ûë µÝ³·³í³éÇ ÙÇ ß³ñù »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñ ×³Ý³ã»ÉÇ ¹³ñÓñ»ó: ²ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ` ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³ßË³ñÑÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 80 »ñÏÇñ 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ßáõñç 200 ï»ë³ÏÇ Ï³ñ¨áñ ³ñï³¹ñ³Ýù ¿ñ ³ñï³Ñ³Ý-
íáõÙ, áñáÝó ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ ¨ ïáÝ³í³×³é-
Ý»ñáõÙ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ñ áëÏ» Ù»¹³ÉÝ»ñÇ áõ å³ïíá·ñ»ñÇ: 

Æ ¹»å, ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³-
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³ÏïÇí ¿ñ. ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 1,5 ³Ý-
·³Ù ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ñ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: ÆëÏ ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛ³Ý »ñµ»ÙÝÇ Ñ½áñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç íÇ×³ÏÁ: Î³ñÍáõÙ 
»Ýù` Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý »½ñ»ñ ãÏ³Ý: ÖÛáõÕÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ 
³ÝÑ»é³ï»ë Ó¨áí, ³é³Ýó ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Éáõñç ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇ ë»-
÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí»É ¨ Ï³½Ù³ÉáõÍí»É ¿, ãÝãÇÝ Ù³ëÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý: 
¸ñ³ Ñ»ï¨³Ýùáí áõÝ»Ýù ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ µ³í³Ï³Ý Ëáßáñ µ³Ý³Ï ¨, ¹ñ³ 
Ñ»ï Ï³åí³Í, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í ³ñï³Ñáëù: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å³ß-
ïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ 2008 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 74,9 Ñ³½., 
2009 Ã.` 81,4 Ñ³½., 2010 Ã.` 83,3 Ñ³½., 2011 Ã.` 265,7 Ñ³½., ÇëÏ 2012 Ã.` 
245,5 Ñ³½.3: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏ-
Ý»ñÇ ÃÇíÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ ¿: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ½·³ÉÇ Ãíáí 
Ù³ñ¹ÇÏ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ³ßË³ï»É ³é³Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ Ñ³ßí³é-
í»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï½ñÏí»Ý ãÝãÇÝ Ýå³ëïÝ»ñÇó: 

Æ ¹»å, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç íÇ×³Ïáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ 2012 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ï³½Ù»É ¿ 
32,4 ïáÏáë4: 

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í` Ù»Í ¿ Ý³¨ ³ñï³·³ÕÃáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ:  
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` 2004 Ã. ÐÐ-Çó ³ñï³·³ÕÃ»É ¿ 9,2 Ñ³½., 2008 Ã.` 6,7 

Ñ³½., 2010 Ã.` 2,6 Ñ³½. Ù³ñ¹5:  
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³·³ÕÃÇ, ï»Õ³ß³ñ-

Å»ñÇ å³ïÏ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù ù³Õ³ùÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ Ïñ×³ïÙ³Ý` 
1999 ¨ 2013 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí (³ÕÛáõë³Ï 1): 

ö³ëïáñ»Ý, Ý»ñÏ³Û³óí³Í µáÉáñ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ Ù»Í ã³÷áí Ýí³½»É ¿ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ: Æ ¹»å, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿ ³ÕÛáõë³ÏáõÙ ãÝ»ñ-
³éí³Í ÙÛáõë ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¨ë: Üß»Ýù, áñ Ïñ×³ïí»É ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ù³Õ³ùÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ: ºñ¨³ÝáõÙ, 
ûñÇÝ³Ï, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ Ýßí³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýí³½»É ¿ ßáõñç 200 Ñ³½³-
ñáí, ¶ÛáõÙñÇáõÙª 87 Ñ³½³ñáí, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ ½·³ÉÇ Ýí³½áõÙ ¿ ³ñÓ³-
Ý³·ñí»É ²É³í»ñ¹ÇáõÙ, ²ñÙ³íÇñáõÙ, Ðñ³½¹³ÝáõÙ, â³ñ»Ýó³í³ÝáõÙ, ²ñï³-
ß³ïáõÙ, ²ßï³ñ³ÏáõÙ, ê¨³ÝáõÙ, êï»÷³Ý³í³ÝáõÙ ¨ ³ÛÉ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ ¨ë: 

                                                 
2 î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, ºñ., 2013, ¿ç 258: 
3 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 77, 53: 
4 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 109: 
5 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 74: 
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ÐÐ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ëáßáñ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ  
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ (Ñ³½. Ù³ñ¹) 

6
 

 

ø³Õ³ùÝ»ñ 1999 Ã. 2013 Ã. 
ºñ¨³Ý 1248,7 1066,3 

²µáíÛ³Ý 61,14 43,9 

²·³ñ³Ï 5,1 4,5 

²É³í»ñ¹Ç 24,9 13,3 

²ñÙ³íÇñ 44,7 29,4 

²ßï³ñ³Ï 29,7 18,8 

²ñï³ß³ï 35,0 22,3 

²ËÃ³É³ 4,1 2,1 

²ñÃÇÏ 24,0 19,5 

´»ñ¹ 11,8 7,9 

´Ûáõñ»Õ³í³Ý 12,1 9,5 

¶ÛáõÙñÇ  211,7 121,3 

¶áñÇë 29,2 20,6 

ì³Ý³Óáñ 172,7 85,7 

Â³ÉÇÝ 7,6 5,3 

Ø³ëÇë 271 20,4 

Ðñ³½¹³Ý 63,9 42,0 

â³ñ»Ýó³í³Ý 36,3 20,4 

æ»ñÙáõÏ 10,3 4,6 

êÇëÇ³Ý 19,0 14,9 

Î³å³Ý 46,8 43,2 

ì³Õ³ñß³å³ï 65,5 46,7 

êï»÷³Ý³í³Ý 25,0 13,1 

ê¨³Ý 30,9 19,3 

Ø»Í³Ùáñ 12,5 9,2 

Ì³ÕÏ³Óáñ 15 1,3 

ì³Ûù 7,7 5,9 

ø³ç³ñ³Ý 8,8 7,2 

Ø³ñïáõÝÇ 14,5 12,9 

Üáñ Ð³×Ý 12,9 9,3 

êåÇï³Ï 21,7  12,9 

 
²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í ³ß³-

Ï»ñïÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ íñ³: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ÙÇ³ÛÝ Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ »Ã» 2003−2004 áõëï³ñáõÙ 

³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³í»ÉÇ ù³Ý 46 Ñ³½³ñ ¿ñ, ³å³ 2013−2014 áõëï³ñáõÙ` 
24,86 Ñ³½³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Ýßí³Í Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ù³ñ½Ç ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ Ïñ×³ïí»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 21,1 Ñ³½³ñáí: ²Û¹åÇëÇÝ ¿ íÇ×³ÏÁ  Ý³¨ ÙÛáõë 
Ù³ñ½»ñáõÙ: 

Üß»Ýù, áñ ³ÛÅÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³ÑáëùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ Ý³¨ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇó, ù³ÝÇ áñ Ù»ñ ë³Ï³í³ÑáÕ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-

                                                 
6 î»°ë ÐÐ Ù³ñ½»ñÁ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÁ Ãí»ñáí, ºñ,. 2013, ¿ç 20: 
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ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ 45−50%-Á ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ: 
ÆëÏ Ñ³ïÏ³å»ë ó³Íñ³¹Çñ í³Ûñ»ñÇ ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇÝ 
»Ý, áñ ÝáõÛÝÇëÏ 1-2 ï³ñÇ ãû·ï³·áñÍí»Éáõ ¹»åùáõÙ ¹ñ³Ýù ÝáñÇó ³Ý³-
å³ï³óíáõÙ »Ý: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ (³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ) ³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³Ïáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ 
Ù³ëÁ ³ñï³¹ñáÕÇó ¹³ñÓ»É ¿ ëå³éáÕ: ¸ñ³ ³å³óáõÛóÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
(2012 Ã.` 1,38 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý (2012 Ã.` 4,26 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ) óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ ËÇëï Ù»Í µ³ó³ë³Ï³Ý ×»Õùí³ÍùÝ ¿7: 

ö³ëïáñ»Ý, ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ 
Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ³í»ÉÇ ù³Ý »ñ»ù ³Ý·³Ù: 

Ø»ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÙËÇÃ³ñ íÇ×³ÏÇ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ Ý³¨ ³ñ-
ï³ùÇÝ å³ñïùÇ Ù»Í ³×Á: 

àñáß Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³ÝÑáõë³ÉÇ íÇ×³ÏÁ ÷áñÓáõÙ »Ý µ³ó³ïñ»É ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³-
í³ñ³ñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ, ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ßñç³÷³ÏÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ý·³-
Ù³ÝùÝ»ñáí: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ëñ³Ýù ÑÇÙÝ³íáñ å³ï×³éÝ»ñ ã»Ý: Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÇ áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ù»Ýù ³ÛÝ-
ù³Ý µ³½Ù³½³Ý áõ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ÑáõÙù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñ áõÝ»Ýù, áñ 
¹ñ³Ýù ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, Ñ³Ù³ÉÇñ û·ï³·áñÍ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ï³ñáÕ »Ýù ¹³éÝ³É ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏÇñ` ³ÛÝåÇëÇ, ÇÝãåÇëÇÝ 
Þí»Ûó³ñÇ³Ý ¿: îñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ù»Ïáõë³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿É í×é³Ï³Ý ·áñÍáÝ 
ã¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù»Ýù »ñ»ù ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ß³ï Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
»Ýù Ý»ñÙáõÍ»É: Ð»ï¨³µ³ñª ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
³éÝí³½Ý ÝáõÛÝ ã³÷áí ³ñï³Ñ³Ý»É: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ Ý³¨ Ù³ñ¹Ï³-
ÛÇÝ ·áñÍáÝÇ áã ×Çßï ¨ áã Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó û·ï³·áñÍáõÙÁ: 

Ø»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ` Ù»Ýù Ù»ñ »ñÏÇñÁ, Ýñ³ µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, é»-
ëáõñëÝ»ñÁ É³í ã»Ýù ×³Ý³ãáõÙ, ïÝï»ë³å»ë ×Çßï ã»Ýù ·Ý³Ñ³ïáõÙ ï³-
ñ³ÍùÇ µ³ñ¹ Ï³éáõóí³ÍùÁ, ã»Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï, ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í û·ï³·áñÍ»É µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÁ: 

Ø»ñ µ³ñ¹ ï³ñ³ÍùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑáÕ³ÏïáñÇ, çñ³ÛÇÝ, Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ÑÇÙù áõÝ»Ý³, 
³ÛÉ áã Ã» å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝÇ ³Ûëûñ ëï³óíáÕ »Ï³Ùïáí, ß³ÑáõÛÃáí: 

Ø»Ýù Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ Ñ³ÝÓÝ»Ýù ûï³ñ Ý»ñ¹ñáÕÇÝ, áõÙ, µÝ³Ï³-
Ý³µ³ñ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ ³Ûëûñí³ ß³ÑáõÛÃÁ. Ù»ñ ï³ñ³ÍùÇ 
áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ×³Ï³ï³·ÇñÁ Ýñ³Ýó Ï³ñáÕ ¿ ùÇã Ñ»ï³-
ùñùñ»É Ï³Ù µÝ³í ãÑ»ï³ùñùñ»É:  

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¿ ·ïÝíáõÙ 
³ßË³ñÑÇ åÕÝÓÇ Ñ»ï³½áïí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ 5−7 ¨ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ 7−9%-Á, å»ïù 
¿ Éñçáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É ³Û¹ Ù»Í Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ ¨ ¹ñ³Ýù û·ï³·áñÍ»É 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 
Ø»ñ »ñÏÇñÁ µ³í³Ï³Ý Ñ³ñáõëï ¿ Ý³¨ áëÏáõ, µ³½Ù³Ù»ï³ÕÝ»ñÇ, ³ÉÛáõÙÇÝÇ 
ÑáõÙùÇ, ù³ñ³ÝÛáõÃ»ñÇ Ëáßáñ å³ß³ñÝ»ñáí: ¶ÇïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ µáÉáñ 
ù³ñ³ÝÛáõÃ»ñÝ ³éÏ³ »Ý ³Ûëï»Õ: ø³ñÁ Ù»ñ ³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñëïáõ-
                                                 
7 î»°ë ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, ºñ., 2013, ¿ç 450: 
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ÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: ²ÛÝ áã ÙÇ³ÛÝ ëáëÏ ßÇÝ³ÝÛáõÃ ³ñï³¹ñ»Éáõ ÑáõÙù ¿, ³ÛÉ¨ 
³ÛÝåÇëÇ ÑáõÙù³ï»ë³Ï, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ëï»ÕÍ»É Ñ³ñÛáõñ³íáñ 
³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñáí ¨ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ 
Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ýù Ñ»é³íáñ »ñÏñÝ»ñÇó: ÐÇß»Ýù, áñ ³ÝÑÇß»ÉÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó 
Ñ³ÛÁ ù³ñ³ÝÛáõÃ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É ¿ ß³ï µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ï³-
ñ¨áñÁ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ áõÝ»Ý³ÉÁ ã¿, ³ÛÉ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ë»É³-
ÙÇï ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍ»ÉÁ: ò³íáù, ³Ûëûñ ¿É ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ýù 
³ÝÑ»é³ï»ëáñ»Ý û·ï³·áñÍ»É Ù»ñ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë` åÕÇÝÓÝ áõ ÙáÉÇµ¹»ÝÁ: 

ØÇÝã¨ í»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë, ëÏë³Í 1950-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó` ø³-
ç³ñ³ÝÇ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó Ç í»ñ, ³Ûëï»Õ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ùá-
ÉÇµ¹»ÝÇ ÑáõÙùÇ Ñ³ñëï³óí³Í Ëï³ÝÛáõÃÁ (ÏÇë³ý³µñÇÏ³ï) ³ñï³Ñ³Ý-
íáõÙ ¿ñ èáõë³ëï³Ý, ÇëÏ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïáª Æñ³Ý ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ: ´Ý³-
Ï³Ý³µ³ñ, ³Ûë Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÑáõÙùÝ ³Û¹Ï»ñå ³ñï³Ñ³Ý»ÉÁ Ù»ñ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýí³½ »Ï³Ùï³µ»ñ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ í³×³éíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ 
ó³Íñ ·Ýáí: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ø³ç³ñ³ÝÇ ÏáÙµÇÝ³ïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ºñ¨³ÝÇ Ý³ËÏÇÝ §Ø³ùáõñ »ñÏ³Ã¦ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ-
¹ñí»É ¿ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ÑáõÙùÇó í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ` ý»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý: ²ÛëåÇëáí` ³ÛÅÙ Ù»Ýù ³ñï³Ñ³ÝáõÙ »Ýù áã Ã» 
ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃÁ, ³ÛÉ å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ` ý»ñáÙáÉÇµ¹»ÝÁ, áñÇ 
³ñÅ»ùÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï µ³ñÓñ ¿: Üß»Ýù, áñ ø³ç³ñ³-
ÝÇ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÁ, Áëï í»ñçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, ï³ñ»Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÙ ¿ 7 Ñ³½. ïáÝÝ³ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ Ëï³ÝÛáõÃ, áñÇ Ù»ç Ù³ùáõñ ÙáÉÇµ-
¹»ÝÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 51% ¿: ÆëÏ åÕÝÓÇ Ëï³ÝÛáõÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ 
³Ûëï»Õ ï³ñ»Ï³Ý 43 Ñ³½. ïáÝÝ³ ¿ Ï³½ÙáõÙ. Ù³ùáõñ åÕÝÓÇ å³ñáõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ` 27,5% ¿: Àëï ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÇª Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùáï³íáñ³å»ë å³ï-
Ï»ñ³óÝ»É, Ã» ø³ç³ñ³ÝÇ ÏáÙµÇÝ³ïÁ ÙÇ³ÛÝ åÕÝÓÇ áõ ÙáÉÇµ¹»ÝÇ í³×³éùÇó 
ÇÝãåÇëÇ »Ï³Ùáõï Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É: ÆëÏ »Ã» ¹ñ³Ý Ñ³í»É»Ýù ²·³ñ³ÏÇ 
åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÏáÙµÇÝ³ïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ Ï³éáõó-
íáÕ Â»ÕáõïÇ (Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ) ÝÙ³Ý³ïÇå ÏáÙµÇÝ³ïÁ, ³å³ ¹Åí³ñ ã¿ 
å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¹ñ³Ï³Ý ¹»ñÁ Ù»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 

ÊáëùÁ Ñ³ïÏ³å»ë åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ ÑáõÙùÇ Ñ³Ù³ÉÇñ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ù³ëÇÝ ¿: Â»¨ ³ÛÅÙ ³ñ¹»Ý ø³ç³ñ³ÝÇ ÏáÙµÇÝ³ïáõÙ ½·³ÉÇ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í ÑáõÙùÇó Ý³¨ ³ÛÉ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ù»ï³Õ³ï»ë³ÏÝ»ñ Ïáñ½»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ 
Ñ³Ù³ñ»É ãÇ Ï³ñ»ÉÇ: ÊÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý åÕÝÓ³Ùá-
ÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇ ÑáõÙùÁ åÕÝÓÇó áõ ÙáÉÇµ¹»ÝÇó µ³óÇ å³ñáõÝ³-
ÏáõÙ ¿ Ý³¨ 10-Çó ³í»ÉÇ Ù»ï³Õ³ÛÇÝ ³ÛÉ ï³ññ»ñ (ë»É»Ý, Ã»Éáõñ, é»ÝÇáõÙ, 
áëÏÇ, ·»ñÙ³ÝÇáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): äÕÝÓÇó, ÙáÉÇµ¹»ÝÇó, Ù³ë³Ùµ Ý³¨ é»ÝÇáõÙÇó 
µ³óÇ, ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÁ åáã³ÝùÇ Ñ»ï Ý»ïíáõÙ »Ý ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ: 

ì»ñçÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ù»ñ åÕÝÓ³ÙáÉÇµ¹»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñÇó ³ñ¹Ûáõ-
Ý³Ñ³ÝíáÕ Ëï³ÝÛáõÃÇ Ù»ç »Õ³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»ï³ÕÝ»ñÇ` åÕÝÓÇ 65−66%-Ý 
¿ Ïáñ½íáõÙ, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ßáõñç 70%-Á, ÇëÏ µ³½Ù³Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ³Ýù³í³Ûñ»-
ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ 50%-Á: ò³Íñ ¿ Ý³¨ áëÏáõ Ïáñ½Ù³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ: 

ØÇ³ÛÝ êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ É»éÝ³Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷á-
Ý³å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí³Í ¿ 200 ÙÉÝ ïáÝÝ³ÛÇó ³í»ÉÇ åáã³Ýù (Ã³-



 
´²Ü´ºð 2014.2 

 

94 

÷áÝ): ö³ëïáñ»Ý, ³Ûë ÑëÏ³Û³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ ÝáõÛÝå»ë ÑáõÙù ¿, ù³ÝÇ áñ 
¹ñ³ µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ý ½·³ÉÇ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ åÕÇÝÓ, ÙáÉÇµ¹»Ý ¨ Ñ³½-
í³·Ûáõï ß³ï Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³Õ³ï»ë³ÏÝ»ñ: àÕçÇ ·»ïÇ ÏÇñ×áõÙ Ïáõ-
ï³Ïí³Í åáã³ÝùÇ ³Û¹ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÝ»ñÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, µ³ó³ë³-
µ³ñ »Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ µÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç (çñ³ÛÇÝ, ÑáÕ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»-
ñÇ, ÙÃÝáÉáñïÇ) íñ³: ²Û¹åÇëÇÝ ¿ íÇ×³ÏÁ Ý³¨ Ø»Õñáõ ÏÇñ×Ç, ¸»µ»¹Ç ³í³-
½³ÝÇ, êáÃùÇ, Ø»Õñ³ÓáñÇ áëÏáõ Ñ³Ýù³í³Ûñ»ñáõÙ, ²ñ³ñ³ïÇ áëÏáõ Ïáñ½-
Ù³Ý ý³µñÇÏ³ÛÇ Ñ³ñ³ÏÇó í³Ûñ»ñáõÙ:  

Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ·áõÝ³íáñ Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³-
ÝáõÙÁ Ù»Í ã³÷áí ³í»É³óÝ»É: ØÇ³ÛÝ ø³ç³ñ³ÝÇ ÏáÙµÇÝ³ïáõÙ ï³ñ»Ï³Ý 
20 ÙÉÝ ï Ñ³Ýù³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»Éáõ ¨ Ùß³Ï»Éáõ ¹»åùáõÙ åáã³Ùµ³ñ 
Ã³÷íáÕ åÕÝÓÇ ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 9,3 Ñ³½. ï, ÙáÉÇµ¹»ÝÇ ù³Ý³ÏÁ` 
1,77 Ñ³½. ï: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, åáã³Ùµ³ñ »Ý Ã³÷íáõÙ Ý³¨ ³í»ÉÇ ù³Ý ï³ëÁ 
ï»ë³ÏÇ Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ³ÛÉ Ù»ï³ÕÝ»ñ, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ ß³ï Ù»Í ¿8: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇÝ 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ù»Í íÝ³ëÝ»ñ »Ý 
Ñ³ëóí»É µÝ³Ï³Ý ßÇÝ³ÝÛáõÃ»ñÇ` ïáõý³ù³ñÇ, µ³½³Éï³ù³ñÇ, ·ñ³ÝÇïÇ, 
Ïñ³ù³ñÇ, å»Ù½³ÛÇ, å»éÉÇïÝ»ñÇ áõ ÙÛáõë ù³ñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 
¨ Ùß³ÏÙ³Ý áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí: ²Ûëå»ë` Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ù³ñ³ÝÛáõÃ»ñÇ ½³ñ¹Á ïáõý³ù³ñÝ ¿, áñÝ Çñ ×³ñï³ñ³-
å»ï³ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý, ¹»Ïáñ³ïÇí áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, áñå»ë 
áñÙÝ³ÝÛáõÃ, »ñ»ëå³ïÙ³Ý ÝÛáõÃ, ³ßË³ñÑáõÙ ß³ï ×³Ý³ãí³Í ¿: Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ ù³Õ³ùÝ»ñÁ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý ß³ï µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ï³éáõó³å³ïí³Í »Ý ïáõý³ù³ñáí: ²Ûë ³éáõÙáí, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³-
Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ²ñÃÇÏÇ í³ñ¹³·áõÛÝ ïáõýÁ: ²ÝÑ³Ý¹áõñÅ»ÉÇ ¿, áñ ³Ûëûñ ¿É 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ýù ³Û¹ ãí»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ³Ý½áõ·³Ï³Ý µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ 
û·ï³·áñÍ»É ³ÝÑ»é³ï»ëáñ»Ý: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïáõý³ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ Ëáßáñ³·áõÛÝ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï »Õ»É ¿ §²ñÃÇÏïáõý¦ ÏáÙµÇÝ³ïÁ: 1928 Ãí³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ 
³ÛÅÙ í»ñçÇÝë ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ý»É ¿ 55 ÙÉÝ ï ïáõýÇ ½³Ý·í³Í, áñÇó 25 ÙÉÝ-Á 
û·ï³·áñÍí»É ¿ áñå»ë áñÙÝ³ÝÛáõÃ, ÙÝ³ó³Í` Ù»Í Ù³ëÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ï-
í»É ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñª áñå»ë §Ã³÷áÝ¦: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ç±Ýã ¿ ³Û¹ §Ã³÷áÝÁ¦ ¨ ïÝï»ë³¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝã Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ: 

îáõý³ù³ñÇ Ã³÷áÝÁ ÁÝ¹»ñùÇó ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³Ýí³Í Ù³Ýñáõù ¿ ³í³½Ç áõ 
Ë×Ç ï»ëùáí ¨ áñå»ë áñÙÝ³ÝÛáõÃ ãÇ Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍí»É: ê³Ï³ÛÝ ù³ñÇ 
Ã³÷áÝÝ ³ÙµáÕç³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ¿ û·ï³·áñÍ»É áñå»ë µÝ³Ï³Ý Ã»Ã¨ Éó³-
ÝÛáõÃ, áñÇ å³Ñ³ÝçÁ ß³ï Ù»Í ¿ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝáõÙ: Î³-
ñ»ÉÇ ¿ ³ñï³¹ñ»É, ûñÇÝ³Ï` ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ïáõý³µÉáÏÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ýÇ-
½ÇÏ³Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ã»Ý ½ÇçáõÙ µÝ³Ï³Ý áñÙÝ³ÝÛáõÃ»ñÇÝ: 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ èáõë³ëï³ÝáõÙ, àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ ¨ ß³ï ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³íÇó 
³ñï³¹ñáõÙ »Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý Éó³ÝÛáõÃ»ñ (Ï»ñ³Ù½Çï, ³·ÉáåáñÇï ¨ ³ÛÉÝ), 
áñáÝù û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÆëÏ Ù»ñ µÝ³Ï³Ý µ³ñÓñáñ³Ï 
Éó³ÝÛáõÃ»ñÝ ³ÝËÝ³ Ý»ïáõÙ »Ýù ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ: ØÇÝã¹»é, ÑáõÙùÁ ÉÇá-
íÇÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍíÇ ³ñï³¹ñíáÕ ßÇ-
Ý³ÝÛáõÃ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ù»Í³óÝ»Éáõ ³í»ÉÇ ù³Ý 1,5 ³Ý·³Ù, ÇëÏ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÝ ¿É 

                                                 
8 î»°ë Ð. ²í³·Û³Ý, §Ð³Ûáó ³ßË³ñÑ¦, 30/9 2012: 
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ÝáõÛÝù³Ý Çç»óÝ»Éáõ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÑáõÙùÇ ³ÝÙÝ³óáñ¹ û·ï³·áñÍáõÙÁ ÃáõÛÉ 
Ïï³ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ËÝ³Û»É Ñ»ï³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÏÉáõÍí»Ý 
Ý³¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ØÇ³ÛÝ ²ñÃÇÏ ù³Õ³ùÇ ßñç³-
Ï³ÛùáõÙ 1928 Ãí³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ ïáõý³ù³ñÇ Ã³÷áÝÝ»ñÇ ï³Ï ¨ Éùí³Í 
ù³ñÑ³Ýù»ñáí ½µ³Õ»óí³Í ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý Ñ³½³ñ Ñ»Ïï³ñ ë¨³ÑáÕ³ÛÇÝ ï³-
ñ³Íù: ÆëÏ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç ï³ñ³ÍùáõÙ ³Û¹ Ó¨áí ß³ñùÇó Ñ³Ý-
í»É ¿ ßáõñç 7 Ñ³½³ñ Ñ»Ïï³ñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³Ñ³Ý¹³Ï: Ð³Û³ëï³-
ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ñÑÇ ë³Ï³í³ÑáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ¿, áõëïÇ ßáõñç 7,0 
Ñ³½³ñ Ñ»Ïï³ñ ë¨³ÑáÕ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»½ Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ñ³ñëïáõÃÛáõÝ 
¿: ø³ñ³ÝÛáõÃ»ñÇ Ã³÷áÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ ³Õïá-
ïáõÙÇó ÷ñÏ»Éáõó µ³óÇ, ÏÝå³ëïÇ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ û¹³ÛÇÝ ½³Ý·í³ÍÇ, 
çñ³ÛÇÝ ³í³½³ÝÝ»ñÇ Ù³ùñáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ: 

ºÃ» 2003 Ã. Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÃÝáÉáñï ¿ ³ñï³Ý»ïí»É 28,2 
Ñ³½. ï íÝ³ë³Ï³ñ ÝÛáõÃ, 2007 Ã.` 34 Ñ³½ ï, 2010 Ã. ³Û¹ ÃÇíÁ Ñ³ë»É ¿ 97,5 
Ñ³½. ï-Ç9, ÇëÏ 2012 Ã.` 117,4 Ñ³½. ï-Ç: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 2012 Ã. Ñ³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ³é³ç³ó³Í Ã³÷áÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 93,03 ÙÉÝ ï10, 
áñÇó û·ï³·áñÍí»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 9,9 Ñ³½. ï, íÝ³ë³½»ñÍí»É` 0,3 Ñ³½. ï:  

²ÛëåÇëáí, ÇÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ÷³ëï»ñÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ µÝ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÉÇñ, ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý, 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¹»é¨ë ÝÏ³ï»ÉÇ 
¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñ ã»Ý ¹ÇïíáõÙ, áñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·ÇïáõÃÛ³Ý, ï»Ë-
ÝÇÏ³ÛÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÝÝ»ñ»ÉÇ ¿:  

²Ù÷á÷»Éáí ÐÐ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»-
ñáÕ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ` Ù»ñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý. 

1. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³Ï³Ý·Ý»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý »ñµ»ÙÝÇ Ñ½áñ ³ñ¹-
ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ½³ñ·³óÝ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ç-
ï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý: 

2. ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³×Á í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ ¨ ³ñï³-
ÑáëùÁ Ù»Í³å»ë Ïñ×³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ ¿ Ùß³Ï»É ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñ Íñ³·Çñ: 

3. ä»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ¶ÛáõÙñÇ, ì³Ý³-
Óáñ, êåÇï³Ï, Æç¨³Ý, ¸ÇÉÇç³Ý, ê¨³Ý, ¶áñÇë ¨ ÙÛáõë µáÉáñ ù³Õ³ù-
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇÝ, áñáÝó 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ, ³×Ç ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ËÇëï Ïñ×³ïí»É »Ý: 

4. ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÉÇñ, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, 
ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍ»É µ³ó³é³å»ë å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: 

5. ì»ñçÇÝ 200 ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ù»ñ Ù»ï³Õ³ÛÇÝ 
Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáõÙÁ ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï Ñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ãå»ïù ¿ íëï³Ñ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï³ùñùñáõÙ ¿ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨áí Ù»Í ß³ÑáõÛÃÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, ³ÛÉ áã Ã» ÑáõÙùÇ ËÝ³-
ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍáõÙÁ Ï³Ù ¿É ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ: 
Üå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ÏÉÇÝ»Ý ³Û¹ µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý-
Û³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

                                                 
9 î»°ë ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·Çñù, ºñ., 2013, ¿ç 212: 
10 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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СЕРГЕЙ МЕЛКУМЯН 
Профессор кафедры ,,Макроэкономики” АГЭУ, 
доктор географических  наук 
 

Необходимость восстановления и развития про-
мышленности Республики Армения.- До развала Со-
ветской власти Армения была высокоразвитой индус-
триальной страной, где доля промышленности в общем 
обьеме валовой продукции составляла 56−68%. В системе 
промышленности были заняты 459,9 тыс. рабочих. Для 
сравнения отметим, что в настоящее время в системе про-
мышленности нашей республики общее число рабочих сос-
тавляет 83.8 тыс. человек, а общая численность безработ-
ных составляет 245.5 тыс. человек. В результате этого про-
должается эмиграция населения республики. За последние 
13 лет население только города Еревана сократилось 
около на 200 тыс. человек. По нашему мнению, Республика 
Армения имеет разнообразную, мощную сирьевую базу, что 
дает возможность восстановить, развивать современную 
промышленность, создать широкий рабочий фронт для тру-
довых ресурсов и прекратить эмиграцию нашего населения. 
 
 

SERGEY MELKUMYAN 
Professor  at the Chair of ,,Macroeconomics” at ASUE, 
Doctor  of Geographical Sciences  

 
The Imperative of Reconstructing and Developing Industry 

in the Republic of  Armenia.- Before the collapse of the Soviet 
power, Armenia was a highly developed industrial country 
where the share of industry in gross volume of production 
accounted for 56−68%. About 459,9 thousand workers were 
employed in the sphere of industry. For comparison, we should 
note that at present in the system of industry of our country the 
total number of employees is 83.8 thousand people. The total 
number of the unemployed is 245.5 thousand people. As a 
result of this the emigration of the population is continuing. The 
emigration has very negatively influenced especially all urban 
settlements. Over the last 13 years, the population of the city of 
Yerevan has reduced by nearly 200 thousand people. In our 
opinion, the Republic of Armenia has a diverse, powerful source 
of raw materials that gives an opportunity to restore and 
develop modern industry, to create a working front for labor and 
stop the emigration of our population. 
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¶²ðº¶ÆÜ ´²Ôð²ØÚ²Ü 
ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ  

Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý  
å»ï, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý  ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ 

 
Ø²ðÆ²Ø  ØàØæÚ²Ü  

ÐÐ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ  
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý  
·ÉË³íáñ Ù³ëÝ³·»ï, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï 

 
¾Üºð¶²ÊÜÚàÔàôÂÚ²Ü 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ºì 
êä²èàÔÜºðÆ ¾Üºð¶ºîÆÎ 
¶ð²¶ÆîàôÂÚàôÜÀ 

 
¾Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áã µ³í³ñ³ñ ³å³-

Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áõ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ÝÏ³-
ËáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕ-
í³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙ: ²Û¹ ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÇó ³é³çÝ³ÛÇÝ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ  
µ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí 
ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ý»ÉÇ û·áõïÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µáí ¨ »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï¹ñë¨áñí»Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×áí ¨ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ áõ ³ñï³ùÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, 

¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ·ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×, ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ 

                                                                    
 
ÐÐ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ³é³í»É ù³Ý 

Ï³ñ¨áñáõÙ ¨ ëïÇåáõÙ »Ý áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³Ñ»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, áñáÝó ë»ñïá-
ñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñ-
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í³Í ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ` ïíÛ³É áÉáñïÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ÐÐ-Ý Ùßï³å»ë µ³Ëí»É ¿ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
éÇëÏ»ñÇ: ºñÏñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ 
ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ ß³Ñ³·áñÍáõÙ, ÇëÏ í»ñçÇÝë ¿É å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ¿Ý»ñ·³ï³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏóÇ µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ µÝ³-
·³í³éáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ï»Õ³ß³ñÅ Ï³ñáÕ ¿ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³Õ»ï³ÉÇ Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³é ¹³éÝ³É: ²Ûë µÝ³·³í³éáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÝ  Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

¶ÇïáõÃÛáõÝÁ, ï»ËÝÇÏ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ½³ñ·³ó»É 
»Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñáí, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç: ê³Ï³ÛÝ, Ýßí³Í 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é, ÝáõÛÝ ï»Ùå»ñáí ã»Ý µ³ñÓñ³ó»É ëå³éáÕÝ»ñÇ 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, Ý³¨¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ: ØÇç-
³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ³éÏ³ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³Ý·áõÙ 
»Ý ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñëï³Ï»óÙ³ÝÁ: ØÇÝã-
¹»é, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»É ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ¿Ý»ñ·³-
ëå³éÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ: êå³éáÕÝ»ñÇ` ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñå»ë é³óÇáÝ³É` 
ó³Íñ Ï³Ù áã ×ÏáõÝ å³Ñ³Ýç³ñÏáí: ÐÐ-Ý ³ßË³ñÑÇ ³ÛÝ áã Ù»Í³ÃÇí »ñÏñÝ»-
ñÇó ¿, áñï»Õ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³ÝÝ áõÕÕíáÕ Í³Ëë»ñÁ (ÁÝ¹ 
áñáõÙ` ÇÝãå»ë ù³Ý³ÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ ÙÇ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í×³ñ-
íáÕ), Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, 
³×áõÙ »Ý ³é³ç³ÝóÇÏ ï»Ùå»ñáí` ëå³éáÕÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ñ³ë-
ï³ïáõÝ ÉÇÝ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ: ÐÐ-áõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ áÉáñïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»-
óáÕ ·Ý³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
íñ³: ¾Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ µÝ³·³í³éÇ ·Ý»ñÁ ÐÐ-áõÙ ·Ý³×Á Ó¨³íáñáÕ ·ÉË³íáñ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó »Ý: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýßí³Í Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ` Ù»ñ »ñÏñáõÙ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ µËáõÙ 
¿ ÇÝãå»ë Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ¨ áã Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó: Ð»ï¨³µ³ñ` Ýßí³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ` Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³-
å»ë ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ¿É å»ïù ¿ ¹ñíÇ ëå³-
éáÕÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·»ñËÝ¹ÇñÁ: ¸³ »ÝÃ³-
¹ñáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÝ³ÛáÕ³µ³ñ û·ï³·áñÍáõÙ (Ï³Ù ãû·ï³·áñÍáõÙ, »Ã» 
¹ñ³ Ï³ñÇùÁ ãÏ³) ³ÛÝåÇëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ, áñáÝù ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ: 
î³ñ³Íí³Í ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÁ, Ã» ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ` Ñ³×³Ë Ý³¨ ë³Ï³-
·Ý»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Ñ³Ï³¹³ñÓ ³½¹»óáõÃÛáõÝ, í»ñ³-
Ý³ÛÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, ÇÝãå»ë ¨ ë³Ï³·Ý»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹-
Ý»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇó: ´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
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Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÁ, »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï÷áËÑ³ïáõóí»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñáõÙ Ùñóáõ-
Ý³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ç Ñ³ßÇí Í³Ëë»ñÇ ¨ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»-
ëáõñëÝ»ñÇó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½Ù³Ý, ³é³-
ç³íáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ Éñ³óáõóÇã Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó-
Ù³Ý: ¸ñ³ í³é ³å³óáõÛóÝ »Ý, ûñÇÝ³Ï` Ýáñ³Ï³éáõÛó ß»Ýù»ñáõÙ û·ï³·áñÍ-
íáÕ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ½·³ÉÇ ïÝï»-
ëáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ ³å³Ñá-
í»Éáí ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ: ´³óÇ ³Û¹, ëå³éáÕÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»-
ïÇÏ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ ÏÝ»ñ¹ñí»Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ñ³ïí³Í-
Ý»ñáõÙ: Î³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï íÝ³ëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³å³-
Ñáí»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ¿Ý»ñ·³ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñÁ1 

 

î³ñÇ 
Ð/Ñ òáõó³ÝÇß 

â³÷Ù³Ý 
ÙÇ³íáñ 2001 2002 2003 2004 2005 

1 ÐÜ² ÙÉñ¹  ¹ñ³Ù 1176 1363 1625 1896 2228 

2 ´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ ÙÉÝ Ù³ñ¹ 3,212 3,210 3,212 3,215 3,218 

3 ²é³çÝ³ÛÇÝ í³é»ÉÇù³-
¿Ý»ñ·»ïÇÏ å³ß³ñÝ»ñ 

Ñ³½. ï Ý.Ñ. 2032 2001 2080 2305 2618 

4 ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 

ÙÉÝ ÏìïÅ 5745 5517 5501 6031 6316 

5 ´Ý³Ï³Ý ·³½Ç 
Ý»ñÙáõÍáõÙ 

ÙÉÝ Ù3 1409 1070 1201 1333 1685 

6 Ü³íÃ³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍáõÙ 

Ñ³½. ï Ý.Ñ. 368 379 432 412 402 

7 ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáõÙ 

ÙÉÝ ÏìïÅ 3450 3400 3660 4000 4370 

8 ´Ý³Ï³Ý ·³½Ç 
í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáõÙ 

ÙÉÝ Ù3 1300 901 977 1156 1444 

9 ¾Ý»ñ·³³å³Ñáíí³Íáõ-
ÃÛáõÝ ë»÷³Ï³Ý ì¾ä-áí 

% 30,3 38,3 33,8 35,5 33,1 

10 ì¾ä-Ç í»ñçÝ³Ï³Ý 
ëå³éáõÙ 

Ñ³½. ï 
Ý.Ñ. 

1610 1302 1430 1564 1789 

11 ÐÜ² ¿Ý»ñ·³ï³-
ñáõÃÛáõÝ 

Ï· Ý.Ñ. 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

1,72 1,469 1,280 1,216 1,175 

12 ÐÜ²  ¿É»Ïïñ³ï³-
ñáõÃÛáõÝ 

ÏìïÅ 
Ñ³½. ¹ñ³Ù 

4,88 4,05 3,38 3,18 2,83 

13 ÐÜ² ¿Ý»ñ·³-
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ 

Ñ³½. ¹ñ³Ù 
Ï· Ý.Ñ. 

0,57 0,68 0,78 0,82 0,8 

 

                                                 
1 ÐÐ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, Ð³í»Éí³Í ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2007 Ãí³Ï³ÝÇ háõÝí³ñÇ 18-Ç  N2 ³ñÓ³Ý³·ñ³ÛÇÝ áñáßÙ³Ý: 
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Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ¨ ë»÷³Ï³Ý ¿Ý»ñ-
·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ë³Ï³íáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í íÝ³ëÝ»ñÁ ÐÐ-Ý 
Ï³ñáÕ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»É Ý³¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Íñ³·ñ»ñÇÝ 
³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛ³Ùµ` »Ã» ¹ñ³Ýó áã ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ, 
³å³ ·áÝ» ÙÇçÝáñ¹Ç (ïñ³Ý½Çï »ñÏñÇ) ¹»ñ³Ï³ï³ñÙ³Ùµ` ÷áË³¹ñáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Éáí »ññáñ¹ »ñÏñÝ»ñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
÷áË³¹ñÙ³Ý Ï³Ù ï³ñ³ÝóÙ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝ ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ:  

ÀÝ¹ áñáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·³ï³ñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É ÉÇ³ñÅ»ù ¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë å»ïù ¿ áõÝ»Ý³É ã³÷Ù³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÙÇ³íáñ (³Û¹ ÃíáõÙ` å³ÛÙ³Ý³-
Ï³Ý), ù³ÝÇ áñ 1 Ù3 ·³½Ç ¨ 1 ÏìïÅ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ã»Ý:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ¿Ý»ñ·³ï³ñáõÃÛ³Ùµ ²äÐ »ñÏñÝ»-
ñÇ ß³ñùáõÙ áõÝÇ ó³Íñ (§É³í¦) óáõó³ÝÇß (329,4 Ï· Ý.Ñ./Ñ³½. ¹áÉ³ñ), àõ½-
µ»Ïëï³ÝÁ` 2616, è¸` 831, ¾ëïáÝÇ³Ý` 569, ØáÉ¹áí³Ý` 1264, ìñ³ëï³ÝÁ` 
304:  
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´Ý³ÏãáõÃÛáõÝ â×ß·ñïí³Í àã ¿Ý»ñ·»ïÇÏ

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 1.   ¾Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý  
×ÛáõÕ»ñÇ (2003 Ã.) 2 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³ÝÏ³ñÇó, ÐÐ-áõÙ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ³ñ-

ï³¹ñ³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ (ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñÇ Ù³ëáí), ïñ³ÝëåáñïÁ, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÛÉ ëå³éáÕÝ»ñ 
(ß»Ýù»ñÇ Éáõë³íáñáõÃÛáõÝ, ç»éáõóáõÙ ¨ ³ÛÉÝ): ÀÝ¹ áñáõÙ, ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ëå³éáõÙÝ Çñ Í³í³ÉÝ»ñáí ÐÐ-áõÙ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ëå³éÙ³ÝÁ: àõ ù³ÝÇ áñ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÁ 
(ûñÇÝ³Ï` ·³½Á) ëå³éáõÙ »Ý ·»ñ³½³Ýó³å»ë áã Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíáÕ 
                                                 
2 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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ëå³éáÕÝ»ñÁ, ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
Ï³Ëí³Í »Ý ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó, áõëïÇ ³Ûëï»Õ 
¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ËÃ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ï³ñÇù ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»Ýó ³Û¹ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛÉ ¿ Çñ³íÇ×³ÏÁ é»-
ëáõñëÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, áñï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ·áñ-
ÍáõÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ßáõÏ³ÛÇ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¨ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë é»ëáõñëÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ëå³éÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ ËÃ³ÝÝ»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³Ûñ³Ñ»Õ 
Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³ÝÁ, ÙÇÝã¹»é ëå³éáÕÇ Ñ³Ù³ñ ¿Ý»ñ·³-
ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ß³Ñ³ÙÇïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ ï»ë³Ý»ÉÇ û·áõïÁ: 

²ÛëåÇëáí` ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñ ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÃ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»ÉáõÝ: àõ, ÇÝãå»ë Ýßí»ó 
í»ñ¨áõÙ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³ÏïÇí ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ¿Ý»ñ-
·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ` ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ³é»Éáí Ñ³ïÏ³å»ë ÝáñÙ³ïÇ-
í³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù ÏáõÝ»Ý³Ý å³ñï³¹Çñ µÝáõÛÃ (ûñÇÝ³Ï` Ýáñ ß»Ý-
ù»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ), ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï³å³Ñáí»Ý ½·³ÉÇ û·áõï: ÜáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ å³ñï³-
¹Çñ Ï³ï³ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÁ Ï³ñáÕ ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ ³é³í»É ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³é³ç³óáÕ û·áõï-
Ý»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ½·³Éáõó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ ëå³éáÕÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÏÉÇÝÇ ÏÇ-
ñ³é»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ: ²é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` Ñ³×³Ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÇ ï»ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù»-
Ù³ïí»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: ÜÙ³Ý Ù»Ãá¹ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É, ûñÇÝ³Ï, ëå³éá-
ÕÇÝ í×³ñÙ³Ý Ñ³ßÇí Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÇë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: ¶áñÍáõÝ Ù»Ãá¹ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ-
¹ñáõÙÁ: 

¾Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝí»Éáí Ùá¹»ÉÝ»ñÇ íñ³,  
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñÙáõÍáõ-
ÙÁ, ëå³éáõÙÁ, ë³Ï³·Ý»ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ, ¹ñ³Ýó Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷á-
÷áËáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñï-
Ý»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ í³ñù³·Í³ÛÇÝ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÁÝï-
ñáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Í³Ëë³ÛÇÝ, Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ: Øá¹»É³íáñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý áõ Çñ³í³Ï³Ý ³ÛÉ ³Ïï»ñÇ ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùµ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É »É³-
Ï»ï³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³, áñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç ¨ë å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÝ ³é³Ýó-
ù³ÛÇÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ: ø³ÝÇ áñ ÐÐ-áõÙ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó 
Ï³Ëí³Í, ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»éíáõÙ ¿ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ, áõëïÇ å»ïù ¿ Ùß³Ï»É ³ÛÝåÇëÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ³ßíÇ Ï³éÝ»Ý ¹ñ³Ýó ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ë: ì»ñçÇÝÇë 
í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ·á-
í³½¹Ç ÙÇçáóáí: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ, ûñÇÝ³Ï, ëå³éáÕÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ 
·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ³å³-
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ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áí³½¹Çó í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙ-
Ý³íáñí³Í ¨ Ùß³Ïí³Í Íñ³·ñÇ µ³Õ³¹ñÇãÇ: ÆëÏ Íñ³·ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ß³Ñ³éáõ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ËÙµÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: ´³Ûó ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÁ 
ßáõÏ³ÛÇ ³ñÓ³·³ÝùÝ ¿, áõëïÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ·Çï³Ï³Ý ·³Õ³-
÷³ñ-Íñ³·ñÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ ¨ ³é³ç³ñÏÇ áõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ 
ËÃ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: Ð³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý ÉÇÝÇ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÏËáãÁÝ¹áïÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ËÇëï ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿É ãÇ Ëñ³ËáõëÇ Ù³ùáõñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñÁ:  

²ÛëåÇëáí` ëå³éáÕÝ»ñÇ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ¨ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿` 

 

 
 
 

 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ Ï³å³Ñáíí»Ý ïÝï»ë³-

Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ. Ï³×Ç µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³å³ÑáííÇ ¹ñ³Ýó Ý»ñùÇÝ 
¨ ³ñï³ùÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ` Ýå³ëï»Éáí ·ÇïáõÃÛ³Ý áõ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ 
³é³çÁÝÃ³óÇ ¨ ¿Ý»ñ·³ËÝ³ÛáÕáõÃÛ³Ý ï»Ùå»ñÇ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇáõÃÛ³ÝÁ:       

 
 
 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

Ìñ³·ñÇ 
Ùß³ÏáõÙ 

²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 
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Главный специалист управления тарифной политики Комиссии по 
урегулированию общественных услуг,  
кандидат экономических наук, доцент 

 
Проблемы энергосбережения и энергетическая 

грамотность потребителей.- Геополитические и эконо-
мические условия Республики Армения делают важными и 
требуют уделять особое внимания проблемам энергети-
ческой безопасности и энергетической независимости Ар-
мении, с чем очень тесно связаны проблемы энергосбере-
жения, и что, в свою очередь, связано с проблемами повы-
шения уровня энергетической грамотности потребителей. 
Стимулирование энергосбережения и энергетической гра-
мотности потребителей на уровне государственных целе-
вых программ в долгосрочной перспективе обеспечит выго-
ды как экономические, так и экологические, а также повы-
шение уровня благосостояния потребителей и повышение 
конкурентоспособности экономики в целом. 

 
GAREGIN BAGHRAMYAN 
Head of Tariff Policy Department  
of Public Services Regulatory Commission,  
PhD  in Technical Sciences 
 
MARIAM MOMJYAN 
Chief Specialist of Tariff Policy Department of Public 
Services Regulatory Commission,  
PhD in Economics, Associate Professor 

 
Problems of Energy Savings and Energy Intelligence of 

Consumers.- Current geopolitical and economic conditions of 
the Republic of Armenia are very essential and make pay more 
attention to problems of energy safety and energy 
independence of the RA which are associated with the 
problems of energy saving, which, in its turn. is associated with 
the issues of improving energy intelligence of consumers. 
Development of incentives for energy saving and improvement 
of energy intelligence of consumers in governmental programs 
will provide economic and ecological benefits in the long run, 
including improvement of public welfare and competitiveness of 
economy, as a whole.  
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Ø²ðÆ² ê²Ð²ÎÚ²Ü 
ÐäîÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 

 
Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü 
¼´²Ôì²ÌàôÂÚ²Ü 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÆ 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ ºì 
¸ð²Üò ÈàôÌØ²Ü 
ÐÜ²ð²ìàðàôÂÚàôÜÜºðÀ  

 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÉÇáíÇÝ ÉáõÍ»É ½µ³Õ-

í³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³-
í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó ¿: êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³éÏ³ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
³é³ç³ñÏ»É ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ²Û¹ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨»ñÇ ËÃ³ÝáõÙÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ûýßáñÇÝ·Ç Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ, í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ß-
ËÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í áõ »ñÏ³ñ³ï¨ ãí×³ñÙ³Ý 
Ý³Ë³¹»å»ñÇ í»ñ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³, 

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ûýßáñÇÝ·, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙ 

  
 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ÉÇáíÇÝ ¨ ³Ù-

µáÕçáõÃÛ³Ùµ ÉáõÍ»É ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³Ý-
ùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ Ûáõñ³ù³Ýã-
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Ûáõñ å»ïáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
¨ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ ÙÇ³Ýß³-
Ý³Ï Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: 
Ø»ñ Ýå³ï³ÏÝ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ³éÏ³ Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
³é³ç³ñÏ»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ðá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ ÷áñÓ»É »Ýù áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÐÐ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³é³ç³ñÏÁ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙµ»ñáõÙ: 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝ-
ã¨ í»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ½³ñ·³ÝáõÙ 
¿ñ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí` ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí »ñÏÝÇß ïÝï»ë³Ï³Ý ³×: ê³Ï³ÛÝ ³×Ç 
ï»Ùå»ñÁ ÏïñáõÏ Ýí³½»óÇÝ 2008 Ã. (ÐÜ² Ñ³í»É³×Á Ï³½Ù»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 
6.9%), ÇëÏ 2009 Ã. ³×Á µ³ó³ë³Ï³Ý ¿ñ (ÐÜ² Ñ³í»É³×Á` 14.1%): Î³ñÍ»ë 
Ã», 2010-Çó ëÏë³Í, ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ëÏë»ó ¹ñë¨áñ»É ³×Ç áñáß³ÏÇ ÙÇïáõÙÝ»ñ (2010−2013 ÃÃ. 
ÐÜ² Ñ³í»É³×Á Ï³½Ù»ó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 2.2%, 4.7%, 7.2%, 3.5%): 
ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³Ù Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñ óáõó³µ»ñ»-
óÇÝ Ý³¨ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 2008-Ç ýÇÝ³Ýë³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÃáÕ»ó ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ßË³ï³ÝùÇ 
ßáõÏ³ÛÇ íñ³: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ Ã»° ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ã»° å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïÇåáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³-
·áñÍ»É ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÁ: Ð³×³Ë ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ å»-
ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí í»ñ³÷áË»Éáõ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ, áñáß ¹»åù»ñáõÙ` µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³éáõÙÝ»ñáí: ²ßË³-
ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÁ å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Ýù áÉáñïÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ ÙÇ ß³ñù íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ (³ÕÛáõë³Ï 1):  

²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2013 Ã., 2009-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÐÐ ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 6.9%-áí: 2009−2013 ÃÃ. ïÝï»ë³-
å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý` ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
÷á÷áËí»É »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÝáõÛÝ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áõëïÇ ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
¹ñ³Ýó ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ã»Ý »ÝÃ³ñÏí»É: ²Û¹áõÑ³Ý-
¹»ñÓ, å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2013-ÇÝ, 2009-Ç Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ³×»É ¿` 81.3%-Çó Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 83.8%-Ç: ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ í»ñáÑÇßÛ³É ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³½Ù»É ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 
18.7%, 19%, 18.4%, 17.3% ¨ 16.2%: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µ»ñí³Í »Ý 
ÐÐ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ÐÐ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý 1/3-Çó ³í»ÉÇÝ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÝ ³Ûëï»Õ ½·³ÉÇ ã³÷áí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ÙÛáõë Ù³ñ½»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` 
2010−2012 ÃÃ. Ï³½Ù»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 29.9%, 30.2% ¨ 25.8%: 
Ð³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ Ï³Ý³Ýó ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
(2010−2012 ÃÃ.` 35.7%, 34.4%, 28.2%): ØÛáõë Ù³ñ½»ñáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ 2009−2013 ÃÃ. (Ñ³½.Ù³ñ¹)1 

 

 2009 2010 2011 2012 2013 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñ 

2397.6 2389.7 2286.3 2260.5 2232.0 

îÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, 
     ³Û¹ ÃíáõÙ`  

1418.8 1463.3 1440.9 1418.3 1392.2 

ïÕ³Ù³ñ¹ 750.6 777.2 739.0 724.5 725.6 

 ÏÇÝ 668.2 686.1 701.9 693.8 666.6 

¼µ³Õí³ÍÝ»ñ, 
    ³Û¹ ÃíáõÙ`  1152.8 1185.2 1175.1 1172.8 1166.7 

ïÕ³Ù³ñ¹ 617.3 644.8 610.9 605.0 616.5 

 ÏÇÝ 535.5 540.4 564.2 567.8 550.2 

¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñ, 
    ³Û¹ ÃíáõÙ` 

265.9 278.2 265.7 245.5 225.5 

ïÕ³Ù³ñ¹ 133.3 132.5 128.1 119.4 109.1 

 ÏÇÝ 132.6 145.7 137.6 126.1 116.4 

 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (²ØÎ) ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ µÝáõÃ³·ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ³ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÇ, å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ µÝáñáßáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 
²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ýß»Ýù ¹ñ³ 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ïáõÅÇ ³é³-
ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ù»Ï Ã³÷áõñ ³ßË³-
ï³ï»ÕÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, áñÁ óáõÛó ¿ ï³-
ÉÇë ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ Ï³Ù ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíáõÙ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñí³ÍÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ2:  

ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³Ý ³í»ÉÇ É³í å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹Çï³ñ-
Ï»Ýù íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
»Ý ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ ¨ 3-áõÙ: 

Üß»Ýù, áñ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ µ»ñí³Í »Ý ÐÐ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ËáëùÝ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ ·ñ³Ýóí³Í-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ: Àëï ³Û¹Ù` 2013 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ñ³Ûï ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É 3452 ·áñÍ³ïáõ (2012 Ã. 4039-Ç ÷áË³ñ»Ý) 
9847 Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (2012 Ã. 10823-Ç ÷áË³ñ»Ý): ²ÛëåÇ-
ëáí` 2013 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçÇÝ³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñáí ³ßË³ïáõÅÇ ³é³-
ç³ñÏÁ (³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ) Ï³½Ù»É ¿ 65199 Ù³ñ¹, å³Ñ³Ýç³ñÏÁ` 
9847 Ã³÷áõñ å³ßïáÝ, ÇëÏ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ` 6.6 Ù³ñ¹ Ù»Ï Ã³-
÷áõñ å³ßïáÝÇ Ñ³ßíáí: 2013 Ã. ³ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÁ, ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ 
³éáõÙáí, Ï³½Ù»É ¿ ÙÇçÇÝÁ 57900 Ù³ñ¹, ÇëÏ Ù»Ï Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»ÕÇÝ 
µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ 5.9 ¿: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, 

                                                 
1 ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝ ¨ ³Õù³ïáõÃÛáõÝ, 2013 Ã. ÑáõÝí³ñ−Ù³ñï, ÐÐ ²ìÌ 
http://armstat.am/file/article/f_sec_1_13_4.doc.pdf 
2 î»°ë Октябрьский П., Статистика (учеб.).  М.,  ,,Проспект”,  2005, ¿ç 178-179: 
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áñ 2013 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ, ûñÇÝ³Ï` èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõ-
ÝáõÙ 100 Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»ÕÇ Ñ³ßíáí ³éÏ³ ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 70 ã½µ³Õí³Í 
(³ÛëÇÝùÝ` É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ 0.7 ¿)3: 

 

²ÕÛáõë³Ï 2 
²ßË³ïáõÅÇ ³é³ç³ñÏÁ 2013 Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ`  
Áëï ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÇ  (Ñ³½. Ù³ñ¹)4

 
 

²ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñ â½µ³Õí³ÍÝ»ñ ¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñ 
»ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñ 

»ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñ 

»ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñ Ø³ñ½ ÁÝ¹³-

Ù»ÝÁ 16-24 
ï³-

ñ»Ï³Ý 

25-30 
ï³-

ñ»Ï³Ý 

ÁÝ¹³-
Ù»ÝÁ 16-24 

ï³-
ñ»Ï³Ý

25-30 
ï³-

ñ»Ï³Ý

ÁÝ¹³-
Ù»ÝÁ 16-24 

ï³-
ñ»Ï³Ý 

25-30 
ï³- 

ñ»Ï³Ý 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 65.2 6.6 9.2 57.9 5.6 8.0 56.0 5.5 7.6 
ù. ºñ¨³Ý 18.5 0.9 1.8 17.2 0.9 1.8 16.7 0.9 1.7 
²ñ³·³ÍáïÝ 2.0 0.3 0.3 1.4 0.2 0.2 1.4 0.2 0.2 
²ñ³ñ³ï 3.1 0.4 0.5 2.7 0.3 0.4 2.6 0.3 0.4 
²ñÙ³íÇñ 4.5 0.4 0.6 2.5 0.2 0.4 2.4 0.2 0.3 
¶»Õ³ñùáõÝÇù 5.0 0.6 0.9 4.2 0.4 0.7 4.1 0.5 0.7 
ÈáéÇ 7.3 1.2 1.2 7.0 1.1 1.2 6.8 1.0 1.2 
Îáï³Ûù 5.9 0.5 0.9 5.6 0.5 0.8 5.5 0.4 0.8 
ÞÇñ³Ï 9.0 1.1 1.3 8.6 1.0 1.2 8.0 1.0 1.0 
êÛáõÝÇù 4.7 0.4 0.7 4.1 0.3 0.6 4.0 0.3 0.6 
ì³Ûáó Óáñ 1.0 0.1 0.2 0.8 0.1 0.1 0.7 0.1 0.1 
î³íáõß 4.2 0.7 0.8 3.8 0.6 0.6 3.8 0.6 0.6 

 

²ÕÛáõë³Ï 3 
²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛÇ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ 

 Áëï 2013 Ã. ³ÙÇëÝ»ñÇ (Ù³ñ¹) 5  
 

²ÙÇë 

²ßË³ïáõÅÇ 
³é³ç³ñÏÁ` 
³ßË³ï³Ýù 
÷ÝïñáÕÝ»ñ 

²Û¹ 
ÃíáõÙ` 
ã½µ³Õ-
í³ÍÝ»ñ 

²ßË³ïáõÅÇ 
å³Ñ³Ý-

ç³ñÏ 

²ßË³ï³Ýù 
÷ÝïñáÕÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ Ù»Ï Ã³-

÷áõñ ³ßË³ï³-
ï»ÕÇ Ñ³ßíáí 

â½µ³Õí³Í-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ù»Ï 
Ã³÷áõñ ³ß-
Ë³ï³ï»ÕÇ 

Ñ³ßíáí 
ÐáõÝí³ñ 72200 63700 1 693 43 38 
ö»ïñí³ñ 71800 63200 1 913 38 33 
Ø³ñï 71200 62900 2 063 35 30 
²åñÇÉ 70200 62200 2 499 28 25 
Ø³ÛÇë 69400 61600 2 648 26 23 
ÐáõÝÇë 68400 60700 2 363 29 26 
ÐáõÉÇë 68500 59700 2 112 32 28 
ú·áëïáë 67007 58400 2 079 32 28 
ê»åï»Ùµ»ñ 66900 57800 1 990 34 29 
ÐáÏï»Ùµ»ñ 66700 57700 1 907 35 30 
ÜáÛ»Ùµ»ñ 66300 57500 1 721 39 33 
¸»Ïï»Ùµ»ñ 65200 57900 1 514 43 38 

                                                 
3 î»°ë http://www.rosmintrud.ru/labour/relationship/155 
4 î»°ë ÐÐ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ 2013 Ã. ÑáõÝí³ñ−¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ, www.armstat.am 
5 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 
2013 Ã. ³ßË³ï³Ýùáí ³å³Ñáíí»É ¿ 12659 Ù³ñ¹: ²ÛëåÇëáí` ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, Áëï ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ ÃíÇ, Ï³½ÙáõÙ ¿ 
19.4%, ÇëÏ ã½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ Ñ³ßíáí` 21.9%: êñ³Ýù ã³÷³½³Ýó ó³Íñ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñ »Ý:  

ºÃ» áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ³ßË³ïáõÅÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ³å³ Ïï»ëÝ»Ýù, áñ ³í»ÉÇ ß³ï 
Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý (2909), ³é¨ïñÇ ¨ ³í-
ïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Çñ»ñÇ Ýáñá·Ù³Ý (1338), ÏáÙáõÝ³É, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý (1025), ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ (734), ÑÛáõ-
ñ³ÝáóÝ»ñÇ ¨ é»ëïáñ³ÝÝ»ñÇ (721), ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý (671), ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý (658), ÏñÃáõÃÛ³Ý (434) ¨ 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý (403) áÉáñïÝ»ñáõÙ 6 : ØÛáõë µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ 
(ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) ³ßË³ïáõÅÇ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ³í»ÉÇ ÷áùñ ¿:  

ÐÐ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó å³ßïáÝ³å»ë 
·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇó (56 Ñ³½. Ù³ñ¹) Ù³ëÝ³·Ç-
ï³Ï³Ý áõëáõóáõÙ »Ý ³Ýó»É 1317-Á (·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí³ù³-
Ý³ÏÇ 2.4%-Á), áñÇó 799-Á í»ñ³Ù³ëÝ³·Çï³ó»É »Ý, 476-Á Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý áõëáõóáõÙ »Ý ³Ýó»É, ÇëÏ 
42-Á` áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙ7: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí³Í ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ï³éáõó-
í³ÍùÝ Áëï ë»éÇ, ï³ñÇùÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` ï»ëÝáõÙ 
»Ýù, áñ ³é³í»É Ù»Í ¿ 35−45 ¨ 46−54 ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 27.7% ¨ 
21.8%): ´³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ Ý³¨ 55-Çó µ³ñÓñ ¨ 25−30 ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 16.1% ¨ 
13.6%):  

ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Áëï ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý, ³é³í»É 
Ù»Í ¿ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ (45.7%), áñáÝó Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ùµ 
·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÁ (23.4%) ¨ Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý áõ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ùµ ·áñ-
Í³½áõñÏÝ»ñÁ (16.6%): ²í»ÉÇ ó³Íñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ áõÝÇ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ï³ñÇù: ²Ûë ËÙµÇ ·áñ-
Í³½áõñÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ ¿É å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝ»Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Íñ³·-
ñ»ñÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 9847 Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇó 6241-Á Ï³Ù 63.4%-Á 
µ³ÅÇÝ »Ý ÁÝÏÝáõÙ µ³Ýíáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇÝ: Ø»Í ¿ Ý³¨ áñáß³ÏÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ùµ µ³Ýíáñ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÛáõñ³Ýáó³ÛÇÝ ¨ é»ëïáñ³Ý³-
ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ëå³ë³ñÏáÕ áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:  

                                                 
6 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 87: 
7 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 89: 
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²ÛëåÇëáí` áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ÐÐ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ïÇñáÕ Çñ³-
íÇ×³ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³ßË³ïáõÝ³Ï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÝ áõ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½»óáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³çÝ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý: ò³íáù, å»ïù ¿ ÷³ëï»É, áñ í»ñçÇÝ 20 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ï³Ý³ï»ë »Ýù »Õ»É »ñÏñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ-
áõÅÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ù³Ûù³ÛÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ¿É ¹³ñÓ»É ¿ ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý å³ï×³é, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ»ï¨³Ýù:  

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É áõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý: 

ºÃ» ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áõÕÕ³-
ÏÇ ËÃ³ÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ³å³ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇÝ»ñÇÝÁ µ³í³Ï³Ý ³½¹»óÇÏ ¿ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²ÝáõÕÕ³ÏÇ Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ. 

• ¶áñÍ³¹Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÏïÇí³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí í³ñÓáõ ³ß-
Ë³ïáõÅÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

• ì³ñÓáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å»ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ëëï³óÙ³Ùµ: 

• ²ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ 
¨ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í áõ »ñÏ³ñ³ï¨ ãí×³ñÙ³Ý Ý³-
Ë³¹»å»ñÇ í»ñ³óáõÙ ËÇëï ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ³ÛÉ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇçáóáí:  

• ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙ ¨ ½³ñ-
·³óáõÙ: 

• ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ (Ñ»é³Ñ³ñ ³ß-
Ë³ï³Ýù Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùµ, 
×ÏáõÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏÇ ÏÇñ³éáõÙ, Ï»ë Ï³Ù ù³éáñ¹ ¹ñáõÛ-
ùáí ³ßË³ï³Ýù` job-sharing, work-sharing ¨ ³ÛÉÝ): 

•  ¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ó¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ³Ûëå»ë 
Ïáãí³Í, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ûýßáñÇÝ·Á (off shoring), áñÁ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
áñáß³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿ ½³ñ·³-
óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É µ³ñÓñ áñ³ÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ: úýßáñÇÝ·Ç »ÝÃ³Ï³ »Ý, ûñÇÝ³Ï` ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý, ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝó Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ ã¿ ³ßË³-
ïáÕÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ: Ð³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ í³Û»ÉáÕ McKinsey ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ùµ` ûýßáñÇÝ·Ç ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 11%-Á, ÇëÏ ûýßáñÇÝ·Ç Í³í³ÉÝ»ñÝ 
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³å³·³ÛáõÙ Ã»¨ ¹³Ý¹³Õ ï»Ùå»ñáí, µ³Ûó ³×»Éáõ »Ý8: ²ßË³ï³-
í³ñÓÇ ³éáõÙáí, Ù³ïã»ÉÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÁ 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù»Í³ÝáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûëï»Õ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-
Ý»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ ï³ñ»Ï³Ý ³×áõÙ ¿ 5.5%-áí, ÙÇÝã¹»é 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 1% ¿ Ï³½ÙáõÙ 9: ø³ÝÇ 
áñ í»ñáÑÇßÛ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÐ-áõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ ¿ ¨ ÙñóáõÝ³Ï, 
áõëïÇ ûýßáñÇÝ·Á Ñ³Ù³ñáõÙ »Ýù ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³·³ÕÃÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó: 

• ¶áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõ-
Ï³ÛÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ áñ³Ï³íáñÙ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûýßáñÇÝ·Ç ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ï³ï³-
ñ»É³·áñÍáõÙ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¨ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

• ²ßË³ï³ÝùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ (»ñÇï³-
ë³ñ¹Ý»ñ, Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙÝ»ñ, Ïñ×³ïÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ) ³ç³ÏóÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ñ³ïáõÏ å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 

²ÛëåÇëáí, Ñ³Ùá½í³Í »Ýù` å»ïáõÃÛáõÝ − Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ñ³Ù³-
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñ¹³ñ³óÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý, 
ë»÷³Ï³Ý »ñÏñáõÙ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý, ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ¨ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñ: 

 
 
 

                                                 
8 î»°ë Лабуазьер М., Розенфельд Д., Фаррелл Д., Будущее глобального рынка труда, The 
McKinsey Quarterly, 2005, № 3,  ¿ç 73: 
9 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ, ¿ç 76: 
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Анализ проблем занятости Республики Армения и 

возможности их решения.- В условиях рыночной эко-
номики невозможно полностью исключить безработицу, од-
нако обеспечение относительного равновесия на рынке 
труда является главным приоритетом любого государства. 
Целью данной статьи является изучение и анализ состоя-
ния рынка труда РА, выявление основных проблем и попыт-
ка предложить механизмы, направленные на решение дан-
ных проблем. Из вышеуказанного можно выделить стиму-
лирование альтернативных видов занятости, увеличение 
объемов офшоринга трудовых ресурсов, создание госу-
дарственных гарантий оплаты труда, недопущение преце-
дентов поголовной и долгосрочной невыплаты зарплат и 
т.д. 
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Analysis of Issues of Employment in The Republic of 

Armenia and Possibilities to Solve Them.- It is impossible to 
eliminate unemployment under the conditions of market 
economy, but provision of stability in the labour market is one of 
the main priorities of the government. The aim of this article is 
to analyze the labor market in Armenia, to find out the core 
problems and to suggest mechanisms for solving tthem. This 
article suggests a number of methods for the provision of the 
growth of employment. From the above-mentioned we can point 
out the stimulation of alternative employment, labour off 
shoring, creation of state guarantees for salaries, elimination of 
precedent for wage nonpayment etc. 
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Ðá¹í³ÍáõÙ Éáõë³µ³ÝíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ññ³-

ï³å ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ` Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»Éáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÅáÕáíñ¹³-
·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ: øÝÝ³ñÏ»Éáí ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñÅ-
ÁÝÃ³óÁ 1926-2013 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ` ùÝÝ³¹³ïáñ»Ý í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙÝ»ñÁ, å³ñ½íáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ Ù³ñ½»ñáõÙ áõ ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÝ áõ ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ùáï³íáñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ` Ï³Ëí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ áõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ, 

ÑÇåáÏ»ÝïñáÝ³óáõÙ, Ø³ñÏáíÛ³Ý ßÕÃ³Ý»ñÇ Ù»Ãá¹, 
³ñï³·³ÕÃ áõ Ý»ñ·³ÕÃ, ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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²·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
÷áõÉáõÙ ÐÐ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ µ³ñ¹ áõ 
Ñ³Ï³ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÝ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ï»É ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2011 Ã. 
№44 §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³-
íáñÙ³Ý¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ï³Éáõ Ù³ëÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: ²Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó` É»éÝ³ÛÇÝ 
·áïáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ µ³ñÓñ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ Ïßéáí, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹ñ³Ýó, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, Ñ³ñ³ï¨áõÃÛ³Ý 
Ù»Í §Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ¦, Ã»¨ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í áã Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³-
Ï³í³Ûñ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³ÝÁ, Ñ³Ý·»óñÇÝ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ áõ Ñ»é³íáñ ·ÛáõÕ»ñÇ 
ù³Ûù³ÛÙ³Ý ¨ ¹³ï³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ñ³·³óÙ³ÝÁ: 

ÐÐ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ µáÉáñ Ù³ñ½»ñáõÙ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³ÛÅÙ ³é-
Ï³ »Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñ, áñï»Õ ëï»ÕÍí»É »Ý µ³ñ»Ï³ñ·í³Í Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñ: ¸ñ³ÝóáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿, ù³Ý Ñ³ñ³ÏÇó ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¹ÇïíáõÙ ¿ ·Ûáõ-
Õ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ³×, ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ ¿ Ý³¨ 
áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÁ: ²Ûëï»Õ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ ï»ÕÇ 
¿ áõÝ»ÝáõÙ ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³×Ç, áõñÇß ·ÛáõÕ»ñÇó áõ ÝáõÛÝÇëÏ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³-
Ï³í³Ûñ»ñÇó Ý»ñ·³ÕÃÇ Ñ³ßíÇÝ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³ëÝ³-
µ³ÅÇÝÝ ³é³ÛÅÙ ß³ï ÷áùñ ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ` ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç áñ³Ï ãÇ Ï³½ÙáõÙ: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ÐÐ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³-
·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ³é³ÛÅÙ ÙÝáõÙ ¿ ËÇëï É³ñí³Í: ¶áïáõ ß³ï Ù³ñ½»-
ñáõÙ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇó áõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇó µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ·³ÕÃÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, ÇëÏ 
áñáß Ù³ñ½»ñáõÙ (ÞÇñ³Ï, ì³Ûáó Óáñ, êÛáõÝÇù, ÈáéÇ) ÝáõÛÝÇëÏ ³×»É ¿ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý ³ñï³ÑáëùÁ: úñÇÝ³Ï` êÛáõÝÇùÇ Ù³ñ½áõÙ 1000 Ù³ñ¹áõ Ñ³ßíáí 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ·³ÕÃÇ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ ÙÇçÇÝáõÙ 2001−2005 ÃÃ. 
14.9%-Çó 2008−2012 ÃÃ. ³í»É³ó»É ¿` Ñ³ëÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 19.1%-Ç: ´Ýáñáß ¿, áñ 
2001−2012 ÃÃ. (Ñ»ïµ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ÇÝï»ÝëÇí í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ) Ù³ñ½Ç 4 ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¹Çïí»É ¿ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý ÃíÇ Ïñ×³ïáõÙ (11.2 Ñ³½. Ù³ñ¹): ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³ÝÝß³Ý 
ã³÷áí (0.3%-áí) Ïñ×³ïí»É ¿ Ù³ñ½Ç ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹åÇëÇ 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ»ñ»É Ý³¨ Áëï É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ ³ÛÉ Ù³ñ½»ñÇ:  

Þ³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÷áùñ, ³ÛÉ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ëáßáñ 
Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ (Ñ³ïÏ³å»ë ì³Ûáó ÓáñÇ, êÛáõÝÇ-
ùÇ, Èáéáõ, î³íáõßÇ ó³Íñ³¹Çñ ¨ ·»ï³Ñáíï³ÛÇÝ µ³ñ»Ýå³ëï ï»Õ³Ù³ë»-
ñáõÙ) Ù³Ýñ³óáõÙÁ: ÊÇëï ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Çñ³íÇ×³Ï ¿ Ó¨³íáñí»É Ý³¨ 
ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ¨ µ³ñÓñÉ»éÝ³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ë³å»ë ÃáõÛÉ 
½³ñ·³ó³Í ¨ ëáóÇ³É³å»ë Ëáó»ÉÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ²Ýµ³í³ñ³ñ 
³·ñá³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñë³³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý, µ³ñ»Ï³ñ· ×³Ý³å³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Éáõ-
ÍáõÙÝ ³Ûëï»Õ ËÇëï µ³ñ¹³ó»É ¿: ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ËÇëï å³Ï³ëÇ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ó³ÝóÇ í³ï-
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Ã³ñ³óÙ³Ý å³ï×³éáí ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ-
Ý»ñÁ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³ï³ñí³Í ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó: ¸ÇïíáõÙ 
¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ù³Õ³ùÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³ííáÕ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ³×: ÆÝãå»ë óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñáõÝ³Ï ·³ÕÃÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³Ï³Ý »ñÇï³-
ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ, ¹»é¨ë ß³ï µ³ñÓñ »Ý, ÇëÏ ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
·³ÕÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ß³ï Ï³ÛáõÝ ¿: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¹ñ³ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÇ` ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³-
Í³Ëë³Í³ÍÏÙ³Ý, ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ù»Í³ÝáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ²ÛëåÇëáí` É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ³éáõÙáí Ñ³ëáõÝ³ÝáõÙ ¿ ß³ï å³ï³ëË³-
Ý³ïáõ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É` µ»ÏáõÙÝ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý: â¿± áñ áñ³ÏÛ³É ³ß-
Ë³ïáõÅÇ Ï³ÛáõÝ³óáõÙÇó ¨ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ³ñï³·³ÕÃÇ Ïñ×³ïáõÙÇó 
å»ïù ¿ Ï³Ëí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÙµáÕç ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñ éÇëÏ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý áõ Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 

È»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ëáßáñ³ó-
Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ÛÅÙ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáõÙ »Ý µáÉáñÇÝ` ·ÛáõÕ³å»ï»ñÇÝ, ï³-
ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, ïÝï»ë³-
·»ï ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ: ê³Ï³ÛÝ, Ñ³í³Ý³µ³ñ, ã³÷Çó ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ¿ ï¨»É 
³Û¹ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ µ³ó³éÙ³Ý áõÕÇÝ, áõëïÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù³ïÝ³-
Ýß»É ¹ñ³Ýó í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¨ ·ïÝ»É ·áñÍÁÝÃ³óÇ ³é³í»É 
ÏÇñ³é»ÉÇ Ó¨»ñ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ã³÷³½³Ýó ¹Åí³ñ ¿: ²é³í»É ¨ë, áñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ÙÇ³µÝ³Ï»óÙ³Ý ÏáÕÙ-
Ý³ÏÇóÝ»ñ ¹»é¨ë Ï³Ý:  

Â»¨ §³ÝÑ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ¦ ·ÛáõÕ»ñ ³ÛÅÙ Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý, 
ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã¨ ÑÇÙ³ ÷áñÓ»ñ »Ý ³ñíáõÙª Ñ³ßí³ñÏ»Éáõ ëï³óí»ÉÇù ÇÝã-áñ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ù³ñ½Ï»ÝïñáÝÇ Ùáï (§Éáï»ñÝ»ñÇ¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á) 
Ï³Ù ¿É ·»ï³ÑáíÇïÝ»ñÇ ¨ ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ Ù³ÛñáõÕÇÝ»ñÇ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ùµ 
ï»Õ³µ³ßËí³Í ³é³ÝÓÇÝ Ëáßáñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÇó: ²Û¹åÇëÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³é³-
ç³ñÏáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³-
ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÛÅÙ ³ÏÝ³éáõ 
»Ý É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ ß³ï Ù³ñ½»ñáõÙ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` 
Ïáßï Í³ÍÏáí ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ½³ñ·³óáõÙÁ, 
µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ ëïÇåáõÙ »Ý Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ó³Í-
ñ³¹Çñ ·áïáõÙ ¨ ·»ï³ÑáíÇïÝ»ñÇ áõ ³íïáÙáµÇÉ³ÛÇÝ Ù³ÛñáõÕÇÝ»ñÇ »ñ-
Ï³ñáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³ó³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ Ëáßáñ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ßáõñçÁ: Ð³ñó ¿ 
Í³·áõÙ` Ï³ñ»ÉÇ± ¿ ³ñ¹Ûáù ³Û¹ µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÁ Ñ³Ù³ñ»É ûµÛ»ÏïÇí 
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ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝ ¨ Áëï ³Û¹Ù Ï³ÝË³ï»ë»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ áõ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ: ¸Åí³ñ Ã» Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
Ëáßáñ³óáõÙÇó ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ÉÇÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³Í³-
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý §Ëáßáñ³óÙ³Ý¦ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³óáÕ ³ÛÝ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ñ³ñáõóí³Í »Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³Íù-
Ý»ñÇ §³Ù³Û³óÙ³Ùµ¦, ³ñÅ»ù³íáñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñÇ ãû·-
ï³·áñÍÙ³Ùµ` ãËáë»Éáí ³ñ¹»Ý ³½·³ÛÇÝ ·»ÝáýáÝ¹Ç å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý, ³·ñá¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ë³Ã³-
ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

¸Åµ³Ëï³µ³ñ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ ß³ï µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñ ÙÇÝã¨ ÑÇÙ³ ã»Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí»É, áñáß 
Ñ³ñó»ñ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ áõ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý ËÇëï ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ, É³í³·áõÛÝ 
¹»åùáõÙ` Ùß³ÏáõÃ³Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¸³, ÑÇñ³íÇ, ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý 
Ý³¨ ù³Õ³ù³ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÁ, áíù»ñ ¹Å·áÑáõÙ »Ý, áñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ñíáÕ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ 
ÁÝÃ³ó»É ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÁÝÃ³Ý³É ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é` Ñ³×³Ë ³é³ç ³ÝóÝ»Éáí ¹ñ³ÝóÇó: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù` ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Í³Û-
ñ³Ñ»Õ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ (Ñ³ïÏ³å»ë §ÑÇå»ñÏ»ÝïñáÝ³óÙ³Ý¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ-
·Á) Í³·»É »Ý å³ñ½»óí³Í ³ñï³ÙÇç³ñÏÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝíáÕ §³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ−Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙ¦ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ ·Ûáõ-
Õ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ëáíáñáõÛÃÇ µÝáõÛÃÁ Ñ³ßíÇ ã³éÝáÕ ëË³É Ù»Ãá¹³µ³-
Ý³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó, áñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ¹Çï»É ÙÇ³ÛÝ áñå»ë µ³ó³ë³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃ: 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»-
ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó ¿` å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³Ï»Ýï-
ñáÝ³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñáí, ù³Õ³ùÝ»ñÇ áõ 
·ÛáõÕ»ñÇ, ó³Íñ³¹Çñ áõ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïÇÝ»ñÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÃ³Ï»Ýó³-
Õ³ÛÇÝ ëáíáñáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ñÓ»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ 
Ñ³ñÏ ¿ Ùßï³å»ë Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÇÝãå»ë ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ áõñáõÛÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ÑáÕÁ, ë»½áÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ï»Ý¹³ÝÇ ûñ·³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÷áõÉ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ), ³ÛÝå»ë ¿É Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý áõ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
(³Û·»·áñÍáõÃÛáõÝÝ áõ ï³í³ñ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 5−7 ï³ñÇ, ÇëÏ 
¹³ßï³í³ñáõÃÛáõÝÁ` 2−3 ï³ñÇ): 

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ñ»Ýó ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ³·ñáÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇó ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ù»Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ³ñï³¹ñ³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
áõ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ ÷áùñ Ó¨»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ëË³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»Ýï-
ñáÝ³óÙ³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ áã ×Çßï ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý: 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»-
ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³-
×³Ë Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝíáõÙ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
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 âÇ µ³ó³éíáõÙ, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï»Ýïñá-
Ý³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáõÅÇ ÙÇ Ù³ëÇ í»ñ³µÝ³Ï»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³ÝóÝ»Éáí 
µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³·-
ñáýÇñÙ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ, óñí³Í ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇ 
Ù³ëÁ Ñ³ñÏ³íáñ ãÉÇÝÇ` Ñ³ïÏ³å»ë Ý³Ë³É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ·»ï³Ñáíï³ÛÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³-
Ñ³í³ù ÑáÕû·ï³·áñÍÙ³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ:  

ØÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ¿É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»É Ý³¨ ·Ûáõ-
Õ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ (Ñ³ïÏ³å»ë ºñ¨³ÝÇ, 
¶ÛáõÙñáõ ¨ ì³Ý³ÓáñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ ù³Õ³ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·á-
ïÇÝ»ñáõÙ), Ù³Ý³í³Ý¹, »Ã» ¹ñ³Ýù ÷áùñ »Ý, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ï³åí³Í ¿ ù³Õ³-
ù³Ù»ñÓ Ñ³Ý·ëïÇ, ³Ù³é³Ýáó³ÛÇÝ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý, ÏáÉ»ÏïÇí ³Û·»·áñ-
Í³µ³Ýç³ñ³µáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³×áÕ å³-
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³Ý Ñ»ï 
(³Û¹åÇëÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý ÁÝ¹-
·ñÏí»É ¿ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³·Í»ñáõÙ): 

ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ïáõÅÇ å³Ï³ëÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ áã µ³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ (ÇëÏ ³ÛëåÇëÇ µÝáõÃ³·ñáí Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ áõ µÝ³-
Ï³í³Ûñ»ñÁ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõÙ) ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇ áõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ, ¹ñ³Ýó ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ïÝï»-
ë³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ ÷áùñ Ó¨»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ûµÛ»ÏïÇí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿: 

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ïÇå»ñÇ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óÙ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³: ØÇ ÏáÕÙÇó` å³ñ÷³ÏíáÕ É³Ý¹ß³ýïÝ»ñÇ ÝÙ³-
ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝËáñáß»É ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ß³ï ï³ñµ»ñ` ÇÝãå»ë ß³ñý³¹ÇÝ³Ï³Ý 
(»½¹Ç³Ï³Ý) ¨ ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý, ùáãíáñ ¨ Ýëï³ÏÛ³ó ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñÇ ¿ÃÝá-
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ù»ñÓ»óÙ³ÝÁ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` É³Ý¹ß³ýïÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñí»É »Ý 
ï³ñµ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ù³ÝÇ áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
¿ÃÝáë ³åñ»É ¨ ³ÛÅÙ ¿É ³åñáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ï³ñµ»ñ áñÙÝ³Ëáñß»ñáõÙ 
(Ñ³Û»ñÁ` ó³Íñ³¹Çñ ·áïáõÙ áõ ·»ï³ÑáíÇïÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ùáãíáñ³Ï³Ý áãË³-
ñ³µáõÍáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ »½¹ÇÝ»ñÁ` çñµ³Å³ÝÝ»ñáõÙ áõ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõÙ). 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¨ë å³Ñå³Ýí»Éáõ »Ý ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

àõëïÇ ³Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ñÅ» áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ý³¨ ³ãùÇ 
ÁÝÏÝáÕ ¿ÃÝáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ µÝáõÃ³·Çñ áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ 
·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
íñ³, ù³ÝÇ áñ ó³Íñ³¹Çñ ·áïáõ ¨ ·»ï³Ñáíï³ÛÇÝ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
µáõë³µáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³×ÛáõÕ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ñ³Ý-
¹ÇåáõÙ »Ý Ëáßáñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ, ÇëÏ É»éÝ³³ñáï³ÛÇÝ áãË³-
ñ³µáõÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ` ùÇã ³ßË³ïáõÅ å³Ñ³ÝçáÕ óñí³Í µÝ³Ï»-
óáõÙÁ` ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ·»ñ³ÏßéáõÃÛ³Ùµ: 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óáõÙ Ñ³ñáõóáÕ ³½·³ÛÇÝ 
Ùßï³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó µ³óÇ, å»ïù ¿ ÑÇß³ï³Ï»É Ý³¨ ¿ÏáÉá·Ç³-
Ï³ÝÁ: ØÇÝã¨ ³ÛÅÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñ-
ÍáÝÝ»ñÁ å³ïß³× Ï»ñåáí Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝí»É, Ã»¨ í³Õáõó ³Ýó»É »Ý ³ÛÝ 
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Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ, »ñµ §·ÛáõÕ Ó¨³íáñáÕ¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ` µáõë³µáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ é»Ïñ»³óÇ³Ý ³ÝíÝ³ë ¿ÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ßñç³-
Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûëûñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ÙÇï-
í³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÙÇçáó³éáõÙ å»ïù ¿ Ñ³Ý·³Ù³Ýáñ»Ý Ïßé³¹³ïíÇ µÝáõ-
ÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ùµ: 

àñï»Õ ¨ ÇÝãåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ ÐÐ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
ó³ÝóÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ï³ññ»ñÇ íñ³ ³í»É³ÝáõÙ §ï»ËÝ³ÍÇÝ ×Ýßáõ-
ÙÁ¦: ²Ûëå»ë` êÛáõÝÇùÇ, Èáéáõ, ¶»Õ³ñùáõÝÇùÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ñ½»ñáõÙ ·áõÝ³íáñ ¨ 
³½ÝÇí Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ù»Í³ù³Ý³Ï ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý, É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ ·»ï»-
ñÇ íñ³ 100-Çó ³í»ÉÇ ÷áùñ ÑÇ¹ñá¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý, ²ñ³-
ñ³ïÛ³Ý ¹³ßï³í³ÛñÇ Ù³ñ½»ñáõÙ ·ñáõÝï³ÛÇÝ çñ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ å³ß³ñ-
Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ë³ÑÙ³ÝÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ É×³Ï³ÛÇÝ ÓÏÝ³µáõÍáõÃÛ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ¿ÏáÑ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ë³Ã³ñáõÙÁ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý í³Û-
ñ»ñÇ ¨ ½µ³ÕÙáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ: ê³ Éáõñç ëå³éÝ³ÉÇù ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»-
ñ³Ïñ³ïáõ Ñ³Ù³ñíáÕ ²ñ³ñ³ïÛ³Ý ¹³ßïÇÝ, çñÇ ëÕáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, 
³Ý³å³ï³óáõÙ ¿ ëå³éÝáõÙ: 

îÝï»ë³Ï³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ï³åí³Í Ëáßáñ³Í³í³É 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ ·³ÕÃ³ÛÇÝ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³×Ç ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ áõ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
¹³ï³ñÏÙ³Ý: ØÇç³½·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ µÝáñáßíáõÙ ¿ §¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý ÷³Ëëï³Ï³ÝÝ»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ùµ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` ²ñ·Ç×Ç ·»-
ïÇ íñ³ ÷áùñ ÑÇ¹ñá¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÇ Ï³éáõóáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ÑÇÝ· ·ÛáõÕ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ çñ³½ñÏÙ³ÝÁ, ÇëÏ ²ñ³·³ÍáïÝÇ Ù³ñ½áõÙ §ÂáõËÙ³ÝáõÏ¦ 
áëÏáõ Ñ³Ýù³í³ÛñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ëå³éÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ø»ÉÇù·ÛáõÕÇ µÝ³-
ÏÇãÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ Ñ³ñ³ÏÇó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ. Ñ³Ýù³í³ÛñÁ µ³½Ù³Ù»ï³Õ³ÛÇÝ ¿, 
ã»Ý µ³ó³éíáõÙ Ý³¨ áõñ³ÝÇ Ñ»ïù»ñÁ: ´Ý³ÏáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý í³Ûñ»ñÇ 
Ïáñáõëï ¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³·³ÕÃ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É Ý³¨ 
ëáÕ³ÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ³í»ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï-
×³éáí: 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõ-
ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý Çñ³íÇ-
×³ÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ å³Ñå³Ýí»É ÙÇ ÏáÕÙÇó` ³ÝËáÑ»Ù ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý, 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý, áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ Ù»-
Ý³ßÝáñÑ³óÙ³Ý ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³éáÕ³Ï³Ý í»ñ³-
µ»ñÙáõÝùÇ Ñ»ï¨³Ýùáí: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹³ Ù»Í Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
ÇÝãå»ë ï»Õ³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí µÝû·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ, û·ï³·áñÍ»Éáí 
å³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
ó³ÝóÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÃíÇ Ïñ×³ïÙ³Ý µ³ñÓñ ï»Ùå»ñ: 
²Ûëå»ë` 1926−2013 ÃÃ. íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ 1266 
·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÃÇíÁ Ýí³½»É ¿` Ñ³ëÝ»Éáí 942-Ç. í»ñ³ó»É »Ý 
(Ñ³ßí³éáõÙÇó Ñ³Ýí»É »Ý) 417-Á Ï³Ù 32.4%-Á, ÙÝ³ó³ÍÁ Ï³Ù ÙÇ³íáñí»É ¿ 
Ù»Ï ³Ýí³Ý ï³Ï (178 µÝ³Ï³í³Ûñ), Ï³Ù Ó»éù ¿ µ»ñ»É ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³-
í³ÛñÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï (43), Ï³Ù ¿É Ý³ËÏÇÝ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇó 



 
 ´²Ü´ºð 2014.2 

 

118 

³é³ç³ó³Í ·ÛáõÕ»ñ »Ý (8): ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ùÝÝ³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ ÐÐ-áõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý 178 Ýáñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ (³ÕÛáõë³Ï 1): 

 
²ÕÛáõë³Ï 1 

ÐÐ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç 
Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 1926−2013 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ1 

 

Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý  ¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÃÇíÁ 

1926-
1959* 

1959-
1970 

1970-
1989 

1989-
1995 

1995-
2013 

1926-
1913 

Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µáõÙ 1266 1134 931 909 925 1266 
Ä³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçáõÙ 1134 931 909 925 942 942 
¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÃíÇ Ýí³½»-
óáõÙ Ï³Ù ³í»É³óáõÙ, 
  ³Û¹ ÃíáõÙ` 

169 186 22 16 17 344 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³Ýí³Ý 
ÙÇ³íáñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ 

66 19 12 2 _ 99 

ù³Õ³ù³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ 
Ù»ç ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ 

27 10 4 _ 2 43 

¹³ï³ñÏí»Éáõ (Ñ³ßí³-
éáõÙÇó Ñ³Ý»Éáõ) Ñ³ßíÇÝ 

202 184 26 5 _ 417 

Üáñ ëï»ÕÍí³Í ·ÛáõÕ»ñ 126 27 18 7 − 178 
ì»ñ³Ï³Ý·Ýí³Í ·ÛáõÕ»ñ − − 2 16 − 18 
Ü³ËÏÇÝ ù³Õ³ù³ÛÇÝ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇó 
³é³ç³ó³Í ·ÛáõÕ»ñ 

_ _ _ _ 8 8 

 

*  1926 ¨ 1959 ÃÃ. Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï áñå»ë ³é³ÝÓÇÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Û-
ñ»ñ Ñ³ßí³éí³Í »Ý Ý³¨ ÓÙ»é³ÛÇÝ µÝ³Ï³ï»Õ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ å³Ñ³Ï³ïÝ»ñÁ, ½ÇÝ-
íáñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ËáïÇ ÑÝÓ³í³Ûñ»ñÁ, ùáã³ï»Õ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Çµñ¨ ·ÛáõÕ»ñ ã¿ÇÝ Ý»-
ñ³éí»É §·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ¦ ó³ÝÏáõÙ, áõëïÇ ¨ ¹ñ³Ýó µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßíí³Í 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÉ ·ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï: Æñ³Ï³ÝáõÙ ³Û¹ ·ÛáõÕ»ñÁ ÙÇÙÛ³ÝóÇó 0.5-Çó ÙÇÝã¨ 20 ÏÙ 
Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý íñ³ ï»Õ³µ³ßËí³Í ÷áùñ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ó³Ýó ¨ ³é³ÝÓÇÝ ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ¹³ëï³Ï»ñïÝ»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ, áñáÝù ÙÇÝã¨ 1959 Ãí³Ï³ÝÁ Ñ³Ù³ñí»É »Ý 
³é³ÝÓÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ³ëï³ï»É ÙÇ³ÛÝ ³ñËÇí³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ¨ 
Ëáßáñ³Ù³ëßï³µ ù³ñï»½Ý»ñáí: 

 

²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ 
ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 942 ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó Ëáßáñ³óÙ³Ý 

                                                 
1 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ù»É »Ýù Áëï` ¼. ÎáñÏáïÛ³Ý, ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ í»ñçÇÝ 
Ñ³ñÛáõñ³ÙÛ³ÏáõÙ (1831-1931 ÃÃ..), ºñ., Ðñ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝ Ø»ÉùáÝÛ³Ý ýáÝ¹Ç, 1932: Населен-
ные пункты и население Армянской ССР за 1831-1959 гг., Стат. сборник, ЦСУ при СовМин 
Арм. ССР, Армгосиздат, Ер., 1962, ¿ç 10-54: Итоги Всесоюзной переписи населения 1959 
года, Армянская ССР, ЦСУ при СовМин. Арм. ССР, Госстатиздат, ЦСУ СССР, М., 1963, ¿ç 
14−15: Итоги Всесоюзной переписи населения 1970 года по Арм. ССР, ЦСУ при СовМин Арм. 
ССР. ДСП, Ер., 1972, ¿ç 25: Итоги Всесоюзной переписи населения 1979 года по Арм. ССР,  
т. 1, Стат. сборник, ЦСУ Арм. ССР, ДСП, Ер., 1981, ¿ç 37-38: 1989 Ã. Ñ³Ù³ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ù³ñ-
¹³Ñ³Ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÊêÐ-áõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý íÇ×å»ïÏáÙ, 
ºñ., 1991, ¿ç 27: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù³ñ½»ñÁ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÁ Ãí»ñáí 
2008−2012, íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ ²ìÌ, ºñ., 2013, ¿ç»ñ` 245−247, 253−254, 259−261, 
268−169, 276−278, 284−285, 291−293, 300−302, 309−310 ¨ 316−317:  
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Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 600-Á: ²ÝÏ³ëÏ³Í, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý ¨ ³·ñá¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ï³ñµ»ñ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ å³ï×³éáí ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»Ý³Éáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙ, µ³Ûó ¹Åí³ñ ¿ íëï³Ñáñ»Ý 
åÝ¹»É, Ã» ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ïå³Ï³ëÇ 600-áí Ï³Ù 1.5 ³Ý·³Ù, 
ù³ÝÇ áñ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ß³ï 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ µ³ñ¹ é»ÉÇ»ýÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë Ëáßáñ³óÝ»É ·ÛáõÕ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ¨ Ó¨³íáñ»É ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë 
ûñÇÝ³Ï` ´³ñ·áõß³ïÇ É»éÝ³ßÕÃ³ÛÇ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ É³Ýç»ñÇÝ ï»Õ³µ³ßËí³Í 
Î³å³ÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ Ý»Õ ÏÇñ×»ñÁ ¨ Ã»ù É»éÝ³É³Ýç»ñÁ ÃáõÛÉ ã»Ý 
ï³ÉÇë Ï³éáõó³å³ï»É ÝáõÛÝÇëÏ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³-
Ë³ï»ëí³Í ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ: Þ³ï Ñ³×³Ë (Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ-
É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõÙ) ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ, áõñáõÛÝ ïÝï»ë³í³ñ-
Ù³Ùµ, ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý Ù»Ïáõë³óí³Í áã Ù»Í ï³ñ³Íù` Ù³Ýñ³áõñí³·ÇÍ ¨ 
³ÝÏ³ÝáÝ Ï³éáõóí³Íù áõÝ»óáÕ ÑáÕ³ï»ëù»ñáí: 

ºÃ» 1960−1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ùÝÝ³¹³ïíáõÙ ¿ÇÝ 
³Û¹ µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ëË³ÉÝ»ñÁ (Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
»ñµ»ÙÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ»é³ÝÏ³ñ ãáõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ»ñ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ), ³å³ 
³í»ÉÇ áõß` µ³Å³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ:  

Ò·ï»Éáí Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áùñ 
áõ Ëáßáñ ¨ ó³Íñ³¹Çñ áõ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïÇÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
(§ÁÝïñí³Í ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ¦ §ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÇåÇ¦ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
í»ñ³ÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí)` å³ïÏ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ Ý³Ë³·ÍáÕÝ»ñÁ ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï ·Çï³Ïó³µ³ñ Ýå³ëïáõÙ »Ý §Ëáßáñ³óíáÕ¦ áõ §å³Ñå³ÝíáÕ¦ ¨ 
ó³Íñ³¹Çñ áõ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïÇÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý  µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇç¨ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 

²é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ý³¨ 
¹»åÇ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ¨ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ù³Õ³ùÝ»ñ áõ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý-
Û³Ý »ñÏñÝ»ñ ³½·³µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³ÏíáÕ ³ñï³·³ÕÃÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù³Ýñ³óÙ³Ý ¨ í»ñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï: ²Ûë ³éáõÙáí, ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ·³ÕÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëá-
ßáñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ Ñ³Ù³-
ËÙµáõÙ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ´³Ûó ÙÇ ¹»åùáõÙ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹-
ÛáõÝù ³å³Ñáí»É, ÇëÏ ÙÛáõë ¹»åùáõÙ` áã: Þ³ï ï³ñ³Íí³Í ï»ë³Ï»ï ¿. Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ áñù³Ý Ù»Í ¿ ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ, ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³·³ÕÃÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛáõÝÁ: ê³Ï³ÛÝ, Áëï í»ñçÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ, áñáß³ÏÇ ×ß·ñïáõÙÝ»ñ ³ñí»óÇÝ ³Ûë ³éáõÙáí:  

²Ûëå»ë` ³ñï³·³ÕÃÇ ·Í³ÛÇÝ é»·ñ»ëÇí Ùá¹»ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÇ-
Ù³Ý íñ³ ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ó³ÝóÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÁ 
(Ëáßáñ, ÙÇçÇÝ ¨ ÷áùñ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ), Áëï µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ, ³ÝÝß³Ý Ï»ñ-
åáí »Ý Ï³åí³Í ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó ·³ÕÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Í³í³É-
Ý»ñÇ ¨ ß³ñÅÁÝÃ³óÇ Ñ»ï: ²Û¹ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ áñáß»-



 
 ´²Ü´ºð 2014.2 

 

120 

Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÆëÏ³å»ë, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
÷áñÓ»ñÁ` ÏïñáõÏ ÷á÷áË»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³éáõó-
í³ÍùÁ, Ó¨³íáñ»É §Ëáßáñ³óí³Í Ï»ÝïñáÝÇ Ï³ï³ñ»É³ïÇå¦, ³ÝÏ³ëÏ³Í, 
Ñ³Ý·»óÝ»Éáõ »Ý ËÇëï µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: ´³½Ù³·áñÍáÝ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ³ÛÅÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³·³ÕÃÇ íñ³ 
³é³í»É Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ áã Ã» ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ã³-
÷»ñÁ, ³ÛÉ ¹ñ³Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³-
ïáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óáõ-
ÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ, ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ Ïáßï Í³ÍÏáí ï³ñ³ÍùÇ 
Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ù»Ïáõë³óí³Í ã¿ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, Ñ»ï¨³-
µ³ñ` ¹ñ³Ýó ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý áõÅÁ, Ï³Ëí³Í áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, 
å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ ÉÇÝÇ: 

¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Ó¨³íáñáõÙÁ, ¹ñ³ÝóÇó ß³-
ï»ñÇ ÑÇÙùÇ íñ³ ÙëÇ, Ï³ÃÇ, Ï³ñïáýÇÉÇ, åïáõÕ-µ³Ýç³ñ»Õ»ÝÇ, ß³ù³ñÇ 
×³ÏÝ¹»ÕÇ, Ïï³í³ïÇ áõ ÓÏÝ³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ïóí³Í 
Ï»ñ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ, å³Ñå³ÝÙ³Ý 
áõ ÙÃ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, å³Ñ»ëï³ÛÇÝ áõ ³åñ³Ýù³÷³Ã»Ã³íáñáÕ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»-
ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇçáóáí µ³ñÓñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³·ñá³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ÙÇ³íá-
ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³·ñáýÇñÙ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ùáï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý: àõëïÇ, ³·-
ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ µ³½Ù³-
½³Ý»óáõÙÁ` áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ÞáõÏ³ÛÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³½-
Ù³½³Ý»óáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÷á÷áËíáÕ ³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ·ÛáõÕ³-
Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñ³· Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ, ·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¨ í»ñ³-
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ ÉáõÍáõÙÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ ·Ûáõ-
Õ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ (Ñ³ïÏ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹ 
Ï³Ý³Ýó), áñÝ ¿É, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ï³ñ·³íáñ»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í»ñ-
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å³Ñå³Ý»É ³½·³ÛÇÝ ·»ÝáýáÝ¹Ç É³í³·áõÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇß-
Ý»ñÁ: §´»éÝ³Ã³÷Ù³Ý¦ Ñ³ßíÇÝ ÐÐ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ Ù³ñ½»ñáõÙ áõ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ áã ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý (Ñ³ïÏ³å»ë ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í) Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ ï»Õ³µ³ßË»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÁ í³-
Õáõó ¿ Ñ³ëáõÝ³ó»É, ë³Ï³ÛÝ ³é³ÛÅÙ ³Ýµ³í³ñ³ñ ã³÷áí ¿ ÉáõÍíáõÙ: ²Ûëûñ 
³ñ¹»Ý Ï³ëÏ³ÍÇó í»ñ ¿, áñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ³Ù»Ý³í×éáñáß ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³Ý·³Ù ã»Ý Ï³ñáÕ 
³å³Ñáí»É å³ïß³× ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, »Ã» ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ßíÇ ã»Ý ³éÝí»Éáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 

ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ Áëï áõÕÕ³ÓÇ· ·áïÇ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
2 
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È»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ Ù³ñ½»ñáõÙ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³-

Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ó³ÝóÇ Ù»Í óñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ñÓ³-
Ý³·ñíáõÙ »Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ûµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³ó³Íñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ²ÛÝÇÝã, Ùáï Ñ»é³-
ÝÏ³ñáõÙ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ å»ïù ¿ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ÉÇÝÇ 
áã ÙÇ³ÛÝ ¹»åÇ Ëáßáñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ áõ ù³Õ³ù³Ù»ñÓ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñ, ³ÛÉ¨ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý §Ëáñù»ñ¦, áñï»Õ å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ó¨³íáñí»É ¿ ÷áùñ ·ÛáõÕ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ï³ñ³Ï»ÝïñáÝ ËÇï ó³Ýó, áñÁ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ïñ×³ïí»É µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³ñï³·³ÕÃÇ Ñ»ï¨³Ýùáí3: ²Ûë-
å»ë` 500 Ù³ñ¹áõó ³í»ÉÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 
30%-Á Ï³ñáÕ ¿ Ó¨³íáñ»É Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 
Ùß³ÏáõÃ³Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ÉÇñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ Ñ»Ý³Ï»ï³ÛÇÝ 

                                                 
2 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ù»É »Ýù Áëï` Населенные пункты и нaселение Армянской ССР за 1831−1959. 
Стат. сборник, ЦСУ при СовМин Арм. ССР, Армгосиздат, Ер., 1962, ¿ç 10−54: Итоги Всесоюз-
ной переписи населения 1959 года, Армянская ССР, ЦСУ при СовМин. Арм. ССР, Госстат-
издат, ЦСУ СССР, М., 1963, ¿ç 14−15: Итоги Всесоюзной переписи населения 1970 года по 
Арм. ССР, ЦСУ при СовМин. Арм. ССР, ДСП, Ер., 1972, ¿ç 25: Итоги Всесоюзной переписи 
населения 1979 года по Арм. ССР, т. 1, Стат. сборник, ЦСУ Арм. ССР, ДСП, Ер., 1981, ¿ç 
37−38: 1989 Ã. Ñ³Ù³ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÊêÐ-áõÙ, Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý íÇ×å»ïÏáÙ, ºñ., 1991, ¿ç 27: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý  
2001 Ã. Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (ÐÐ óáõó³ÝÇßÝ»ñ), ÐÐ ²ìÌ, ºñ¨³Ý, 2003, ¿ç 144−209: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñÁ ¨ ºñ¨³Ý ù³Õ³ùÁ Ãí»ñáí 2008−2012, ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÅáÕáí³Íáõ, ÐÐ 
²ìÌ, ºñ., 2013, ¿ç»ñ` 245−247, 253−254, 259−261, 268−269, 276−278, 284−285, 291−293, 
300−302, 309−310, 316−317:  
3  î»°ë ì. Ø³Ý³ëÛ³Ý, öáùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÁ, 
§¾ÏáÝáÙÇÏ³¦, 1991, N 9−10, ¿ç 37−46: 
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Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ùáï³íáñ³å»ë 1/3-Á Ý»ñ³éíáõÙ »Ý ÙÇÝã¨ 300 Ù³ñ¹ Ù³ñ-
¹³ß³ïáõÃÛ³Ùµ Ï³ï»·áñÇ³ÛÇ Ù»ç, ³Û¹ ÃíáõÙ` ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³ÛñÇ Ùáï 
90−95%-Á (³ÕÛáõë³Ï 2): 

²ÛëåÇëáí` ³ñ·»É³ÏíáõÙ ¿ áã Ù»Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ï³-
éáõó³å³ïáõÙÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ã³÷³Ýßí³Íù µ³½³-
Ý»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, ËÇëï ïáõÅáõÙ ¿ Ï³éáõóíáÕ 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ ¨ Ù»Ïáõë³óí³Í µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇÝ: ºÃ» µáÉáñ Ëáßáñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÝ ³å³Ñáíí³Í »Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ Ï³éáõó³å³ïÙ³Ý Ñ³ï³Ï³-
·Í»ñáí, ³å³ ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ½ñÏí³Í »Ý ¹ñ³ÝóÇó, Ã»¨ Ù»Í ¿ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` 101-Çó ÙÇÝã¨ 200 Ù³ñ¹ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñáõÙ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ, áñáÝù, Áëï 2011 Ã. Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 
³ÙµáÕçÇ 21%-Ý »Ý Ï³½ÙáõÙ, ÷³ëïáñ»Ý, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ï³éáõó»É ïÇå³ÛÇÝ 
Ùëáõñ-Ù³ÝÏ³å³ñï»½, ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáó, ³ÏáõÙµ, µ³ÕÝÇù, Ë³ÝáõÃ ¨ 
³ÛÉÝ, ù³ÝÇ áñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ ãÇ µ³í³ñ³ñáõÙ Ï³éáõó³å³ïÙ³ÝÁ Ý»ñ-
Ï³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: 

Üáñ Ùß³Ïí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ, áñå»ë µÝ³Ï³í³Ûñ, Ñëï³Ï ã¿ Ùáï Ñ»-
é³ÝÏ³ñáõÙ å³Ñå³ÝíáÕ ÷áùñ ·ÛáõÕ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, §áñáÝó Ñ³Ù³ñ, Ý³-
Ë³·ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇó ëÏë³Í, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ã¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ïÝï»ë³-
Ï³Ý µ³½³Ý¦: Ð³ñó ¿ ³é³ç³ÝáõÙ. ÇëÏ ÇÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³Ë³ï»ë»É ³Û¹-
åÇëÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, »Ã» ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ãÇ Ï³½Ùí»É ·ÉË³íáñ 
Ñ³ï³Ï³·ÇÍ: ö³ëïáñ»Ý, ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ù-
µáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Ëáßáñ³óíáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ÆëÏ ÇÝãå»±ë 
å»ïù ¿ ÉáõÍí»Ý å³Ñå³ÝíáÕ ÷áùñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ Ï³åÇ-
ï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ´³½Ù³ÃÇí ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñ, 
áñï»Õ ³åñáõÙ »Ý Ï»Ýë³Ãáß³Ï³éáõÝ»ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ã»Ý Ý»ñ³éíáõÙ 
áñ¨¿ Ï³ï»·áñÇ³ÛáõÙ: ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ÛÉ 
÷áùñ Ó¨»ñ í³ñáÕ ëáóÇ³É³å»ë Ëáó»ÉÇ ³Û¹ ËÙµ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³é³ÛÅÙ ãÏ³Ý 
ÙÇ³µÝ³Ï»óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý µ³½³Ý: Ðëï³Ï»óí³Í ã¿ Ý³¨ Ëáßá-
ñ³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ í³ñã³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³Ýí³Ý-
Ù³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, ËÝ¹Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ñ¨³ÝáõÃÛ³Ùµ ·ïÝíáÕ §³ÝÑ³ßï¦ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ ¨ë (³ë»Ýù` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ çñ³·ÍÇ, ÙÇç·ÛáõÕ³Ï³Ý 
ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ), ù³ÝÇ áñ ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³Ýã-
ÛáõñÁ Ëáßáñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ áñáß³ÏÇ éÇëÏ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ:  

öáùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ áõ 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ý³¨ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ ß³ï Ù³ñ½»ñáõÙ 
áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ ëï³ó³Í 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñÁ (ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ` ÙÃ»ñ-
Ù³Ý áõ í³×³é³Ñ³ÝÙ³Ý)4: ¸ñ³Ýù áõÝ»Ý Çñ»Ýó í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý 
Ï»ï»ñÁ, ÇëÏ áñáß ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ` Ý³¨ ë»÷³Ï³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë ó³Ýó»ñÁ: 
¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹³ßïÇó (ý»ñÙ³ÛÇó) ÙÇÝã¨ í³×³é³ë»Õ³Ý ×³Ý³å³ñ-
ÑÇÝ Ëáõë³÷»Éáõ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇó ¨ ëï³Ý³Éáõ ³é³í»É³·áõÛÝ »Ï³Ùáõï: ¶Ûáõ-

                                                 
4 î»°ë Ð. ê³ñ·ëÛ³Ý, Ê. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ì. Ø³Ý³ëÛ³Ý, ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ 
¨ ·ÛáõÕÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ºñ., ºäÐ Ññ³ï., 2011,  
¿ç 55-61: 
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Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýßí³Í Ó¨Ç ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ Ý³ËÏÇÝáõÙ áã Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ-
íáÕ, Ù»Ïáõë³óí³Í ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ùáï ï»Õ³µ³ßËí³Í Ñá-
Õ³ï»ëù»ñÇ ¨ ý»ñÙ³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ:  

¼·³ÉÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëå³ë»É Ý³¨ ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ ¹³ï³ñÏ µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÇ ¨ ïÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ³Ù³ë»ñÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ5: ²ÛÅÙ ÐÐ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ Ù³ñ½»ñáõÙ áõ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ßííáõÙ »Ý 200 Ñ³½³ñÇó ³í»ÉÇ ¹³ï³ñÏ µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñ 
¨ ï³ëÝÛ³Ï Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ñ»Ïï³ñ ÉùÛ³É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï»ëù»ñ: 
Î³ñÍáõÙ »Ýù` ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõ ß³ï ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ¹»åÇ Çñ»Ýó ·ñ³í»Éáõ ³ÛÝ ù³Õ³ù³µÝ³ÏÝ»-
ñÇÝ, áíù»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ½µ³Õí»É ÏáÉ»ÏïÇí ³Û·»·áñÍ³µ³Ýç³ñ³µáõÍáõ-
ÃÛ³Ùµ: ê³Ï³í³µÝ³Ï ¨ ÏÇë³ÉùÛ³É ·ÛáõÕ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³Íí»É ÏáÉ»ÏïÇí 
³Û·»·áñÍ³µ³Ýç³ñ³µáõÍ³Ï³Ý ÛáõñûñÇÝ³Ï µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ý-
óáõÙ ³éÏ³ ¹³ï³ñÏ µÝ³Ï»ÉÇ ïÝ»ñÁ, ïÝ³Ù»ñÓ ÑáÕ³Ù³ë»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, 
í³Õ Ã» áõß ³ÝóÝ»Éáõ »Ý ù³Õ³ù³µÝ³ÏÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ` Ó»éù µ»ñ»Éáí 
³Ù³é³Ýáó³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ 
»ñ¨³ÝÛ³Ý ³·ÉáÙ»ñ³óÇ³ÛÇÝ Ñ³ñáÕ Ý³Ë³É»éÝ³ÛÇÝ ·áïáõÙ ï»Õ³µ³ßËí³Í 
§²ñ³É³Ýç¦ ÏáÉ»ÏïÇí ³Û·»·áñÍ³µ³Ýç³ñ³µáõÍ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
Ó¨³íáñí»É ¿ 1980-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ 
76 ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 1400 ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ: ²ÛÅÙ ³Ûëï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³ÝÇ 300 ïÝï»ëáõÃÛáõÝ. ã³-
÷»ñáí Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ù³ñ¹³ß³ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ: ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ÏïÇí 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ï»Ýë³Ó¨` »Ï³Ùï³µ»ñ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí: âÇ µ³ó³éíáõÙ, áñ ÏÛ³ÝùÇ ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³Ûëï»Õ Ùßï³å»ë 
µÝ³Ïí»É ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ù»Í³Ý³: Üßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ ¨ í»ñ³-
Ï³Ý·Ù³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ Ù³ëÝ³-
·Çï³óÙ³Ý Ëáñ³óÙ³ÝÁ:  

²ÛëåÇëáí` ÷áùñ ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ ¨ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÁ É»éÝ³ÛÇÝ 
·áïáõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µÝ³Ï³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù³ëÝ 
»Ý: ¸ñ³Ýó í»ñ³óáõÙÝ ³ñ³·³óÝáõÙ ¿ ÷áùñ ·ÛáõÕ»ñÇó ¹»åÇ Ëáßáñ ·ÛáõÕ»ñ ¨ 
·ÛáõÕ»ñÇó ù³Õ³ùÝ»ñ ·³ÕÃáÕ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ß³ñÅÁ: ØÇÝã¹»é, ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ó³ÝóÇ µÝ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ³ñ·»É³-
ÏáõÙ »Ý ³Û¹ ³ñï³·³ÕÃÁ, Ï³ë»óÝáõÙ ·ÛáõÕ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ýí³½Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ¶ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇó ³ñï³·³ÕÃÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÏÝÏ³É»É Ý³¨ ³Û¹ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ³å³-
Ëáßáñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¹³Ý¹³Õ»óáõÙ: 

Ð»ï¨³µ³ñ` å»ïù ¿ Éñçáñ»Ý í»ñ³Ý³Û»É ·ÛáõÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëá-
ßáñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áñáß é³½Ù³í³-
ñ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñ:  

                                                 
5 î»°ë ì. Ø³Ý³ëÛ³Ý, Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÊêÐ-áõÙ ÏáÉ»ÏïÇí ³Û·»·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ µ³Ýç³ñ³µáõÍáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñó»ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
1990, N 1, ¿ç 19-25: Ð. ê³ñ·ëÛ³Ý, Ê. Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý, ì. Ø³Ý³ëÛ³Ý, Ýßí. ³ßË.,  ¿ç 63-65:  
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ВЛАДИМИР МАНАСЯН 
Доцент кафедры ,,Природопользования”  АГЭУ,  
кандидат географических наук 
 

Проблема сельских территорий РА в контексте 
укрупнения сельских общин и формирования межоб-
щинных объединений.- Анализируются тенденции и сов-
ременное состояние сельских территорий РА с учётом 
рыночних преобразований в АПК республики, демографи-
ческой ситуации  в связи с ориентацией на укрупнение мeл-
киx населенных пунктов в сфере создания экологически 
устойчивой сети сельских общин. Рассматриваются состо-
яние и динамика развития сельских общин за период 
рыночных преобразований, современные прогнозы органи-
зации и укрупнения сети поселений в сельских общинах. 
Выявлены условия и факторы стабилизации развития 
сельских общин в горных регионах. Даны ориентировочные 
расчеты вложений в инфраструктуру общин, в зависимости 
от уровня экономического развития крестьянских хозяйств и 
других форм хозяйствования, что способствовало бы 
развитию частного агробизнеса в республике. 

 
VLADIMIR  MANASYAN  
Associate Professor at the Chair of ,,Environmental Economics”  
at ASUE, PhD in Geogrophical Sciences 
 

The Issue of Rural Territories in the RA in the Context of 
Enlarging Rural Communities and Forming Intercommunity 
Unions.- Tendencies and the current state of rural territories in 
the RA are analyzed taking into account the market reforms in 
the APC of the republic, demographic situations in connection 
with the orientation of strengthening small settlements in the 
sphere of creating ecological stability of the network of rural 
communities. The present state and the dynamics of developing 
rural communities during the period of market reforms are 
considered, as well as the modern prognosis of the perspective 
organization and strengthening of the network of settlements in 
the rural communities. The conditions and factors of 
stabilization of the development of rural communities in the 
regions of the mountainous zones are identified. The estimated 
accounts of investments in the infrastructures of the 
communities are given depending on the level of the economic 
development of the rural households and other forms of 
economy, which would contribute to the development of the 
agrobusiness in the republic. 
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¼àÚ²  Â²¸ºìàêÚ²Ü  
ÐäîÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ 
 

²ÜòàôØ²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚàôÜÜºð. 
²è²æÀÜÂ²±ò,  Âº± Ò²ÊàÔàôØ 

 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ §³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï³·Çïáõ-

ÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³Ý Ù»Ï-
Ý³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³-
Ù³¹ñ»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí: Ðá¹í³ÍáõÙ ¹Çï³ñÏí»É ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ ³éÏ³ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñ »Ý Í³é³Û»É Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Freedom House ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ Doing Business-2013 í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  í³ñÏ³Ýß³íáñáõÙ, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ÅáÕáíñ¹³í³-

ñáõÃÛáõÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ, »íñá³ëáó³óáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ 

  
  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ §³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë³ñ³-
Ï³·ÇïáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï³Ý Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 
Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»ë³-
Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÝ áõ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ñ-
Å»ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ó ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ó¨³íáñ»Éáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³-
Ù³¹ñ»Éáõ ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí: ²í»ÉÇ ù³Ý 20 ï³ñÇ ³é³ç ëÏëí³Í՝ Ï»Ýï-
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ñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ³ÝóáõÙÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 
¹ñ³ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Áëï ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ, 
ÙÇ³·ÇÍ áõ ÉÇ³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ï»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: ²ëí³ÍÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙÝ³íáñ»É 
Áëï ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÝãå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ:  

²Ý³é³ñÏ»ÉÇ ÷³ëï ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³ñ· Ï³éáõóíáõÙ ¿ áñá-
ß³ÏÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙùÇ íñ³: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ³Ýµ³Å³Ý áõÕ»ÏÇóÁ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿: 
¸³ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ½³ñ·³ó³Í ¨ Ýáñ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓáí, ³ÛÉ Ëáëùáí` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ï³åÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝÇ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³å³ßïå³Ý Freedom House Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³ó-
ÝáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Ï³ï³ñ»Éáõ ÅáÕá-
íñ¹³í³ñ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ïíÛ³É »ñÏñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ù³Õ³ù³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »ñÏñÝ»-
ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ã»Ý. å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ù³Õ³-
ù³óÇÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å»ï³Ï³Ý ¨ áã å»ï³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí áõ 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ùµ:  

ºñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÛáÃ óáõó³-
ÝÇß ¿` ÁÝïñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ (³½³ï, ³ñ¹³ñ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ), ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, 
ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý, ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñ:  

ì³ñÏ³Ýß³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ãáñë ÷áõÉ: ²é³çÇÝ ÷áõÉáõÙ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ í»ñáÑÇßÛ³É ÛáÃ ËáõÙµ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³½ÙáõÙ 
»Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ, »ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»-
ñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³Ý×ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÏáÝë»Ýëáõë³ÛÇÝ 
áñáßÙ³Ý ¹»åùáõÙ` í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¨ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ, »ññáñ¹ ÷áõÉáõÙ Ñ³ßí»ï-
íáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÁ (»Ã» ¹ñ³Ýù Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
ù³Ý 0,05 ÙÇ³íáñáí, ³å³ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý íÇ×³ñÏ»Éáõ), ¨, í»ñç³å»ë, ãáñ-
ñáñ¹ ÷áõÉáõÙ Freedom House-Ç Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ËÙµ³·ñáõÙ 
»Ý` ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ Ññ³å³ñ³-
Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ, í»ñÁ Ýßí³Í ÛáÃ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý, ëï³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÝÇß: ´áÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ ïñíáõÙ ¿ 1−7 í³ñ-
Ï³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý (ï³ëÝáñ¹³Ï³Ý ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ). 1 ÙÇ³íáñÁ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇÝ, ÇëÏ 7-Á՝ ³Ù»Ý³ó³ÍñÇÝ: òáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ãí³µ³Ý³Ï³Ýáí 
Ñ³ÛïÝÇ ¿ ¹³éÝáõÙ »ñÏñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, ù³Õ³ù³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: ì³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý ³Ûëå»ë` 
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1. Ï³ÛáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ` 1−3 ÙÇ³íáñ, 
2. Ù³ëÝ³ÏÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñ` 3−4 

ÙÇ³íáñ, 
3. ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³Ù ÑÇµñÇ¹³ÛÇÝ (Ë³ã³ë»ñí³Í) ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³-

Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ` 4−6 ÙÇ³íáñ, 
4. Ù³ëÝ³ÏÇ ³íïáñÇï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñ` 

5−6 ÙÇ³íáñ, 
5. ³íïáñÇï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ` 6−7 ÙÇ³íáñ: 
êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ý³ËÏÇÝ ëáóÇ³ÉÇëï³-

Ï³Ý 29 »ñÏñÝ»ñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÝ ³ñ-
ï³óáÉáÕ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 2013 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ (³ÕÛáõë³Ï 1): Ð»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõÝ»-
ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, Ñ³ïÏ³å»ë` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇ 
»ñÏñÝ»ñÇó áõÃÁ, Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³ëáõÝ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ճ³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³ñÓñ»É 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³Ý¹³Ù³·ñáõÙÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ` ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ÁÝï³-
ÝÇùÇÝ:  

Ø³ëÝ³ÏÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñÇó »ñ»ùÁ` èáõ-
ÙÇÝÇ³Ý, ´áõÉÕ³ñÇ³Ý ¨ Êáñí³ÃÇ³Ý ¨ë ºØ ³Ý¹³Ù »Ý: ÆëÏ ²äÐ ³Ý¹³Ù 
·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÝ ³ÝÝß³Ý ¿, ³å³·³Ý ¿É` Ùßáõß³å³ï: 
àñáß µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É ìñ³ëï³ÝÇ, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ¨ ØáÉ¹á-
í³ÛÇ í»ñ³µ»ñÙ³Ùµ, áñáÝù ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³Ù ÑÇµñÇ¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ »Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, í»ñçÇÝÝ»ñë áõÝ»Ý Ñëï³Ï ³ñï³Ñ³Ûï-
í³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¹»åÇ ºíñáå³, áñÁ ìñ³ëï³ÝÇ ¨ ØáÉ¹á-
í³ÛÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³ñï³óáÉí»ó »íñá³ëáó³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ý³-
Ë³ëïáñ³·ñÙ³Ùµ: ºíñáå³ÛÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óÙ³Ý, 
Ã»ñ¨ë, ³Ý»ñÏµ³ ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»ñ àõÏñ³ÇÝ³Ý, áñÝ ³ñ¹»Ý Ý³Ë³ëïá-
ñ³·ñ»É ¨ å³ïñ³ëï ¿ ëïáñ³·ñ»Éáõ ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ: ¸³ Ñ³Ý·»óñ»ó ù³Õ³ù³Ï³Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
µÝáñáß ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ù Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ó¨³íáñ-
Ù³Ý: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ù»Ýù ³Û¹ Ñ½áñ »ñÏñÇ Ù³ëÝ³ïÙ³Ý ³Ï³Ý³ï»ëÝ »Ýù: 

ºñÏñÝ»ñÇ å³ïÙ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÇ, Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
µÝáñáß Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÝ ³é³çÇÝÝ »Ý 
ïáõÅáõÙ, ÇëÏ Ñ»ï³·³ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ µ³ñ¹ áõ ¹Åí³ñÇÝ ·áñÍ ¿:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ, (ÇÝãå»ë Ý³¨ ÎáëáíáÝ) Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇ ³íïá-
ñÇï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏÇñ ¨ ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ í³ñÏ³ÝÇßáí ¿ 
Ùáï»ÝáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ³óí³Í óáõó³ÝÇßÇÝ:  
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²ÕÛáõë³Ï 1 
²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ 2013 Ã.1 

 

Î³ÛáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ 
ºñÏñÝ»ñ EP CS IM NGOV LGOV JFI CO DS 
êÉáí»ÝÇ³  1.50 2.00 2.25 2.00 1.50 1.75 2.25 1.89 

¾ëïáÝÇ³ 1.75 1.75 1.50 2.25 2.50 1.50 2.25 1.93 

ÈÇïí³ 1.75 1.75 1.75 2.25 2.25 1.75 3.25 1.93 

È»Ñ³ëï³Ý 1.25 1.50 2.25 2.50 1.75 2.50 3.25 2.14 

â»ËÇ³ 1.25 1.75 2.50 2.75 1.75 2.00 3.25 2.18 

È³ïíÇ³ 1.75 1.75 2.00 2.75 2.50 1.75 3.50 2.29 

êÉáí³ÏÇ³ 1.50 1.75 2.75 2.75 2.50 2.75 3.50 2.50 

ÐáõÝ·³ñÇ³ 2.25 2.00 3.50 3.50 2.50 2.75 3.50 2.86 

Ø³ëÝ³ÏÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ 
´áõÉÕ³ñÇ³  2.00 2.50 3.75 3.50 3.00 3.25 4.00 3.14 

èáõÙÇÝÇ³ 3.00 2.50 4.00 3.75 3.00 3.75 4.00 3.43 

Êáñí³ÃÇ³ 3.25 2.50 4.00 3.50 3.75 4.25 4.00 3.61 

ê»ñµÇ³ 3.25 2.25 4.00 3.75 3.50 4.50 4.25 3.64 

â»éÝá·áñÇ³ 3.25 2.75 4.25 4.25 3.25 4.00 5.00 3.82 

Ø³Ï»¹áÝÇ³ 3.25 3.25 4.75 4.25 3.75 4.00 4.00 3.89 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³Ù ÑÇµñÇ¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ 
²Éµ³ÝÇ³ 4.25 3.00 4.00 5.00 3.50 4.75 5.25 4.25 

´áëÝÇ³ ¨ Ð»ñó»·áíÇÝ³ 3.25 3.50 4.75 5.50 4.75 4.25 4.50 4.36 

ìñ³ëï³Ý 4.75 3.75 4.25 5.00 5.50 5.00 4.50 4.75 

àõÏñ³ÇÝ³ 4.00 2.75 4.00 5.75 5.50 6.00 6.00 4.86 

ØáÉ¹áí³ 4.00 3.25 5.00 5.75 5.75 4.50 5.75 4.82 

Ø³ëÝ³ÏÇ ³íïáñÇï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ 
Îáëáíá 5.00 3.75 5.75 5.75 4.75 5.50 5.75 5.18 

Ð³Û³ëï³Ý 5.75 3.75 5.75 5.75 5.75 5.50 5.25 5.36 

²íïáñÇï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ 
ÔñÕ½ëï³Ý 5.50 4.75 6.25 6.50 6.50 6.25 6.25 6.00 

èáõë³ëï³Ý 6.75 5.50 6.25 6.50 6.00 6.00 6.50 6.21 

î³çÇÏëï³Ý 6.50 6.00 6.00 6.25 6.00 6.25 6.25 6.18 

Ô³½³Ëëï³Ý 6.75 6.00 6.75 6.75 6.50 6.50 6.50 6.57 

²¹ñµ»ç³Ý 7.00 6.00 6.75 6.75 6.50 6.50 6.50 6.57 

´»É³éáõë 7.00 6.25 6.75 6.75 6.75 7.00 6.25 6.68 

ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý 7.00 7.00 7.00 7.00 6.75 7.00 6.75 6.93 

àõ½µ»Ïëï³Ý 7.00 7.00 7.00 7.00 6.75 7.00 6.75 6.93 

ØÇçÇÝ³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñ 
 3.98 3.52 4.47 4.70 4.29 4.43 4.78 4.31 

                                                 
1  ²ÕµÛáõñÁ` Nations in Transit 2013. Freedom House 2013. EP-ÁÝïñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ,  
CS` ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, IMª ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, NGOV` ³½·³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, LGOV` ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
JFI` ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, CO` Ïáéáõå-
óÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, DS` »ñÏñáõÙ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï:  
http://www.freedomhouse.org/ sites/default/files/NIT2013_Tables_FINAL.pdf 
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àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³íïáñÇï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ áõÃ 
»ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ åÝ¹»É, áñ ²äÐ 
³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ ³Û¹å»ë ¿É ãÏ³ñáÕ³ó³Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ Ó¨³íáñ»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý` ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÙÇç³í³Ûñ, áñÁ, ÇÝãå»ë Ýß»óÇÝù, Ñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨á-
ñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ ¿:  

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ ³é³ç³¹ñí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ËÙµ³íáñ»É ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³Ûëå»ë. 

• îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ. ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ ·Ý»ñÇ ³½³ï³-
Ï³Ý³óÙ³Ý, ³½³ï ßáõÏ³ÛáõÙ ¹ñ³Ýó ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ñ·»ÉùÝ»-
ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáóáí` ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·Ý³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç:  

• Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙ. ë³, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³ÛÝåÇëÇ 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿, áñÇ ÙÇçáóáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ×Ýßí³Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ §³½³ï³·ñÙ³ÝÁ¦ Ñ»ï¨áÕ ·Ý³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏïñáõÏ 
µ³ñÓñ³óáõÙÝ ³éÝíáõÙ ¿ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï, ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹ñ³ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ýí³½áõÙ ¿: Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óáõÙÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ ¨ í³ñÏ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ï³ÛáõÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ó»éùµ»ñáõÙ:  

• Ø³ëÝ³íáñ»óáõÙ ¨ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ. Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÁ ¨ Ï»ÝëáõÝ³Ï ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ó¨³íáñáõÙÁ` ³ñï³¹ñ»Éáõ ³ÛÉ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ å³Ñ³Ýç³ñÏ 
áõÝ»óáÕ ÙñóáõÝ³Ï ³åñ³ÝùÝ»ñ:  

• Æñ³í³Ï³Ý ¨ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ. ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ í»ñ³ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý, Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ¨ áã Ëïñ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ñ, áñ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ áõ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³íá-
ñ»óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ »ñÏñÝ»ñÝ ³ñ³·áñ»Ý 
ÏÉáõÍ»Ý: ÆÑ³ñÏ», ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ áñáß³ÏÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ·ñ³Ýóí»óÇÝ: ²Ù»ÝÇó ³é³ç 
¹³ ³ñï³Ñ³Ûïí»ó ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ ³½³ïáõ-
ÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñÙ³Ùµ: îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñÇÝ Ù³Ïñá-
ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý, ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ³éÝí»ó ·Ý³-
×Á: ºñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ý³¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ÑÇÙù»ñ, áñáÝó ÃíáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇß³ï³Ï»É ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³Ïï»ñÁ, Ñ³ßí³å³Ñ³-
Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ:  

ê³Ï³ÛÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ²äÐ ³Ý¹³Ù µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ`  
ÐÐ-áõÙ, Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ Ç ëÏ½µ³Ý» Ó³-
ËáÕí³Í ¿ÇÝ, ù³ÝÇ áñ áñ¹»·ñí»É ¿ñ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ïáõñë 
³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ ã¿ñ Ó¨³íáñí»É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ Çñ³í³Ï³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ:  

îÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý óáõóÇãÁ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ ¿, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×Á, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
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Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñáÕ ÙñóáõÝ³Ï 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: àõëïÇ Ù»ñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»É ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ í»ñÁ Ýßí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³éáõÙáí: ²é³í»É ³Ù÷á÷ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Doing Business-
2013 í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ, áñï»Õ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý Áëï ÇÝÁ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ: ¸ñ³Ýù »Ý`  

1.  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙ,  
2.  ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ,  
3.  ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ,  
4.  í³ñÏ³íáñáõÙ,  
5.  ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ,  
6.  Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ,  
7.  ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ,  
8.  å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙ,  
9.  Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÉáõÍ³ñáõÙ:  
²ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ñ³Ù³ñÝ»ñÁ, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 29 »ñÏñÇ 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ ¨, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³-
Ù»Ù³ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇß, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ý:  

Î³ÛáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ µÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ, Áëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³Ý-
ÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ, ·ïÝíáõÙ ¿ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³: ²Ûë ËÙµÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, µ³ñíáù »Ý Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïí»É Doing Business-Ç í³ñÏ³-
Ýß³íáñÙ³Ý ³ÕÛáõë³ÏáõÙ µ³ñ»É³í»Éáõ ¹Çñù»ñÁ: Â»ñ¨ë, È»Ñ³ëï³ÝáõÙ ¿ 
ÙÇ³ÛÝ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Éáõ 
ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³éÏ³ »Ý áñáß 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ: ÆëÏ êÉáí³ÏÇ³ÛáõÙ ÝÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ³é¨ïñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí: ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 
³é³çÁÝÃ³ó ·ñ³Ýóí»É ¿ ìñ³ëï³ÝáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ÔñÕ½ëï³ÝáõÙ, 
²¹ñµ»ç³ÝáõÙ, Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, ´»É³éáõëáõÙ ¨, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, Ù³ëÝ³ÏÇ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ µÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¹ñ³ÝóáõÙ µ³-
í³Ï³Ý ó³Íñ ¿: ÆëÏ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï` èáõë³ëï³ÝáõÙ, Ô³½³Ëë-
ï³ÝáõÙ, ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ, ÙÇçÇÝ ¨ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³íÃ³ÛÇÝ ¹áÉ³ñÝ»ñáí:  

2013 Ã. Ï³ÛáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ í³ïÃ³ñ³ó»É »Ý` Ñ³Ý·»óÝ»Éáí í³ñÏ³-
ÝÇßÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ, ÇëÏ ºíñ²½¾ëÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ »ñÏñÝ»ñáõÙ` èáõë³ëï³ÝáõÙ, 
´»É³éáõëáõÙ ¨ Ô³½³Ëëï³ÝáõÙ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ·ñ³Ýóí»É ¿ ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ: Üßí³Í óáõó³ÝÇßÇ µ³ñ»É³íáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 
Ý³¨ Ø³Ï»¹áÝÇ³ÛáõÙ, ìñ³ëï³ÝáõÙ, ÎáëáíáÛáõÙ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ2:  

 

                                                 
2 ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí»É ¿ Áëï Doing Business 2013. Smarter Regulations for Small and 
Medium-Size Enterprisess. IFC, ¿ç 3:  
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²ÕÛáõë³Ï 2 
´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ý ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý  

í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 29 »ñÏñáõÙ 
3 

 

ºñÏÇñ 

1 ßÝãÇÝ µ³-
ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
ÐÜ² (Ñ³½. 

²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

ì³ñ-
Ï³-
ÝÇß 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Î³ÛáõÝ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ 
êÉáí»ÝÇ³  23.6 42 28 63 97 116 20 80 56 60 38 
¾ëïáÝÇ³ 15.2 17 37 24 13 32 39 59 4 50 70 
ÈÇïí³ 12.3 23 87 59 7 46 93 44 31 17 39 
È»Ñ³ëï³Ý 12.5 70 113 164 86 15 44 121 49 77 81 
â»ËÇ³ 18.5 63 130 76 47 46 93 128 62 78 32 
È³ïíÇ³ 12.3 24 53 79 57 6 59 59 16 14 80 
êÉáí³ÏÇ³ 16.1 41 68 56 9 15 109 122 102 71 33 
ÐáõÝ·³ñÇ³ 12.7 46 35 86 41 32 120 109 73 22 62 

Ø³ëÝ³ÏÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ 
´áõÉÕ³ñÇ³  6.6 51 43 119 62 6 44 85 108 87 83 
èáõÙÇÝÇ³ 7.9 56 44 84 92 15 44 151 47 54 102 
Êáñí³ÃÇ³ 13.9 84 56 132 110 65 132 42 98 47 89 
ê»ñµÇ³ 5.7 89 83 176 100 15 74 138 74 94 86 
â»éÝá·áñÇ³ 7.1 66 51 161 116 32 28 139 34 135 47 
Ø³Ï»¹áÝÇ³ 4.7 38 5 136 69 46 20 33 66 65 116 

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ Ï³Ù ÑÇµñÇ¹³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ 
²Éµ³ÝÇ³ 3.9 82 45 170 72 15 15 149 75 89 183 
´áëÝÇ³ ¨ 
Ð»ñó»·áíÇÝ³ 

4.8 110 160 139 103 65 93 127 71 124 73 

ìñ³ëï³Ý 2.9 12 8 7 2 15 20 61 35 41 105 
àõÏñ³ÇÝ³ 3.1 145 118 179 167 32 109 181 139 43 150 
ØáÉ¹áí³ 2.0 90 94 159 18 89 109 106 141 20 92 

Ø³ëÝ³ÏÇ ³íïáñÇï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ 
Îáëáíá 3.5 119 163 173 65 32 173 41 130 155 31 
Ð³Û³ëï³Ý 3.4 48 22 78 5 46 93 159 82 63 54 

²íïáñÇï³ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñ 
ÔñÕ½ëï³Ý 0.9 44 14 43 17 15 12 150 156 54 138 
èáõë³ëï³Ý 10.4 123 108 182 51 89 93 105 162 18 103 
î³çÇÏëï³Ý 0.8 139 136 178 87 168 59 165 178 40 64 
Ô³½³Ëëï³Ý 8.2 59 47 147 28 72 44 39 181 36 48 
²¹ñµ»ç³Ý 5.3 54 15 160 10 46 20 103 177 27 88 
´»É³éáõë 5.8 68 7 44 6 89 109 183 128 12 93 
ÂáõñùÙ»Ýëï³Ý 4.1 - - - - - - - - - - 
àõ½µ»Ïëï³Ý 1.5 150 106 145 135 138 132 154 169 44 112 

                                                 
3   î»°ë Doing Business 2013. Making a Difference for Entrepreneurs. IFC, ¿ç 145-205: The World 
Bank: World Development Indicators, 2012. Gross National Income per Capita, ¿ç 83-93: 
Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ. 1−9 ëÛáõÝ³ÏÝ»ñáõÙ Ýßí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇßÇ 
·Íáí »ñÏñÇ ï»ÕÁ áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í 183 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 



 
´²Ü´ºð 2014.2 

 

 

132 

ø³ÝÇ áñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÐÜ² ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÝ áõÕÕ³ÏÇ ¿, áõëïÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³Û¹ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³íí»É »Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý: ²í»ÉÇÝ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÁ, ³ÝÏ³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ ³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇó 
¹áõñë »Ý ÙÕáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ Ï³ë»óÝáõÙ »Ý ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÑáëùÁ: ²ÛëåÇëáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÷³ëï»É, áñ ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝÝ»ñÁ »Õ»É ¨ 
ÙÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³Ýßñç»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝÁ: 
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отношений” АГЭУ, доктор экономических наук 

 
Страны с переходной экономикой: прогресс или 

провал?- Известно, что идея ,,страны с переходной эконо-
микой” в общественных науках и, в частности, в поли-
тологии и экономических теоретических комментариях и 
исследованиях применяется с целью сравнительного ана-
лиза результатов экономических, социальных, правовых, 
культурных и других реформ в бывших социалистических 
странах, и инициативы формирования экономики открытого 
типа эквивалентно существующим мировым стандартам. 
Результаты перехода централизованной плановой эконо-
мики к рыночному, который начался более 20 лет назад, и 
полноценного функционорования его механизмов – одно-
значно оценивать по отдельным странам невозможно. В 
данной статье вышесказанное обосновано анализом и 
соответствующими оценками, как политических так и эко-
номических процессов и проблем в странах с переходной 
экономикой. Информационной основой данного исследо-
вания послужили аналитические доклады международной 
организации по правам человека Freedom House и Всемир-
ного банка Doing Business−2013. 

 
ZOYA TADEVOSYAN 
Associate Professor at the Chair of  
,,International Economic Relations” at  ASUE, 
Doctor of Economics 
 

Countries in Transition: Progress or Failure?- It is known 
that the idea of ,,transition countries” in social sciences and, in 
particular, in the commentaries and study of political science 
and economic theory is used for comparative analysis of the 
economic, social, legal, cultural and other reforms of the former 
socialist countries and the formation of economic initiatives 
equivalent to the existing open-world standards. A clear 
assessment of the results of the transition of centrally planned 
economy to a market, which began over 20 years ago, and the 
full functioning of its mechanisms - in individual countries is 
impossible. The above mentioned is based on the analysis and 
corresponding estimations made in this paper including both 
political and economic processes and problems of the transition 
economies. The information basis of the study has included the 
analytical reports of the international human rights organization 
Freedom House and the World Bank Doing Business−2013. 
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ÈÆ²Ü² Ð²Úð²äºîÚ²Ü 
ÐäîÐ ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 
 

´Ü²ÎâàôÂÚ²Ü ä²Ð²Üæ²ðÎÆ 
Î²ÜÊ²îºêØ²Ü ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ºì 
¸ð²Üò ÈàôÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 

  
Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ: 

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÙÁ ¨ 
Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë Ýå³ëï»É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` Ù»Í³óÝ»Éáí Ý³¨ ¹ñ³   
·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ, 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ, µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù 

 
 

êå³éáÕ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ëáõñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³Ý ¿: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ÑÇÙù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý, ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, ³é¨ïñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³-
Ñ»ëï³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
³é³ç³óáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ¿³å»ë Ù»Í³óÝ»É ï»Õ»Ï³ïíáõ-
ÃÛ³Ý ×ß·ñïáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ:  
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ùß³ÏíáõÙ »Ý ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ËÇëï Ï³ÝáÝÝ»ñáí, ÑëÏ³Û³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇã ï»ËÝÇÏ³ÛÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
ÙÇçáóáí1: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï³ÝËáñáßí³Í Ñ»é³ÝÏ³ñ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: ²ÛÝ 
Ùßï³å»ë Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áñå»ë Ýáñ íÇ×³Ï, áñï»Õ ³ÝóÛ³ÉÝ ³ÝÑ»ï ãÇ 
ÏáñãáõÙ: ´ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ¨áõÛÃ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ 
³ÝóÛ³ÉÁ ¨ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ ÏáÕÙÇó` 
áñå»ë å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý ¹ñë¨áñí³Í íÇ×³Ï, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ýáñ, ³é³í»É 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Ó¨: 

ò³ÝÏ³ó³Í »ñ¨áõÛÃÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ, ³Ù»Ý³ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ó¨áí, ³ÝóÝáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ. 

− Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ûµÛ»ÏïÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ µÝáõÃ³·ñáõÙ, 
− »É³Ï»ï³ÛÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³-

ïáõÙ, 
− »ñ¨áõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
− Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ 

Ï³éáõóáõÙ, 
− Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ, 
− ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, 
− ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙ: 
Öß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõ-

ÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ2: ²ÛÝ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñëï³Ï ¨ ÉÇ³ñÅ»ù: ê³Ï³ÛÝ ÙÇßï ã¿, 
áñ »ñ¨áõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É ³Û¹åÇëÇ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ: àõëïÇ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ»Ýí»É Ý³¨ ·Ç-
ï³Ï³Ý »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ä»ïù ¿ Ýß»É` áñù³Ý ó³Íñ ¿ »É³Ï»ï³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ×ßïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ÛÝù³Ý ó³Íñ »Ý Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
ÇëÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ áõ ³ñÅ»ùÁ: 

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ å³Ñå³Ý»É ÙÇ ß³ñù 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ Ù»Í³óÝ»Éáõ 
¹ñ³Ýó ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²Û¹ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ` ³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝ, Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¨ ÁÝÃ³-
óÇÏ, ÷áË³¹³ñÓ Ï³å, ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 

Þñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÁ, áñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ Ó»éÝ»ñ»óÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ×ß·ñÇï áñáßáõÙÝ»ñ, 
áñáÝù å»ïù ¿ µË»Ý ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
ß³Ñ»ñÇó, Ï³Ù ¹ñ³Ýù ÙÇÙÛ³ÝóÇó Ï³ñáÕ »Ý ³é³ÝÓÝ³Ý³É å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 
Ó¨³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: úñÇÝ³Ï` 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ùß³Ï»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Í³í³ÉÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
·Ý»ñÇ ³Ý÷á÷áË Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ³ÛÉ¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ñ³Ýó 

                                                 
1  î»°ë Информационная основа потребительской оценки товаров и услуг: современные 
методы и подходы, учеб. пособие /Денисова А., Зайцев Е., Молоткова Н./. Тамбов: Изд-во 
Тамб. гос. техн. ун.-та, 2005: 
2 î»°ë Транспортное обеспечение коммерческой деятельности. Учебно-методическое пособие 
/под  ред. Правдина Н./. Ульяновск : УлГТУ, 2007:  
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ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ: Æ ¹»å, 
Ùá¹»ÉáõÙ Ý»ñ³éí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³-
Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ûáõñ³-
ù³ÝãÛáõñ ·áñÍáÝÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ÝÃ³·áñÍáÝÝ»ñ, 
áõëïÇ ËÝ¹ÇñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, áñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï³ñµ»ñ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ó¨áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

• »Ã» ·áñÍáÝÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³éÏ³ ¿ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙ (¹ñ³Ù³Ï³Ý »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý, ·Ý»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý, ½µáë³ßñçÇÏ-
Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óÙ³Ý ¨ ³ÛÉÝ), ³å³ ¹³ å»ïù ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É, 

• »Ã» µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³éÏ³ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ·áñÍáÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ ³Û¹ ÙÇ-
ïáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Í»É Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ 
íñ³, 

• »Ã» Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»É »Ý 
Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ù»½ Ñ»ï³ùñùñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, ³å³ 
¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É, 

• »Ã» í»ñÁ Ýßí³Í ÙÇçáóÝ»ñáí ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ áñáß»É ·áñÍáÝÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ, ³å³ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É ÷áñÓ³·Çï³-
Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ñ³×³Ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, áñÇó ¿É Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ áñáßáõÙÁ 3 : úñÇ-
Ý³Ï` 2008 Ã. ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï (Ý³¨ 2009 Ã.) ÐÐ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñáß óáõó³ÝÇßÝ»ñ ³ÝÏáõÙ ³åñ»óÇÝ, ¨ ÙÇ³ÛÝ 2010-ÇÝ ³é³ç-
ÁÝÃ³ó ³ñÓ³Ý³·ñí»ó: îíÛ³É ¹»åùáõÙ »Ã» µ³½Çë³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»Ýù 2008-
2013 ÃÃ., ³å³ ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÇ ·Íáí Ïëï³Ý³Ýù ³í»ÉÇ Ù»Í Í³í³É 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, ù³Ý ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ µ³½Çë³ÛÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÝ ³í»É³óÝ»Ýù (2005−2013) Ï³Ù å³Ï³ë»óÝ»Ýù (2010−2013): 

 ºñµ»ÙÝ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÇª µ³½Çë³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ß³ñÅÁÝ-
Ã³ó ß³ñùÇ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ëùÇ ÁÝïñáõÃÛáõ-
ÝÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹³ áã ÙÇ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ý ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ: 
îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ï. 

1. Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ùß³Ï»É ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñáí, 

2. ¹ÇÝ³ÙÇÏ ß³ñùÁ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÝ»É, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ 
Ï¹³éÝ³ ¹ñ³ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ï»ëùÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ:  

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹áí Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë ¨ë ³é³ç³ÝáõÙ 
»Ý áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. 

• ºÉÝ»Éáí Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÇó` Ñ³ñÏ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³í³ù³·ñ»É ³Û¹ 
áÉáñïÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ` å³Ñ³ÝçíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»-
ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ áã µáÉáñ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ 

                                                 
3 î»°ë Пилипук А., Организация фирменных торгово-сбытовых систем в агропромышленном 
комплексе Беларуси /под ред. Гусакова В./. Минск: Институт системных исследований в АПК 
НАН Беларуси, 2011: 
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»Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ýßí³Í ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ßáõñç, áõëïÇ 
Ýñ³Ýó ß³Ñ³·ñ·é»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: 

• öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»É Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ï` ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³-
ÛÇÝ Ñ³ñóÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ): ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ³Ù»Ý ÙÇ Ù»Ãá¹ áõÝÇ Çñ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³é³í»É 
×ß·ñÇï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ùß³Ï»É ËÙµ³ÛÇÝ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹Ç 
û·ÝáõÃÛ³Ùµ, »ñµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³·»ï, Éë»Éáí ÙÛáõëÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ 
Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõó³ÝÇßÇ ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, Çñ ¹Çñù-
áñáßáõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
³éÝãáõÃÛ³Ùµ, áñáÝù Çñ»Ýó ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ýßí³Í óáõ-
ó³ÝÇßÇ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` å³Ñ³Ýç³ñÏÇ) íñ³: 

´³í³Ï³ÝÇÝ Éáõñç ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³ÝáõÙ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ. ³Ûëå»ë` Ï³ÝË³ï»ëíáÕ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ÇÝã Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ ¿ áõÝ»Ý³Éáõ ßáõÏ³Ý, ÇÝã` ëå³éáõÙÝ ³ÛÉ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇ (³ÝÓÝ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñë³·áÕáõÃÛáõÝ, ÓÏÝ³·áÕáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ) Ñ³ßíÇÝ ÇÝãå»ë µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³ÝË³-
ï»ëíáÕ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, Ï³Ù` ÷³ëï³óÇ ëå³éáõÙÁ »ñµ ¿ Ñ³ëÝ»Éáõ ÝáñÙ³-
ïÇí³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ²é³çÇÝ Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ï³ñµ»ñ³Ï ¿ 
ëå³éÙ³Ý ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý ÙÇ-
ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ, í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Û¹ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³-
ñ³ÍáõÙÁ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ íñ³: ºñÏñáñ¹ Ñ³ñóÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ. 

• ºÃ» Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝÇ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ³å³ 
¹³ å»ïù ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñíÇ: 

• ºÃ» µ³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÏ³ »Ý ëå³éÙ³Ý ÷³ë-
ï³óÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É ³ÛÝ Å³-
Ù³Ý³ÏÁ, »ñµ ÷³ëï³óÇ ëå³éáõÙÁ ÏÑ³ëÝÇ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ: ´³½Çë³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó ¿ Ù»Í 
ã³÷áí Ï³Ëí³Í Ýßí³Í ËÝ¹ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÁ: 

ÜáõÛÝÝ »Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ý³¨ ÙÇ ß³ñù áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ê³Ï³ÛÝ, Ç 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ýÇ½ÇáÉá-
·Ç³Ï³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÇ, áñáÝù Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ»Ã» ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
ã»Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ, áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÙ³Ý ÝáñÙ³Ý»ñÁ ¨ 
³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏíáõÙ` »ÉÝ»Éáí 
ëå³éÙ³Ý ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÇó: úñÇÝ³Ï` 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ-áõÙ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñáí 
Ùáï 50 ÙÇ³íáñ ¿ Ï³½ÙáõÙ 100 ÁÝï³ÝÇùÇ Ñ³ßíáí, ÇëÏ ²ØÜ-áõÙ ³Û¹ óáõ-
ó³ÝÇßÁ Ñ³ëÝáõÙ ¿ 220 ÙÇ³íáñÇ: ¸Åí³ñ ã¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ù³-
Ý³ÏÁ ÐÐ-áõÙ Ùáï³Ï³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»É³Ý³Éáõ ¿, áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙ³Ý íñ³ ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ:  

ä³Ñ³Ýç³ñÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³Ýñ³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³-
í³ÉÇ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ýáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÇ Ï³Ý-
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Ë³ï»ëí³Í Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÙÇç¨: úñÇÝ³Ï` å³ñ»Ý³ÛÇÝ áõ áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ ¨ Ï³ÝË³ï»ëí³Í óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ¨ë ³éÏ³ »Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ßïÏí»Ý: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
³Ý»É »ñÏáõ՝ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇó ¹»åÇ Ù³ëÝ³ÏÇÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³ÏÇÝ»ñÇó ¹»åÇ 
ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÁ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí:  

ÜáõÛÝåÇëÇ ËÝ¹Çñ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ Ý³¨ å³ñ»Ý³ÛÇÝ áõ áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÇ Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý å³ñ³·³-
ÛáõÙ: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ³Ûë ¹»åùáõÙ ãå»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»É Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý 
ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï ëÏ½µáõÝùáí. Ñ³ñÏ ¿ »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ ÏÇñ³é»É ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï` ÷á÷áËáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ¨° ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ¨° Ù³ëÝ³ÏÇ-
Ý»ñÁ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ ×ß·ñï»ÉÇë ¨  Í³í³ÉÝ áõ Ï³éáõóí³ÍùÁ Ñ³ßí»Ïßé»ÉÇë 
¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý Ó»éù µ»ñáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ Ï³ï³ñáÕ ³ÝÓÇ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓÁ: 
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Проблемы прогнозирования спроса населения и 

пути их решения.- В условиях конкуренции прогноз 
спроса потребительских товаров и услуг является необхо-
димым условием для продуктивной деятельности торгового 
предприятия. Информация, полученная в результате изу-
чения спроса, является основой для эффективного реше-
ния многих проблем. Сохранение основных требований к 
прогнозам, и решение проблем, возникших в процессе их 
разработки, могут существенно повысить степень точности 
и практичности полученной информации. 
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Problems of Demand Prediction and Their Solutions.- In the 

condition of the competition the forecasting of demand of 
consumer goods and services is a necessary condition for the 
efficient activity of a trading company. Information received as a 
result of studying the demand, is a basis for the effective 
solution of many problems. Preservation of the main 
requirements to the prediction and solution of the problems 
arising in the course of their development, can significantly 
increase the degree of accuracy and practical value of the 
received information.  
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СЕМАНТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 
ОБЩЕСОБЫТИЙНЫХ ИМЕН 

 

Семантический анализ общесобытийных имен -  Предметом исследования 
данной статьи является дефиниционный и компонентный анализ внутренней 
структуры концепта ,,событие'' для полного описания модели ,,событийность'' 
в английском языке. Данное изучение позволило установить релевантные для 
формирования общесобытийного значения компоненты, которыми являются 
,,процессуальность/действие'',  ,,изменение", ''важность, значимость'', ,,расчле-
ненность'', ,,незапланированность", ,,определённость'', ,,неопределенность" и 
,,внезапность". 

 
Ключевые слова:  концепт ,,событие'', дефиниционный анализ, 

компонентный анализ, общесобытийные наименования 
 

 
В исследованиях, касающихся событий, закономерно возникает 

вопрос об их соотношении с изменениями, процессами, действиями, а 
также фактами. Однако следует отметить, что большинство из них 
показывают скорее объективную близость вышеуказанных концептов, чем 
четкие различительные признаки. 

События определяются как процессы и действия, которые происходят 
в пространстве и во времени, результатом которых является изменение 
объектов или положений дел по волевому усилию субъекта или без его 
инициативы и которое воспринимается социумом или индивидом как 
необычное, значительное или важное. 
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Неоднородность концепта ,,событие'' затрудняет также процесс 
отбора лингвистических средств его обозначения. В качестве номинатив-
ной единицы для события обычно рассматривается предложение, хотя, 
казалось бы, не отрицается и тот факт, что событие может быть обозна-
чено и отдельным словом. Так, например, С.Д. Кацнельсон пишет: ,,Поня-
тие о событиях как целостных структурах действительности существенно 
для понимания не только предложений, но также слов и их значений1. 

В то же время В.Г.Гак, противопоставляя элементную и событийную 
номинации при разработке типологии лингвистических номинаций, дает 
следующие пояснения. ,,Элементная номинация обозначает определен-
ный элемент действительности: предмет, качество, процесс, отношение, 
любой реальный или мыслимый объект. Номинантом здесь может быть 
слово или словосочетание (в этом случае говорят о лексической 
номинации), значимая морфема, синтаксема, интонема. Событийная 
номинация в качестве номинанта имеет микроситуацию, то есть событие, 
факт, объединяющий ряд элементов. Она имеет внешнюю форму 
предложения, в связи с чем к ней приложим термин ,,пропозитивная 
номинация"2.  

Такое рассуждение оставляет неясным статус довольно обширной 
группы существительных, обозначающих события. Между тем семантика 
этих существительных заслуживает самого пристального внимания. 
0.Д.Кацнельсон, признавая существование слов, обозначающих события, 
указывает, что их значения занимают ключевые позиции в иерархии 
лексических значений слов3.  

Аналогичный подход, акцентирующий значимость событийных имен 
при передаче информации, находим также и в когнитивной лингвистике, 
где событие рассматривается как регулируемый языковым сознанием 
концепт, организующий наши знания о мире непредметных объектов. 
Базовая языковая репрезентация этого концепта – пропозиция (предло-
жение) – обладает прототипическими свойствами по отношению к номина-
лизациям, событийным именам и инфинитиву. Вместе с тем номинали-
зации и собственно событийные имена по сравнению с инфинитивом 
более специализированы в передаче событийного значения4. 

При изучении концепта ,,событие'' важно рассмотреть, каким образом 
компрессируются информация и знания, которая может быть расчленено 
выражена событийным предложением в значениях существительных, 
обозначающих события, какие качества событий укладываются в них, как 
взаимодействуют и пересекаются концепты действия и процесса, струк-
турируя сложный феномен события в языке. 

Следует отметить, что в рамки настоящего исследования входит 
задача определения общесобытийных существительных, указывающих на 

                                                 
1 Кацнельсон С.Д., Типология языка и речевое мышление. Л., Наука, 1972:142-143 
2 Гак В.Г., К типологии лингвистических номинаций. // В кн.:Языковая номинация/ Общие 
вопросы. М., Наука, 1977, с.230-293. 
3 Кацнельсон С.Д. Типология языка и речевое мышление. Л., Наука, 1972:143. 
4  Ли В.С., О категориальном статусе инфинитива и событийных имен.// Фортунатовский 
сборник: Материалы научной конференции, посвященной 100-летию Московской лингвисти-
ческой школы 1887-1997гг. М., Эдиториал УРСС, 2000:151 
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событие в самом обобщенном и абстрактном виде, но которые могут 
уточнять или сужать свое содержание, опираясь на контекст. Значитель-
ную трудность в проблеме отбора таких слов привносит также неопре-
деленность дефиниций их значений. В ряде случаев дефиниции опре-
деленных лексико-семантических вариантов общесобытийных слов пере-
даются в чрезмерно неопределенном и расплывчатом виде посредством 
слов с обобщенной семантикой. Это свойство сближает данные слова с 
широкозначными лексическими единицами, которые характеризуются се-
мантической опустошенностью и соотносятся с понятиями, отражающими 
объективную действительность в максимально обобщенном виде. 
Сигнификат таких слов обладает минимальным количеством признаков, в 
силу чего они способны номинировать почти бесчисленное количество 
денотатов, заполняясь конкретным содержанием только с опорой на 
контекст. Например, слово event отсылает к любому событию без особых 
квалифицирующих признаков (вечеринка, свадьба, рождение ребенка, 
экзамен и т.д.).  

Итак, первым этапом исследования явился отбор общесобытийных 
лексических единиц методом сплошной выборки из ряда толковых 
словарей, дефиниции которых дополнялись и выверялись по словарям 
синонимов5.  

На первом этапе выборки было принято, что дефиниция свиде-
тельствует о наличии значения ,,событие" в том случае, если она 
включает основной идентификатор событийного значения event и слова, с 
помощью которых он толкуется: happening, occurrence, fact, circumstance и 
situation. В результате дефиниционного анализа существительных, 
которые имеют в своих толкованиях данные слова-идентификаторы, 
образовалась группа из 37 лексем, способных репрезентировать обоб-
щенное событие: event, fact, affair, matter, business, cert, eventuality, happen-
ing, occasion, case, situation, circumstance, incident, occurrence, episode, 
instance, adventure, misadventure, contingency, misfortune, mischance, 
mishap, accident, casualty, disaster, calamity, catastrophe, cataclysm, drama, 
tragedy, tragicomedy, comedy, farce, prelude, fluke, fortune, luck. 

Для полного описания модели ,,событие'' необходимо провести 
анализ ее внутренней структуры, а именно: применить метод компонент-
ного анализа, который основывается на дефиниционном анализе 
лексических значений, представленных в лексикографических источниках. 
Как известно, в семном составе слов в первую очередь выделяется 
архисема – общая сема родового значения. Далее устанавливаются 
дифференциальные семы видового значения. На низшем уровне 
выделяются потенциальные семы, которые должны отражать потенциаль-
ные свойства предметов и актуализируются в определенных условиях.  

В случае с общесобытийными существительными архисемой 
является ,,событийность'', указывающая на любое событие в самом 

                                                 
5 Merriam-Webster’s New Dictionary of Synonyms. USA, Merriam Company Publisher, 1978. 
Oxford Advanced Learner’s Dictionary of Current English, Oxford, N.Y., Oxford University Press, 
2009. Random House Unabridged Dictionary. N.Y., Random House, 1993.  
www.oxforddictionaries.com 
www.thefreedictionary.com 
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обобщенном виде. К дифференциальным семам относится сема ,,процес-
суальность/действие'', поскольку значение процесса является основопола-
гающим для формирования событийного значения. Дифференциальной 
можно также считать сему ,,изменение", так как, как было выше указано, 
любое событие предполагает изменение.  

В дефинициях этих единиц структура обозначаемого явления не 
раскрывается и не конкретизируется, событие представляется глобально 
без расчленения на его признаковые составляющие. Этому способствует 
наличие таких неопределенных идентификаторов как anything, any event, 
something. Достаточно сравнить значения существительного event со 
значениями слов flood, eаrthquake, wedding чтобы убедиться, что смыслы 
последних более конкретны и содержат определенные признаковые 
компоненты, нежели слово event. Дифференциальными семами ,,про-
цессуальность/действие'' и ,,изменение" обладают следующие существи-
тельные: 

еvent – anything that happens or takes place, especially one of importance 
happening – an event or occurrence; any event considered worthwhile or 

unusual 
occurrence – something that happens; an incident or event 
Следует отметить, что в дефинициях данных слов, в силу их 

широкозначности, не выявляются потенциальные семы. Из этого следует, 
что степень их широкозначности настолько велика, что они способны 
называть любое событие и раскрывать целый ряд его признаковых качеств 
в контексте. 

Дифференциальная сема ,,процессуальность/действие'' более ярко 
выражена в структуре значений слов matter, affair, business. В дефинициях 
этих существительных есть указание на возможное значение действия, 
вернее, даже на возможность применения этих единиц для наименования 
действий и событий. 

affair – an event or sequence of events of a specified kind or that has 
previously been referred to; thing to be done; a matter that is a particular 
person’s concern or of public interest  

matter – a situation under consideration; affair; a subject of concern, 
feeling, or action 

business – a person’s regular occupation; a situation or series of events, 
typically a scandalous one; work that has to be done or matters that have to be 
attended to 

В вышеуказанных словах также можно выделить сему ,,важность, 
значимость'', так как в дефинициях указывается на отмеченное социумом 
важное и значительное событие.  

В словарях синонимов значения существительных circumstance, 
situation, case, instance, occasion, incident выделяются среди значений 
других единиц. Они указывают не столько на события, сколько на условия 
осуществления их, т.е. место, время, обстоятельства, определяя 
пространственно-временные рамки события. 

occasion – a particular event, or the time at which it takes place; a 
noteworthy event, ceremony 
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case – an instance of something; an occurrence 
situation – a set of circumstances at a given moment; a state of affairs 
circumstance – an event or fact that causes or helps to cause something to 

happen 
incident – an instance of something happening; an event or occurrence 
instance – an example or single occurrence of something 
episode – an incident or event that is part of a progression or a larger 

sequence 
prelude – an introductory performance, event, or action preceding a more 

important one 
Как показывают дефиниции, значения места и времени являются 

существенными для семантики представленных единиц, причем значение 
времени дифференцируется: указывается как момент (case, incident), так и 
длительность (situation, circumstance). Потенциальной семой ,,расчленен-
ность'' обладают существительные episode и prelude, где слова-индика-
торы ,,part'' и ,,preceding'' указывают на фрагментарность значений данных 
слов, являясь всего лишь элементами в последовательном цикле событий. 

Интересным образом противопоставляются семы ,,незапланирован-
ность" и ,,определённость'' в лексических единицах contingency, eventuality, 
accident, chance и cert: 

contingency – an event that may occur but that is not likely or intended 
eventuality – a possible event, occurrence, or result; contingency 
accident – an unexpected and undesirable event, especially one resulting 

in damage or harm 
chance – an accidental or unpredictable event 
cert – an event regarded as inevitable; sure thing 
Если в дефинициях слов contingency, eventuality, accident, chance сема 

,,незапланированность" получила отражение в дефинициях посредством 
специального индикатора ,,is not likely or intended", ,,possible", ,,unexpected" 
и ,,unpredictable", то в дефиниции слова cert индикаторы ,,inevitable, sure" 
дают возможность предположить, что это событие, несомненно, прои-
зойдет. 

Наиболее существенным из признаковых компонентов является 
потенциальная сема ,,внезапность", которая является кардинальной для 
формирования семантики целого ряда единиц. Она проявляется 
посредством индикатора ,,sudden": 

disaster – a sudden accident or a natural catastrophe that causes great 
damage or loss of life 

calamity – an event causing great and often sudden damage or distress; a 
disaster 

cataclysm – a large-scale and violent event in the natural world; a sudden 
violent political or social upheaval 

Явления, подобные приведенным (accident or a natural catastrophe, 
sudden damage, upheaval), не могут носить запланированный характер, и 
это находит отражение в структуре значения вышеуказанных наиме-
нований.  
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Сема ,,неопределенность" наличествует в слове adventure посредст-
вом индикаторов unknown и unexpected: 

adventure – a risky undertaking of unknown outcome; an exciting or 
unexpected event or course of events 

Определенный ряд единиц характеризуется семой ,,несчастный 
исход", что проявляется в индикаторах unlucky, unfortunate, undesirable, 
serious, tragic, suffering и т.д. 

misadventure – an unlucky event; misfortune 
misfortune – an unfortunate or disastrous event; calamity 
mischance – an unfortunate occurrence; a mishap 
mishap – an unfortunate event or accident 
accident – an unexpected and undesirable event, especially one resulting 

in damage or harm 
casualty – an event or accident especially one involving serious injury or 

loss of life 
drama – a situation that is highly emotional, tragic or turbulent 
tragedy – an event causing great suffering, destruction, and distress, such 

as a serious accident, crime, or natural catastrophe 
 В противоположность вышеуказанным единицам с негативной 

оценкой существует совокупность слов, характеризующиеся позитивной 
оценкой – семой ,,счастливый исход''. Например: 

comedy – a humorous occurrence 
farce – a ludicrous event or situation  
fluke – an unlikely chance occurrence, especially a surprising piece of luck 
fortune – the chance happening of fortunate events 
luck – events that are beyond control and seem subject to chance; good 

fortune or prosperity 
На стыке этих двух разновидностей лексем с негативной и 

положительной оценкой выделяется слово tragicomedy, одновременно 
обладающее обоими качествами с индикаторами comic и tragic:  

tragicomedy – an event or incident having both comic and tragic aspects 
Остается неясным статус лексической единицы fact, которая часто 

употребляется для номинирования событийных имен.  
fact – a thing that is known or proved to be true; a real occurrence, an 

event 
Анализ индикаторов в дефинициях данного слова свидетельствует о 

том, что основополагающим компонентом для данного существительного 
служит сема ,,истинность/реальность". По этому поводу Н.Д. Арутюнова 
отмечает: ,,Фактом считают то, что подтверждено жизнью. Факт должен 
быть установлен, и тогда он станет достоверным. В таком употреблении 
факт - это быль, он противопоставляется домыслу, догадке, шутке, 
выдумке, словом, небылице (или предположению)... Показательно, что 
употребление слова факт в значении, близком таким именам как событие, 
происшествие, случай, обстоятельство, то есть в качестве наименования 
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события, считается производным от предиката факт, означающего 
,,правда", ,,истина", ,,установлено", ,,доказано" 

6.  
Подводя итог описанию семного состава общесобытийных имен, 

следует констатировать, что в полном объеме они не представлены ни в 
одной единице. Представленные семы отражены настолько фрагмен-
тарно, что не удается увидеть какую-либо систему или регулярность. 
Однако наблюдается закономерность в том, что чем широкозначнее 
событийное слово, тем число потенциальных сем в составе его дефи-
ниций тяготит к убыванию или полному отсутствию. Этот факт дает им 
безграничную возможность для номинирования обобщенного события. 
Они не дают конкретных характеристик события, обстоятельств и последу-
ющего изменения, но могут служить обозначениями самых различных 
событий с любой обстоятельственной моделью. И, наоборот, чем уже и 
конкретнее значение слова, тем больше потенциальных сем зарегистри-
ровано в значении данной лексемы. Такие лексические единицы являются 
менее гибкими в контексте, так как на них налагается нагрузка зафик-
сированных в лексикографических источниках потенциальных сем.  

Данное исследование позволило в некоторой степени установить 
семантическое содержание концепта ,,событие'' и выяснить релевантные 
для формирования общесобытийного значения компоненты. Это, в свою 
очередь, привело к уточнению модели событийности в том виде, в котором 
она проецируется на семантику языковых общесобытийных наименований.  

  

                                                 
6 Арутюнова Н.Д. Сокровенная связка (к проблеме предикативного отношения). // Изв. АН 
СССР, сер. литературы и языка, т. 39, N4, 1980:348-349. 
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Ð³Ù³Çñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ ³ÝáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëï³µ³Ý³Ï³Ý í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝÁ.- êáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÇÙ³ë-
ï³µ³Ý³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É ‹‹Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝ›› 
Ñ³ëÏ³óáõÃ³ÛÇÝ ïÇñáõÛÃÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ µ³é³ÛÇÝ ÙÇ³íáñ-
Ý»ñÁ: ²Û¹ µ³é»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ 
ùÝÝáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ïí»ó ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ÙÇ ß³ñù ÇÙ³ëï³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñ, áñáÝó ÃíáõÙ` ‹‹÷á÷áËáõÃÛáõÝ››, ‹‹·áñÍÁÝ-
Ã³ó/·áñÍáÕáõÃÛáõÝ››, ‹‹Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛáõÝ››, ‹‹³Ýëå³ë»ÉÇáõ-
ÃÛáõÝ››, ‹‹Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇáõÃÛáõÝ››, ‹‹Ù³ëÝ³ïí³ÍáõÃÛáõÝ››, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ‹‹Å³Ù³Ý³Ï›› ¨ ‹‹ï»Õ››, áñáÝù Ñëï³Ï»óÝáõÙ »Ý 
‹‹Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý›› Ñ³Ý·³Ù³Ýù³ÛÇÝ µÝáñáßáõÙÝ»ñÁ: 
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The Semantic Analysis of the Nouns Denoting ,,Event”.- 

The present paper seeks to establish the linguistic model of the 
concept ,,eventÿÿ and to identify the specific semantic compo-
nents that contribute to its formation. The research has been 
conducted in two stages. At first, with the help of the definitional 
analysis 37 lexical units that denote the concept ,,eventÿÿ in a 
most generalized and abstract way have been determined. The 
thorough analysis of the semantic structure of these units, 
namely, the componential analysis has shown that the 
semantics of these words is based on a wide range of semes as 
,,changeÿÿ, ,,process/actionÿÿ, ,,importanceÿÿ, ,,unexpectednessÿÿ, 
,,suddennessÿÿ, ,,fragmentationÿÿ, ,,a happy/unhappy endÿÿ, as 
well as ,,spatialÿÿ and ,,temporalÿÿ semes, specifying the 
circumstantial aspects of the occurring event. 
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Ð³ë³ñ³Ï³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç 19−20-ñ¹ ¹³ñ»ñÁ Ýß³Ý³íáñí»óÇÝ Ùß³ÏáõÛ-

ÃÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ïáõÏ ·ÇïáõÃÛ³Ý` Ùß³ÏáõÃ³µ³ÝáõÃÛ³Ý (ú. Þå»Ý·É»ñ, ¼. üñáÛ¹, 
Î. ÚáõÝ·, ¾. üñáÙ, ². ÂáÛÝµÇ, Úá. Ð³Û½ÇÝ·³, ². Èáë¨, Ø. Î³·³Ý, ¸. ¶áõñ¨Çã 
¨ áõñÇßÝ»ñ) Ó¨³íáñÙ³Ùµ áõ ½³ñ·³óÙ³Ùµ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ ·Ç-
ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý 
Ý³¨ Ù»ñ` ÑÝ³·áõÛÝ Ùß³ÏáõÛÃ áõÝ»óáÕ ÅáÕáíñ¹Ç Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ (¾. Ø³ñ-
·³ñÛ³Ý, Ð. ¶¨áñ·Û³Ý, ê. Ð³ñáõÃÛáõÝáí (ØáëÏí³), Î. ê³ñÇÝ·áõÉÛ³Ý ¨ áõñÇß-
Ý»ñ): ²ÝóÛ³É ¹³ñÇ 70−80-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ï³½Ù³íáñí»ó ¨ ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»ó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ³í³Ý¹áõÃ³µ³-
Ý³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÁ (ÑÇÙÝ³¹Çñ` ¾. Ø³ñ·³ñÛ³Ý), áñÁ Ù»Í³å»ë Ýå³ë-
ï»ó ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³ÝÝ áõ Í³í³ÉÙ³ÝÁ: Æ 
¹»å, éáõë³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¾. Ø³ñ·³ñÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ 
§éáõë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³µ³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µÝ³íáñáÕÁ¦: Ø»½³ÝáõÙ Ï³ï³ñí»óÇÝ 
µ³½Ù³ÃÇí Ùß³ÏáõÃ³µ³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ññ³ï³ñ³Ïí»óÇÝ Ñ»-
ï³ùñùÇñ Ñá¹í³ÍÝ»ñ áõ Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ µáõÑ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñáõÙ, ³é³çÇÝÝ»ñÇó Ù»ÏáõÙ` Ý³¨ ÐäîÐ-áõÙ, ÁÝ¹·ñÏí»ó ¨ ³Ûëûñ ¿É 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ §Øß³ÏáõÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Û Ùß³ÏáõÛÃÇ 
å³ïÙáõÃÛáõÝ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÁ: ²×»ó Ñ³Û Ùß³ÏáõÃ³µ³ÝÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕç ë»-
ñáõÝ¹ (². ê³ñ·ëÛ³Ý, ê. ê³ñ·ëÛ³Ý, ¶. Ø»ÉùáõÙÛ³Ý, Úáõ. Ðáí³Ï³ÝÛ³Ý, ¾. ²µ-
ñ³Ñ³ÙÛ³Ý (î³ßù»Ý¹) ¨ áõñÇßÝ»ñ), áñ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ ¿ Ï³ï³-
ñáõÙ Çñ ·áñÍÁ: Øß³ÏáõÃ³µ³ÝÝ»ñÇ ³Û¹ ËÙµÇ ÉÇÇñ³í ³Ý¹³ÙÝ ¿ Ý³¨ ÐäîÐ 
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï Ø³ñÇ»ï³ 
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ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÁ, áí ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí áõ ÝíÇñí³Íáõ-
ÃÛ³Ùµ Ï³ñ¹áõÙ ¿ §Øß³ÏáõÃ³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦ ¹³ëÁÝÃ³óÁ, Ññ³ï³ñ³Ï»É ¿ µ³½-
Ù³ÃÇí Ñá¹í³ÍÝ»ñ, í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÁÝÃ»ñóáÕÇ ë»Õ³ÝÇÝ ¿ ¹ñ»É 
»ñ»ù ÇÝùÝ³ïÇå Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝ` §Ð»ñÙ»Ý¨ïÇÏ³. å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ùÝÝáõÃÛáõÝ¦` 2009, §Ö³åáÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÝóÛ³É, Ý»ñÏ³)¦` 2011, §ºíñáå³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ 
ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ¨ è»ýáñÙ³óÇ³ÛÇ ¹³ñ³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ¦` 20131:  

êïáñ¨ Ï÷áñÓ»Ýù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É í»ñçÇÝÇë µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÝ áõ 
³ñÅ¨áñ»É ³ßË³ï³ÝùÁ:  

Ü»ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ å³ñ½ áõ Ù³ïã»ÉÇ µ³ó³ïñáõÙ ¿ 
§í»ñ³ÍÝáõÝ¹¦ »½ñáõÛÃÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝ ¿` ³ÝïÇÏ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ 
³ñí»ëïÇÝ µÝáñáß Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÍÝáõÝ¹Á Ýáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ 
í»ñÉáõÍáõÙ ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÇÙ³ëï³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇ 
Ëáñ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³µ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí 
¹³ñ³ßñç³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Í»ñÁ` Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ì»ñ³-
ÍÝÝ¹Ç Ùß³ÏáõÛÃÇ ³é³ç³óÙ³Ý ï»ÕÇ, ÁÝ¹·ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý-
Ý»ñÇ` ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÝ áõ ËÙµ³íáñÙ³ÝÁ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³Ý· ¿ ³éÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³, 
Áëï áñÇ ì»ñ³ÍÝáõÝ¹Á ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñ ãáõÝÇ, Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ å³ïÙ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÁ ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, áñáß³ÏÇ 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ ³ÛÉ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ áõ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
Ð»ÕÇÝ³ÏÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ Ý³¨ Ñ³Û Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ (ì. â³ÉáÛ³Ý,  
ê. ê³ñ·ëÛ³Ý, Ð. Â³Ùñ³½Û³Ý, Ð. Æë³µ»ÏÛ³Ý) ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
áñÇ` Ù»ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝáõÛÝå»ë ¹Çïí»É »Ý ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ùß³ÏáõÛÃÇÝ 
µÝáñáß »ñ¨áõÛÃÝ»ñ: ²í»ÉÇÝ, ÑÇß³ï³ÏáõÙ ¿, áñ, ³Û¹ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ Ï³ñ-
ÍÇùáí, Ð³ÛÏ³Ï³Ý ì»ñ³ÍÝáõÝ¹Á ßáõñç »ñÏáõ Ñ³ñÛáõñ ï³ñáí ÝáõÛÝÇëÏ Ý³-
Ëáñ¹»É ¿ ºíñáå³Ï³Ý ì»ñ³ÍÝÝ¹ÇÝ:  

²ßË³ïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ` §ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ùß³ÏáõÛÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ·ÉáõËÁ ëÏëíáõÙ ¿ ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ` ³ÝïÇÏ 
¨ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ»ï ³éÝãáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ùµ: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ 
ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ùß³ÏáõÛÃÇ ·áñÍÇãÝ»ñÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ Ñ³Ù³ñáõÙ 
µ³ñÓñ³ñÅ»ù ³ÝïÇÏ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ»ï Å³é³Ý·³Ï³Ý Ï³åÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ: 
¸³ñ³ßñç³ÝÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ÷³ëïáõÙ ¿ ³ÝïÇÏ Ñ³ñáõëï 
Ùß³ÏáõÛÃÇ í»ñ³ÍÝáõÝ¹Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 1000-³ÙÛ³ Ùáé³óáõÃÛáõÝÇó: ²ÝÏ³ëÏ³Í, 
ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ùß³ÏáõÛÃÝ ³ñÙ³ïÝ»ñ áõÝÇ Ý³¨ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃáõÙ: 
Ð»ÕÇÝ³ÏÁ ï»ÕÇÝ ¿ Ù»çµ»ñáõÙ ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ×³Ý³ãí³Í ÷ÇÉÇëá÷³, »íñáå³-
Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ³ÛïÝÇ ·Çï³Ï áõ Ñ»ï³½áïáÕ ². Èáë¨Ç å³ïÏ»ñ³íáñ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ. §ì»ñ³ÍÝáõÝ¹Á å³ï³Ýáõ ÝÙ³Ý Ñ³Ï³¹ñíáõÙ ¿ Çñ ÍÝáÕ-
Ý»ñÇÝ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ áñáÝáõÙ å³å»ñÇ Ùáï, Ñ³Ïí³Í ¿ Ùáé³Ý³Éáõ ³ÛÝ 
³Ù»ÝÁ, ÇÝãáí å³ñï³Ï³Ý ¿ ÙÇçÝ³¹³ñÇÝ ¨ ã³÷³½³ÝóÝ»É ³ÝïÇÏ Å³é³Ý-
·áõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ¦: ê³Ï³ÛÝ, Áëï Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÇ, ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ³ñ-
í»ëïÁ áã ³ÛÉ ÇÝã ¿, ù³Ý ³ÝïÇÏ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý ¨ ùñÇëïáÝ»³-
Ï³Ý á·»Õ»ÝáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ:  

ì»ñ³ÍÝáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑ³Û³óùÇ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ³-
Ï³Ý ÑÇÙùÁ, ³ñÅ»ù³µ³Ý³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ áõ Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý áõÕÕ-

                                                 
1 Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³Ý, ºíñáå³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÁ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ¨ è»ýáñÙ³óÇ³ÛÇ ¹³ñ³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, 
ºñ., §¶ñÇ·áñ î³Ã¨³óÇ¦, 2013, 210 ¿ç: 
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í³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Çñ³í³óÇáñ»Ý ÝßáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÝ ¿: ²ÛÝ 
Ëáñ Ñ»ïù ÃáÕ»ó åá»½Ç³ÛáõÙ ¨ Ñ³ñáõëï ÝÛáõÃ ïí»ó ·»Õ³ÝÏ³ñÇãÝ»ñÇ áõ 
ù³Ý¹³Ï³·áñÍÝ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áñáÝáõÙÝ»ñÇÝ: Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÇ Ù»Ï-
Ý³µ³ÝÙ³Ùµ ¨ë, Áëï ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ¹³ñ³ßñç³ÝÇÝ µÝáñáß Ù³ñ¹³Ï»Ýïñá-
ÝáõÃÛ³Ý, Ù³ñ¹Á áã Ã» ÷ñÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛóáÕ Ù»Õë³·áñÍ ¿³Ï ¿, ³ÛÉ ³ëïí³-
Í³ÛÇÝ ³ñ³ñã³·áñÍáõÃÛ³Ý åë³Ï, áõÙ ³ëïí³Í ûÅï»É ¿ ÇÙ³ëïáõÃÛ³Ùµ, 
áõÅáí áõ Ñ½áñáõÃÛ³Ùµ` ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ ³ëïí³Í³ÛÇÝ ³ñ³ñã³·áñÍáõÃÛáõÝÁ: 
Î³ñ¨áñ »Ý Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÇ ³é³ÝÓÝ³óáõÙÝ áõ ùÝÝáõ-
ÃÛáõÝÁ: Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÇ Ï³ñÍÇùáí` ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÇ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ³Ûë 
ï»ë³ÏÇÝ µÝáñáß ¿ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ëáóÇ³É-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»-
ñÇ` Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý, ³½³ïáõÃÛ³Ý, Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ 
Í³é³Û»Éáõ, Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

Ð»ÕÇÝ³ÏÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ ·ÇïáõÃÛ³Ý í»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ùÝÝáõÃÛáõÝÁ, áñù³Ýáí Ù³ñ¹áõ ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÑáõÙ³ÝÇëï-
Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ÇÝ Ýñ³ áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ÙÇçáó: ²í»ÉÇÝ, ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ßñç³ÝÇ Ùï³ÍáÕÝ»ñÁ ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÇ ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³ñÍ³ñÍ»É »Ý ³Ý·³Ù µÝ³÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý áõëÙáõÝùÝ»ñáõÙ:  
Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ Ý³¨, áñ ³Û¹ ¹³ñ³ßñç³ÝÇ Ùï³ÍáÕÝ»ñÇó ß³-
ï»ñÇÝ µÝáñáß ¿ñ ·Çï³Ï³Ý áõ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÑÛáõë-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ Ñ³ïÏ³å»ë í³é Ï»ñåáí ¹ñë¨áñí»ó È»áÝ³ñ¹á ¹³ 
ìÇÝãÇÇ (1452−1519) ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ: Æµñ¨ ³ñí»ëï³·»ï-÷ÇÉÇëá÷³` 
Ý³ ïÇ»½»ñùÝ ÁÙµéÝáõÙ ¿ñ áñå»ë Ï³ï³ñÛ³É áõ ·»Õ»óÇÏ ÙÇ ëï»ÕÍ³·áñÍáõ-
ÃÛáõÝ, áñáõÙ Ý»ñ¹³ßÝ³Ïáñ»Ý ÙÇ³ÑÛáõëí³Í »Ý Ñá·¨áñÝ áõ ÝÛáõÃ³Ï³ÝÁ: 

²ßË³ïáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ·ÉáõËÁ ÝíÇñí³Í ¿ µáõÝ Æï³É³Ï³Ý ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ »ñÏáõ` ÷ÇÉÇëá-
÷³Û³Ï³Ý-Ùß³ÏáõÃ³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ³ñí»ëï³µ³Ý³Ï³Ý ¹Çï³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó: 
ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ, ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ Ñá·¨áñ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ï»ë³ÏÁ ³ñí»ëïÝ ¿ñ, áñÝ ³Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
áõÝ»ñ ÝáõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝã ÏñáÝÁ` ÙÇçÝ³¹³ñáõÙ, ·ÇïáõÃÛáõÝÁ` Ýáñ 
Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²ñí»ëïÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ñ ·ÇïáõÃÛ³Ý, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ÷ÇÉÇ-
ëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ³éç¨Çó` Ï³ï³ñ»Éáí ×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ·áñÍ³-
éáõÛÃ: ÆÙ³óáõÃÛ³Ý Í³ñ³íÁ, áñ µÝáñáß ¿ñ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ·áñÍÇã-
Ý»ñÇÝ, ³Ù»ÝÇó ³é³ç ¹ñë¨áñí»ó ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 
¶ÇïáõÃÛ³Ý áõ ³ñí»ëïÇ ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõÙÝ ³ñí»ëï³·»ïÝ»ñÇÝ û·-
Ý»ó ÉáõÍ»Éáõ Ï»ñå³ñí»ëïÇ µ³½Ù³ÃÇí Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ì»ñ³-
ÍÝÝ¹Ç ·»Õ³·Çï³Ï³Ý-·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý Ç¹»³ÉÁ ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³ñ-
ï³Ñ³Ûïí»ó Ï»ñå³ñí»ëïáõÙ (·»Õ³ÝÏ³ñãáõÃÛáõÝ, ù³Ý¹³Ï³·áñÍáõÃÛáõÝ) ¨ 
×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Æï³É³-
Ï³Ý ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí:  

ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ³é³çÇÝ ÷áõÉÁ Ý³Ë³í»ñ³ÍÝáõÝ¹Ý ¿ (13-ñ¹ ¹³ñÇ 2-ñ¹  
Ï»ë – 14-ñ¹ ¹³ñ), áñÁ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãíáõÙ ¿ñ ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý éáÙ³Ý³Ï³Ý, 
·áÃ³Ï³Ý, µÛáõ½³Ý¹³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇÝ: Ü³Ë³í»ñ³ÍÝÝ¹Ç ³ñí»ëïÁ 
ëÏ½µÝ³å»ë ¹ñë¨áñí»ó ù³Ý¹³Ï³·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ ·»Õ³ÝÏ³ñãáõÃÛ³Ý` 
13-ñ¹ ¹³ñ³í»ñçÇÝ ¹Çïí³Í í»ñ»ÉùÁ ß³ñáõÝ³Ïí»ó Ý³¨ 14-ñ¹ ¹³ñáõÙ: ²Ûë 
»ñ¨áõÛÃÁ ·ÉË³íáñáõÙ ¿ñ æáïá ¹Ç ´áÝ¹áÝ»Ý (1266/67−1337): Ð»Ýó Ý³ ¿É 
Ý³Ë³Ýß»ó ³ÛÝ áõÕÇÝ, áñáí ÁÝÃ³ó³í ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ùß³ÏáõÛÃÁ:  
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ì³Õ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç (14−15-ñ¹ ¹³ñ»ñ) ÷áõÉÇ µ³ñ»Ýáñá·ÇãÁ Ø³½³ãáÝ ¿ñ 
(1401−1428), áí ·»Õ³ÝÏ³ñãáõÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³í ÝáõÛÝ ¹»ñÁ, ÇÝã ×³ñï³ñ³-
å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç` ´ñáõÝ»É»ëÏÇÝ, ù³Ý¹³Ï³·áñÍáõÃÛ³Ý Ù»ç` ¸áÝ³ï»ÉáÝ: 
ì»ñçÇÝë ´ñáõÝ»É»ëÏÇÇ Ñ»ï ëï»ÕÍ»ó ³ñí»ëïÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÝ Ýáñ 
ëÏ½µáõÝùÁ, áñ Ñ³ïáõÏ ¿ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý áõ ù³Ý¹³Ï³·áñÍ³Ï³Ý Ó¨»-
ñÇÝ: ¶»Õ³ÝÏ³ñãáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓÝ³ó³í ê³Ý¹ñá ´áïÇã»ÉÇÝ (1445−1510)` 
ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ñ³ÛïÝÇ ùÝ³ñ³Ï³Ý ·»Õ³ÝÏ³ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

15-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇó ÙÇÝã¨ 16-ñ¹ ¹³ñÇ ³é³çÇÝ ù³éáñ¹Á ´³ñÓñ ì»ñ³-
ÍÝÝ¹Ç ßñç³ÝÝ ¿, áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Çï³É³Ï³Ý ³ñí»ëïÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å 
ÃéÇãùáí: ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ïÇï³ÝÝ»ñÁ ÙÇ³íáñ»óÇÝ Æï³É³Ï³Ý 
ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ·ÉË³íáñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ` ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 
Ñ½áñáõÃÛáõÝ: ´³ñÓñ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ¹³ë³Ï³Ý á×Á Ï³½Ù³íáñí»ó üÉáñ»ÝóÇ³-
ÛáõÙ, É³í³·áõÛÝ Ñáõß³ñÓ³ÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍí»óÇÝ ÐéáÙáõÙ, ÇëÏ ³í»ÉÇ áõß ì»Ý»-
ïÇÏÁ ¹³ñÓ³í ´³ñÓñ ¨ àõß ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ï»ÝïñáÝÁ: 

Ð»ï³·³ ß³ñ³¹ñ³ÝùáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³Ûë ßñç³ÝÇ Ýß³-
Ý³íáñ ³ñí»ëï³·»ïÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ¹ÇÙ³ÝÏ³ñÝ»-
ñÁ, Ýáõñµ ¨ ³ñí»ëï³·Çï³Ï³Ý Ëáñ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ Ýñ³Ýó 
·ÉáõË·áñÍáóÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ËáëáõÙ ¿ È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ ·Ûáõï³ñ³ñÇ, 
³ñí»ëïÇ ï»ë³µ³ÝÇ, Ñ³Ý×³ñ»Õ ·ÇïÝ³Ï³ÝÇ ¿áõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ ß»ñ-
ï»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³Û ³ñí»ëïÇ áõ 
×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ýñ³ áõÝ»ó³Í ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ð³Û³ëï³Ý Ï³-
ï³ñ³Í ×³Ù÷áñ¹áõÃÛ³ÝÁ, §Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ý³Ù³Ï³ÝÇÇ¦, §Í³ÍÏ³·ñ»ñÇ¦ ¨ 
³ÛÉÝÇ Ñ»ï Ï³åí³Í µ³½Ù³ÃÇí` Ñ³Û ÁÝÃ»ñóáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÝ³ÏÇ Ñ»ï³-
ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ñó»ñÇ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³µ³Ý³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³-
ÝÁ: 

Ø»Í ¿ ´³ñÓñ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ùß³ÏáõÛÃÇ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ²Ûë 
ßñç³ÝÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÙÇïùÁ Ï³åí³Í ¿ »ñÏáõ ³ÝáõÝÝ»ñÇ` Ø³ùÇ³í»ÉÇÇ ¨ 
¶íÇã³ñ¹ÇÝÇÇ Ñ»ï:  

²ßË³ïáõÃÛ³Ý »ññáñ¹ ·ÉáõËÁ ÝíÇñí³Í ¿ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ: ²ÛÝ ëÏëíáõÙ ¿ §é»ýáñÙ³-
óÇ³ (µ³ñ»Ýáñá·áõÙ, áõÕÕáõÙ)¦ »ñ¨áõÛÃÇ ÷ÇÉÇëá÷³Û³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ: 
ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ùß³Ïáõ-
Ã³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ºíñáå³ÛáõÙ Ñ³Ý·»óñÇÝ ùñÇëïáÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛ³Ý` µáÕáù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³ç³óÙ³ÝÁ, áñÝ ³Û¹ Ùß³ÏáõÛÃÇ Ëáñ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý µáÕáù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·³Õ³-
÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ` Ó¨³íáñ»Éáí Ù³ñ¹áõ Ýáñ ïÇå: Ø³ñ¹áõ ³Û¹ Ýáñ ï»ë³ÏÝ 
³Û¹áõÑ»ï ¹³ñÓ³í ³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ß³ñÅÇã áõÅÁ: ²Ûë Ýáñ Ùß³ÏáõÛÃáõÙ í»ñ»ñÏñ³ÛÇÝ ùñÇëïáÝ»³Ï³Ý á·»Õ»Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Çµñ¨ ÇÙ³ëï³ÛÇÝ ÑÇÙù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µ³ñáÛ³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´áÕáù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓ³í ³Û¹ ³ßË³ñÑ³Ï³ñ·Ç Ñá·¨áñ 
ÑÇÙùÁ, áñÁ Ï³éáõóí³Í ¿ñ Áëï ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³í³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý ¨ µÝáõÃÛ³Ý µ³Ý³Ï³Ý-ï»Ë-
ÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³÷áËÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ: è»ýáñÙ³óÇ³Ý ³ÛÝ Ù³ñï³Ññ³í»-
ñÇ, §ÏáãÇ¦ Ñá·¨áñ å³ï³ëË³ÝÝ ¿ñ, áñÁ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³ÝÝ ³é³ç³¹ñ»ó 16-ñ¹ 
¹³ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ: ²Ñ³ ³Ûë ·³Õ³÷³-
ñ³Ï³Ý-Ñá·¨áñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿É ì»ñ³ÍÝáõÝ¹Á ï³-
ñ³Íí»ó áõ ½³ñ·³ó³í ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ºíñáå³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 
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Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ, ¹»é¨ë 15-ñ¹ ¹³ñáõÙ ÑáõÙ³ÝÇëï³Ï³Ý ß³ñÅáõÙÁ 
¹áõñë »Ï³í Æï³ÉÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¨ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³í ºíñá-
å³ÛÇ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ íñ³: Àëï ³Û¹Ù` §ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
ì»ñ³ÍÝáõÝ¹¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·Çñ ¿, 
³ÛÉ¨ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç áñáß³ÏÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹-
Ý»ñáõÙ, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ, Æëå³-
ÝÇ³ÛáõÙ: §ì»ñ³ÍÝáõÝ¹Á¦ ³Ûë »ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÙ³Ùµ ·áñÍ³ÍíáõÙ ¿ å³Û-
Ù³Ý³Ï³Ýáñ»Ý: ºÃ» Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝïÇÏ Ùß³ÏáõÛÃÇ áñáß 
³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³ÍÝáõÝ¹Ý ¿ñ, ³å³ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ºíñáå³ÛáõÙ ³ÝïÇÏ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ »Õ³Í ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÁ ß³ï ÃáõÛÉ ¿ñ. ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝÁ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿ñ, ÑáõÙ³ÝÇ½ÙÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ, 
ÙÇçÝ³¹³ñÛ³Ý ³ßË³ñÑ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý ë³ë³ÝáõÙÝ áõ ³ÝÑ³ïÇ ÇÝùÝ³·Çï³Ï-
óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÁ ÝÏ³ïáõÙ ¿` »Ã» Æï³É³Ï³Ý ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ùß³ÏáõÛÃáõÙ 
³é³çÇÝ åÉ³ÝáõÙ ¿ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñï³óáÉÙ³Ý ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÁ, 
³å³ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ì»ñ³ÍÝÝ¹áõÙ ·»ñ³ÏßéáÕÁ µ³ñáÛ³Ï³ÝÝ ¿ñ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` 
»Ã» Æï³É³Ï³Ý ì»ñ³ÍÝÝ¹ÇÝ µÝáñáß ¿ñ ³ÝïÇÏ Ùß³ÏáõÛÃÇ áñáß ³í³Ý-
¹áõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ, »Ï»Õ»ó³Ï³Ý ¹á·Ù³Ý»ñÇó ³½³ï³-
·ñÙ³Ý ¨ ³ßË³ñÑÇÏ ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÕáõÙÁ, ³å³ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç 
Ùß³ÏáõÛÃáõÙ ·ÉË³íáñ ï»Õ ¿ÇÝ ·ñ³íáõÙ ÏñáÝ³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñÁ, Ï³ÃáÉÇÏ »Ï»Õ»óáõ ¨ Ýñ³ áõëÙáõÝùÇ Ýáñ³óáõÙÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ»ÕÇ-
Ý³ÏÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ, 
üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, ²Ý·ÉÇ³ÛáõÙ, Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç Ùß³ÏáõÛÃÇ ïÇå³Ï³Ý 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ùÝÝáõÃÛ³ÝÁ` ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 

Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÁ ËáëáõÙ ¿ Ý³¨ Þ»ùëåÇñÇ áõ ê»ñí³Ýï»ëÇ ³ñí»ëïÇ ¨ 
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ Ñ»ï³ùñùÇñ ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: Þ»ùëåÇñÇ ³Ý-
ÓÇÝ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³ÝÁ Ù»½³ÝáõÙ ³é³çÇÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ Ðáíë»÷ 
¾ÙÇÝÁ 1792 Ã., ÇÝãÇÝ Ñ³çáñ¹»É »Ý Ñ³Ý×³ñ»Õ ·áñÍ»ñÇ µ³½Ù³ÃÇí ³Ý½áõ·³-
Ï³Ý Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ»Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÝ»ñ` ÍÝáõÝ¹ 
ï³Éáí ÙÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß³ñÅÙ³Ý` §Ñ³Û ß»ùëåÇñ³Ï³Ý ¨ ß»ùë-
åÇñ³·ÇïáõÃÛáõÝ¦ ³ÝáõÝáí: ÆëÏ ê»ñí³Ýï»ëÇ ·ÉáõË·áñÍáó §¸áÝ ÎÇËá-
ïÁ¦ Ñ³Û»ñ»Ý Ã³ñ·Ù³Ýí»É áõ Ññ³ï³ñ³Ïí»É ¿ ¹»é¨ë 1878 Ã.` Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ã»Ù³ ¹³éÝ³Éáí Ñ³Û ·»Õ³ÝÏ³ñÇãÝ»ñÇ áõ Ã³ïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

ì»ñç³µ³ÝáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ³Ù÷á÷áõÙ ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ 
Çµñ¨ Ûáõñ³ï»ë³Ï Ñ»ï·ñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ û·ï³·áñÍí³Í ·ñ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ ó³ÝÏÁ: 

²ßË³ï³ÝùÁ Ë³ñëËí³Í ¿ Ñ³ñáõëï å³ïÙ³Ï³Ý-÷³ëï³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ 
íñ³, ³ãùÇ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ùµ: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ Ï³-
ï³ñ»É ¿ Ùß³ÏáõÃ³µ³Ý³Ï³Ý-³ñí»ëï³µ³Ý³Ï³Ý Ëáñ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
Ñëï³Ïáñ»Ý ³é³ÝÓÝ³óñ»É ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ÅÇÝÝ»ñÝ ³í³ñï»É 
É³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óáõÙÝ»ñáí áõ ë»÷³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñáí: Ø. ÜÇÏáÕáë-
Û³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É Ý³¨ ùÝÝ³ñÏíáÕ ßñç³ÝÇ ·»-
Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñí»ëïÇ µ³½Ù³ÃÇí áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (é»³ÉÇ½Ù, Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý é»³ÉÇ½Ù, Ù³Ý»ñÇ½Ù ¨ ³ÛÉÝ) áõ ï»ë³-
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Ï³Ý ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ÝÏ³ñ³·ñ»É ¿ Ï»ñ-
å³ñí»ëïáõÙ ¨ ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÏÇñ³éíáÕ (Éáõë³ëïí»ñ, µ³ñÓ-
ñ³ù³Ý¹³ÏÇ ëÏ½µáõÝù, ·»Õ³ÝÏ³ñã³Ï³Ý Ñ³ñÃ³ù³Ý¹³Ï, ·Í³ÛÇÝ Ñ»é³-
ÝÏ³ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ, û¹³ÛÇÝ Ñ»é³ÝÏ³ñ, ÍË³·áõÛÝ Éáõë³ëïí»ñ, Ñ³í³ë³ñ³-
ÏáÕÙ »é³ÝÏÛ³Ý ëÏ½µáõÝù, µñ·³Ó¨ ÑáñÇÝí³Íù, ·Í³ï³ñ³Í³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ, 
ãáñë ³ë»ÕÇ ï»ËÝÇÏ³ ¨ ³ÛÉÝ) ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ §ï»Ë-
ÝÇÏ³Ý»ñÝ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ¦, ÙÇ µ³Ý, áñ Ñ³ñëï³óÝáõÙ ¿ ÁÝÃ»ñóáÕÇ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ì»ñ³ÍÝÝ¹Ç ³ñí»ëïÇ §³ñÑ»ëï³·áñ-
Í³Ï³Ý¦ ÝñµáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

²ßË³ï³ÝùÁ ·ñí³Í ¿ ·»Õ»óÇÏ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Û»ñ»Ýáí, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë 
Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý É»½í³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ð»ÕÇÝ³ÏÁ Ï³ñ¨áñ ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³ï³ñ»É Ý³¨ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇß³ï³ÏíáÕ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ·áñÍ»ñÇ ³Ýí³-
ÝáõÙÝ»ñÁ Ñ³Û»ñ»Ý ×ß·ñÇï ï³é³¹³ñÓáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ, µ³½Ù³ÃÇí 
Ùß³ÏáõÃ³µ³Ý³Ï³Ý áõ ³ñí»ëï³µ³Ý³Ï³Ý »½ñáõÛÃÝ»ñÇ (Ï³å»ÉÉ³` Ï³Ãá-
ÉÇÏ Å³Ù³ïáõÝ, ëï»ñ»áëÏáåÇÏ` ï³ñ³Í³óáõó³Ï³Ý, ëÇÉáõ»ï` ëïí»ñ³-
ÝÏ³ñ, ÏáÝ¹áïÛ»ñ` í³ñÓáõ ½áñ³å»ï, ûñ¹»ñ` ÙáõÛÃ³ß³ñ, ³ÝýÇÉ³¹³` ë»Ý»-
Ï³ß³ñù, é³Ïáõñë` ûµÛ»ÏïÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¹Çñù, ·ñ³íÛáõñ³` Ëáñ³ÝÏ³ñ, 
ùëÇÉá·ñ³ýÇ³` ÷³ÛïÇ ÷áñ³·ñáõÃÛáõÝ, ûýáñï` åÕÝÓÇ ÷áñ³·ñáõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ) Ñ³Û»ñ»Ý Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³éáõÙáí: 

²ñÅ» Ýß»É Ý³¨ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ý»ñ³éí³Í` ³ñí»ëïÇ ·áñÍ»ñÇ í»ñ³ï-
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù áã ÙÇ³ÛÝ û·ÝáõÙ »Ý Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ í»ñ-
ÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ·»Õ³·Çï³Ï³Ý Ñ³×áõÛù »Ý 
å³ï×³éáõÙ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ: Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÝ ³Ù»Ý³ÛÝ µ³ñ»ËÕ×áõÃÛ³Ùµ áõ 
Ù»Í³·áõÛÝ Ñ³ñ·³Ýùáí ¿ û·ï³·áñÍ»É Ã»Ù³ÛÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ µ³ñÓñ³ñÅ»ù 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

Ø. ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ÇÝùÝáõñáõÛÝ, ³í³ñïáõÝ ¨ Ñ³çáÕí³Í 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ ¿: ÞÝáñÑ³íáñáõÙ »Ýù ÇÝãå»ë Ñ»ÕÇÝ³ÏÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ÁÝ-
Ã»ñóáÕÝ»ñÇÝ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, ÝÙ³Ý ·Çñù Ýí»ñ ëï³Ý³Éáõ 
³éÇÃáí: 
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§´³Ýµ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ¦ ·Çï³Ï³Ý Ñ³Ý¹»ëÇ ËÙµ³·ñáõÃÛáõÝ Ý»ñ-
Ï³Û³óíáÕ ÝÛáõÃ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ñ»ï¨Û³É å ³ Ñ ³ Ý ç Ý » ñ Á. 

 
• ß³ñí³ÍùÇ ï³é³ï»ë³Ï` Arial LatArm, 

• ï³é³ã³÷` 12, 

• ïáÕ³Ù»ç` 1,5, 

• Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ ³ÝáõÝ, ³½·³ÝáõÝ (·ÉË³ï³é»ñáí), 
³ßË³ï³í³Ûñ, å³ßïáÝ, ·Çï³Ï³Ý ³ëïÇ×³Ý, 
ÏáãáõÙ, Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñ, 

• ïáÕ³ï³ÏáõÙ` ÑÕáõÙÝ»ñ.  
³ÕµÛáõñÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï, í»ñÝ³·Çñ, Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
í³Ûñ, ï³ñ»ÃÇí (Ù³ÙáõÉÇ ¹»åùáõÙ` Ñ³Ù³ñ) ¨ ¿ç, 

• Ñ³Û»ñ»Ý, éáõë»ñ»Ý ¨ ³Ý·É»ñ»Ý Ñ³Ù³éáï 
³Ù÷á÷áõÙÝ»ñ, ÑÇÙÝ³µ³é»ñ: 

 

 


