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ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý íñ³: 

²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ñ½»Éª áñù³Ýá±í ¿ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í µ³-
í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó: ê³Ï³ÛÝ ÙÇßï ã¿, áñ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ýÇñÙ³Ý Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ¿ Ñ³ëÝáõÙ. å»ïù ¿ ï³ñµ»ñ»É å³ñ½³å»ë µ³í³-
ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÉñÇí µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ñ¹Ûáù Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÝ ³½¹á±õÙ 
¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: Ð³í³ï³ñÇÙ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ 
·Ýáñ¹Ý»ñÁ, áíù»ñ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ µ³½Ù³ÏÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÝ »Ý: ´³½Ù³ÃÇí Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñ ÏñÏÝ³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ·áñÍáÝÁ í×éáñáß »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, áñù³Ý ß³ï ¿ ëå³éáÕÝ ³éÝãíáõÙ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛÝù³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ù»Í ³ñÅ»ù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ÜÙ³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï: Üñ³Ýù ³í»ÉÇ ß³ï ³åñ³Ýù »Ý 
·ÝáõÙ, ³í»ÉÇ ùÇã áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ, å³Ï³ë ½·³ÛáõÝ »Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏÙ³ÝÁ: 

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ¨ µ³í³ñ³ñí³-
ÍáõÃÛ³Ý ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ« ¹ñ³Ýó ¹»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝ, μ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ³í³ï³ñÇÙ ·Ýáñ¹, 

³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ÕμÛáõñ, ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý ëË»Ù³ 
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²é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ §Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝ¦ (loyalty) Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ÙÇÝã 
ûñë ËáñáõÃÛ³Ùµ áõ Áëï ¿áõÃÛ³Ý ãÇ ÁÝÏ³ÉíáõÙ Ù»½³ÝáõÙ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù»ñ »Ý ·ñ³íáõÙ ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ»Ý Ï³ÛáõÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý 
Ñ»Ýù (µ³½³): Ð³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ»Ýó ³Ûë ·áñÍáÝÝ ¿É ÏáãíáõÙ ¿ Ñ³í³ï³ñÙáõ-
ÃÛáõÝ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ñ½áñ å³ÛÙ³Ý ¿, ù³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý µ³ÅÝ»Ù³ëÁ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

 Ð³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝÇ üñ»-
¹»ñÇÏ è»ÛãÑ»É¹Á (Baind and Company ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ): Ü³ Ñ³í³ù»É ¿ ½³Ý³½³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý 
ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ¿: ü. è»ÛãÑ»É¹Á ³Û¹ ÝÛáõÃ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Ññ³ï³ñ³Ï»É ¿ §Ð³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÁ. »Ï³Ùï³µ»ñáõ-
ÃÛ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³×Ç Ã³ùÝí³Í ß³ñÅÇã áõÅÁ¦ ³ßË³ïáõÃÛáõ-
ÝÁ, áñáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ùÝÝ³ñÏ»É ¿ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ: è»ÛãÑ»É¹Á Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë áñ³Ï, áñ Ñ³ïáõÏ 
¿ áñ¨¿ ³ñÅ»ùÇó (³åñ³Ýù, Í³é³ÛáõÃÛáõÝ) û·ïíáÕÇÝ« áí ³Ù»Ý ³Ý·³Ù í»-
ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ÕµÛáõñÇÝ` ËáñÑáõñ¹ ï³Éáí ¹³ Ý³¨ µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇÝ1: 
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ` ë»÷³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ 
³ÕµÛáõñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÝíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿:  

Ð³í³ï³ñÇÙ ·Ýáñ¹Á ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ³ÕµÛáõñÁ ãÇ ÷áËáõÙ ¨ ËáñÑáõñ¹ ¿ 
ï³ÉÇë Çñ ßñç³å³ïÇÝ û·ïí»Éáõ ¹ñ³ÝÇó: 2006 Ã. ü. è»ÛãÑ»É¹Á ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
400-Çó ³í»ÉÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ññ³ï³ñ³Ï»ó Çñ §ì»ñçÇÝ Ñ³ñó. É³í ß³ÑáõÛÃ ¨ Çñ³Ï³Ý ³×¦ ·ÇñùÁ, 
áñï»Õ ³é³ç³ñÏ»ó ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý óáõóãÇ (NPS` Net 
Promoter Score) Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: 

ü. è»ÛãÑ»É¹Ý Çñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõó»É ¿ Áëï §àñù³±Ý ¿ Ù»ñ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ Ó»ñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ¦ Ñ³ñóÇ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇ: êå³éáÕÁ å³ï³ëË³ÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ 10-ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ 
ë³Ý¹Õ³Ïáí: Àëï ³Û¹Ù՝ µáÉáñ å³ï³ëË³ÝáÕÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý 3 ËÙµÇ. 

1. ì³×³éùÇÝ Ýå³ëïáÕÝ»ñ` §9−10¦ ÙÇ³íáñ (Promoters` §å³ßïå³Ý-
Ý»ñ Ï³Ù ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñ¦). Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, áíù»ñ Ñ³í³ï³ñÇÙ »Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ å³ïñ³ëï »Ý ·áí³½¹»Éáõ ³ÛÝ Çñ»Ýó ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ: 

2. â»½áùÝ»ñ` §7−8¦ ÙÇ³íáñ. å³ëÇí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ, áíù»ñ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ ·áÑ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó, ë³Ï³ÛÝ ³é³ÝÓÝ³å»ë ã»Ý ·áí³½-
¹áõÙ ³ÛÝ Çñ»Ýó Ùï»ñÇÙÝ»ñÇÝ: 

3. øÝÝ³¹³ïÝ»ñ` §0−6¦ ÙÇ³íáñ. ·áÑ ã»Ý, Ñ»ï¨³µ³ñ` ³ÛÉÁÝïñ³Ýù »Ý 
÷ÝïñáõÙ: 

NPS óáõóÇãÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ Áëï í³×³éùÇÝ Ýå³ëïáÕÝ»ñÇ ¨ ùÝÝ³-
¹³ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý: àñù³Ý Ù»Í ¿ í³×³é-
ùÇÝ Ýå³ëïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý NPS-Á: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
ßáõÏ³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ¹ñ³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÝ»ñ ¿ ëï³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ« ¨ 
³í»ÉÇ ß³ï Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ »Ý ÁÝïñáõÙ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, 
í³×³éùÇÝ Ýå³ëïáÕÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µ³½³ÛÇ ³Ù»Ý³-

                                                 
1 î»°ë Reichheld F., The Hidden Force Behind Growth, Profits and Lasting Value, Harvard Businss 
School Press, 1996: 
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ß³ÑáõÃ³µ»ñ Ù³ëÝ »Ý: êáíáñ³µ³ñ Ýñ³Ýù ·ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ï³ë ½·³ÛáõÝ 
»Ý ¨ ·ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ ³í»ÉÇ ³ñ³· »Ý Ù»Í³óÝáõÙ, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ: 

Ð»ï³½áïáÕÇ Ï³ñÍÇùáí` Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ¿ý»ÏïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³-
í»É ½·³ÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñáÝù Ùï³íáñ µ³ñÓñ áõÝ³-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ åñáý»ëÇáÝ³ÉÇ½Ù »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ (³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Ññ³ï³ñ³Ïã³Ï³Ý ·áñÍ): 

Ð³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ« ÷³ëïáñ»Ý« »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÝ ³éÝãíáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ³ñï³¹ñ³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇÝ« Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ, ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ, í³ñÏ³ÝÇßÇÝ, ³åñ³Ýù³ÝÇßÇÝ, Éá·áïÇåÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ëå³-
éáÕÝ»ñÇ µ³ñ»Ñ³ÙµáõÛñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùáí ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í í³×³éùÇ Ï³-
ÛáõÝ Í³í³ÉÁ« áñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ ¿: Ð³Ûï-
ÝÇ ¿, áñ ëå³éáÕÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ 
³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýñ³ ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ùµ ¨« ëáíáñ³µ³ñ« ã³÷íáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÏñÏÝ³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ïáí: êå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙáõ-
ÃÛ³Ý ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ó¨Á ³åñ³ÝùÇ (µñ»Ý¹Ç) å³ßï³ÙáõÝùÝ 
¿. Ý³ËÁÝïñáõÙ ¨ Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ` ãÑ»ï¨»Éáí §·ÇÝ-áñ³Ï¦ ëÏ½µáõÝùÇÝ: 

Ð³í³ï³ñÇÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ý³¨ ³ÛÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ, áíù»ñ µ³í³-
Ï³Ý »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ³Ý¹³í³ճ³Ý û·ïíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó, µ³½Ù³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñáõÙ: 

Ð³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÇó Ù»ÏÁ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÝ ¿, áñ ëå³éáÕÁ Ó»éù 
¿ µ»ñáõÙ ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ÝÙ³Ý Ï³Ù ëå³éÙ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ: úñÇÝ³Ï` »Ã» ëå³éáÕÁ ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Ù³ëÝ³·Ç-
ïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇó, ³å³ ÙÛáõë µáÉáñ ³Ý÷á÷áË ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
¹»åùáõÙ Ñ³çáñ¹ ³Ý·³Ù Ý³ Çñ ëå³éáÕ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ« ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³-
í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, Ï³ÝÇ Ñû·áõï ³Ûë Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý: Æñ Ñ»ñÃÇÝ` ïÝï»-
ë³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ÁÝïñ»ÉÇë, ÇÙ³Ý³Éáí, áñ ïíÛ³É µáõÑÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ 
áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, í»ñÝ ÁÝïñí³Í Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ·Íáí Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ µ³ñ»Ñ³ÙµáõÛñ ¨ µ³ñ»ËÇÕ× í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ Ï³ñáÕ 
¿ ïíÛ³É µáõÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùÁ ¹³éÝ³É: 

²ñ¹Ûá±ù Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ (³ÛëÇÝùÝ` ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ³éÏ³-
ÛáõÃÛáõÝÁ) ³½¹áõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ß³ÑáõÛÃÇ íñ³: Î³ÛáõÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³-
Ï³ÝáõÙ Ýñ³Ýù »Ý, áíù»ñ ÝáñÇó áõ ÝáñÇó ·ÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÁ: Þ³ï 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ³Û¹ ·áñÍáÝÁ` ÏñÏÝ³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉÁ, í×éáñáß »Ý Ñ³-
Ù³ñáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 2 : ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, áñù³Ý 
ß³ï ¿ ëå³éáÕÝ ³éÝãíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³ÛÝù³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»ë³-
Ï»ïÇó Ù»Í ³ñÅ»ù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ÜÙ³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýí³Ý»É 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï: Üñ³Ýù ³í»ÉÇ ß³ï ³åñ³Ýù »Ý ·ÝáõÙ, ³í»ÉÇ ùÇã áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ, å³Ï³ë ½·³ÛáõÝ »Ý ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ¨ Ýå³ëïáõÙ »Ý Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñ ÁÝ¹·ñÏ»ÉáõÝ: Üñ³Ýó ³éÝãíáÕ ³Ù»-
Ý³áõß³·ñ³í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ Ý³ËÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿: 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ëå³éáÕÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ý ³ñÅ»ù³íáñ »Ý, áñ áñáß áÉáñï-
Ý»ñáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ëå³- 

                                                 
2 î»°ë http://www. reklamist.com/useful/brand/0.html 
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éáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5% ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇ 100% ³×Ç: 
ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñ»É ¿ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý Ñ³-

Ù³Ï³ñ·, ³å³ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ýáñ ï³ññ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ. 

− Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇé, 
− Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, 
− Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃíÇ Ýí³½Ù³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
ê³ Ïû·ÝÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ·ñ³í»Éáõ ¨ å³Ñ»Éáõ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ-

Ù³ÝÁ: ¶Çï³Ïó»Éáí, áñ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáñáõëïÁ Ã³ÝÏ ³ñÅ»« ¨ Ýñ³Ýó å³-
Ñ»ÉÁ ß³ÑáõÃ³µ»ñ ¿, Ñ³Ý·»óñ»ó §ÝíÇñí³ÍáõÃÛ³Ý ëË»Ù³Ý»ñÇ¦ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, 
áñáÝù ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 90-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇó Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý 
³ñ¨Ùï³»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ²ØÜ-Ç Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ: ÜíÇñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ëË»Ù³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ ¿, áñÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ×ß·ñÇï ¨ Å³Ù³-
Ý³ÏÇÝ Ó»éù µ»ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³:  

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýß»É »Ýù« Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ µ³í³ñ³ñí³Íáõ-
ÃÛ³Ý ½·³óáõÙÝ ¿: ÆëÏ ÇÝãåÇëÇ±Ý ¿ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ¨ µ³í³ñ³ñí³Íáõ-
ÃÛ³Ý Ï³åÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É« áñ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï« µ³Ûó å³ñ-
ï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ã¿ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ä»ïù ¿ ï³ñµ»-
ñ»É å³ñ½³å»ë µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÉñÇí µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó: êå³-
éáÕÝ»ñÇ å³ñ½³å»ë µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÉñÇí µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÇó 
ãï³ñµ»ñ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ýÇñÙ³ÛÇ ÏáñÍ³ÝÙ³Ý å³ï×³é ¹³é-
Ý³É3: Ð»ï³ùñùÇñ ¿, ûñÇÝ³Ï« ü. è»ÛãÑ»É¹Ç ³ÛÝ åÝ¹áõÙÁ, Ã»` ãÝ³Û³Í ëå³-
éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ« ýÇñÙ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
¿ ÏáñóÝ»É Çñ ¹Çñù»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

²Ûë ³éáõÙáí« áõß³·ñ³í ¿ Ý³¨ Â. æáÝëÇ ¨ ì. ê³ë»ñÇ` ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ 
Éáõë³µ³ÝáÕ ûñÇÝ³ÏÁ 4 : üÇñÙ³ÛÇ áõÃ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ ·áñÍ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ùµ »Ý ½µ³ÕíáõÙ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ´áÉáñ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñáõÙ 
½·³óíáõÙ ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹·Íí³Í ³×: üÇñÙ³Ý Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ùß³ÏáõÙ ¿ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ å³ñ½»Éáõ Íñ³·Çñ: 

Ô»Ï³í³ñÁ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ »ññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ·Í³å³ïÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: Ü³ ÝßáõÙ ¿, áñ ëå³éáÕÝ»ñÇ 
82%-Ý Çñ»Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñáí ÷³ëïáõÙ »Ý, áñ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÁ 4-ñ¹ (µ³í³ñ³ñí³Í »Ýù) Ï³Ù 5-ñ¹ (ÉñÇí µ³í³ñ³ñí³Í »Ýù) ïÇ-
ñáõÛÃáõÙ ¿: Î³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ É³í íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³-
ÝáõÙÝ»ñÇó 3-Ý áõÝ»Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇß` 4,5 
ÙÇ³íáñ: ²Ûë µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí Ñ»ï³·³ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ýå³ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ (·Í³å³ï-
Ï»ñ 1): 

²ÛÝáõÑ»ï¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ³Ù»Ý³ó³Íñ` 
2.7% µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ, áñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ 
·áñÍáõÙ ¿ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Þ³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÁ ß³ï ó³Íñ ¿, ¨ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» ïíÛ³É ßáõÏ³ÛÇ ·Ý»ñÇ 

                                                 
3 î»°ë Reichheld F., Learning from Customer Defections, Harvard Businss Review, Apr.« 1996: 
4 î»°ë Jones T. and Sasser W., Why Satisfied Customers Defect, Harvard Business Review, Nov., 
1995: 
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÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÛáõÝ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¹Åí³ñ 
¿ ÉñÇí µ³í³ñ³ñ»É, ¨ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³-
ï³ñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ:  

0
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1 2 3 4 5
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 3-ñ¹ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ   
1. -  µáÉáñáíÇÝ ãµ³í³ñ³ñí³ÍÝ»ñ  

2. -  ãµ³í³ñ³ñí³ÍÝ»ñ 

3. -  ã»½áùÝ»ñ 

4. -  µ³í³ñ³ñí³ÍÝ»ñ 

5. -  ÉñÇí µ³í³ñ³ñí³ÍÝ»ñ 

 
ØÛáõë 4 ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙÇó å³ñ½íáõÙ ¿« 

áñ ëå³éáÕÝ»ñÝ« ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« ·áÑ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ã»½áù í»ñ³µ»ñÙáõÝù 
áõÝ»Ý ýÇñÙ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Üñ³Ýó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ï³-
ï³ÝíáõÙ ¿ 3,5−4,5 ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ïÇñáõÛÃáõÙ: àñáßíáõÙ ¿ å³ñ½»É« Ã» Ç±ÝãÁ 
¹áõñ ãÇ ·³ÉÇë ³Ù»Ý³¹Å·áÑ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ« ³å³ í»ñ³óÝ»É ¹³:  

ö³ëïáñ»Ý« Áëï Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ« ³é³çÇÝÁ` ß³ï µ³ñ¹ ¿ ÉñÇí µ³í³-
ñ³ñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, ¨ »Ã» µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 4 ÙÇ³íáñÇó 
ó³Íñ ã¿, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ýÇñÙ³ÛÇ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÁ µ³í³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÝ ¿: Æ í»ñçá, ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
Ï³ï³ñÛ³É ÉÇÝ»É, Ñ»ï¨³µ³ñ` ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ¹Åí³ñ ¿ ÉñÇí ·áÑ³óÝ»É: ºñÏ-
ñáñ¹Á` å³ñ½³å»ë ·áÑ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÉñÇí ·áÑ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ É³í³·áõÛÝ ï³ñ-
µ»ñ³ÏÝ»ñÁ ã»Ý: àñáß ¹»åù»ñáõÙ (ûñÇÝ³Ï` í»ñçÇÝ 4 ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ) ÝáõÛÝÇëÏ ã³ñÅ» ÷áñÓ»É ¹³ ³Ý»É: ì»ñç³å»ë` ³ÛÝ ëïáñ³µ³-
Å³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó ëå³éáÕÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñí³Í »Ý (Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ë³Ý¹Õ³ÏÇ` 
3,5−4,5 ÙÇ³íáñ), å»ïù ¿ Çñ»Ýó ç³Ýù»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»Ý ãµ³í³ñ³ñí³Í 
ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ·áÑ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý 
÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõó Ñ»ïá »Ï»É »Ý ³ÛÝ Ñ³Ùá½Ù³Ý, áñ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÁ Ï³°Ù ³Ýï»ëáõÙ, Ï³°Ù å³ïß³× áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ã»Ý ¹³ñÓ-
ÝáõÙ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý Ýßí³Í ÏáÕÙ»ñÇÝ: 

´³ó³éÇÏ ¹»åù»ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÉñÇí µ³í³ñ³ñí³Í ëå³éáÕÝ»ñÁ Ñ³í³-
ï³ñÙáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É: Ð³×³Ë Ñëï³Ï ãÇ ÉÇÝáõÙ µ³í³ñ³ñí³Í ¨ ÉÇáíÇÝ µ³í³-
ñ³ñí³Í ëå³éáÕÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙÁ: ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ Ù»Í 

3% 5% 
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48%
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Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ïáÕ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ: ÜáõÛÝÇëÏ áã ß³ï Ùñó³Ïó³-
ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÉñÇí µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ýñ³Ýó Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛáõÝÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÙÇ³Ï ÙÇçáóÁ: Î³-
ñ¨áñ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ³Ý³ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Çñ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ ÙÇßï 
ã¿« áñ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ ³ëïÇ×³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï-
×³éÝ ¿: ºñµ»ÙÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý áã ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»-
ñÇÝ Ï³Ù Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý ÉÇÝáõÙ Ñ»ï µ»ñ»Éáõ Çñ»ÝóÇó ¹Å·áÑ ÙÝ³ó³Í ëå³éá-
ÕÇÝ: ¶. ÈÇÝ Ï³ñÍáõÙ ¿, áñ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ëå³éáÕÇ »ñÏáõ ïÇå` 
§×Çßï¦ Ï³Ù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ, áõÙ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ýÇñÙ³Ý å»ïù ¿ Ï³ñá-
Õ³Ý³ µ³í³ñ³ñ»É Çñ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí« ¨ §ëË³É¦, 
áõÙ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»ÉÇë ýÇñÙ³Ý ß³ÑáõÛÃ Ó»éù ãÇ µ»ñÇ: 
§êË³É¦ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ ÑÇÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ å³Ñ»Éáõ ¨ Ýáñ»-
ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í³ï Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù ¿: º½ñ³-
Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. Ñ³ñÏ ¿ ³ñ³· µ³ó³Ñ³Ûï»É §ëË³É¦ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ, 
Ýñ³Ýó íñ³ ãÍ³Ëë»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÁ5:  

´³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ï³ñµ»ñ 
·áñÍáÝÝ»ñáí ¨ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý µ³í³ñ³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ: ¶. ÈÇÝ 
³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½-
¹áÕ 4 ·áñÍáÝ. 

− ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù ëå³-
éáÕÝ»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ïíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÝå»ë ¿É 
Ýñ³ µáÉáñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó, 

− ³åñ³ÝùÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·,  
− ýÇñÙ³ÛÇ íÝ³ëÁ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, 
− ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ µ³í³ñ³-

ñ»Éáõ (Ï³Ù ³åñ³ÝùÁ ï³ñµ»ñ³Ï»Éáõ) áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ: 
Â»¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ óáõóÇã (ÇÝ¹ÇÏ³ïáñ) »Ý, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ 
¹ñ³Ýóáí ÏáÕÙÝáñáßí»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏáñÍ³Ý³ñ³ñ ÉÇÝ»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ û·ï³-
Ï³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ« áñáÝù« ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí« µ³í³ñ³ñ 
ã»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àõëïÇ ýÇñÙ³Ý»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ áõñÇß Ù»Ãá¹Ý»ñ 
ÏÇñ³é»Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¨ Ý³ËÏÇÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

ä³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³çáÕ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ëå³éáÕÝ»ñÇÝ Éë»Éáõ Ï³-
ñáÕáõÃÛáõÝÝ ¿: êå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ û·ÝáõÙ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë-
Ï³Ý³É, Ã» ëå³éáÕÝ ÇÝãåÇëÇ± í»ñ³µ»ñÙáõÝù áõÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ïíÛ³É ³åñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ø³ÝÇ áñ ³Ûë óáõó³-
ÝÇßÁ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¿, ¹³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ï³ñµ»ñ 

                                                 
5 http://www.reklamist.com/useful/brand/2.html 
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Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, ¹Çï³ñÏ»Éáõ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

ØÇ ß³ñù Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ»-
ï³¹³ñÓ Ï³åÁ` Ïáã ³Ý»Éáí §ù³ÛÉ»É ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáßÇÏÝ»ñáí¦ (§Walk in 
your customer’s shoes¦)6: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉáõÍ»É Çñ ³éç¨ Í³é³ó³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` ³é³Ýó ÇÙ³Ý³Éáõ, Ã» ¹ñ³Ýù ÇÝãå»ë »Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ: Â»¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í³Ý¹³µ³ñ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ý»ñ¹ÝáõÙ ßáõÏ³ÛÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ë³Ï³ÛÝ Ñ³×³Ë ³Ýï»ëáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ. ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Éë»É Ýñ³Ýó, áíù»ñ Çñ»Ýó ëå³éáÕÝ »Ý 
¹³ñÓ»É, ³ÛÉ Ý³¨ Ýñ³Ýó, áíù»ñ Ññ³Å³ñí»É »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»-
ñÇ å³ï³ëË³ÝÁ.  

1. àñá±Ýù »Ý Ù»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï-
×³éÝ»ñÁ: 

2. à±ñÝ ¿ Ù»ñ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ã·Ý»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ: 
êå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí³Í µ³ñÓñáñ³Ï 

³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÏÝå³ëïÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ´³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÏÝå³ëïÇ ëå³-
éáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: Ð³í³ï³ñÙáõÃÛáõ-
ÝÁ, ÇÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ ¿: àõß³·ñ³í »Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ. ÉñÇí µ³í³ñ³ñí³Í ëå³éáÕÝ»ñÁ å³ñ-
½³å»ë µ³í³ñ³ñí³ÍÝ»ñÇó í»ó ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ÏñÏÝ³-
ÏÇ ·ÝáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ7: ä³ñ½³å»ë µ³í³ñ³ñí³Í ëå³éáÕÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³í³-
ï³ñÇÙ ãÇ ¹³éÝáõÙ: ÆëÏ³å»ë Ñ³í³ï³ñÇÙ ëå³éáÕÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
ÙÇ³ÛÝ ÉñÇí µ³í³ñ³ñí³ÍÝ»ñÇÝ: 

êå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ï-
íáõÃÛáõÝÁ Ñëï³Ï íÏ³ÛáõÙ ¿, Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñù³Ýá±í ¿ É³í Ï³Ù í³ï 
µ³í³ñ³ñáõÙ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ û·-
Ý»É Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝãÁ å»ïù ¿ É³í³óÝ»É, áñå»ë½Ç Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ ÉñÇí µ³í³ñ³ñí³Í ½·³ Çñ»Ý: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ: 

Æ ÙÇ µ»ñ»Éáí í»ñÁ Ýßí³ÍÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ ·á-
Û³ï¨áõÙ ¨ µ³ñ·³í³×áõÙ »Ý ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ùßï³å»ë 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
¨ Ñ³í³ï³ñÙáõÃÛ³Ý ÷áËÏ³Ëí³ÍáõÃÛ³ÝÁ: 

²Ûë ³éáõÙáí« Ðáñëï ÞáõÉóÁ` §èÇó¦ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ ¨ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÁ« Ñ»ï¨Û³É Ï³ñÍÇùÝ ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»É. §ø³-
ÝÇ ¹»é Ó»ñ ëå³éáÕÝ»ñÁ 100%-áí µ³í³ñ³ñí³Í ã»Ý ¨ ÑÇ³ó³Í ã»Ý ³ÛÝ 
³Ù»Ýáí, ÇÝã ³ÝáõÙ »ù Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ, ¹áõù ³Ý»Éáõ ¹»é ß³ï µ³Ý áõÝ»ù: ÆëÏ 
»Ã» ³ñ¹»Ý Ñ³ë»É »ù ëå³éáÕÝ»ñÇ 100%-³Ýáó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇÝ, íëï³Ñ »Õ»ù, áñ áõß³¹Çñ Ñ»ï¨»Éáõ »ù ³Û¹ óáõó³ÝÇßÇ ÑÝ³ñ³-
íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñå»ë½Ç ÇÝùÝ»ñ¹ ¨ë ³ñ³· ÷á÷áËí»ù¦8:  

                                                 
6 î»°ë Sauerwein E., Bailom F., Matzler K., Hinterhuber H., Preprints Volume I of the IX International 
Working Seminar on Production Economics, Innsbruck /Igls/ Austria, Feb. 19-23, 1996, ¿ç 313-327: 
7 î»°ë Jones T., Ýßí. ³ßË., ¿ç 10: 
8 Ø»çµ»ñáõÙÁ` Áëï ¶. ÈÇÇ ³ßË³ïáõÃÛ³Ý. // http://www.marketing.spb.ru/read/article/a47.htm 
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 Взаимосвязь между лояльностью и удовлетво-
ренностью потребителей.- Как известно лояльность 
основана на удовлетворенности. По этому необходимо 
выяснить насколько лояльность зависит от удовлетворен-
ности. Однако это не означает, что в случае удовлетворен-
ности потребителей фирма должна достичь больших 
успехов - необходимо различать простую удовлетворен-
ность от полной удовлетворенности. Имеет ли лояльность 
влияние на прибыль? Лояльными считаются те потреби-
тели, которые неоднократно приобретают данный товар. 
Многие специалисты считают, что решающим для развития 
компании является фактор неоднократных покупок. Чем 
больше потребитель обращается к компании, тем большую 
стоимость он приобретает с финансовой точки зрения. 
Таких потребителей можно называть долгосрочными. Они 
делают больше покупок, меньше внимания требуют к себе 
со стороны обслуживающего персонала, меньше чувсви-
тельны к изменениям цен и способствуют к привлечению 
новых потребителей. В статье рассматривается взаимо-
связь между лояльностью и удовлетворенностью потреби-
телей и их роль в успешной деятельности компании.  

 
Ключевые слова: лояльность, удовлетворенность, 

лояльный потребитель, источник ценности, схема предан-
ности. 
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Interrelation between Loyalty and Consumer Satisfaction.- 

It is well-known that loyalty is based on satisfaction. Therefore, 
finding out to what extent loyalty is dependent on satisfaction is 
of great significance. It does not imply, however, that in case of 
consumer satisfaction the company must achieve great 
success: the simple satisfaction should be differentiated from 
the complete one. Does loyalty have any impact on profits? 
Consumers repeatedly buying the same good are considered to 
be loyal. Most specialist think that the fact of repeated 
purchases is the very factor contributing to the company’s 
success. The more the consumer deals with the company the 
more valuable he becomes from the financial viewpoint. Such 
consumers are regarded longterm consumers as they make 
more purchases, require less attention from the personnel, are 
less sensitive to price changes and contribute to engaging new 
consumers. The interrelationship between loyalty and consumer 
satisfaction, their role in the successful performance of the 
company are considered in the given paper.  
 

Keywords:  loyalty, satisfaction, loyal consumer, value source, 
devotion scheme. 
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ºêàôÂÚàôÜ  

  
 
 
 

¾¸àô²ð¸ Ð²Îà´Ú²Ü 
ÐäîÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï  

 

äºî²Î²Ü ä²ðîøÆ ºì 
äºîàôÂÚ²Ü ä²ðîø²ÚÆÜ 
üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü 
Ð²Úºò²Î²ð¶²ÚÆÜ Ð²ðòºðÆ 
Þàôðæ 

 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑÁ Ã¨³ÏáË»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³Ý, 

»ñµ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³Ï³Í Ù»Í å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÝ ³ñ¹»Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
»Ý, ¨ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ëÝáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ: ²ßË³ñÑÇ ß³ï 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñíáÕ ó³Íñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á µ³ñ¹³óÝáõÙ ¿ å³ñïùÇ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ, áñÁ Éñ³óáõóÇã µ»é ¿ ¹ÝáõÙ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ×ÝßáõÙ-
Ý»ñÇ ï³Ï ·ïÝíáÕ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, 
Ð³Û³ëï³ÝÁ  ÝáõÛÝå»ë ³Ûë ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ¿:  

Î³ñ¨áñ»Éáí í»ñáÝßÛ³É ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ` Ñá¹í³ÍáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³-
ï³ñíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÃ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»-
ñÇÝ` Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é, å»-
ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ §áëÏ» Ï³ÝáÝ¦ ¨ §Ï³ÛáõÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ¦, å»ï³Ï³Ý ÷á-
Ë³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ÷áË³ñ»Ý, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, ãÏ³Û³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³, Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ïñ³Ýù: ²Ûë Ï³ñ¨áñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ 
ÑÇÙÝ³íáñáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ` áñå»ë å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ÕµÛáõñÇ ¹»ñÁ: ¸ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³-
ç³ñÏ»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝóáí å»ïù ¿ ³é³ç-
Ýáñ¹í»Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùß³Ï»ÉÇë` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  å»ï³Ï³Ý å³ñïù, å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ³éáÕç ýÇ-

Ý³ÝëÝ»ñ, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ï³ñ-
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×³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, Ñ³Ï³å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é, È³ý»ñÇ Ïáñ, 
áëÏ» Ï³ÝáÝ, Ï³ÛáõÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³-
Ï³ëáõñ¹, Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ïñ³Ýù 

 
 

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑÁ Ã¨³ÏáË»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Å³Ù³Ý³-
Ï³ßñç³Ý, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³Ï³Í Ù»Í å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÝ ³ñ-
¹»Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý: ²Û¹ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ ¿, ù³ÝÇ áñ ß³ï 
»ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ù»Í ã³÷»ñÇ »Ý Ñ³ëÝáõÙ` 
ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ·ñ³Ýó»Éáí ³é³í»É³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï1: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` 
³ñ¹Ç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ »ñÏñÝ»ñÁ Ã¨³ÏáË»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ó³Íñ ³×Ç 
÷áõÉ, áñÁ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ïáõÙ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»Õ-
Í»Éáõ å³ñïùÇ Ýí³½Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇ ³éáõÙáí: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ 
¿³å»ë ³½¹áõÙ ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³« ù³ÝÇ áñ å»-
ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ×ÝßáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ï³Ï »Ý Ã»° ½³ñ-
·³ó³Í, Ã»° ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë ½»ñÍ ã¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³Û¹  ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: 
ÖÇßï ¿« Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ ¹»é¨ë Éáõñç Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ ãÇ 
³é³ç³óÝáõÙ ¨ ãÇ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
50 ïáÏáë ß»ÙÁ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿« áñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ñ-
ïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑáëùÁ Ýí³½áõÙ ¿« ¨ ëÏëáõÙ ¿ 
·»ñ³Ïßé»É ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý (áã ³ñïáÝÛ³É2) å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñáí ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ í»ñ³ÇÙ³ëï³íáñ-
íáõÙ ¿ å³ñïù ÇÝëïÇïáõïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ñïùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ïÝï»ë³·»ï-
Ý»ñÁ µ³í³Ï³Ý ùÇã »Ý, áñÁ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ³ÙµáÕç³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù ¨ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ¨, ÇÝãáõ 
ã¿` Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ³Ý¹-
ñ³¹³éÝ³Éáõ å³ñïùÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»-
ñÇ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý å³ñïùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ Ó¨³-
íáñ»É: 

ä³ñïùÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ï»ë³µ³ÝÝ»ñÁ ÙÇ³Ï³ñÍÇù ã»Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨« ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« å³ñïùÇ 
¹»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Çñ»Ýó Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ: Üñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³½-
¹»óáõÃÛ³Ý ½áõï µ³ó³ë³Ï³Ý, áñáß Ù³ëÁ` ¹ñ³Ï³Ý, ÇëÏ ÙÛáõë Ù³ëÁ` ¨° ¹ñ³-
Ï³Ý, ¨° µ³ó³ë³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÇÝ: ºÉÝ»Éáí Ñá¹í³ÍÇ Ýå³ï³ÏÇó` å³ñïùÇ 
ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ù³éáï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
                                                 
1î»°ë ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Fiscal Monitor ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ 
(https://www.imf.org/external/pubs/ft/fm/2014/02/fmindex.htm): 
2 ä³ñïùÇ ³ñïáÝÛ³ÉáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ï³ññÇ (grant element) Ñ³ß-
í³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí: Ü»ñ·ñ³ííáÕ í³ñÏ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ñïáÝÛ³É, »Ã» ¹ñ³Ýó ¹ñ³Ù³ßÝáñ-
Ñ³ÛÇÝ ï³ññÁ Ýí³½³·áõÛÝÁ 35% ¿ (³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»°ë  
https://www.imf.org/external/np/pdr/conc/):  
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1. ì³Õ¹³ë³Ï³Ý: êÙÇÃÁ (1776)3 , èÇÏ³ñ¹áÝ (1821)4 « ÐÛáõÙÁ (1955)5 
Ñ³Ùá½í³Í ¿ÇÝ, áñ å³ñïùÁ í³ï »ñ¨áõÛÃ ¿, ù³ÝÇ áñ, Ñ½áñ³óÝ»Éáí å»-
ïáõÃÛáõÝÁ, áãÝã³óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÁ: 

2.  àõß¹³ë³Ï³Ý ¨ Ýáñ¹³ë³Ï³Ý: Ø³ÉÃáõëÁ ¨ ØÇÉÝ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ ¿ÇÝ, 
áñ å³ñïùÁ ÙÇßï ã¿, áñ í³ï »ñ¨áõÛÃ ¿: ÆëÏ ³í»ÉÇ áõß ²¹³ÙëÁ, ´³ëï»µÉÁ, 
È»ñáõ³-´áÉÛ»Ý Ñ³Ý·»óÇÝ ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ å³ñïùÁ Ï³ñáÕ ¿ û·áõï 
µ»ñ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, »Ã» å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ 
áõÕÕí»Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ: ÆëÏ Ýáñ¹³ë³Ï³Ý ´³ñáÝ óáõÛó ïí»ó, áñ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ ³Ýï³ñµ»ñ ¿, Ã» å»ïáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Çñ Í³Ë-
ë»ñÁ 6: 

3. ø»ÛÝëÛ³Ý (Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý) ï»ëáõÃÛáõÝ: ø»ÛÝëÁ, È»ñÝ»ñÁ, ê³Ùáõ»ÉëáÝÁ, 
¶»Éµñ»ÛÃÁ, Ð³ñÇëÁ ³é³ç ¿ÇÝ ù³ßáõÙ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ç 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ« Áëï áñÇ` å»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí å»ïù ¿ ³ÏïÇí ÙÇç³ÙïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñ·³íáñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ å³ñïùÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇÝ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ íÝ³ë ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³ëóÝ»É7: 

4. Üáñ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´Ûáõù»Ý»ÝÝ Çñ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñáí Ùáï»ó³í 
áõß¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇÝ« ÇëÏ üñÇ¹Ù»ÝÁ ¨ ÙáÝ»ï³ñÇëïÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ù»ñ-
ÅáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` Çµñ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ·áñÍÇùÇ ¹»ñÁ8: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ ËÙµ³íáñíáõÙ »Ý §³éáÕç ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ¦9, ÇëÏ ù»ÛÝë³Ï³Ý-
Ý»ñÇ Ñ³Û³óùÝ»ñÁ` §ýáõÝÏóÇáÝ³É ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ¦10 Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñáõÙ: 

ÆÑ³ñÏ», íëï³Ñ³µ³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ åÝ¹»É, Ã» ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ï»ë³Ï»-
ïÁ« ³ÝÏ³ëÏ³Í« ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÙÛáõëÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ¨ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
³ñï³óáÉáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ ÙÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó ¿ 
³é³ç³ÝáõÙ. §ºÃ» å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ í³ï Ï³Ù µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ ¿, 
³Û¹ ¹»åùáõÙ Ç՞Ýã ëÏ½µáõÝùáí »Ý ³é³çÝáñ¹íáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñµ Ý»ñ·ñ³íáõÙ »Ý ÑëÏ³Û³Í³í³É å³ñïù»ñ¦: â¿՞ áñ å»ï³Ï³Ý 
å³ñïùÁ Ã»° ½³ñ·³ó³Í, Ã»° ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ÷áõ-
É»ñáõÙ »Õ»É ¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ¨ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ö³ëïáñ»Ý« Çñ³Ï³ÝáõÙ Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ, áñáÝù 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 

                                                 
3 î»°ë Smith A., An Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations, 1776, Book Five: 
4 î»°ë Ricardo D., On the Principles of Political Economy and Taxation, 1821 Library of Economics 
and Liberty: 
5 î»°ë Hume D., Writings on Economics, Edited and introduced by E. Rotuein, London,1955: 
6 î»°ë Malthus T., An Essay on the Principle of Population, John Murray, 1826: 
Barro R., The Ricardian Approach to Budget Deficits, Journal of Economic Perspectives, 1989: 
7 î»°ë Keynes J.« The General Theory of Employment, Interest and Money, Macmillan Cambridge 
University Press, 1936: 
Lerner A., Interest Theory: Supply and demand for loans or supply and demand for cash? Review of 
Economic Studies, 1944: 
8 î»°ë Buchanan J., Public Principles of Public Debt. A Defence and Restatement, Richard D. Irwin, 
1958: 
9 î»°ë Bastable Ch.« Public Finance. Macmillan and Co., Limited. 1917: 
10 î»°ë Lerner A., Ýßí. ³ßË.: 
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ì»ñáÝßÛ³É Ñ³ñóÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ï»-
ëáõÃÛáõÝÇó ï»Õ³÷áËí»Ýù Çñ³Ï³Ý ³ßË³ñÑ, áñï»Õ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ áã Ã» ï»ë³µ³ÝÝ»ñ »Ý, ³ÛÉ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ` Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí: Î³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ µ³Ëí»É é»ëáõñëÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇÝ, áñÁ Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñ: ¸ñ³ÝóÇó ³é³ÝÓ-
Ý³óÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÁ. Ïñ×³ï»É Í³Ëë»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³-
ã³÷»ñÁ Ï³Ù Ý»ñÙáõÍ»É Ýáñ Ñ³ñÏ»ñ, ûï³ñ»É å»ï³Ï³Ý ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³ (³ñï³ñÏ), Ý»ñ-
·ñ³í»É å³ñïù Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó: 

ì»ñáÝßÛ³É ÑÇÝ· ÑÝ³ñ³íáñ ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù å³ñïùÇ ¨ å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ÍáÕ Ñ»ï¨Û³É áõÃ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ¹ñë¨áñíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ. 

1. Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
2. ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é, 
3. å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ §áëÏ» Ï³ÝáÝ¦ ¨ §Ï³ÛáõÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³-

ÝáÝ¦, 
4. å»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ÷áË³ñ»Ý, 
5. Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ³óáõÙ, 
6. Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, 
7. ãÏ³Û³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³, 
8. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ïñ³Ýù: 
Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ §³éáÕç ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ¦ ³é³çÇÝ »ñÏáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ (Ë³Õ³Õ Å³-
Ù³Ý³Ï Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É µÛáõç»Ý ¨, ³í»ÉÇÝ` áõÝ»Ý³É ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ µÛáõç», 
³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ïáõï³Ï»É Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñáõÙ) ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ Ï³Ù« 
ÇÝãå»ë ²¹³Ù êÙÇÃÝ ¿ñ ³ëáõÙ`§áãÇÝã µ³óÇ Ñ³ñÏ»ñÇó¦: ê³Ï³ÛÝ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ñµ¨¿ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã»Ý »Õ»É ¹³ë³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³Û¹åÇëÇ 
å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: ÜáõÛÝÇëÏ êÙÇÃÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, áñÁ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ³ßË³ñÑÇ Ï»ÝïñáÝÝ ¿ñ, »ñµ¨¿ 
³Û¹ù³Ý å³Ñå³ÝáÕ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ã¿ñ í³ñáõÙ: ÆëÏ »Ã» ¹ñ³Ý 
³í»É³óÝ»Ýù Ý³¨ ²ØÜ-Ç ¨ ºíñáå³ÛÇ ÙÛáõë Ñ³ñáõëï »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, 
³å³ ³Û¹ ßñç³ÝáõÙ Ï³ÝáÝ³Ï³Ý ¿ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ñ-
å³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñáÝßÛ³É »ñÏáõ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ²é³-
çÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ñ¹»Ý Ø»Í ×·Ý³Å³ÙÇ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ýßí³Í »ñÏñÝ»ñÁ µ³½ÙÇóë áõÝ»ó³Ý ¨° ³í»ÉóáõÏÝ»ñ, ¨° å³-
Ï³ëáõñ¹Ý»ñ: 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë ¹Åí³ñ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÇ, 
áñÁ Ëëïáñ»Ý ¹ñë¨áñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³Ñå³ÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
ÆëÏ á՞ñÝ ¿ ¹ñ³ å³ï×³éÁ: 

Æñ³Ï³ÝáõÙ §³éáÕç ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ¦ ¹»é¨ë ³éáÕç ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ã»Ý 
Ýß³Ý³ÏáõÙ: ´Ûáõç»Ç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ ãÇ 
ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ñ³Ï³å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÁ Ïñ×³ïíáõÙ »Ý, ÇëÏ 
Í³Ëë»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ` ³×áõÙ: ²Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ« 
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µÛáõç»Ç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ« å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
µ³ñÓñ³óÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ¨ Ýí³½»óÝÇ Í³Ëë»ñÁ, áñÝ ³í»ÉÇ 
ÏËáñ³óÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙÁ: ÆëÏ ³×Ç ÷áõÉáõÙ Ñ³Ï³é³Ï ·áñÍáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý §·»ñï³ù³óÙ³Ý¦: ²Ûë 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇë Í³·áõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ` Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³Ï³-
ëáõñ¹Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: 

´Ûáõç»Ç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý ÙÛáõë Í³Ýñ³ÏßÇé Ã»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³Û¹ 
Ùáï»óáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÁ: ´Ûáõç»Ç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ï³åÇï³É 
Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñí»Ý Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñÝ ¿É ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ µ³ßË»É Ý»ñÏ³ ¨ 
³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨: â¿՞ áñ ³Û¹ Ý³Ë³·ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇó û·ïí»Éáõ »Ý ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏáñóÝ»É Çñ»Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ å»ï³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å: Ð³çáñ¹ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÁ ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ, áñ Ñ³ñ-
Ï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ û·áõï Ïµ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñáõëï Ë³íÇÝ` 
ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÛáõë Ë³í»ñÇ ßñç³-
ÝáõÙ ¨ ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é ¹Ý»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë áõë»ñÇÝ: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ³é³çÇÝÇ, »ñÏñáñ¹ Ï³ÝáÝÁ µ³ó³é³å»ë µ³ó³ë³-
µ³ñ ãÇ ÁÝ¹áõÝíáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ù³ÝÇ áñ, ÇÝãå»ë óáõÛó ¿ 
ï³ÉÇë »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñÁ ÙÇßï ¿É ÏÇñ³éí»É »Ý Ñ³ïÏ³å»ë 
³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ñ³ñáõëï »Ý µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí: Ð³ïáõÏ ýáÝ-
¹»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹³ ûñ»ÝùÇ áõÅáí ëïÇåáõÙ ¿ Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñ Ïáõï³Ï»É` ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹ ýáÝ¹»ñÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ. ³é³çÇÝ` ¹ñ³Ýó å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ µ³í³Ï³Ý Ù»Í »Ý« »ñÏñáñ¹` 
ÙÇßï ã¿, áñ ¹ñ³Ýù ³ÛÝù³Ý Ù»Í »Ý ÉÇÝáõÙ, áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Ý Í³Í-
Ï»Éáõ Ïáõï³Ïí³Í å³ñïù»ñÁ« »ññáñ¹` ³Û¹ ýáÝ¹»ñÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
áã Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ û·ï³·áñÍí»É« ãáññáñ¹` å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ³í»ÉóáõÏÝ»ñÁ 
Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý ³Û¹ ýáÝ¹»ñáõÙ, áñÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ¿« ù³ÝÇ áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó` ¹³ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ï-
í³ÍÇ íñ³ Éñ³óáõóÇã µ»é ¹Ý»Éáõ Ñ³ßíÇÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ãÇ 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, Ã» ÇÝãáõ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³Û¹ ³í»ÉóáõÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ýí³½»óÝ»É 
Ñ³ñÏ»ñÁ Ï³Ù ³í»É³óÝ»É Í³Ëë»ñÁ: 

²í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»é: ²Ûë Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ §³éáÕç 
ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ¦ »ññáñ¹ ¨ ÑÇÝ·»ñáñ¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ (³ñï³Ï³ñ· Í³Ëë»ñÁ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñ»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, å³ï»ñ³½ÙÝ»ñÁ` ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ 
Ñ³ßíÇÝ) ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ: ä³ï»ñ³½Ù³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
×ÝßáõÙÁ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ¿ ÉÇÝáõÙ, ³Ûëï»Õ û·ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ »Ý ·³É ÷áË³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ« ÇëÏ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ë³éÁ 
å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 
³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí»óÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý å³ñïù»ñ: 
´³Ûó ³é³Ýó ³Û¹ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, å³ï»ñ³½ÙáõÙ Ñ³ÕÃ³Í »ñÏñÝ»ñÁ 
¹Åí³ñ Ã» Ï³ñáÕ³Ý³ÛÇÝ Éáõñç Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëÝ»É, ³ÛëÇÝùÝ` ÷áË³-
éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý é³½Ù³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ÉùÇ 
íñ³: öáË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ûë ¹»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
áñáí ³Û¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³é³çÝáñ¹í»óÇÝ µ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ: ²Ûëå»ë` 
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§ÆÝãá±õ å³ï»ñ³½ÙÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ·ó»É Ý»ñÏ³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ 
áõë»ñÇÝ¦: ä³ï»ñ³½ÙáõÙ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ û·áõïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ù³ÕáõÙ »Ý 
³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ` Ë»É³ÙÇï ÏÉÇÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë å³ï»ñ³½ÙÇ 
µ»éÁ ÏÇë»É ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: 

ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ »ñÏñÝ»ñÝ û·ï-
íáõÙ ¿ÇÝ Ý³¨ ÑÇÝ·»ñáñ¹ Ï³ÝáÝÇó` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ¨° ÷áÕÇ 
¿ÙÇëÇ³, ¨° §Ã³ùÝí³Í ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³¦: Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ« ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇó ·Ý»Éáí å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ« ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ×³Ý³å³ñÑáí ÷áÕÇ 
¿ÙÇëÇ³ ¿ÇÝ Ï³ï³ñáõÙ é³½Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

Ð»ï³·³ÛáõÙ »ññáñ¹ Ï³ÝáÝÁ ½³ñ·³óñÇÝ Ýáñ¹³ë³Ï³Ý ïÝï»ë³·»ï-
Ý»ñÁ: Üñ³Ýù Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ³ÛÝåÇëÇ µ³ó³ë³Ï³Ý 
»ñ¨áõÛÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ë»Õ³-
ÃÛáõñáÕ ¿ý»ÏïÁ: Ð³ñÏ»ñÇ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³í»É³ÝáõÙ 
»Ý Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»åù»ñÁ, Ýí³½áõÙ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ, å³Ï³ëáõÙ »Ý ³ßË³ï»Éáõ ËÃ³ÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ 
Ýí³½áõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ³í»É³ÝáõÙ 
»Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Í³Ëë»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûëï»Õ ÉáõÍáõÙÁ Ë»Õ³ÃÛáõ-
ñáÕ ¿ý»ÏïÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»ÉÝ ¿: Üáñ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñ ´³ñáÝ, ÈáõÏ³ëÁ, 
êïáÏÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ·³-
Õ³÷³ñÁ, áñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿`Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç ¹ñáõÛù³ã³-
÷»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ë»Õ³ÃÛáõñáÕ 
¿ý»ÏïÁ ³×áõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ óÝóáõÙÝ»ñÇ µÝáõÛÃÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ óÝóáõÙÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³íïáÙ³ï 
Ï³ÛáõÝ³ñ³ñÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ, µÝ³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³Õ»ïÝ»ñáí 
¨ ³ÛÉ ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáí, ³å³ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ×³Ý³å³ñ-
Ñáí: ºÃ» ³Ûë ¹»åùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³íáñ µ³ñÓñ³óÙ³Ý« Ñ»ï³·³ÛáõÙ` Çç»óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ³å³ ÏË»-
Õ³ÃÛáõñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó` ïÝï»ë³í³-
ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹Åí³ñ Ñ³ñÙ³ñí»É ÷á÷áËíáÕ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇÝ, ÙÛáõë 
ÏáÕÙÇó` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù»Í 
Ý»ñùÇÝ É³·áí, Ï³ñáÕ »Ý áã ×Çßï ³ñÓ³·³Ýù»É ÷á÷áËíáÕ Çñ³¹ñáõÃÛ³ÝÁ:  

ÆëÏ »Ã» ï»ÕÇ áõÝ»Ý³Ý Ùßï³Ï³Ý ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï óÝóáõÙÝ»ñ, ³å³ 
Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ: 

Ø»Ï ³ÛÉ ÉáõÍáõÙ ¿ Ù³ïÝ³óáõÛó ³ÝáõÙ ³é³ç³ñÏÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
³Ï³Ý³íáñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ²ñÃáõñ È³ý»ñÁ` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Çñ ÏáñÇ ·³-
Õ³÷³ñÁ: È³ý»ñÇ ÏáñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ¨ å»ï³-
Ï³Ý µÛáõç»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³å: ¸ñ³ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ñÏ»ñÝ ³ÝÑÇÙÝ Ó¨áí ãå»ïù ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É, ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ûåïÇÙ³É ë³ÑÙ³Ý, áñÁ ·»ñ³½³Ýó»Éáõ å³ñ³-
·³ÛáõÙ ³ÛÉ¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ãÇ ÉÇÝÇ ³å³Ñáí»É Ñ³ñÏ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ Ùáõïù 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç», ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ Ë»Õ³ÃÛáõñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

ä»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ §áëÏ» Ï³ÝáÝ¦ ¨ §Ï³ÛáõÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³ÝáÝ¦: 
ä»ïáõÃÛ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý û·ïÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³çáñ¹ 
÷³ëï³ñÏÇ ÑÇÙùáõÙ ¹³ë³Ï³Ý »ñÏáõ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÝ »Ý. å³ñïùÇ µ»éÁ 
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÷áË³ÝóíáõÙ ¿ ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ« ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý Ýñ³Ýù, áõÙ 
û·áõï »Ý µ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ: ²ÛÉ Ëáëùáí` ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÁ 
å»ïù ¿ í×³ñ»Ý Ý»ñÏ³ÛÇ Í³Ëë»ñÇ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÝ ³å³·³ÛáõÙ û·áõï ¿ µ»-
ñ»Éáõ Ñ»Ýó Çñ»Ýó: Àëï ¿áõÃÛ³Ý« ËáëùÁ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿: îÝï»-
ë³·»ïÝ»ñÁ ¹»é¨ë ³Ýó³Í ¹³ñÇ 30-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»óÇÝ 
å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ: ÀÝ¹ 
áñáõÙ, Ýñ³Ýù ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ÇÝ, áñ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Í³ÍÏ»É 
Ñ³ñÏ»ñÇ, ÇëÏ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÁ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: ²Ûë ëÏ½µáõÝ-
ùÁ èÇã³ñ¹ Ø³ë·ñ»ÛíÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ñ` §í×³ñÇñ ¨ û·ïíÇñ¦11, áñÁ µËáõÙ 
¿ñ Ñ³ñÏ»ñÇ ·³ÝÓÙ³Ý ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÇó, Áëï áñÇ §í×³ñáõÙ ¿ Ý³, áõÙ û·ï³Ï³ñ 
¿¦, ¨ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Í³Ëë»ñÁ µ³ßË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñï-
ù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ: 

ì»ñáÝßÛ³É ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ¿ ÑÇÙÝí³Í §áëÏ» Ï³ÝáÝÁ¦` Ý»ñ·ñ³í»É 
÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë Ï³ÝáÝÁ »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ »ñÏáõ` ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É µÛáõç»Ý»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ« ÁÝÃ³-
óÇÏ µÛáõç»Ý å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í, É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ` ³í»Éóáõ-
Ï³ÛÇÝ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñ·ñ³í³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÕ-
Õ»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇÝ: ²Ûë Ùáï»óáõÙÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³ÝÁ: 

Àëï §Ï³ÛáõÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÇ¦` å³ñïùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý µ»éÁ, ³Û-
ëÇÝùÝ` ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ å³Ñå³Ý»É áñáß³ÏÇ Ï³ÛáõÝ ¨ Ë»É³ÙÇï ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ12, áñÁ ãÇ Ë³Ã³ñÇ 
Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ãÇ íï³Ý·Ç »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Á:  

ä»ï³Ï³Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ÷áË³ñ»Ý: ì»ñ¨áõÙ Ýßí»ó 
÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ ¨ ¹ñ³ Ã³ùÝí³Í ï³ñµ»ñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ: ÆÑ³ñÏ»« ÷áÕÇ ¿ÙÇ-
ëÇ³Ý Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ³Ù»Ý³Ñ»ßï, µ³Ûó ³Ù»Ý³ùÝÝ³¹³ïíáÕ 
×³Ý³å³ñÑÝ ¿: öáÕÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ë»ÝÛáñ³Å, áñÁ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Éñ³óáõóÇã »Ï³Ùáõï ëï³Ý³É` ³é³Ýó Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ 
³ÝÑ³Ý·ëï³óÝ»Éáõ: ø»ÛÝëÁ ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³Ý ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ù³ÛÉ ¿ñ Ñ³Ù³ñáõÙ áã Ã» áñå»ë Ñ³ñÏ»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù, ³ÛÉ ·áñÍÇù, áñÁ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÝ Çç»óÝ»É ÙÇÝã¨ ÉñÇí ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáÕ ë³ÑÙ³Ý: 

ê³Ï³ÛÝ« Áëï Ù»Ï ³ÛÉª ÷áÕÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý, ÷áÕÇ ù³Ý³ÏÇ 
³í»É³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ, ÇëÏ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïáõÙ ³Û¹ ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ 1:1 Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ÆÝýÉÛ³óÇ³Ý Ýí³½»óÝáõÙ 
¿ ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³í³Í ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»-
ñÇ Çñ³Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁª íÝ³ë»Éáí Ý³¨ áÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: ÆëÏ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áã ÇÝýÉÛ³óÇáÝ áõÕÇ ¿: 

Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ³óáõÙ: Î³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³ñÏ³-
µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ µ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³ëÇ` 
ÙÇÝã ø»ÛÝëÁ ¨ ø»ÛÝëÇó Ñ»ïá: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ù»ÛÝëÛ³Ý Ñ»Õ³÷áËáõ-
ÃÛáõÝÁ Ýáñ »ñ³Ý· Ñ³Õáñ¹»ó Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³Ûáõ-
                                                 
11 î»°ë Musgrave R., The Theory of Public Finance. A Study in Public Economy, McGrow Hill Book 
Company, 1959, ¿ç 36-37: 
12î»°ë  Мэнкью Н., Тейлор М., Макроэкономика, 2-е издание. М.« 2013, ¿ç 551: 
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Ý³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇÝ: ø»ÛÝëÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ 
³½³ïí»É §³éáÕç ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ¦ ³ÛÝåÇëÇ Ý»Õ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Çó, ÇÝãåÇëÇÝ 
µÛáõç»Ç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝÝ ¿: ²é³ç ù³ßí»ó Ýáñ` ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³í³ë³ñ³ÏßéÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: ø»ÛÝë³Ï³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ÇÝ, áñ µÛáõ-
ç»Ç Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÁ ³é³ëå»É ¿, ù³ÝÇ áñ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³-
ïÇÝ µÝáñáß ³Û¹åÇëÇ í³ñù³·ÇÍÁ ëË³É ¿ í»ñ³·ñ»É å»ïáõÃÛ³ÝÁ: ä³ï-
×³éÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹³ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë å»ïáõÃÛ³ÝÁ ×Çßï ³ñÓ³·³Ýù»É ïÝï»-
ë³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` í³ñ»É Ñ³Ï³å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÇ Ï³ñÇùÝ áõÝ»ÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»Ýó Ø»Í 
×·Ý³Å³ÙÇ, ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ ¨ Ñ»ïå³ï»ñ³½Ù³-
Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ú·ï³·áñÍ»Éáí ù»ÛÝëÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` 
Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³ó³Ý Ï³ÛáõÝ³óÝ»É Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

´Ûáõç»Ç Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ï-
Ï³å»ë Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝÇ å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ä³ñïùÇ 
Ù»ç ³å³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ å»ïù ã¿ ï»ëÝ»É, ù³ÝÇ áñ 
¹³ ³ÛÝù³Ý û·áõï ¿ µ»ñ»Éáõ, áñù³Ý ³å³·³ Ñ³ñÏ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ µ³ñÓñ³-
óáõÙÝ ¿: 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·: Ü³Ëáñ¹Ç Ñ»ï ³ÝÙÇ-
ç³Ï³Ý Ï³å áõÝÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÁ Ñ³Ù»-
Ù³ï³µ³ñ Ýáñ Ùáï»óáõÙ ¿ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç: ØÇÝã ³Û¹  Ñ³ñÏ³µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë ïÝï»-
ë³·»ïÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ÝíáõÙ ¿ÇÝ µÛáõç»Ç µ³ó³ñÓ³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³, ¨ å³ñïùÇ áõ å³Ï³ëáõñ¹Ç ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ù»Í Í³í³É-
Ý»ñÁ Ñ³×³Ë ¿ÇÝ Ùï³Ñá·áõÙ Ýñ³Ýó: ê³Ï³ÛÝ ×Çßï ã¿ åÝ¹»É, áñ ³Û¹ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñÁ µ³ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ »Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÙ:  

Àëï ³Ù»ñÇÏ³óÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ïÝï»ë³·»ï ´áÙáÉÇª ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ñ³ñ-
Ï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ, Ï³Ëí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇó, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý-
·»óÝ»É ÇÝãå»ë å³Ï³ëáõñ¹Ç, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³í»Éáõñ¹Ç ³é³ç³óÙ³Ý: Ð»ÕÇ-
Ý³ÏÇ Ï³ñÍÇùáí` ³Ûë ÷³ëïÇ Ã»ñÇ ÁÙµéÝáõÙÝ ¿, áñ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ 
³ÛÝåÇëÇ Ùï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý, Ã», Çµñ, ³í»ÉÇ Ù»Í å³Ï³ëáõñ¹Á ÙÇßï 
¿É Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝáÕ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ: ê³Ï³ÛÝ ÙÇßï ã¿, áñ ³Û¹ åÝ¹áõÙÁ ×Çßï ¿13: ì»ñáÝßÛ³ÉÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ û·ÝáõÃÛ³Ý ¿ ·³ÉÇë Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á: 
²Ûë ³éáõÙáí, ýñ³ÝëÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï ´É³Ýß³ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ û·ï³-
·áñÍ»É å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÝáñ»Ý ×ß·ñïí³Í å³Ï³ëáõñ¹Ç Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á14: 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, µÛáõç»Ç Ñ³ßí»ÏßÇéÁª OB (å³Ï³ëáõñ¹/Ñ³í»Éáõñ¹) 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³-
·áõÙ³ñ` å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇé (CB) ¨ å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÝáñ»Ý 
×ß·ñïí³Í Ñ³ßí»ÏßÇé (CAB). 

OB = CB + CAB 
 

ä³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»-
ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñáÝù ÷á÷áËíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñµ»ñ³-
ßñç³ÝÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó` ³ÝÏ³Ë Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó (û-
ñÇÝ³Ï` ³íïáÙ³ï Ï³ÛáõÝ³ñ³ñÝ»ñÁ): ä³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÝáñ»Ý ×ß·ñïí³Í 

                                                 
13 î»°ë Бомол У., Блайндер А., Экономикс. Принципы и политика. М., 2004, ¿ç 738: 
14 î»°ë Бланшар О., Макроэкономика, М., 2010, ¿ç 594: 
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Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ 
¿: ÆëÏ í»ñçÇÝÝ»ñë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ³ÛÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ëï³óí»É ¨ Í³Ëëí»É, »Ã» ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝí»ñ ÉñÇí ½µ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ »Ý` ÷³ëï³óÇ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ ×ß·ñï»Éáí åáï»ÝóÇ³É ¨ ÷³ëï³óÇ ÐÜ²-Ý»ñÇ` 
åáï»ÝóÇ³É ÐÜ²-Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñáí ×ß·ñïí³Í Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ÖÏáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó-
Ý»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý é»·ñ»ëÇáÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, ÇëÏ åáï»ÝóÇ³É 
ÐÜ²-Ý»ñÁ` ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý ýÇÉïñ»ñÇ ÙÇçáóáí (Hodrick-Prescott, Band-
Pass, Kalman): ÀÝ¹ áñáõÙ, ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ¨՛ ³·ñ»·³óí³Í 
»Õ³Ý³Ïáí` Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ 
Í³Ëë»ñÁ, ¨° ³å³³·ñ»·³óí³Í »Õ³Ý³Ïáí` Ý»ñ³é»Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ ï³ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ15: 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÝáñ»Ý 
×ß·ñïí³Í Ñ³ßí»ÏßéÇ` Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïáÕ ³í»ÉÇ ÁÝ¹-
·ñÏáõÝ ï³ñ³ï»ë³Ï ¿, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÇë ã³÷Á ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñ-
µ»ñ³ßñç³Ý³ÛÝáñ»Ý ×ß·ñïí³Í Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ñ»ï³·³ ×ß·ñïÙ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏ-
íáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ 
·Ý»ñÇ ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó: 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³í»ÉÇ 
×Çßï í»ñÉáõÍ»É Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý` ïÝï»ë³Ï³Ý ï³-
ï³ÝáõÙÝ»ñÇó ³ÝÏ³Ë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ¹³ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ 
¹ÇëÏñ»ï Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ ·Ý³Ñ³-
ïáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ûëï»Õ ·ÉË³íáñ 
»½ñ³Ñ³Ý·áõÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. §´Ûáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ÝáõÙ 
»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ` ¹ñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ã»-
½áù³óÝ»Éáõ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ, ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÙÇ-
çáóáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßËáõÅ³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ã»Ý Ï³ñáÕ 
ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ó¨áí ·Ý³Ñ³ïí»É áñå»ë å³ñïù³ÛÇÝ µ»é ·³ÉÇù ë»ñáõÝ¹-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦16: ÆëÏ ³ÛÝ å³ñïù»ñÁ, áñáÝù Ïáõï³ÏíáõÙ »Ý Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÇ ÙÇçáóáí, å»ïù ¿ Ùï³Ñá·»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ, ¨ ³Ûëï»Õ ¿ Ñ»Ýó Ï³ñ¨áñíáõÙ å³ñïùÇ Ë»É³ÙÇï áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ: ä³ñïùÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÃ»É ïÝï»-
ë³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³é³ç³ó³Í Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ »Ã» ³Ûë Ýå³ï³Ïáí û·-
ï³·áñÍí»Ý Ñ³ñÏ»ñÁ, ³å³ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõ-
ÃÛáõÝÁ ÏÃáÕÝÇ Ñ³ñÏ»ñÇ Ë»Õ³ÃÛáõñáÕ ¿ý»ÏïÁ: 

âÏ³Û³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³: ¼³ñ·³ó³Í ¨ Ï³Û³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ 
¿: ê³Ï³ÛÝ ³Û¹åÇëÇ ßáõÏ³ áõÝ»Ý³ÉÁ µ³í³Ï³Ý Ù»Í ç³Ýù»ñ áõ Å³Ù³Ý³Ï ¿ 
å³Ñ³ÝçáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ³ßË³ñÑáõÙ ß³ï »Ý »ñÏñÝ»ñÁ, áñï»Õ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ Ï³Û³ó³Í ã»Ý: ºí ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý 

                                                 
15 î»°ë When and How to Adjust Beyond the Business Cycle? A Guide to Structural Fiscal Balances; 
by Fabian Bornhorst, Gabriela Dobrescu, Annalisa Fedelino, Jan Gottschalk, and Taisuke Nakata; 
IMF Technical Notes and Manuals TNM/11/02, April 11, 2011: 
16 î»°ë ². Ø³ñ·³ñÛ³Ý, ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
§´³Ýµ»ñ ÐäîÐ ¦, 2008, N1, ¿ç 78: 
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³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¹»ñÁ: ØÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÝ »Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùáí ûÅïí³Í« ÇëÏ »ñ³ßËÇùÝ 
³ÛÝ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÷áÕÇ 
¿ÙÇëÇ³ª Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¸³ ¿ å³ï-
×³éÁ, áñ å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý áã éÇëÏ³ÛÇÝ »Ï³Ùï³µ»-
ñáõÃÛ³Ùµ ³ÏïÇíÝ»ñ: ¸ñ³Ýù ÑÇÙù »Ý ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÇ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï µ³ßËÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³Û³óáõÙÁ 
Ó»éÝïáõ ¿ µáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ: ²é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ»Ýó 
å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ½³ñ·³ó³Í ßáõÏ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ å»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³Ýó Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³µ³ßË»É å³ñï³ïáÙ-
ë»ñ ¨ Ý»ñ·ñ³í»É å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³-
Å»ßï é»ëáõñëÝ»ñ: ºñÏñáñ¹ª ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇÝ, ù³-
ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ í»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»É Çñ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` ³í»ÉÇ Ñ»ßï í»ñ³-
ÑëÏ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÷áÕÇ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ºí »ññáñ¹` ¹³ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÛÝåÇëÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý ³é¨ï-
ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ §Ë³Õ³óáÕÝ»ñ¦: 

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ïñ³Ýù: ì»ñá-
ÝßÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó µÝáñáß ¿ Ý³¨ ÙÇ Ã»ñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ Ñ³ßíÇ ã»Ý 
³éÝáõÙ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³ÝáõÙ §Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ý¦ 
áã Ã» ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ, ³ÛÉ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ, áõëïÇ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ 
Ñ»Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ í³ñù³·ÍÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³é-
Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë µ³óÁ ·³ÉÇë ¿ Éñ³óÝ»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ³Ûë ï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó 
Ñ³ïÏ³å»ë æ»ÛÙë ´Ûáõù»Ý»ÝÁ ¨ ¶áñ¹áÝ îáõÉáÏÁ: Üñ³Ýù µÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ í»ñÉáõÍáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇ ßáõÏ³, áñï»Õ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï ÙñóáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ` ³é³ç³ñÏ»Éáí å»ï³-
Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñ: 

ÀÝïñáÕÝ»ñÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Íñ³·ñÇÝ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝ ï³ÉÇë áñå»ë 
ÑÇÙù »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÁ` ·Ý³Ñ³ï»Éáí Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý ¹ñ³Ù³å³Ý³ÏÇ íñ³: ÀÝï-
ñáÕÝ»ñÁ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³ÉÇë »Ý å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ »Ý Ùï³ÍáõÙ: Üñ³Ýù ß³ñÅíáõÙ »Ý 
Ñ»ï¨Û³É ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ. Ñ³ñÏ»ñÁ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ »Ý í×³ñ»É, ë³-
Ï³ÛÝ å»ïáõÃÛ³ÝÁ ÷áË³éáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ å³ñï³¹Çñ ã¿: ²Ûë »ñ¨áõÛÃÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É ´Ûáõù»Ý»ÝÇ ï»ë³Ï»ïÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. §ºÃ» ³ÝÑ³ïÁ å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇó Çñ Ñ³Ù³ñ áñáß³ÏÇ ÁÝÃ³óÇÏ û·áõï ¿ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ, ³å³ Ý³ ÙÇßï 
Ý³ËÁÝïñáõÙ ¿ å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: àõëïÇ ÁÝïñ³Ï³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÝ»ñÇó, áñáÝù Ù³ñÙÝ³íáñíáõÙ »Ý ¹»ÙáÏñ³ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»-
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ñáõÙ, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ëå³ë»É ×Çßï áñáßáõÙÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿É áñ ÉÇÝ»Ý ×ßÙ³ñ-
ïáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ¦17:  

ÖÇßï áñáßáõÙÝ»ñ ã»Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ, áñáíÑ»ï¨ ÙÇçÇÝ ÁÝïñáÕÁ »ñ¨áõÛÃÇ 
ÙÇ³ÛÝ ÙÇ ÏáÕÙÇ` û·áõïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿ Ùï³ÍáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ »Ý Ý³¨ 
ÏáñáõëïÝ»ñ« ³ÛëÇÝùÝ` Ý³ ·ïÝíáõÙ ¿ §Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ïñ³ÝùÇ¦ 
Ý»ñùá: ØÇçÇÝ ÁÝïñáÕÁ ãÇ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ, áñ å³ñïù»ñÁ Ñ»ï³Ó·í³Í 
Ñ³ñÏ»ñ »Ý: ºÃ» ÝáõÛÝÇëÏ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ ¿, ³å³ ãÇ Ï³ñáÕ ×ß·ñÇï Ñ³ß-
í³ñÏ»É ³å³·³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ª ³Ý-
Ï³ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ëË³É å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ 
å³ï×³éáí:  

Ð³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ å³ïñ³ÝùÝ ¿ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ, áñ Ñ³-
×³Ë ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ, û·ïí»Éáí ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÇó, µÛáõç»Ý Ñ³ë-
ï³ïáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í å³Ï³ëáõñ¹áí ¨ å³ñïùáí: 

ä»ïáõÃÛ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í»ñáÝßÛ³É Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ Ó¨³-
íáñ»É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ¨ å³ñïù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
²Û¹ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáõ Ñ»ï¨Û³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝí»Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ¨ å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ. 

1. ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³é³çÝáñ¹í»É áã Ã» å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý, ³ÛÉ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ ëÏ½µáõÝùáí: äÉ³Ý³íáñíáÕ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ý 
å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñï³óáÉÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³-
ÑáõÝã ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇëÏ µÛáõç»Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ áõ 
Í³Ëë»ñÁ ÉÇÝ»Ý ³é³í»É Ñ³ëó»³Ï³Ý: ä»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ 
å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁª í³ñ»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

2. îÝï»ë³Ï³Ý í»ñ»ÉùÇ ÷áõÉáõÙ Ñ³ñÏ ¿ Ó¨³íáñ»É Ñ³ïáõÏ ýáÝ¹»ñ, 
áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ` ëï»ÕÍ»Éáõ §µáõý»ñÝ»ñ¦ª 
Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñ ³ÝÏáõÙÝ»ñÇÝ ×Çßï ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

3. îÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï óÝóáõÙÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ Ýáñ Ñ³ñÏ»ñÇ Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÁÝ¹·Íí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ý»ñ-
·ñ³íáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñÏáõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó` ³í»Éóáõ-
Ï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇó ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ Ë»Õ³ÃÛáõñáÕ ¿ý»ÏïÇó: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ-
íáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»É í»ñáÝßÛ³É »ñÏáõ ¿ý»ÏïÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý íñ³, ÙÛáõë ÏáÕÙÇóª ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ¨ Ñ³ñÏ»ñÇ ¹ñáõÛù³-
ã³÷»ñÁ áñáß»É áõ Ýáñ Ñ³ñÏ»ñ Ý»ñÙáõÍ»É` »ÉÝ»Éáí ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³-
ï»ë³ÏÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ ×ÛáõÕ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³ñ-
Ï³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏÙ³Ý µ³½³Ý»ñÇ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ 

                                                 
17 î»°ë Buchanan J., Public Principles of Public Debt. A Defence and Restatemen, Richard D. Irwin, 
1958, ¿ç 157: 
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Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÇó: 

4. ä»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹í»É å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ Ï³ÝáÝÝ»ñáí` §áëÏ» Ï³ÝáÝ¦ ¨ §Ï³ÛáõÝ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Ï³ÝáÝ¦: ²ÛëÇÝùÝ` å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ ÇÝùÝ³-
Ýå³ï³Ï. ¹³ å»ïù ¿ µËÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Íª Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, áñáÝù »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ »Ý: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ 
³éÝ»É Ý³¨, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï å³ñïù Ý»ñ·ñ³í»É Ï³Ù Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É. ³Ûëå»ë Ïáãí³Í` §äáÝóÇÇ Ë³Õ»ñ¦18 (å³ñïùÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³-
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ): ºí ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ã³÷»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ  
ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ë»É³ÙÇï Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, áñÁ ãÇ Ë³Ã³ñÇ ÇÝãå»ë ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` 
å³ñïù Ý»ñ·ñ³í»Éáõó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñÇ ÙÇçáóáí 
å³ñïùÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É`19 Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ: 

5. ä»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á ýÇÝ³Ýë³íáñ»ÉÇë ÷áÕÇ ¿ÙÇëÇ³ÛÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³é³çÝ³ÛÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ï³É å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇÝ` »ÉÝ»Éáí 
ÑÝ³ñ³íáñ ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ñ³ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó: 

6. îÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»-
óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ÙÇçáóáí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝíÇ áã Ã» å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç, 
³ÛÉ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` 
¹ÇëÏñ»ï Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
íñ³: ºí Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ å»ïù ¿ ³Ý-
Ñ³Ý·ëï³óÝÇ áã Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ó¨³íáñí³Í 
å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Ý»ñÇ« ³ÛÉ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ å³Ï³ëáõñ¹Ç 
Ñ³ßíÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÁ: 

7. ä»ïáõÃÛ³Ý å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ å»ïù ¿ »ÉÝÇ 
Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï»Ýë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ßáõÏ³Ý»ñÇó 
Ù»ÏÇ` ýÇÝ³Ýë³Ï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó: ä»ïáõÃÛáõÝÁ, ·áñ-
Í»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, å»ïù ¿ ³é³çÝáñ¹íÇ áã Ã» ÙÇ³ÛÝ å»ï³-
Ï³Ý µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ, ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÙÛáõë 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ áõÕ»ÝÇß ÉÇÝ»Éáõ, ³Û¹ ßáõÏ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñ-
ÍÇùÝ»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ³Ûëï»Õ Ï³ÛáõÝ ëå³ëáõÙÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ ³Ý-
Ññ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó »ÉÝ»Éáí: 

8. ä»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ·Çï³Ïó»Ý, áñ ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ã»½áù ÇñáÕáõÃÛáõÝ ã¿. ³ÛÝ ³Í³ÝóÛ³É ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëá-
óÇ³É³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, µ³ñáÛ³Ï³Ý, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó, ¨ 

                                                 
18 î»°ë http://en.wikipedia.org/wiki/Ponzi_scheme 
19 î»°ë International Monetary Fund, Staff Guidance Note on the Application of the Joint Bank-Fund 
Debt Sustainability Framework for Low-Income Countries, November 5, 2013: International 
Monetary Fund, Staff guidance note for public debt sustainability analysis in market-access 
countries, May 9, 2013: 
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áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ Ñ³Ù³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý Ï³ñáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù å³ñ³¹áùëÝ»ñ »Ý: ºí Ñ»Ýó ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ 
å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³Ýß³Ñ³ËÝ¹ñáñ»Ý Ñ³ßíÇ ³éÝíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»ÉÇë, ù³ÝÇ áñ Ý³¨ ³Ûë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í 
å³ñïùÁ ÇëÏ³å»ë Ï³ñáÕ ¿ íï³Ý·³íáñ ÉÇÝ»É ¨ µ»é ¹³éÝ³É ³å³·³ 
ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

²ÛëåÇëáíª å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¹ñ³-
Ï³Ý ¨ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ï³ñ¨áñ ¿ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í å³ñïù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñÁ Ñ³ßíÇ Ï³éÝÇ í»ñáÝßÛ³É Ï³éáõó-
í³Íù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ë»É³-
ÙÇï Ï³é³í³ñ»Éáõ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ: 
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ЭДУАРД АКОПЯН 
Аспирант кафедры ,,Экономической теории” АГЭУ 
 

Концептуальные вопросы государственного долга 
и долгового финансирования государства.- Мир всту-
пил в такой период развития, когда высокий уровень госу-
дарственных долгов уже является реальностью, и во мно-
гих странах он приближается к историческому максимуму. 
Низкий экономический рост во многих странах мира услож-
няет задачу обеспечения устойчивости долга, который ста-
вит дополнительную нагрузку на налогово-бюджетную по-
литику, в то время, когда она и так уже находится под дав-
лением. Естественно что Армения тоже находится под 
влиянием этих развитий. Эти тенденции создают потреб-
ность в формировании системного подхода к институту 
государственного долга. 

Принимая во внимание важную роль вышеуказанных 
событий, в статье рассматриваются восемь основных и 
важных, практических концепций долгового финансирова-
ния государства, такие как фискальный консерватизм, из-
быточное налоговое бремя, "Золотое правило" государст-
венных финансов и "Правило устойчивого инвестирования", 
займы вместо денежной эмиссии, краткосрочная стабили-
зация, концепция структурного дефицита, неполный финан-
совый рынок, общественный выбор и фискальная иллюзия. 
Эти понятия обосновывают роль государственного долга в 
качестве наиболее эффективного источника финансиро-
вания государственного бюджета. 

Анализ концепций долгового финансирования позво-
лил авторам предложить основные структурные подходы, 
которые правительство должно принимать во внимание при 
разработке налогово-бюджетной и долговой политики. 
Принятие этих подходов также позволит правительству 
эффективно управлять государственным долгом.  

 
Ключевые слова: Государственный долг, долговое фи-

нансирование, здоровые финансы, фискальный консерватизм, 
краткосрочная стабилизация, антициклическая политика, избы-
точное налоговое бремя, кривая Лаффера, золотое правило, 
правило устойчивого инвестирования, структурный дефицит, 
фискальная иллюзия, долговая устойчивость. 
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Conceptual Issues of the Government Debt and Debt 

Financing of Government.- The world has entered such a 
period of development that high government debt levels are 
already reality and in many countries they are approaching 
historical heights. Low economic growth in many countries of 
the world complicates the task of ensuring debt sustainability, 
which puts an additional burden on the fiscal policies at a time 
when they are already under pressure. Certainly, Armenia is 
also under the influence of these developments. These trends 
create the need for forming a systematic approach to the 
institution of goverment debt. 

Taking into account the important role of the 
abovementioned developments the article discusses eight basic 
and important practical concepts of debt financing of the 
government, such as fiscal conservatism, excess burden of 
taxation, “Golden rule” of public finance and “Sustainable 
investment rule”, borrowing instead of the emission of money, 
short-term stabilization, the concept of structural deficit, 
incomplete financial market, public choice and fiscal illusion. 
These concepts substantiate the role of goverment debt as the 
most effective source of financing the state budget. 

The analysis of the concepts of the debt financing allowed 
the authors to offer the main structural approaches that 
governments should take into account when designing fiscal 
and debt policies. The adoption of these approaches will also 
enable the governments to effectively manage the gover nment 
debt.  

 
Key Words: Public debt, debt financing, sound finances, fiscal 

conservatism, short-term stabilization, countercyclical policy, the 
excess burden of taxes, Laffer curve, golden rule, sustainable 
investment rule, structural deficit, fiscal sustainability, debt 
sustainability. 
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РЫНОЧНАЯ КОНЦЕНТРАЦИЯ И 
ДОМИНИРОВАНИЕ КАК ФАКТОРЫ 
ВЛИЯЮЩИЕ НА 
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ И 
СОЦИАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ 
РЕСПУБЛИКИ АРМЕНИЯ 

 
Статья посвящена проблеме рыночной концентрации и доминирования, 

которая отражается на экономических и социальных показателях Армении. В 
статье анализируется ряд таких показателей, выявляется их корреляционная 
взаимосвязь. В статье также делается определенное прогнозирование о том, 
каким образом рыночная концентрация и доминирование будут влиять на эти 
показатели в будущем. 

 
Ключевые слова: рыночная концентрация, рыночное доминирование, 

экономический рост, коинтеграция, корреляция, векторная 
авторегрессионная модель, информационные критерии  

 
Для проведения эффективной конкурентной политики, необходимо 

изучать конкретные экономические и социальные показатели, которые 
могут стать оценкой проведенной политики. В процессе данного исследо-
вания, были изучены, такие показатели как: экономическая активность в 
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РА, уровень безработицы в РА, уровень занятости в РА, показатели бед-
ности в РА, уровень инфляции в РА, налоги в РА, валовой внутренний 
продукт в РА, индекс потребительских цен в РА и другие показатели. 
Указанные выше социально-экономические показатели были изучены для 
того, чтобы проводить корреляцию с некоторыми показателями рыночной 
власти хозяйствующих субъектов на товарных рынках РА, такие как: пока-
затели рыночного доминирования1 и концентрации2, показатели увеличе-
ния и снижения количества доминирующих субъектов на товарных рынках 
РА, показатели размеров совокупной рыночной доли доминирующих 
субъектов на рынках продовольственных товаров РА, совокупные рыноч-
ные доли первых трех крупных субъектов на товарных рынках РА и т.д. 
Однако, для анализа, из представленных выше показателей, подошли 
только, ВВП в рыночных ценах в РА, показатели бедности в РА и пока-
затели увеличения и снижения количества доминирующих субъектов на 
товарных рынках РА. Остальные указанные выше показатели не подошли 
для анализа, поскольку, корреляция, осуществленная с помощью прог-
раммы “СТАТА”, показала отрицательную взаимосвязь между остальными 
социально-экономическими показателями и цифрами рыночной власти на 
рынках РА. В то же время, следует отметить, что той или иной показатель 
количества доминирующих субъектов на товарных рынках РА, не означа-
ет, что это все субъекты имеющие доминирующее положения на рынке, а 
только те, которые в определенных годах, были признаны Государст-
венной комиссией по защите экономической конкуренции РА, в качестве 
рыночных хозяйствующих субъектов, имеют доминирующее положение. 
Таким образом, имея четкое представление о том, какие именно показа-
тели будут использоваться для нижеследующего эксперимента, необхо-
димо оценить степень взаимосвязи между ними. Для анализа корреля-
ционной взаимосвязи, будут использоваться показатели из следующих 
двух рисунков:  

  

                                                 
1 Доминированием в РА признается положение хозяйствующего субъекта на рынке, которое 
дает ему возможность повлиять на уровень рыночной конкуренции, на уровень рыночных цен 
и создавать барьеры для входа на определенный рынок. Показателем доминирующего 
положения хозяйствующего субъекта является его рыночная доля, которая превышает 1/3 
доли на рынке, то есть, наличие 33.3% доли на рынке. См.: Закон Республики Армения “О 
защите экономической конкуренции” Статья 6. Монополия или доминирующее положение. 
2 Рыночная концентрация в РА определяется как совокупный объем рыночной доли 
доминирующих хозяйствующих субъектов на рынке. Согласно пункту 2 статьи 6 Закона 
Республики Армения “О защите экономической конкуренции”, хозяйствующий субъект 
признается доминирующим, если он в качестве продавца (покупателя) занимает по объемам 
реализации (приобретения) не менее одной третьй данного рынка.  
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Рисунок 1.  ВВП в рыночных ценах, млн. драмов с 2001 по 2013 годы3  
 
Корреляция проводится между ВВП в рыночных ценах с 2001 по 2013 

годы и количеством доминирующих субъектов с 2001 по 2013 годы.  
 

 
 
Рисунок 2.  Количество доминирующих субъектов на товарных рынках РА  

с 2001 по 2013 годы4  
 
Если обратить внимание на вышеуказанные показатели, можно за-

метить, что даже при поверхностном изучении динамики рыночного доми-
нирования, становится очевидным, что динамика доминирования на товар-

                                                 
3 Источник: построено авторами на основе данных из Национальной статистической службы 
РА http://www.armstat.am 
4 Источник: построено авторами на основе данных из ежегодных отчетов Государственной 
комиссии по защите экономической конкуренции РА с 2001 по 2013 годов. 
http://competition.am/  
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ных рынках РА, фиксирует более резкие изменения, чем показатель ВВП. 
Для анализа и подтверждения вышесказанного была применена векторная 
авторегрессионная модель (The vector autoregression (VAR) model) с двумя 
переменными показателями для того, чтобы показать взаимосвязь между 
динамикой ВВП и динамикой доминирования на товарных рынках РА, что 
можно представить в следующей формуле5:  

  (1.1) 

  (1.2) 
Где  и  являются первоначальными базовыми величинами, а 

, , ,  являются показателями конкретного периода и 
поправочными коэффициентами, GDP - это валовой внутренний продукт, 
DI – это количество доминирующих субъектов в процентном соотношении, 
t - это (t=1, 2, 3…13) временной период исследования по годам, p - это 
показатель количества временной задержки между ВВП и доминирова-
нием на рынке, выраженное по годам,  - это оценка стохастических 
ошибок, которые также называются “шоками” или острыми сигналами.  

 На основе этого, можно сделать следующие предположения: 
 , 

  

которые, в свою очередь, подлежат следующим версиям: 
 , 

 : 
Также, был проведен анализ на основе существующих данных о 

доминирующих субъектах и ВВП, для того, чтобы определить зависимость 
временной задержки между показателями ВВП и доминирующими субъек-
тами. Другими словами, для выяснения того, каким образом рыночные 
колебания доминирования во временной задержке отражаются на пока-
затель ВВП. Вышеуказанная величина во временной задержке – коли-
чество лет - можно определить путем использования информационных 
критерий Акаике (AIC)6 и Шварца (SC)7. Насколько малы статистические 
показатели Акаике и Шварца, настолько модель соответствующая. Взаи-
мосвязь между ВВП и доминирующими субъектами, получилась доста-
точно убедительной, особенно, в течении первых трех лет, что дает 
основание полагать, что влияние количества доминирующих субъектов на 
величину ВВП будет играть решающую роль через год, будет значитель-
ным через два года, и будет существовать также значимая связь после 
трех лет. Данные, полученные с помощью программы EViews, представ-
лены в следующей таблице: 
                                                 
5 После заполнения статистических рядов программы STATA, данная программа предлагает 
ряд формул, которые наиболее приемлемы для применения в настоящем исследовании. Для 
анализа и создания формул, были использованы стандартные статистические инструменты 
программы STATA, они также были использованы и в других формулах. 
6 Hirotugu A., A new look at the statistical model identification, IEEE Transactions on Automatic 
Control, 1974, N 19 (6), p. 716-723. 
7 Schwarz G. E., Estimating the dimension of a model, Annals of Statistics, 1978, N 6 (2), p. 461-
464. 
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 Таблица 1  
Критерия отбора показателя временной задержки 8 

Временная задержка по 
годам 

FPE AIC SC 

0 17548.16 35.98 35.02 
1 69649.54 12.65 12.828 
2 69360.54 13.92 13.68 
3 95548.58 14.16 14.22 

 
В таблице FPE это ошибка окончательного предсказания, AIC – ин-

формационный критерий Акаике, SC - информационный критерий Шварца.  
В программных расчетах, представленная модель будет меняться 

соответствующим образом:  
   (1.3) 

   (1.4) 
Полученные статистические данные, которые являются основой дан-

ного исследования, а также возможного прогнозирования, внушают дос-
таточное доверие, однако, также необходимо проведение тестирования 
взаимосвязей между величинами или испытание коинтеграции. Вышеу-
казанное испытание, проводится для определения долгосрочных равно-
весных отношении между ВВП и количеством доминирующих субъектов.  

Для этой цели, мы применяем тест коинтеграции Энгла – Грейнджера:  
     (1.5) 
    (1.6) 

Тест также проверяет значения величин для следующих моделей 
     (1.7) 
     (1.8) 

С помощью последних двух формул, также методом наименьших 
квадратов, на основе данных 2001-2013 годов, результаты расчетов 
представлены ниже: 

В тексте выше, подтверждается, что существует долгосрочное 
равновесное соотношение между показателями ВВП и количеством 
доминирующих субъектов. Программный расчет дает возможность пред-
положить, что есть взаимосвязь между показателями двух переменных 
согласно указанным ниже формулам, а также, данные переменные, 
учитывают расчет корректировки резких колебаний, которые наблюдаются 
во временных рядах:  

   (1.9) 
  (1.10)  

 
где  - представляет компонент корректировки ошибок в модели. 

 

 

                                                 
8 Источник: составлено авторами, эндогенными переменными являются показатели ВВП и 
количество доминирующих субъектов 2001-2013 годов. 
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 Результаты теста для переменных  
 

Переменный 
Коэффициент Стандартное 

отклонение 
T статисти-
ческий ряд 

Вероятность 

     
R-квадрат  0.129397 Средняя зависимая 

переменная 
 2.084321 

Скорректированный  
R-квадрат 

 0.129397 Стандартное 
отклонение 
зависимой 
переменной 

 271.1607 

Стандартное 
отклонение регрессии  

 258.0163 Информационный 
критерий Акаике 

 13.801548 

Остаточная сумма 
квадратов  

 2711820. Информационный 
критерий Шварца 

 13.924845 

Вероятность доступа  -264.1641 Критерий Ханнана 
Куина 

 13.908154 

Индикатор Дурбан-
Уотсона 

 1.635221   

 Результаты теста для переменных  
Переменный Коэффициент Стандартное 

отклонение 
T статисти-
ческий ряд 

Вероятность 

     
R-квадрат   0.233553 Средняя зависимая 

переменная 
 0.102966 

Скорректированный  
R-квадрат 

 0.233553 Стандартное отклоне-
ние зависимой 
переменной 

 1.774051 

Стандартное 
отклонение регрессии  

 1.493003 Информационный 
критерий Акаике 

 5.623987 

Остаточная сумма 
квадратов  

 72.02678 Информационный 
критерий Шварца 

 5.643587 

Вероятность доступа  -65.13151 Критерий Ханнана 
Куина  

 3.458919  

Индикатор Дурбан-
Уотсона 

 1.228933   

 
Оценки корректировок ошибок в модели заключаются в следующем: 
 

  

 
  

 
  

 
  
Учитывая тот факт, что выбранные переменные взаимозависимы, 

представленная модель (1.1) была оценена, применяя (1.3) и (1.4) уравне-
ния, а оценки представлены ниже: 
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Оценки показателей ВВП и количество доминирующих субъектов для 
2001-2013 годов9 

 

 GDP DI 

GDP(-1) 1.095049 (0.5985) [13.2896] 0.000764 (0.00051) [2.81761] 
DI(-1) -8.82927 (13.0015) [-0.95104] 0.270275 (0.12657) [3.19048] 
C 1005.093 (316.196) [0.12204] 2.448792 (1.15047) [3.24154] 
Скорректированный  
R-квадрат 

0.841354 0.541315 

Остаточная сумма 
квадратов 

105.3945 114.2548 

Стандартное 
уравнение отклонении  

146.0836 1.045687 

F-статистика 398.2217 71.891547 
Вероятность доступа -287.1548 -67.25874 

 
Оцененное векторное авторегрессионное уравнение можно предста-

вить следующим образом:  

  

Для этой же модели расчетные значения первого порядка будут 
выглядеть следующим, дифференцированным образом: 

  

Для того, чтобы проверить возможность прогнозирования, можно 
применить его для 2001-2012 годов и на основе этого, прогнозировать 
показатель 2013 года и в дальнейшем сравнить зафиксированную 
величину с прогнозированной.  

 
Оценки показателей ВВП и количество доминирующих субъектов для 

2003-2012 годов10 
 

 GDP DI 

GDP(-1) 1.104841 (0.04985) [13.9848] 0.001843 (0.00072) [2.45568] 
DI(-1) -9.38457 (15.0015) [-0.80545] 0.556871 (0.15075) [3.24334] 
C 863.837 (151.004) [0.30658] 4.964564 (1.39237) [3.06619] 
R-квадрат 0.923141 0.720068 
Скорректированный  
R-квадрат  

0.922989 0.718905 

Остаточная сумма 
квадратов 

1257482. 101.4582 

Стандартное 
уравнение отклонении  

159.6331 1.446598 

F-статистика 322.0747 54.441789 
Шансы доступа -259.4857 -77.45805 

                                                 
9 Составлено авторами, стандартные отклонения отмечены в кавычках () , а t статистические 
ряды - в кавычках [ ] 
10 Составлено авторами, стандартные отклонения отмечены в кавычках - (), а t статис-
тические ряды в кавычках - [ ] 



 

´²Ü´ºð 2015.2 

 

 
 

40 

Данные переориентированной модели представлены ниже: 
 

 
  

 
Представленный расчет фиксирует отклонения от фактических дан-

ных на 0.042%. После определения прямой взаимосвязи между показа-
телями ВВП и количеством доминирующих хозяйствующих субъектов на 
товарных рынках Армении, следует определить, может ли рост рыночной 
доли доминирующих субъектов привести к препятствии роста ВВП или к 
другим социальным проблемам, например к росту уровня бедности? 
Основываясь на показателях Национальной статистической службы РА, а 
именно, на динамику индекса потребительских цен, и на ИПЦ на отдель-
ные виды продуктов (сахар, молочные продукты, яйца, мука, зерно и т.д.) и 
на динамику роста и спада средних розничных цен на эти продукты, была 
проведена корреляция, которая, показала отрицательную связь между 
этими показателями и ВВП. Однако, также была проведена другая корре-
ляция, а именно, корреляция между показателями количества доминирую-
щих субъектов и четырех видов товарных рынков (рынок продовольст-
венных товаров, рынок непродовольственных товаров, рынок лекарств и 
рынок топлива). В результате, все четыре вида рынков, показали поло-
жительную корреляцию, однако, в то же время, в случае трех рынков 
(рынок непродовольственных товаров рынок лекарств и рынок топлива) 
корреляция была незначительной, что означает, что нет необходимости в 
продолжении изучения этих рынков с этой точки зрения. Единственный 
рынок, где корреляция была значительной - это рынок продовольственных 
товаров11. В Армении количество доминирующих субъектов всегда было 
больше, именно на продовольственных рынках. Например, в 2011 году, из 
общего количества доминирующих субъектов, 49.52% были обнаружены в 
продовольственных рынках. В 2013 году 52.54%, доминирующих субъек-
тов, из общего количества, были участниками на продовольственных 
рынках. С помощью программы Стата предназначенная для статистичес-
ких исследований, можно выяснить, каким образом количество домини-
рующих субъектов, присутствующих на рынках продовольственных това-
ров, влияет на экономический рост или на показатель ВВП и автомати-
чески отражается на социальную сферу, в частности, на уровень бедности. 
Для этой цели, возникает необходимость, с помощью модели линейной 
регрессии, найти один образец, в котором продовольственный рынок 
будет занимать значимое место. 

Данная модель будет иметь следующий вид: 
 

  (1.11) 
 

                                                 
11 Только на этом рынке наблюдается корреляционная связь выше цифры 0.5, во временной 
задержке до трех лет, когда определяется зависимость показателей ВВП временных рядов с 
2001 по 2013 годов и показателями количества доминирующих субъектов зафиксированных 
1,2 или 3 года раньше. 
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На левой стороне уравнения рассматривается экономический рост 
для того, чтобы обнаружить воздействие количества доминирующих. 
Следует также подчеркнуть, что такую модель, можно также применять, 
используя показатели бедности, безработицы или занятости. Уровень 
влияния переменного рынка продовольственных товаров на показатель 
ВВП можно представить следующим образом:  , которое может 
оценить степень воздействия на показатель ВВП. Переменная для рынка 
продовольственных товаров является размером эффекта на показатель 
ВВП, которое отражается в представленной модели. Данные показатели 
также могут оценить другие факторы, влияющие на ВВП: объем инвести-
ций в секторах экономики, структуру занятости по отраслям, данные о 
частных трансфертах и т.д. В качестве основы, принимается подход 
стационарного и фиксированного эффекта (  включает в себя все 
фиксированные эффекты), единица ошибок  ,  и  величины показы-
вают отрасль и период времени, год. В представленной модели, есть ве-
роятность, что она будет содержать риск однородных переменных, однако, 
как уже отмечалось, особенной корреляции не наблюдается между коли-
чеством доминирующих субъектов на других товарных рынках и ВВП, за 
исключением рынков продовольственных товаров, что говорит о том, что 
вышеупомянутый риск значительно снижается для данной модели и в 
случае с рынками продовольственных товаров, корреляция показывает 
положительный результат, поскольку, как уже говорилось, именно рынок 
продовольственных товаров находился под наблюдением Государствен-
ной комиссии по защите экономической конкуренции РА больше всего, 
соответственно данные об этом рынке имеются в наличии больше осталь-
ных. Таким образом, была изучена устойчивость основных переменных, 
используя метод скорректированных наименьших квадратов и фиктивных 
переменных для того, чтобы увеличение числа переменных не увеличило 
степень отклонения и проценты в ошибке. В нижеследующем, выявляется, 
насколько количество доминирующих субъектов, функционирующих на 
продовольственных рынках, препятствует экономическому росту. 

Все переменные представлены в процентном выражении от 0 до 100. 
Полученные оценки, показывают в каждой строке, насколько количество 
доминирующих субъектов противодействует экономическому росту или, 
говоря другими словами, насколько в процентном выражении, увеличение 
объемов импорта или реализаций, осуществляемое доминирующими 
субъектами на 1%, обеспечивает спад ВВП. В частности, увеличение 
объемов импорта или реализаций, осуществляемое доминирующими 
субъектами на рынках продовольственных товаров на 1%, может привести 
к сокращению ВВП на 0.481%. Является ли это значимым показателем? 
Сравнивая с другими секторами экономики, можно сделать вывод, что это 
значимый результат, в то же время, данный результат является значимым 
по абсолютному значению. Из этого, можно полагать, что политика, на-
целенная на обеспечение экономического роста, будет более эффектив-
ной, если сосредоточить антимонопольные меры, в первую очередь, имен-
но на продовольственных рынках. Это также означает, что при перефор-
мировании структуры рынков продовольственных товаров в пользу соз-
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дания свободной экономической конкуренции и предотвращения увели-
чения рыночной доли доминирующих субъектов на каждый процент их 
расширения на рынке, обеспечит рост экономики на 0.481%. 

 
Особенности экономического роста, зависимых от количества 

доминирующих субъектов12 
 

 Benchmark 
Ориентир 

Boot.13 Weighted 
 

Взвешенный 

Shock appr. 
Абстрактные 
потрясения 

 1 2 3 4 
Продовольственный рынок 4.418* 4.418* 4.089** 5.9624*** 
 (2.338) (2.368) (2.042) (1.251) 
Топливный рынок 0.996*** 0.996*** 1.145*** 0.826*** 
 (0.200) (0.434) (0.150) (0.344) 
Рынок лекарств 1.598*** 1.598*** 1.810*** 1.808*** 
 (0.428) (0.551) (0.149) (0.394) 
Непродовольственный 
рынок 

2.122** 2.122** 1.277  

 (0.962) (1.292) (0.813)  
*-90%,  **-95%, ***-99%   

 
Применяя эту же методику и статистическую базу по отношению 

определения уровня влияния на социальные явления (например на бед-
ность), применяя в основу статистические данные, касательно домашнего 
хозяйства и тот принцип, согласно которому, факт бедности определяется, 
как менее чем на 2 доллара в день на каждого человека, которое, регу-
лируется по паритету покупательной способности и независимо от того, 
что не звучит убедительно, рост количества доминирующих субъектов на 
продовольственных рынках, существенным образом влияя на рост ВВП, 
одновременно негативно влияет на показатель бедности, обеспечивая 
рост последнего.  

Из вышесказанного можно сделать вывод о следующем:  
изменение совокупного объема рассмотренной рыночной доли доми-

нирующих хозяйствующих субъектов на 1% в сторону увеличения уровня 
рыночной концентрации, приведет к сокращению ВВП на 0.481% и за счет 
прямых последствий, в то же время, обеспечит рост уровня бедности на 
0.267%. После таких очевидных результатов, еще раз возникает строгая 
необходимость в ужесточении конкурентных требований, по отношению 
всех участников рынка, особенно, по отношению крупных хозяйствующих 
субъектов, что приведет к жестой антимонопольной политике. В данном 
случае, такая политика должна по крайней мере соответствовать текущей 
рыночной действительности Республики Армения и стать основой для 
решения вопросов несовершенной рыночной конкуренции в стране.  
                                                 
12 Источник: составлено авторами на основе данных, полученных с помощью программы 
“СТАТА”  
13 Varian H., Bootstrap Tutorial, Mathematica Journal, 2005, N 9, p. 768-775.  
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 Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÁ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝÇ: Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ùµ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÁ: ´³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ñá·¨áñ, 
Ùï³íáñ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ù»Í Ý»ñáõÅÇ ßÝáñÑÇí Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ 
³Ûëûñ ¿É ³í»ÉÇ ¿ ³ñÅ¨áñíáõÙ: ´³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáóÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý Ù³ÝÏ³-
í³ñÅÇ ³ßË³ï³ÝùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿. ³ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·Çï³Ù»Ãá¹³-
Ï³Ý, ¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ¸³ë³Ëáë-
Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÛÃÇ ¨ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ Éáõñç ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý 
ÃáÕÝáõÙ Ý³¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ ³ñ¹Ç ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³×³Ë Ñ³Ï³½¹áõÙ »Ý ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇÝ ¨ ËÃ³ÝÝ»ñÇÝ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ïÝï»ë³-
í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáõÑ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³-
Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ« ÏñÃ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó« ÏÝå³ëïÇ µ³ñÓñáñ³Ï Ï³¹ñ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í-
Ù³ÝÁ, Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ Ý»ñ-
¹ñÙ³ÝÁ« Ýáñ ·Çï»ÉÇùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ùßï³å»ë ³×áõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëñíáõÙ ¿` ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³¹ñ»Éáí Ýáñ³Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ÆÝãå»ë ³ñ¹³-
ñ³óÇáñ»Ý ÝßáõÙ ¿ åñáý. ¶.ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ` §Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³óáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ µ³ó³é³å»ë ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áõ ·Ç-
ï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³½¹»óÇÏ ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ, ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ ËÃ³ÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ùµ, 
áõëáõÙÝ³éáÕ ³½· ¹³éÝ³ÉáõÝ Ýå³ëïáÕ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
×ÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³Ùµ, Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáÉáñ 
áÉáñïÝ»ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý ¹Ûáõñ³ó-
Ù³Ùµ1¦:  

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µáõÑáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³Ýß»Õ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇó »Ý: ´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ¹³ë³ËáëÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ` ·Çï³Ï³Ý ¨ Ù³ÝÏ³-
í³ñÅ³Ï³Ý:  

¶Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µÝáõÃ³·ñÇã ·Í»ñÝ »Ý. 
• ·Çï»ÉÇùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý, ÷áË³ÝóÙ³Ý ¨ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ÁÝ¹-
É³ÛÝáõÙÝ ÇÝãå»ë ï»ë³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý ³éáõÙÝ»-
ñáí, 

• Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝÁ« ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³½³ïáõÃÛáõ-
ÝÁ. ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÁ Ý»ñÏ³Û³ó-

                                                 
1 ¶. ì³ñ¹³ÝÛ³Ý« ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝ« ÐÐ ¶²²« ºñ.«  2008« ¿ç 8: 
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Ý»Éáõ Áëï ë»÷³Ï³Ý Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ý, ÇÝùÝáõñáõÛÝ ÁÝïñ»Éáõ áõëáõó-
Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõ ÙÇçáóÝ»ñÁ,  

• ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý áã ÙÇ³Ý·³ÙÇó. 
³ÝÑÝ³ñ ¿ ¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ï»É ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, 

• ³é³í»É³å»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ, 
• áõëáõóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ë³ñ³å»ë å³ï³ë-

Ë³Ý³ïáõ »Ý ¨° ëáíáñ»óÝáÕÁ, ¨° ëáíáñáÕÁ, 
• µáõÑÇ ¹³ë³ËáëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÁ ï³ñµ»ñíáõÙ ¿ ³ÛÉ 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇó. ³é³í»É« ù³Ý í³ñÓ³ïñáõ-
ÃÛáõÝÁ« ³Ûë ¹»åùáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³-
·Çï³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ« í³ñÏ³ÝÇ-
ßÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

Àëï ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý` ¹³ë³ËáëÇ ³ßË³ï³ÝùÁ« ß³ñÅ³éÇÃ³ÛÇÝ ³éáõ-
Ùáí« Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë µ³ñ¹ ÙáïÇí³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ý»ñ³éí³Í ¿ ³ÝÓÇ áÕç Ï»Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:  

¸³ë³ËáëÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÁ Ó¨³íáñíáõÙ 
¿ Çñ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, µ³Ûó Ýñ³ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
í³ñù³·ÇÍÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ áã Ã» Áëï ó³ÝÏ³ó³Í 
Ï³Ù µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÇ, ³ÛÉ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, Áëï ³ÛÝ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ëïÇ×³Ý³Ï³ñ·áõÙ ³Ù»Ý³ó³Û-
ïáõÝÝ »Ý: 

²ßË³ïáÕÇ ó³ÝÏ³ÉÇ í³ñùÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ¹³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ»ñÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë Í³é³Û»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñ»É ³ÛÝ Çñ³Ï³Ý ÙÕáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù ¹ñ¹áõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÇÝ ·áñÍ»Éáõ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝÏ»ñå: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝ, áñÁ ÏñÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù ½µ³Õ»ó-
Ý»Éáõ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ, å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝÇ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
ØÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³ñÅ¨áñáÕ ¨ µáõÑÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý ·»ñ³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñáÕ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³-
íáñ ÏÉÇÝÇ Ñ³ëÝ»É ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ ¹ÇÙ³Ï³Û»É Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ 
ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÇÙùÁ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ¿: ²Ûëûñ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáóÇ åñáý»ëá-
ñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ÝÛáõ-
Ã³Ï³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ó¨»ñáí ³ÛÉ¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³å³Ñáí»É: 
àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÝ áõ Çñ³Ï³Ý ÙÕáõÙÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ïß³Ñ³·ñ·é»Ý åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇÝ ³é³í»É³·áõÛÝë 
Çñ³óÝ»Éáõ ë»÷³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ2: ´áõÑ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½-
ÙÇ ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³Ïáí: ÐÝ³ñ³íáñ ã¿ µáõÑÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñÙ³-
ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É` ³é³Ýó Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ý»ñáõÅÁ3: 

                                                 
2 î»°ë Лазарев В., Когда работа не теряет ценности (как сделать руководство эффективным) 
// ,,Народное образование”, 1997, № 9, ¿ç 128-131: 
3  î»°ë Романкова Л.« Научно-педагогические кадры высшей школы России. Современное 
состояние и концепция развития . М.: ИПР ВПО МАДИ (ГТУ)«  2004« ¿ç 200-213: 
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Ø³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ 
ÝíÇñí³Í µ³½Ù³ÃÇí Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ ¥´áÉáïÇÝ Æ., ´áõëÇ·ÇÝ³ È., ì³ëÇ-
É»ÝÏá ú., ì»Éó º.« æ³Ù³Éáõ¹ÇÝáí ¶., ÆÉÛÇÝ º., ÎáÏáñ¨ ²., ÜÇÏáÉÛáõÏÇÝ³ Ü. ¨ 
³ÛÉÝ¤ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
¹ñ³ÝóÇó ³é³í»É ³ñï³Ñ³Ûïí³ÍÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í áñáß ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ« 
µáÉáñ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ Ï³åáõÙ 
»Ý ·Çï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óÙ³Ý Ñ»ï: ¸ñ³Ýó ÃíÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ ÷áË³Ýó»Éáõ Ó·ïáõ-
ÙÁ, ·Çï³Ï³Ý ÏáãÙ³Ý Çñ³óáõÙÁ, ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½µ³Õ-
í»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷áõÙÁ, ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ø»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÷áñÓ»É »Ýù å³ñ½»É Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ ¹³-
ë³ËáëÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ. ÙÇÝã¨ 30 ï³ñ»Ï³Ý, 31−40, 41−50« 50−60 ¨ 60−Çó 
µ³ñÓñ: àñå»ë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ûµÛ»Ïï ¿ ÁÝïñí»É ÐäîÐ åñáý»ëáñ³¹³-
ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÁ: Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ßáõñç Ñ³ñóÙ³Ý 
(11.10.2014 Ã. – 29.11.2014 Ã.) ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³ÝÏ³ñ  
1-áõÙ. 

  

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 1.  ÐäîÐ ä¸Î-Ç` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ  
Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ 

 
Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ß³ñÅ³éÇÃÁ µáÉáñ ï³ñÇ-

ù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ë³ËáëÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ëï»Õ-
Í³·áñÍ³Ï³Ý µÝáõÛÃÝ ¿: êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³-
Ï»ñåí³Í ýáÏáõë-ËÙµÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¨ë Ñ³Ý·»óñ»É »Ý í»ñáÝßÛ³É »½ñ³Ï³-
óáõÃÛ³Ý: Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³ ³Ù»Ý³Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 

 
³ßË³ï³ÝùÇ ³½³ï 

Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ 
 

³ßË³ï³ÝùÇ 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý µÝáõÛÃÁ 

 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ 
 

Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 
í³ñÏ³ÝÇßÁ 

 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ 

Ñáñ¹áñÁ 
 

ÁÝï³Ý»Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 

 
³ßË³ï³ÝùÇ Ññ³í»ñÁ 

 

 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ  

µ»ñáõÙáí 
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áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ñóÇÝ Ç å³ï³ëË³Ý` ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ 
46%-Á Ýß»É ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅÇ ÏáãáõÙÁ, ÇëÏ 23%-Á` ³ÙµÇáÝÇ` ³ëåÇñ³Ýïáõ-
ñ³ÛáõÙ áõëÙ³Ý ¨ µáõÑáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áñå»ë Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³é³-
í»É ÷áùñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß³ñÅ³éÇÃ« Ýß»É »Ý ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³-
ËáëÝ»ñÇ Ñáñ¹áñÁ. ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.6%` ³ÙµáÕç ÁÝïñ³ÝùáõÙ: 

¸³ë³ËáëÇ` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³-
ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý 
»ñ»ù ï»ë³Ï ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ »ñ»ù ËáõÙµ. 

1. áõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ¨ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ùµ. ³Ûë ËÙµáõÙ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ»ï¨Û³É ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ` Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³é³ç-
Ë³Õ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý µÝáõÛÃ, 

2. ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý, 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñáí. ³Ûë ËÙµáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ³é»É 
³ÛÝåÇëÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 
í³ñÏ³ÝÇß ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 

3. Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ å³ñïùÇ ½·³óáõÙÝ ¿ ¨ å³Û-
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ÙÇ ß³ñù ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí. ³Ûë ËáõÙµÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ µ»ñáõÙáí, Ññ³í»ñáí, ÁÝï³Ý»Ï³Ý 
³í³Ý¹áõÛÃÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ï³Ù ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ñáñ¹áñáí:  

¸Çï³ñÏ»Ýù í»ñáÝßÛ³É ËÙµ»ñÁ ÐäîÐ ä¸Î ï³ñµ»ñ ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½-
Ù»ñáõÙ (·Í³ÝÏ³ñÝ»ñ` 2, 3, 4): 

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 2. àõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ 
 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 3. ²ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ 
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¶Í³ÝÏ³ñ 4. Ð³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ Ï³½ÙÇ 
 

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³éÝáõÙ í»ñá-
ÝßÛ³É ÙáïÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ 
¹Çï³ñÏ»ÉÁ (·Í³ÝÏ³ñ 5): 

 
 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 5.  àõÕÕ³ÏÇ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµ»ñÝ Áëï 
ï³ñÇù³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÇ 

 
¸Çï³ñÏ»Ýù ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñ»ù 

ËÙµ»ñáõÙ` Áëï ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ï³ñÇùÇ: ºñÇï³ë³ñ¹ ¹³ë³ËáëÝ»ñÝ ³í»ÉÇ 
³é³ç³¹»Ù »Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ÁÝïñ»ÉÇë ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ùï³íáñ Ñ³ÏáõÙÝ»ñáí ¨ 
Ó·ïáõÙÝ»ñáí: ²í»ÉÇ Ù»Í ï³ñÇùÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÝ ³é³çÝáñ¹íáõÙ »Ý Ñ³ñ-
Ï³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí: 

²ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ µáõÑÇ ¹³ë³-
ËáëÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÇ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³ßË³ï³ÝùÇ ³Û¹ ï»ë³ÏÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ùµ:  

Ð³ñÏ³¹Çñ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ËÙµáõÙ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó` ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ« 
ÇëÏ Ï³Ý³Ýó` ãÝáñÙ³íáñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÉÁÝï-
ñ³ÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ: 

´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ¹³ë³ËáëÇ Ù³ëÝ³·Çïáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý` Ù»ñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ 

    áõÕÕ³ÏÇ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
   ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ 
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ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ µáõÑáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ßáõñç áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»-
Éáí ï³ñµ»ñ ï³ñÇù³ÛÇÝ ËÙµÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ß³ñÅ³éÇÃ³ÛÇÝ ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ« ·Ç-
ï³Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ ³éáõÙáí« ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» áñ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÝ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: 

Ð³ñóÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ¹³ë³ËáëÇ` ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏí»É ¿ å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ ·Ý³Ñ³ï»É 5-ÙÇ³íáñ³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³Ïáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 
µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ïñí»É ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
Ñ»ï ÷áËÁÙµéÝÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÷áËÑ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÇÝùÝÇñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³ÝÁ: ØÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏáõÙ ·ïÝíáõÙ »Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý, áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³Ù»Ý³-
ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` ³ßË³ï³í³ñÓÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ßË³-
ï³ÝùÇ é»ÅÇÙÝ áõ Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÁ (·Í³ÝÏ³ñ 6): 

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 6. ²ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ 

 
§´³í³ñ³ñí³՞Í »ù Ò»ñ ³ßË³ï³ÝùÇó¦ Ñ³ñóÇÝ 43,7%-Á å³ï³ëË³-

Ý»É ¿ ³Ûá°« 45,2%-Á ³í»ÉÇ ß³ï` ³Ûá°, ù³Ý á°ã« 11.1%-Á ³í»ÉÇ ß³ï` á°ã, ù³Ý 
³Ûá° (·Í³ÝÏ³ñ 7):  
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¶Í³ÝÏ³ñ 7. ¸³ë³ËáëÝ»ñÇ` ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
 

¸Çï³ñÏ»Ýù Ñ³ñóÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ` ³ßË³ï³ÝùÇ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áõÕÕ³ÏÇ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµ»ñáõÙ. 

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 8.  ²ßË³ï³Ýùáí µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï áõÕÕ³ÏÇ, ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ¨ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµ»ñÇ 

 
¶Í³ÝÏ³ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ ß³-

Ñ³¹ñ¹áõÙ áõÝ»óáÕ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³Ù»-
Ý³µ³ñÓñÝ ¿, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ áõÝ»óáÕÝ»ñÇ óáõó³-
ÝÇßÁ: ºññáñ¹ ï»ÕáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ùµ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: úñÇÝ³ã³÷áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ¿ ÙÇ³ÛÝ 
ó³Íñ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñóí³ÍÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõÕÇÕ 
ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ËÙµáõÙ. Ýñ³Ýó ÃÇíÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³-
¹ñ¹Ù³Ý ËÙµáõÙ ·ïÝíáÕÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ:  

³í»ÉÇ ß³ï` ³Ûá°« ³í»ÉÇ ß³ï` á°ã« 
ù³Ý á°ã   ù³Ý ³Ûá°

³í»ÉÇ ß³ï` á°ã« ù³Ý ³Ûá° 

³í»ÉÇ ß³ï` ³Ûá°« ù³Ý á°ã 

³Ûá° 

 
áõÕÕ³ÏÇ  ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ 

 
 
 
 

³ÝáõÕÕ³ÏÇ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ 
 
 

 
 

Ñ³ñÏ³¹Çñ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ 
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¸³ë³ËáëÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ áõ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ï³ñµ»ñ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³í»ÉÇ ËáñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ýñ³Ýó ³é³ç³ñÏí»É ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 
³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñ ëï³ó³Í ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, ëï³ó-
í»É ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ.  

 

 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 9.  ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ Áëï ³é³í»É³·áõÛÝ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ 

 
ö³ëïáñ»Ý, µáõÑÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùáí 

·Ý³Ñ³ï»É ¿ ¹³ë³í³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý, 
Ùï³íáñ ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí»Éáõ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ß³ñÅ³éÇÃ-
Ý»ñÁ, ÇëÏ ³Ù»Ý³ùÇã ã³÷áí ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ù ïí»É »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
û·áõïÝ»ñÇÝ` 14,6%: 

 ²ÛÅÙ, ³í»ÉÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, óáõÛó ï³Ýù, Ã» 
ÇÝã ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñÅ»ùáí ·Ý³Ñ³ïí³Í ß³ñÅ³-
éÇÃÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ ÙÇç¨: ²Û¹ Ýå³-
ï³Ïáí SPSS ù³Ý³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³éáõó»Ýù Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ ¹³ßïÁ (³ÕÛáõë³Ï 1): 

²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ` ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý³Ù»Í ã³÷áí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýó ·Çï³Ï³Ý ³ßË³-
ï³Ýùáí ½µ³Õí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:  

ունակությունների 

ինքնարտահայտման 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
²ßË³ï³ÝùÇ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý  

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åÁ 
  

´³í³ñ³ñí³±Í »ù Ò»ñ 
³ßË³ï³ÝùÇó 

 

Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ 
·áñÍ³ÏÇó 

Ýß³Ý³Ï³ÉÇáõ-
ÃÛáõÝ 

´³í³ñ³ñí³±Í »ù Ò»ñ ³ßË³ï³ÝùÇó 1  
µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßáí Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ .155* .012 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

.251** .000 

·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

.313** .000 

¹³ë³í³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ 

.202** .001 

ÇÝùÝ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ .177** .004 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ .143* .021 
ß÷áõÙÝ»ñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ .086 .164 
Ùï³íáñ ³ßË³ï³Ýù .176** .004 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ó·ïáõÙ .242** .000 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ .155* .012 

 

*    Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ 0«01 Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ  (»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ) 
**  Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ 0«05 Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ  (»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ) 
 

¸ñ³Ý Ñ³Ï³é³Ï, §ß÷áõÙÝ»ñ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÏáÉ»ÏïÇíáõÙ¦ ß³ñÅ-
³éÇÃÇ Ñ»ï µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ Ïáé»É³óíáõÙ ¿ 0.086 ·áñÍ³Ïóáí, 
áñÁ Ýí³½³·áõÛÝÝ ¿: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¹³ë³í³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³ÛÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý, Ùï³íáñ ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí»Éáõ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇÝ, ³å³ ³ÕÛáõë³ÏÇó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýó 
Ïáé»ÉÛ³óÇáÝ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ó³Íñ »Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ¹³ë³ËáëÇ 
Ñ³Ù³ñ Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ß³ï ÷áùñ ¹»ñ³Ï³ï³-
ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ýñ³` ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí. ·áÛáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ Ë½áõÙ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÙÇç¨: ²Ûë Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÇ Ëáñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ïíÛ³É Ù³ëÝ³-
·ÇïáõÃÛ³Ùµ Ï³¹ñ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³` Ýå³ëï»Éáí 
ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: 

²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ Ù»ñ Ï³ï³ñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ¹³ë³ËáëÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñáÕ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ ¹ñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ« 
áõëáõÙÝ³ëÇñí»É Ýßí³Í ³ßË³ï³ÝùÇó µ³í³ñ³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Û¹ ß³ñÅ³-
éÇÃÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

´áõÑÇ ß³Ñ³¹ñ¹Ù³Ý ÙÃÝáÉáñïÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý (³ÏïÇí³óÙ³Ý) Ýå³-
ï³Ïáí å»ïù ¿ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ËÃ³Ý»É Ñ³ïÏ³å»ë µ³ñÓñ Ýß³Ý³Ï³-
ÉÇáõÃÛ³Ùµ ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³Ýáí ûÅïí³Í ·áñÍáÝÁ` ¹³ë³-
ËáëÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí ½µ³Õí»ÉÁ: ²Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ« ³é³ç³ñ-
ÏáõÙ »Ýù ³å³Ñáí»É ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏí³ÍáõÃÛáõÝ Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ËÃ³Ý»É Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ·Çï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ ¨ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇÝ:  
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  Проблемы мотивации профессиональной деятель-
ности преподaвательского состава вузa.- В современ-
ных условиях эффективность деятельности любого вуза 
полностью зависит от качества труда преподавательского 
состава. Каждое высшее учебное заведение, которое 
прeследует цель занять лидирующие позиции на рынке 
образования, обязанo уделять должное внимание к проб-
лемам мотивации преподавательского состава. В статье 
представлены результаты исследования труда преподава-
тельского состава АГЭУ, цель которого выявить мотивы 
эффективности труда и изучить проблемы мотивации. 
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Issues Related to Faculty Motivation at Higher Educational 

Institution.- The productivity of any university is currently 
completely dependent on the quality of the faculty’s work. Each 
higher education institution that strives to become a pioneer in 
the education field, should firstly pay attention to the motivation 
of the faculty.  

This article presents the research results that considered 
the factors of productivity and motivation for the faculty 
members at the ASUE.  
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ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 
 

Ð²Ø²ÚÜøÜºðÆ ÊàÞàð²òàôØÀ. 
Üä²î²±Î« Âº± ØÆæàò  

 
Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ »ñÏ³ñ³ï¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ã»Ù³ ¿ ¹³ñÓ»É« ¨ 

³Ûëûñ ¿É ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ ³ñ¹»Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ »ñ»ù ËáõÙµ Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ` áñå»ë åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ: ê³Ï³ÛÝ »Ã» Ëáßáñ³óáõÙÁ 
¹Çï»Ýù áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïÝï»ë»Éáõ Ýå³ï³Ï, ¹³ ãÇ Ï³ñáÕ ³ñ¹³-
ñ³óí³Í ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß³ñÅí»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»-
É³óÙ³Ý ¨ áã Ã» Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: ÆëÏ »Ã» ¹Çï³ñÏ»Ýù áñå»ë 
µÝ³ÏãÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³-
ïáõó»Éáõ ÙÇçáó« ¹³ñÓÛ³É ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿, ù³ÝÇ áñ ³Ûë ¹»åùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µÝ³ÏãÇÝ Ùáï»óÝ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý« ¹ñ³Ýù Ñ³×³Ë ¹³ñÓÝáõÙ »Ýù ³í»ÉÇ ¹Åí³ñÑ³ë³-
Ý»ÉÇ: 

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ© Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙ, ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ, 
Ñ³Ù³ÛÝù, µÝ³Ï³í³Ûñ, µÝ³ÏãáõÃÛáõÝ, ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íá-
ñáõÙ 

 

 
ºñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ¿, ÇÝã ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ã»Ù³ ¿ 

¹³ñÓ»É ÐÐ-áõÙ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³ñóÁ: ¸ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï³Ý 
Çñ³ñ³Ù»ñÅ Ùáï»óáõÙÝ»ñ:  

²Ûëå»ë. Ëáßáñ³óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Ëáßáñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏïÝï»ëí»Ý ßáß³÷»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ`Ç 
Ñ³ßÇí í»ñçÇÝÝ»ñÇë Õ»Ï³í³ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ÃíÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ÇÝãÝ ¿É 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ áñáß³ÏÇ Ù»Í³Í³í³É ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ëáßáñ³ó-
í³Í Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ: 

Êáßáñ³óÙ³ÝÁ ¹»Ù ³ñï³Ñ³ÛïíáÕÝ»ñÝ ¿É Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ ï³ñ³-
Í³Ï³Ý Ù»Í Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ÙÇç¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇÝ 
Ï½ñÏÇ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, ËáãÁÝ¹áï ÏÑ³Ý¹Çë³Ý³ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ï-
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ïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñÇÝ: 

¸»é¨ë 2007 Ã. Ù»ñ Ññ³ï³ñ³Ï³Í Ñá¹í³ÍÝ»ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ýù 
³Ûë ËÝ¹ñÇÝ1: ²ÛÅÙ ¿É, »ñµ ËÝ¹ÇñÝ ûñ³Ï³ñ·áõÙ ¿« ¨ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áñáßÙ³Ùµ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ »ñ»ù ËáõÙµ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙ` áñå»ë 
åÇÉáï³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, Ù»Ýù ÝáõÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ »Ýù ÙÝáõÙ. »ÉÝ»Éáí Ý»ñÏ³ÛÇë 
Çñ³íÇ×³ÏÇó` Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÝ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ³ÝËáõ-
ë³÷»ÉÇ ¿« ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙÝ³-
íáñÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Ýå³ï³Ï: 
ºÃ» Ëáßáñ³óáõÙÁ ¹Çï»Ýù áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ïÝï»ë»Éáõ Ýå³-
ï³Ï, ³ÛÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ãÇ ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ ¿ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñ»É 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ« ³ÛÉ áã Ã» Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: 
ÊÝ¹ñÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ µÝ³ÏãÇÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÉÇ³ñÅ»ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó`¹³ñÓÛ³É ³ñ¹³ñ³ó-
í³Í ã¿, ù³ÝÇ áñ« ³Ûë ¹»åùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µÝ³ÏãÇÝ Ùáï»óÝ»Éáõ ÷á-
Ë³ñ»Ý« ß³ï ¹»åù»ñáõÙ, ¹ñ³Ýù ³í»ÉÇ ¹Åí³ñÑ³ë³Ý»ÉÇ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É: 

Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÝ ³í»É³óÝ»Éáõ ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³-
ïáõó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½³ñ·³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ Ù»Ë³-
ÝÇÏ³Ï³Ý Ù»Í³óáõÙÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »ñ³ßËÇù ÉÇÝ»É ãÇ Ï³ñáÕ, 
ù³ÝÇ áñ, Áëï µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ« µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ ãÇ ³í»É³ÝáõÙ. áñáß ¹»å-
ù»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ Ýí³½»É` Ï³åí³Í ÙÇ³íáñíáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³Ï³½ÙÇ ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³í»É³ó-
Ù³Ý Ñ»ï: 

ö³ëïáñ»Ý« ·áñÍ áõÝ»Ýù ËÝ¹ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ¨ áã Ã» å³ï×³éÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ÆëÏ Ëáßáñ³óÙ³Ý ÙÇçáóáí ÷áñÓ»Éáí í»ñ³óÝ»É Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ` Ù»Ýù 
ã»Ýù ÉáõÍáõÙ ËÝ¹ÇñÁ: 

àñå»ë ûñÇÝ³Ï` ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù Èáéáõ Ù³ñ½Ç ÂáõÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ (³ÕÛáõë³Ï 1): 

ºÃ» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ Èáñáõï, Þ³Ùáõï, ²Ã³Ý ¨ ²ÑÝÇÓáñ Ñ³Ù³ÛÝù-
Ý»ñÁ ÂáõÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇó 20−26 ÏÙ Ñ»é³íáñáõÃÛ³Ý ¨ ÍáíÇ Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇó 
1500−1650 Ù µ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³ »Ý ·ïÝíáõÙ, ÇëÏ ÂáõÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÁ` 810 
Ù µ³ñÓñáõÃÛ³Ý íñ³, ³å³« Ï³ñÍáõÙ »Ýù« ³ñ¹³ñ³óí³Í ÏÉÇÝ»ñ ³Ûë ãáñë Ñ³-
Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óáõÙÁ Èáñáõï Ï»ÝïñáÝáí, áñÝ áõÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ 
ù³Ý³Ï ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ` 
³í³· ¹åñáó, ÑÇí³Ý¹³Ýáó, Ù³ÝÏ³å³ñï»½, Ùß³ÏáõÛÃÇ ïáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: ø³-
ñÇÝç ¨ Ø³ñó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ÙÇ³óÝ»É ÂáõÙ³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇÝ. Ñ»-
é³íáñáõÃÛáõÝÁ 3−5 ÏÙ ¿: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ÏáõÝ»Ý³Ýù »ñÏáõ Ëáßáñ³óí³Í Ñ³-

                                                 
1 Â. úÑ³ÝÛ³Ý« Î³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ²½·³ÛÇÝ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ. åñáý»ëáñ³¹³ë³-
Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ ¨ ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ 21-ñ¹ ·Çï³Ï³Ý Ýëï³ßñç³ÝÇ ÝÛáõÃ»ñ: ºñ.« §îÝï»ë³-
·»ï¦,  2007, ¿ç 145-148: 
Â. úÑ³ÝÛ³Ý« ØÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ, ÐÐ ¨ 
è¸ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³-
ÅáÕáíÇ ÝÛáõÃ»ñ: ºñ.« §îÝï»ë³·»ï¦« 2011, ¿ç 538-540: 
Â. úÑ³ÝÛ³Ý« ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ ë³ÑÙ³-
Ý³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ºñ.« §Ð³Û³ëï³Ý. ýÇÝ³ÝëÝ»ñ ¨ ¿ÏáÝáÙÇÏ³¦, 2012, N5 (143), ¿ç 53-55: 
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Ù³ÛÝù` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 1653 ¨ 2913 µÝ³ÏÇãÝ»ñáí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, 
ÏËáõë³÷»Ýù ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ ³ÝÑ³ñÏÇ Í³Ëë»ñÇó: 

 
²ÕÛáõë³Ï 1 

Èáéáõ Ù³ñ½Ç Ëáßáñ³óíáÕ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÁ 
 

 Ð³Ù³ÛÝù ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ  

(Ù³ñ¹, 01.01.2014 Ã.)2 

´³ñÓñáõÃÛáõÝÁ ÍáíÇ 

Ù³Ï»ñ¨áõÛÃÇó (Ù) 

1. ÂáõÙ³ÝÛ³Ý (ù³Õ³ù) 1696 810 

2. ²Ã³Ý 218 1650 

3. ²ÑÝÇÓáñ 199 1500 

4. Èáñáõï 1026 1500 

5. Ø³ñó 568 1050 

6. Þ³Ùáõï 210 1500 

7. ø³ñÇÝç 649 1230 

 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó-

Ù³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ å³ï×³éÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù« Ù»ñ Ñ³Ùá½Ù³Ùµ, å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñ-
ÙÇÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛ³Ùµ áõ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` ³é³-
ç³ñÏáõÙ »Ýù ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³Ï. 

1. ì»ñ³Ý³Û»É ÐÐ í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝáõÙÁ, í»ñ³¹³éÝ³É Ý³Ë-
ÏÇÝáõÙ ·áñÍáÕ ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ. Ó¨³íáñ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÛÇÝ ËáñÑáõñ¹ ¨ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇÝ ûÅï»É 
Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ßñç³ÝÇ ï³-
ñ³ÍùáõÙ` ³å³Ñáí»Éáí å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝù-
Ý³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÙÁ ßñç³ÝÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñÏÙ³Ï³ñ¹³Ï 
ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·: 

2. Î³½Ù³Ï»ñå»É ßñç³Ý³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÙÇçÑ³Ù³ÛÝ-
ù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ (Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ)` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
§î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ 78−80 Ñá¹í³Í-
Ý»ñÇ« Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇÝ ï³É Ý³¨ 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ù³ñ½-
å»ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ÝÓÝ»Éáí í»ñçÇÝÇë: Ø³ñ½å»-
ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÏÏñ×³ïí»Ý í³ñã³Ï³Ý Í³Ë-
ë»ñÁ« Ï³í»É³Ý³Ý ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: öáË³ñ»ÝÁ` Î³é³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ Ï³½ÙáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ÏÉÇÝÇ, Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛ³Ý, ³í»É³óÝ»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áÕ ÷áËÝ³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³ëïÇùÝ»ñ:  

ºÃ» ³é³ç³ñÏíáÕ ³é³çÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
áñáßáõÙ, ³ÛÝ ¿` í³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ë³ÑÙ³Ý³-
¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³ »ñÏñáñ¹ ï³ñµ»ñ³ÏÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ù³-

                                                 
2 î»°ë ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Èáéáõ Ù³ñ½Á 
Ãí»ñáí«  2014 (http://armstat.am/file/doc/99489488.pdf): 
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Õ³ù³Ï³Ý áñáßÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÏ³: ²í»ÉÇÝ, ¹³ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý ï³ññ»ñ: ²Ûëå»ë`  

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ,  
• ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ,  
• Áëï Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Íñ³·ñ³-

íáñáõÙ ¨ Çñ³·áñÍáõÙ,  
• ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙ,  
• í³é»ÉÇùÇ, ë»ñÙ³óáõÇ, ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÇ å³ß³ñ-

Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ,  
• ëï³óí³Í µ»ñùÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ï³½-

Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ïå³Ñå³ÝíÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ µÝ³ÏãÇÝ ëï³Ý³Éáõ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨« ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ« ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ¹ñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: ²Û¹ Çñ³íáõÝùÁ î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ë³ñïÇ³ÛÇ ¨ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó ¿: ²í»ÉÇÝ« 2013 Ã. ÷»ïñí³ñÇ 
2-ÇÝ ÐÐ ²Ä-Ý ÁÝ¹áõÝ»É ¿ áñáßáõÙ §ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ áñáßáõÙÁ î»Õ³Ï³Ý 
ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ë³ñïÇ³ÛÇ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³-
í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É¦ Éñ³óáõóÇã 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ í³í»ñ³óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ¦, áñáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ §í³í»-
ñ³óÝ»É 2009 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 16-ÇÝ àõïñ»ËïáõÙ ëïáñ³·ñí³Í` î»-
Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ë³ñïÇ³ÛÇ §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³-
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É¦ 
Éñ³óáõóÇã ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ` »ÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ 2013 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 22-Ç ê¸à-1067 
áñáßÙ³Ý Ù»ç ³ñï³Ñ³Ûïí³Í Çñ³í³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÇó` ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý 81-ñ¹ Ñá¹í³ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ëÇ 2-ñ¹ Ï»ïÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý¦: Ð»ï¨³-
å»ë` í»ñÁ Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³-
ñ³ÝÇ ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ë³ËïáõÙÁ, áñ¨¿ ÑÇÙÝ³íáñÙ³Ùµ, 
³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿: 
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ТАГУИ ОГАНЯН 
Преподаватель кафедры ,,Менеджмента” АГЭУ,  
кандидат экономических наук 
 

Укрупнение общин – цель или средство?.- Долгое 
время в разных кругах стал темой обсуждения вопрос об 
укрупнении общин, и уже сегодня решением правительства 
РА в качестве пилотной программы предусмотрено укруп-
нение трех групп общин. Укрупнение общин с целью 
экономии финансовых средств не может быть оправдан-
ным, так как нужно думать об увеличении доходов, нежели 
находить пути сокращения расходов. С другой стороны, 
укрупнение как средство предоставления гражданам пол-
ноценных услуг органов местного самоуправления также 
не может быть оправданным, так как в этом случае услуги, 
возможно, могут стать труднодоступными для граждан. 

 
Ключевые слова: укрупнение общин, местное само-

управление, община, населенный пункт, население, межобщин-
ное объединение. 

 
TAGUHI OHANYAN 
Lecturer at the Chair of  ,,Management” at ASUE, 
PhD in Economics 

 
Is Community Enlargement a Purpose or a Means?- The 

issue of community enlargement has been one of the main 
dispute questions. Armenian government has currently 
launched a pilot programme providing the enlargement of three 
groups of communities. Community enlargement aiming to save 
financial means can’t be justified as first of all we should be 
concerned about an increase in incomes rather than reducing 
costs. On the other hend, enlargement as a means of providing 
citizens with full – range services by local government can’t be 
justified either, as in this case services may be inaccessible or 
beyond reach for citizens. 
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Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ñ³Û Ù»Í »ñ·ÇÍ³µ³ÝÇ ³ëáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ ³Ý-

Ñ³ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ´ÝáõÃ³·ñíáõÙ »Ý å³ñáÝÛ³Ý³Ï³Ý 
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Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇÝ µÝáñáß »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ, ûï³ñ³ÙáÉáõÃÛ³Ý 
¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ å³Ë³ñ³ÏáõÙÁ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ËáëùÇ Ñ³Ý¹»å å³ï³ëË³Ý³-
ïíáõÃÛ³Ý ß»ßï³¹ñáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ä³ñáÝÛ³ÝÇ µ³½áõÙ ³ëáõÛÃÝ»ñ ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý ¨ 
·áñÍ³¹ñ»ÉÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ:  

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. Ð³Ïáµ ä³ñáÝÛ³Ý, ³½·³ß³Ñ Ñ»·Ý³µ³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³Ûáó í³ñù³-

·ÇÍ, ë»é³¹³ßÝáõÃÛáõÝ, í³ñù³Ï³ÝáÝ, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ Ëáëù  
  

 
Ä³Ù³Ý³ÏÝ »Ï³Í ¿, áñ Ñ³ÛÝ ëÏëÇ  

íëï³ÑáõÃÛáõÝ ï³Í»É Ûáõñ íñ³: 
 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñáõëï ¿ í×é³ÏÇ (³ýáñÇ½Ù) Å³Ý-

ñáí: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í³ñùáõµ³ñùÁ Ëáñ³å»ë µÝáõÃ³·ñáÕ, ë»ÕÙ áõ 
ÇÙ³ëï³ÉÇó, ïå³íáñÇã áõ ÑÇßíáÕ ³ëáõÛÃÝ»ñ »Ý ÃáÕ»É ÎáÝýáõóÇáëÁ, ê»Ý»-
Ï³Ý, ØáÝï»ÝÁ, ´»ÏáÝÁ, Þ»ùëåÇñÁ, Ð»Éí»óÇáõëÁ, ´»ÛÉÁ, ¶ÛáÃ»Ý, È³éáõßýáõ-
ÏáÝ, Þáå»ÝÑ³áõ»ñÁ, ÜÇóß»Ý… Ð³Ïáµ ä³ñáÝÛ³ÝÁ (1843–1891) »Õ³í Ù»½³-
ÝáõÙ ³Ûë Å³ÝñÇ ëÏ½µÝ³íáñáÕÝ áõ ³Ý½áõ·³Ï³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ« Ã»å»ï Ýñ³ ³Ûë 
í³ëï³ÏÁ ½³ñÙ³Ý³ÉÇáñ»Ý ³Ýï»ëíáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³Ý³ÛÇÝ ¨ ¹³ë³-
·ñù³ÛÇÝ Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ØÇÝã¹»é, Ù»Í »ñ·ÇÍ³µ³ÝÇ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï 
(§²ï³ÙÝ³µáõÛÅÝ ³ñ¨»ÉÛ³Ý¦, §ä³Õï³ë³ñ ³Õµ³ñ¦, §ø³Õ³ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
íÝ³ëÝ»ñÁ¦, §Ø»Í³å³ïÇí Ùáõñ³óÏ³ÝÝ»ñ¦, §²½·³ÛÇÝ çáç»ñ¦, §ÐáëÑáëÇ 
Ó»é³ï»ïñÁ¦) ¨ áã ³ÛÝù³Ý Ñ³ÛïÝÇ »ñÏ»ñáõÙ ßé³ÛÉáñ»Ý ë÷éí³Í »Ý Ýñµ³-
·»Õ áõ ËáñÇÙ³ëï ³ëáõÛÃÝ»ñ, µ³ñáÛ³Ëáë³Ï³Ý Ñ½áñ Ý»ñáõÅÇ ¹Çï³ñÏáõÙ-
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Ý»ñ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ëáñ-
Ñáõñ¹Ý»ñ: 

 
²½·³ß³Ñ Ñ»·Ý³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë í³ñù³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹ 

ÆÑ³ñÏ», ä³ñáÝÛ³ÝÁ Ý³Ë¨³é³ç Ñ³Ý×³ñ»Õ »ñ·ÇÍ³µ³Ý ¿. Ï»Ýë³Ï³Ý 
³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ï»ëÝáõÙ ¿ »ñ·ÇÍ³µ³ÝÇ ³ãù»ñáí: Ð³Û Ù»Í 
·ñáÕÇ ³Ù»Ý ÙÇ ¿çÁ »ñ·ÇÍ³ÝùÇ ßù³Ñ³Ý¹»ë ¿, ³Ý½áõëå ùñùÇç ¿ Ïáñ½áõÙ 
ÁÝÃ»ñóáÕÇó: ÌÇÍ³ÕÁ, ë³Ï³ÛÝ, »ñµ»ù ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿: Æñ ÇëÏ µÝáõ-
Ã³·ñÙ³Ùµ` ·ñáõÙ ¿ áã Ã» ÷³÷áõÏ ëï³ÙáùëÇ ï»ñ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áã 
¿É ³ËáñÅ³Ï µ³ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ. §ù³ÝÇ ÙÁ ÅåÇï ù³Õ»É Ûáõñ ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñ»Ý¦`1 
ë³ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÏÝÏ³ÉÇùÁ:  

¼³í»ßïÇ å³ñáÝÛ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
ß³ï ÝÙ³Ý ¿ §ÙÇ° íÝ³ëÇñ¦ ÑÇÝ³íáõñó å³Ñ³ÝçÇÝ: §²½·³ÛÇÝ çáç»ñ¦ ¹ÇÙ³-
ÝÏ³ñÝ»ñÇ ß³ñùÇ ³é³ç³µ³ÝáõÙ ä³ñáÝÛ³ÝÁ µ³ó³ïñáõÙ ¿, áñ Ó»éÝ³ñÏ»É ¿ 
³½·Ç »ñ¨»ÉÇÝ»ñÇ Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ (áñù³˜Ý »Ýù ³Ûëûñ 
½·áõÙ ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ Ï³ñÇùÁ)` Ó·ï»Éáí §³ÝáÝó Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ óáõÛó ï³É 
³ÛÝ ³Ý³ã³éáõÃÛ³Ùµ, áñ Ï»Ýë³·ñ» ÙÁ ÏÁ å³Ñ³ÝçíÇ` ³é³Ýó ë³Ï³ÛÝ ¹áõñë 
»ÉÝ»Éáõ Ñ»·Ý³µ³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý»Ý¦2: Î³Ý³Ýó í³ñùáõµ³ñùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ 
¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³éÃÇí ÝñµÇÝ ÏÝ³Ù»Í³ñáõÃÛ³Ùµ ÝÏ³ïáõÙ ¿. §âåÇïÇ ç³-
Ý³Ù Ó»½Ç Ñ³×»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ, ç³Ý³ÑÝ³ñ åÇïÇ ÉÇÝÇÙ Ó»½Ç û·ï³Ï³ñ ÁÉÉ³Éáõ: 
àõëïÇ, ÙÇ° µ³ñÏ³Ý³ù, »Ã» ¹³éÝ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ýó µ³ËÇù ×³éÇë ÁÝÃ³óùÇÝ 
Ù»ç: ìëï³Ñ »Õ»ù, áñ ÏÁ ëÇñ»Ù ½Ó»½ ¨ Ó»ñ µ³ñíáõÛÝ Ñ³Ù³ñ Ï’³ßË³ïÇÙ¦3: 

Î³ñ»ÉÇ ¿, ³Ýï³ñ³ÏáõÛë, ÏÛ³ÝùáõÙ áõ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ·»ñÉ³í³ï»-
ëáõÃÛáõÝ ù³ñá½»É, ÷³é³µ³Ý»É ë»÷³Ï³Ý ³½·Ç »Õ³Í áõ ã»Õ³Í µ³ñ»Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñó ï³Ýù Ù»½` á±ñ ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ¿ ³é³í»É ³½·³-
ÛÇÝ áõ Ý³¨ Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý` ³ÝÑÇÙÝ ·áí³µ³ÝáõÃÛá±õÝÁ, Ã»± ëÃ³÷ ùÝÝ³¹³-
ïáõÃÛáõÝÝ áõ ÇÝùÝ³ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÁ: ä³ñáÝÛ³Ý Ù³ñ¹³ë»ñÁ ï»ëÝáõÙ ¨ 
³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ áõ ³½·³ÛÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áñå»ë ×ßÙ³-
ñÇï ³½·³ë»ñ áõ Ù³ñ¹³ë»ñ. §Ø³ñ¹»ñáõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ëÝ»Éáõë Ñ³Ù³ñ 
¿ áñ ã»Ù ëÇñ»ñ ½³ÝáÝù ¨ á°ã Ã» ½³ÝáÝù ãëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝáÝó Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÙÇ³ÛÝ ÏÁ ï»ëÝ»Ù¦4: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó« »Ã» áñ¨¿ Ã»ñáõÃÛáõÝ, ÙáÉáñáõÃÛáõÝ, 
³ñ³ï Ó³ÕÏáõÙ »Ýù, ³å³ Ýå³ï³ÏÁ ¹ñ³ áã Ã» ³Ùñ³·ñáõÙÝ ¿, ³é³í»É ¨ë` 
³ÝÙÇï ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙÝ áõ µ³½Ù³å³ïÏáõÙÁ, ³ÛÉ í»ñ³óáõÙÁ. §ØáÉáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõ íñ³ ÍÇÍ³ÕÇÉÝ ³é³ùÇÝáõÃÛ³Ý ×³ÙµáõÝ Ù»ç ·ïÝíÇÉ Ï’»ÝÃ³¹ñ» ¨, ³Ûë 
Ñ³ßíáí, áñã³÷ ß³ï ÍÇÍ³Õ ù³Õ»Ù` ³ÛÝù³Ý Ýí³½ ÙáÉáõÃÛáõÝ åÇïÇ 
·ïÝ»Ù¦5: 

ÆëÏ ³ñï³ùáõëï ³ÝËÝ³, Ù³Ý³í³Ý¹ Ñ³ëó»³·ñí³Í í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ 
µ³ó³ïñíáõÙ ¿ ÍÇÍ³Õ³µáõÅáõÃÛ³Ý å³ñáÝÛ³Ý³Ï³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ: 
â¿± áñ ÇÝùÁ Ï³ÙáíÇÝ ¿ ÁÝïñ»É »ñ·ÇÍ³µ³ÝÇ ¹»ñÁ, áõñ»ÙÝ ³Û¹ ¹»ñÁ åÇïÇ 
Ï³ï³ñÇ, ¨ Ýñ³ÝÇó ³ÛÉ µ³Ý å³Ñ³Ýç»ÉÁ å³Ñ³ÝçáÕÇ ëË³É ³ÏÝÏ³ÉÇùÁ, 
½áõñ å³Ñ³ÝçÝ ¿: Ð»Ýó ÇÝùÝ ¿ Ù»½ ¹³ Ñ³ÛïÝáõÙ` ·áñÍ³Í»Éáí ÷³ÛÉáõÝ ÙÇ 

                                                 
1 Ð. ä³ñáÝÛ³Ý, ²½·³ÛÇÝ çáç»ñ // ºñÏ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ ï³ëÁ Ñ³ïáñáí (³ÛëáõÑ»ï¨ª ºÄ), Ñ. 2, 
ºñ., 1964, ¿ç 7: 
2 ²Ý¹: 
3 ²Ûë ¨ Ñ³çáñ¹³µ³ñ ÝßíáÕ µáÉáñ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ  Ð. ä³ñáÝÛ³ÝÝ ¿: ²éïÝÇÝ 
ï»ë³ñ³ÝÝ»ñ // ºÄ, Ñ. 6, ºñ., 1968, ¿ç 325: 
4 Èáõë³ñ³ñÇ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ // ºÄ, Ñ. 4, ºñ., 1965, ¿ç 483: 
5 ÐáëÑáëÇ Ó»é³ï»ïñÁ // ºÄ, Ñ. 4, ºñ., 1965, ¿ç 375–376: 
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÷áË³µ»ñáõÃÛáõÝ. §Î’áõ½»Ý, áñ ùÍÝÇÙ, ßáÕáùáñÃ»Ù` »ñµ å³ßïáÝÇë µÝáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³Ï³é³ÏÝ ÏÁ Ññ³Ù³Û» ÇÝÓ: ä³ñï»½Çë Ù»ç »ÕÇÝ× ÏÁ µáõëÝÇ, ³ÝáÝù 
¹³÷ÝÇ Ï’áõ½»Ý¦6: ºí ãÙáé³Ý³Ýù, áñ »ñ·ÇÍ³µ³ÝÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ áñá-
ß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ»Ý` »ñ·ÇÍ³µ³ÝÇÝ. §ºñ·ÇÍ³ÝùÁ Ý»ï 
Ù’ ¿,– µ³ó³ïñáõÙ ¿ ä³ñáÝÛ³ÝÁ` í»ñëïÇÝ ·áñÍ³Í»Éáí ÙÇ ïå³íáñÇã ÷á-
Ë³µ»ñáõÃÛáõÝ,– áñù³Ý Ç Ñ»éáõëï ³ñÓ³ÏíÇ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ÏÁ ÏáñáõëÝ» 
Ûáõñ áõÅÝ ÙÇÝã¨ áñ Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝÇ ¨, ÇÝã áñ ó³í³ÉÇ ¿, ß³ï ³Ý·³Ù Ýå³-
ï³Ï»Ý ÏÁ ß»ÕÇ ¨ Ï»ñÃ³ áõñÇß ÙÁ íÇñ³íáñ»Éáõ¦7:  

ä³ñáÝÛ³ÝÝ ÇÝùÁ ³Ýíñ»å §Ý»ï³ÓÇ·¦ ¿: ¸ÛáõñÇÝ ¿ Ñ³Ùá½í»É, Ã» ÇÝã-
å»ë Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ, ÁÝï³Ý»Ï³Ý, ½áõï ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ½³Ý³-
½³Ý Çñ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (§³éïÝÇÝ ï»ë³ñ³ÝÝ»ñÁ¦, §³éïÝÇÝ ÏéÇíÝ»ñÁ¦, 
§ù³Õ³ù³í³ñáõÃÛ³Ý íÝ³ëÝ»ñÁ¦) å³ïÏ»ñíáõÙ »Ý Ù»ÕÙ, µ³ñÛ³ó³Ï³Ù, 
Ñ³Ý¹áõñÅáÕ, ËÝ³ÛáÕ ·áõÛÝ»ñáí, ÇÝãå»ë »Ý ÷áËíáõÙ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ µ³é³å³-
ß³ñÝ áõ á×Á »ñ»ëå³ßïÝ»ñÇÝ, Ï»ÕÍ³íáñÝ»ñÇÝ, ß³Ñ³ÙáÉÝ»ñÇÝ, åáéáï³-
ËáëÝ»ñÇÝ Ó³ÕÏ»ÉÇë, í»ñç³å»ë` áñù³Ý ëå³ÝÇã ¿ Ýñ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Í³ÕñÁ` áõÕÕí³Í Ãáõñù³Ï³Ý §µ³ñ»ËÝ³Ù¦ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëáõï µ³ñ»-
Ýáñá·áõÙÝ»ñÇ, ³ÝûñÇÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µéÝ³¹³ïáõÙÝ»ñÇ, µ³ñáÛ³½ñÏáÕ Çñ³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ñ³Ûáó ûï³ñ³ÙáÉáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ÛÝùÇ í»ñÝ³Ë³íÇ ³ÝÙÇ³µ³Ýáõ-
ÃÛ³Ý, å³é³ÏïÇã Ïáõë³Ïó³ÙáÉáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù:  

ÆÑ³ñÏ», ³Ù»Ý áù ÁÝ¹áõÝ³Ï ã¿ ëïáõÛ· ÁÝÏ³É»Éáõ ½³í»ßïÁ, ¨ áñù³Ý 
í»ñçÇÝë Ýñµ³ÑÝ³ñ ¿, ÑÇÙÝí³Í áã Ã» µ³ó»Çµ³ó ³ëí³ÍÇ, ³ÛÉ ³ÏÝ³ñÏáõ-
ÃÛ³Ý, ³ÛÉ³µ³ÝáõÃÛ³Ý, µ³é³Ë³ÕÇ íñ³, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ý»Õ ¿ ÁÝÏ³ÉáÕÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÁ: ä³ñáÝÛ³ÝÇ ûñáù ã»Ý »Õ»É ³ÛÝ Ñ³í»ÉÛ³É ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝóÇó 
³Ûëûñ Ñ»éáõëï³»Ã»ñÇ »ñ·ÇÍ³µ³ÝÝ»ñÝ »Ý û·ïíáõÙ, ûñÇÝ³Ï` Ñ³Õáñ¹Ù³Ý 
÷áùñÇß³ï» ½³í»ßï³Ï³Ý (Çñ»Ýó ÁÝÏ³ÉÙ³Ùµ) ¹ñí³·Ý»ñÝ áõÕ»Ïó»Éáí 
Ûáõñ³ï»ë³Ï §Ñáõß³ñ³ñáí¦` Ó³ÛÝ³·ñí³Í ÑéÑéáóáí: ØÇÝã¹»é ä³ñáÝÛ³ÝÁ 
ßÇ÷-ßÇï³Ï ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Çñ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, Ëáëïáí³ÝáõÙ, áñ ãÇ ¿É 
Ó·ïáõÙ µáÉáñÇÝ ·áÑ³óÝ»É, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýó, §áñù áõËï ¨ »ñ¹áõÙ Áñ³Í 
»Ý µÝ³í ãËÝ¹³Éáõ¦: ²Ûë ÙïùÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³ñáÝÛ³Ý³Ï³Ý Í³ÕñÇ 
·ÉáõË·áñÍáóÝ»ñÇó ¿. §²Û¹åÇëÇÝÝ»ñáõ Ñ»ï ·áñÍ ãáõÝÇÙ, í³ëÝ½Ç ³ïáÝó 
»ñ»ë»Ý ÅåÇï ù³Õ»ÉÝ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿, ù³Ý Ãáõñù Ï³é³í³ñáõÃ»Ý» µ³ñ»Ýá-
ñá·áõÙ Ñáõë³ÉÝ, Ù³Ý³í³Ý¹ »ñµ ÝÏ³ïáÕáõÃÛ³Ý ³éÝ»ù, áñ ×ÝßáõÙ µ³Ý»óÝ»-
Éáõ Ñ³Ù³ñ ãáõÝÇÙ »ë á°ã Í³Ýáõó³·Çñ, á°ã ¹»ëå³Ý³ÅáÕáí ¨ á°ã ¿É Ý³í³-
ïáñÙÇÕ¦8: 

ì»ñç³å»ë ³Ù»Ý³¿³Ï³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ å³ñáÝÛ³Ý³Ï³Ý ³ÝáÕáù »ñ·Ç-
Í³ÝùÝ ³Ý·³Ù Ñ³·»ó³Í ¿ Ñ³Û Ù³ñ¹áõ ¨ Ñ³Û Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³Ýë³ë³Ý Ñ³í³ïáí: ²Ñ³í³ëÇÏ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ÷áËÑ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Çï³ÏÇ Ñ³í³ïá Ñ³Ý·³Ý³ÏÁ` ë»÷³Ï³Ý ÁÝÃ»ñóáÕÝ»-
ñÇÝ áõÕÕí³Í Ëáëïáí³ÝáõÃÛáõÝ-ËáëïáõÙÇ Ó¨áí. §²ÛëûñíÝ» ëÏëÛ³É ³Ù»Ý ûñ 
åÇïÇ ËÝ¹³ù. ¨ ³ëáñ å³ï×³éÝ áõñÇß µ³Ý ã¿` »Ã» áã ÇÙ ë³ Ñ³Ùá½áõÙë, Ã» 
Ù³ñ¹ÇÏ ³Ûë ¹Åµ³ËïáõÃÛ³Ùµ ÉÇ ³ßË³ñÑÇÝ Ù»ç ³Ù»Ý ûñ ËÝ¹³Éáõ å»ïù 
áõÝÇÝ, ÇëÏ Ù»ñ ³½·ÇÝ ÑÇÙ³Ïí³Ý íÇ×³ÏÇÝ Ù»ç Ñ³Û»ñÝ ³Ù»Ý Å³Ù, ³Ù»Ý 
í³ÛñÏÛ³Ý ËÝ¹³Éáõ å»ïù áõÝÇÝ…. ²Ûë Ù»Í å³ßïáÝÁ` áñáõÝ ÷áùñÇÏ å³ß-

                                                 
6 ÌÇÍ³Õ // ºÄ, Ñ. 5, ºñ., 1965, ¿ç 23: 
7 ²ÝÑ³Ûï ¿ç»ñ ¨ ³ýáñÇ½ÙÝ»ñ, ºñ., 1964, ¿ç 186: 
8 ÐáëÑáëÇ Ó»é³ï»ïñÁ, ¿ç 376: 
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ïáÝÛ³Ý ÁÉ³Éáõ ³Ý³ñÅ³ÝáõÃÛáõÝÝ áõÝÇÙ, ³½·ÇÝ ß³ï û·ï³Ï³ñ åÇïÇ 
ÁÉÉ³¦9: 

ºíë ÙÇ ÝÏ³ï³éáõÙ ä³ñáÝÛ³ÝÇ Ù»Ãá¹Ç í»ñ³µ»ñÛ³É: §²½·³ÛÇÝ çáç»-
ñÇ¦ ß³ñùáõÙ Ý³ Ï»ñïáõÙ ¿ Ý³¨ ³½·³ß³Ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É³Í ³Ý-
Ó³Ýó: Æ±Ýã ³Ý»ñ, Ññ³Å³ñí»ñ ¹ñ³Ï³Ý Ï»ñå³ñÝ»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ íÇ×³-
ÏÇó, »ñµ §Ñ»·Ý»Éáõ í³ñÅí³Í ·ñÇã ÙÁ¦ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ ¹ñí³ï³Ï³Ý Ëáëù 
³ë»Éáõ: ²Ñ³ ¨ ä³ñáÝÛ³ÝÁ ½³í»ßïÝ áõÕÕáõÙ ¿ Çñ ÇëÏ ¹»Ù` ×³ñï³ñ »ñÏ-
ËáëáõÃÛ³Ùµ ÑÇÙÝ³íáñáõÙ ¹ñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñáõÙÁ. §Æ±Ýã ÁÝ»Éáõ ¿ áõñ»ÙÝ, 
Ãá±Õ ï³Éáõ ¿, áñ µ³ñÇ Ù³ñ¹»ñÝ ³é³Ýó ÑÇß³ï³ÏÇ ³ÝóÝÇÝ »ñÃ³Ý, áñáí-
Ñ»ï¨ ÇÙ ·ñÇãë ·áí»É ã·Çï»ñ: ´Ý³°í »ñµ»ù: ²Û¹ µ³ñÇ Ù³ñ¹»ñÝ ÇÙ ·ñÇãÇë 
Ñ³ñÙ³ñóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝáÝó íñ³ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»±ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¿: ø³í ÉÇóÇ¦10: 

²½·³ß³Ñ Ñ»·Ý³µ³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ÇñÁ ÏÛ³Ýùáí áõ ·áñÍáí ¿ ³å³-
óáõó»É Çñ Ñ³Ùá½áõÙÇ ×ßÙ³ñï³óÇáõÃÛáõÝÁ: ºí Ù»½³ÝÇó` Ù»Í ½³í»ßï³µ³ÝÇ 
Ñ»ïÝáñ¹Ý»ñÇó ¿ Ý³¨ Ï³Ëí³Í, Ã» áñù³Ýáí Çñáù ³½·û·áõï ÏÉÇÝÇ ä³ñáÝ-
Û³ÝÇ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÏ»ñå ³é³í»É³·áõÛÝë Ïû·ïí»Ýù Ýñ³ Ëñ³ïÝ»-
ñÇó áõ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ¸», ÇëÏ »Ã» ä³ñáÝÛ³ÝÇ Í³ÕñÁ áÙ³Ýó ËÇëï 
³ÝÓÝ³íáñí³Í Ãí³, ³å³ ¹³ ¿É ¿ Ý³ ·áõß³Ï»É áõ Ï³ÝË»É` å³ñ½»Çå³ñ½ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí. §ºÃ» Ïáõ½»ë áñ ¹³¹ñ»Ù ½ù»½ Í³Õñ»É», ¹³¹ñ» Í³Õñ»ÉÇ ÁÉ-
É³É»¦11: ²ñ¹` Ù»ñ ËÝ¹ÇñÁ åÇïÇ ÉÇÝÇ ½³í»ßïÇ ËáñùÁ Ã³÷³Ýó»É ¨ ï»ëÝ»É 
ä³ñáÝÛ³Ý Ëñ³ï³ïáõÇÝ, ÁÙµéÝ»É Ýñ³ Ëñ³ïÝ»ñÝ áõ Ñáñ¹áñÝ»ñÁ, ¹³ñÓÝ»É 
¹ñ³Ýù Ù»ñ í³ñù³Ï³ÝáÝÇ ÑÇÙùÁ, ¹ñ³Ýóáí Ñ³·»óÝ»É Ñ³Û³½·ÇÝ»ñÇ ¹³ë-
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ¿ Çñ³Ï³Ý Ñ³ñ·³ÝùÁ Ù»ñ Ù»Í»ñÇ Ñ³Ý¹»å ¨ ³½·³ÛÇÝ 
ÇÝùÝáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý áõ ½áñ³óÙ³Ý »ñ³ßËÇùÁ:  

 
ì³ñù³µ³ÝÇ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ 

Ø³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý ½³Ý³½³Ý ÏáÕÙ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ËáñÁ 
¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñáí Ù»ñ ³éç¨ Ñ³éÝáõÙ ¿ ä³ñáÝÛ³Ý Ñá·»µ³ÝÁ, µ³ñáÛ³·»ïÁ, 
Ñ³Ýñ³µ³ÝÁ, Ù³ÝÏ³í³ñÅÁ: ²Ûëï»Õ Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ³Ù»Ý ÙÇ Ñ³Û ·ñáÕÇ 
³éáõÙáí ¿É Ï³ñáÕ »Ýù, Ã»ñ¨ë, ·áñÍ³Í»É §Ñ³Ûáó í³ñù³·Çñ¦ µÝáõÃ³·ñáõÙÁ, 
ù³ÝÇ áñ Ýñ³ »ñÏ»ñáõÙ ³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ûáó ³åñ»É³Ï»ñåÁ, ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ, Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ, 
í³ñùáõµ³ñùÁ: ´³Ûó »Ã» ß³ï»ñÇ ¹»åùáõÙ ³ñï³óáÉáõÙÁ ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í 
¿, ³å³ ä³ñáÝÛ³ÝÇ å³ñ³·³Ý ³ÛÉ ¿. Ý³ Ýå³ï³Ï³¹ñí³Í ¿ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÙ Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ, ³ÛëÇÝùÝ` XIX ¹³ñÇ »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇ ²ñ¨ÙïÛ³Ý Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ù³Õ³ù³µÝ³Ï ¨ ·ÛáõÕ³µÝ³Ï Ñ³Û Ù³ñ¹Ï³Ýó í³ñùÁ: Ð»Ýó ÙÇ³ÛÝ 
§äïáõÛï ÙÁ äáÉëá Ã³Õ»ñáõ Ù»ç¦ ³ÏÝ³ñÏ³ß³ñÁ Ù»½ »½³ÏÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë äáÉëÇ Ã³Õ³Ù³ë»ñÇ Ñ³ÛáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, ³ÛÝå»ë ¿É ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý, µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, Ï»Ýó³ÕÇ, ëáíáñáõÛÃ-
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ: §²½·³ÛÇÝ çáç»ñÇ¦ Ï»ñå³ñÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ ½µ³ÕÙáõÝùÇ ï»ñ Ñ³Û 
Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áñáÝó Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ù»½ ¿ Ù³ïáõóáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ »ñ·ÇÍ³µ³ÝÇ ·áõÝ»Õ 
·ñãáí, ³ÛÉ¨ å³ñë³í³Ï³Ý Ï³Ù ¹ñí³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³ÉÇë Ýñ³Ýó 
Çñ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ûáó Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇÝ, Ñ³Õáñ¹áõÙ Ï»Ýë³-
·ñ³Ï³Ý ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` ¹³éÝ³Éáí ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñ ³Û¹ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

                                                 
9 ì»ñçÇÝ Í³ÝáõóáõÙ // ºÄ, Ñ. 9, ºñ., 1975, ¿ç 137: 
10 ²½·³ÛÇÝ çáç»ñ, ¿ç 187: 
11 ²ÝÑ³Ûï ¿ç»ñ ¨ ³ýáñÇ½ÙÝ»ñ, ¿ç 136: 
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ä³ñáÝÛ³ÝÝ ÇÝùÝ ¿É Ñëï³Ïáñ»Ý µ³ó³Ñ³Ûï»É ¿ Çñ í³ñù³µ³Ý³Ï³Ý ¹Ç-
ï³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³Ýëå³é ³ÕµÛáõñÁ. §È³í³·áõÛÝ ¿ Ù³ñ¹ Ù’áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ù³Ý 
ï³ëÝ ·Çñù¦12: ºí Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ Ù³ñ¹ ³ñ³ñ³ÍÇ Ñ³ÛÇ ï»ë³ÏÇ 
í³ñù³·ÍÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ å³ñáÝÛ³Ý³Ï³Ý ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ áã Ã» ¹ñí³·³-
ÛÇÝ, Ù»ÏáõëÇ, óñí³Í ³ñÓ³Ý³·ñáõÙÝ»ñ »Ý, ³ÛÉ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ÙÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñÇ ³ñÅ»ùÁ Ù»Ýù` XXI ¹³ñÇ Ñ³Û»ñë« Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ ¹»é Ýáñ åÇïÇ ·Ý³-
Ñ³ï»Ýù áõ, ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ, ·áñÍ³¹ñ»Ýù Ù»ñ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ï³½Ù³-
Ï»ñåÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»ç: 

§²ßË³ñÑÁ Ã³ïñáÝ ¿, ÇëÏ »ë` Ñáõß³ñ³ñ¦13«- ÙÇ ³éÇÃáí ÝÏ³ïáõÙ ¿ 
ä³ñáÝÛ³ÝÁ: Ð³í»É»Ýù, áñ ³Û¹ Ñáõß³ñ³ñÁ Ëáñ³½·³ó ¿, Ýñµ³ÝÏ³ï, µÝ³í 
ãÇ å³ñï³¹ñáõÙ Çñ Ï³ñÍÇùÁ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ù»Ï ³Ý·³Ù ÇëÏ Ï³ñ¹³Éáí 
ä³ñáÝÛ³Ý` Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù, áñ ÏÛ³ÝùÇ Ã³ï»ñ³µ»ÙáõÙ Ù»ñ ¹»ñ»ñÝ ³ñÅ³-
Ý³å³ïíáñ»Ý Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý Ñáõß³ñ³ñÝ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ¿: 
ä³ñáÝÛ³ÝÇ µ³ñáÛ³ËáëáõÃÛáõÝÁ Ëáñ³å»ë Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ¿` áõÕÕí³Í µ³-
Ý³Ï³Ý Ù³ñ¹áõ ÇÝùÝ³×³Ý³ãÙ³ÝÁ, ³éûñÛ³ ÝÇñÑÇó, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ÃÙµÇñÇó 
³ñÃÝ³óÝ»ÉáõÝ. §Ø³ñ¹ÇÏ Ï³Ý áñáÝù Ï³åñÇÝ ¨ ÏÁ ß³ñÅÇÝ ³é³Ýó ³Ù»Ý¨ÇÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ÙÁ áõÝ»Ý³Éáõ ³ÛÝ ³ßË³ñÑÇÝ íñ³, ½áñ ³ÕÙáõÏáí ÏÁ É»óÝ»Ý, 
ÇÝãå»ë ×³Ý×»ñÁ ÏÁ ÃéãÇÝ ¨ ÏÁ µ½½³Ý ³é³Ýó Ï»Ý¹³Ý³µ³ÝáõÃÛáõÝ ·Çï-
Ý³Éáõ¦14: 

Ø³ñ¹Á Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¿³Ï ¿, áõëïÇ ³Ù»ÝÇó ³é³ç åÇïÇ Ï³ñáÕ³Ý³ 
Ï³ñ·³íáñ»É Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛáõÝÁ: ÆëÏ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µÝ³Ï³ÝáÝ ÏÛ³ÝùÇ ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹Á åÇïÇ Ó·ïÇ ×³Ý³ã»É Çñ ÝÙ³ÝÇÝ. ë³ ¿ ä³ñáÝÛ³Ý í³ñ-
ù³µ³ÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÁ. §Ø³ñ¹ë áñã³÷ áñ å³ñï³íáñ ¿ ÇÝù½ÇÝùÁ ×³Ýã-
Ý³É` ÝáõÛÝã³÷ ¨ Ã»ñ¨ë ³í»ÉÇ å³ñï³íáñ ¿ ¹ÇÙ³óÇÝÁ ×³ÝãÝ³É, áñáíÑ»ï¨ 
¹ÇÙ³óÇÝÁ ×³ÝãÝ³ÉÁ Çñ ã³÷Á ×³ÝãÝ³Éáõ Ù»Í ¹ÛáõñáõÃÛáõÝ Ïáõï³ Ù³ñ-
¹áõë¦15: ²Ûë ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÇ ÷³ÛÉáõÝ Ù³ëÝ³íáñ»óáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` §²ÛÉáó Ñ³-
çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ»Ý ³í»ÉÇ ëË³É³Ýù»Ý û·áõï ÏÁ ù³ÕíÇ¦16: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Ïáµ ä³ñáÝÛ³ÝÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ 
áõ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿` ëï»ÕÍ»Éáí ÷³ÛÉáõÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷áË³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÏÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, µ³é³Ë³Õ»ñ. 

• Æñ³í ¿, áñ ß³ï ³Õù³ïÝ»ñ ³é³Ýó µÅßÏÇ ÏÁ Ù»éÝÇÝ. µ³Ûó á±ñã³÷ 
µÅÇßÏÝ»ñ ³É Ï³Ý, áñ ³é³Ýó ÑÇí³Ý¹ ÏÁ Ù»éÝÇÝ17: 

• ÐÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³É ³ÛÝ ³ï»Ý ÏÁ ×³Ý³ã»Ý` »ñµ ÑÇí³Ý¹Á Ù»éÝÇ: 
âÏ³ Ù»éÛ³É ÙÁ` áñáõÝ Ç°Ýã ÑÇí³Ý¹áõÃ»Ý» Ù»é³Í ÁÉÉ³ÉÝ ãÑ³ëÏóíÇ, 
ÇÝãå»ë áñ ãÏ³ ÑÇí³Ý¹ ÙÁ, áñáõÝ ÇÝã ÑÇí³Ý¹áõÃ»Ý» µéÝí³Í ÁÉÉ³ÉÁ 
Ñ³ëÏóíÇ18: 

• ²é³ùÇÝáõÃÛáõÝÝ É³í µ³Ý ¿, µ³Ûó á±õñ ·ïÝ»Éáõ ¿ ³ÛÝ ÏÉÇÙ³Ý, áñáõ 
Ý»ñùá ÙÇ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³åñÇÉ ³ÛÝ19: 

• Ø»ñ µáÉáñ ÅáÕáíÝ»ñáõÝ Ù»ç ³ñ¹³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ÏÁ ÷³ÛÉÇ Ûáõñ µ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛ³ÙµÁ20: 

                                                 
12 ø³Õí³Íù // ºÄ, Ñ. 7, ºñ., 1969, ¿ç 362: 
13 Æ±Ýã ¿ ÏÇÝÁ // ºÄ, Ñ. 6, ºñ., 1968, ¿ç 198: 
14 ²ÝÑ³Ûï ¿ç»ñ ¨ ³ýáñÇ½ÙÝ»ñ, ¿ç 133: 
15 ²Ý¹:  
16 ÊáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝù §Â³ïñáÝÇ¦ // ºÄ, Ñ. 9, ºñ., 1975, ¿ç 311: 
17 ÐáëÑáëÇ Ó»é³ï»ïñÁ, ¿ç 382: 
18 ²Ý¹, ¿ç 421: 
19 ÌÇÍ³Õ, ¿ç 112: 
20 ²½·³ÛÇÝ çáç»ñ, ¿ç 21: 
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• Ì»ñù ÏÁ ëÇñÇÝ µ³ñÇ Ëñ³ïÝ»ñ ï³ÉÁ, Ç ÙËÇÃ³ñáõÃÛáõÝ ã³ñ ûñÇÝ³Ï 
ÁÉÉ³Éáõ ³ÝÏ³ñáÕ ÁÉÉ³ÉáõÝ21: 

• ²í»Éáñ¹ µ³Ý»ñ ·ÝáÕÁ` Ñ³ñÏ³íáñÝ»ñÁ ÏÁ Ñ³ñÏ³¹ñÇ Í³Ë»Éáõ22: 
• Ø³ñ¹ÇÏ ·ÇÝÇÇ ÏÁ ÝÙ³ÝÇÝ, áñ ÑÇÝÝ³Éáí, ³Õ»ÏÝ»ñÁ É³í³·áõÛÝ 

Ï’ÁÉÉ³Ý, ÇëÏ ·»ß»ñÁ ÏÁ ÃÃíÇÝ23: 
• â³ñ³·áñÍù ·³ÛÉ»ñáõ ÏÁ ÝÙ³ÝÇÝ, áñáÝù Ù»Ï½Ù»Ï »ñµ»ù ã»Ý Ñáßá-

ï»ñ24: 
• Þ³Ñ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ³Ù»Ý ¹»ñ»ñ»Ý ½³ï ÙÇÝã¨ ÇëÏ ³Ýß³Ñ³ëÇñáõÃÛ³Ý 

¹»ñ»ñÝ Ï³ï³ñáÕ É³í ·áõë³Ý Ù’ ¿25: 
• ØÇ° ½³ñÙ³Ý³ù, »ñµ ï»ëÝ»ù, áñ ï·»ïÝ»ñÁ Ëñ³ï ÙïÇÏ ã»Ý ÁÝ»ñ: 

Êñ³ï ¹»Õ Ù’ ¿, áñ ³Ï³Ýçáí Ï’áõïíÇ. Ï³± ïÕ³ ÙÁ, áñ ¹ÛáõñáõÃÛ³Ùµ 
¹»Õ ³éÝ»26: 

Î³ñÍ»ë ëñ³Í³Ûñ Ýßï³ñáí` ä³ñáÝÛ³ÝÁ ÏïñáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñ³ï-
Ý»ñÇ Ã³ñ³Ë³å³É³ñÝ»ñÁ, µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ³ÝáÕáù ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ ¨, ÙÇ³-
Å³Ù³Ý³Ï, Ù³ïáõóáõÙ ¹³ Çµñ¨ ëå»Õ³ÝÇ.  

• ÌáõÉáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ ï³ÕïáõÏÁ ëï»ÕÍ³Í ¿ ³ßË³ñÑÇë íñ³27: 
• ²Ý³ÙáÃÝ ³Ù»Ý Ùï³Ñá·áõÃ»Ý» ¨ ³Ù»Ý Ùï³ï³ÝçáõÃ»Ý» ½»ñÍ ¿, 

³Ý³ÙáÃÝ µ³Ý» ÙÁ ã³ÙãÝ³ñ, ÙÇ³ÛÝ ³ÙãÝ³Éáõ Ï’³ÙãÝ³28: 
• â»ë ëÇñíÇñ` Ã» áñ ½ù»½ ÙÇ³ÛÝ ÏÁ ëÇñ»ë29: 
• ²å»ñ³Ëï Ù³ñ¹ÇÏ ³ÛÝ ßáõÝ»ñáõÝ ÏÁ ÝÙ³ÝÇÝ, áñ áëÏáñ ÙÁ Ý»ïáÕ»Ý 

³í»ÉÇ áëÏáñÁ ÏÁ ëÇñ»Ý30: 
• ÆÝù½ÇÝù»Ý ·áÑ Ù³ñ¹ ÙÁ ³Ù»Ý µ³Ý» ¹Å·áÑ ¿31: 
• âÉë»É áõ½áÕÝ»ñÝ ³Ù»Ý³ËáõÉ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý32: 
È³í³ï»ë³Ï³Ý Ï»Ýë³÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ í³ñù³Ï³ñ·³íáñÇã Ñ½áñ 

Ý»ñáõÅáí »Ý ûÅïí³Í, Ý³¨ ÑáõÛÅ ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý Ð³Ïáµ ä³ñáÝÛ³ÝÇ Ó¨³-
Ï»ñå³Í Ñ³Ù³Ï»óáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÁ.  

• ²ÝÓÇ¹ ³Ý³ã³é, ÇëÏ ³ÛÉáó Ý»ñáÕ »ÕÇñ33: 
• îí³Í¹ ÙáéóÇ°ñ, ÇëÏ ³é³Í¹ ÑÇß»34: 
• ²í»ÉÇ ÏÁ í³ËÝ³Ù, áñ ÇÙ áõñÇßÝ»ñáõÝ íñ³ áõÝ»ó³Í Ï³ñÍÇùë ã÷áË-

íÇ, ù³Ý Ã» áõñÇßÝ»ñáõÝ ÇÙ íñ³ áõÝ»ó³Í Ï³ñÍÇùÁ35:  
• Ø³ñ¹ Áë»Éáõ Ù³ñ¹Ý ³Ý ¿` áñ ÁÉÉ³Éáõ ã³ñÛ³ó Ý³Ë³ï»ë Ï’ÁÉÉ³, áõ 

»ñµáñ ã³ñÇùÁ Ñ³ëÝÇ` ëÇñáí ÏÁ Ñ³Ùµ»ñ» áõ ÏÁ Ñ³ÕÃ»36: 
• ¶ÇïáõÝ ÁÉÉ³Éáõ ³Ù»Ý»Ý å³ñÏ»ßï ¨ áõÕÇÕ ×³Ùµ³Ý Ûáõñ ï·Ç-

ïáõÃÛáõÝÝ ×³ÝãÝ³ÉÝ ¿37: 

                                                 
21 ø³Õí³Íù, ¿ç 336: 
22 ²é³ÍÝ»ñ // ºÄ, Ñ. 10, ºñ., 1979, ¿ç 172: 
23 ø³Õí³Íù, ¿ç 336: 
24 ÊáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝù §Â³ïñáÝÇ¦, ¿ç 310: 
25 ²Ý¹, ¿ç 311: 
26 ÊáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝù Ø»ÕáõÇ // ºÄ, Ñ. 8, ºñ., 1972, ¿ç 374: 
27 ²ÝÑ³Ûï ¿ç»ñ ¨ ³ýáñÇ½ÙÝ»ñ, ¿ç 134: 
28 Ä³Ù³Ý³ÏÇë å³Ñ³ÝçÙ³Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ ÙÁ // ºÄ, Ñ. 10, ºñ., 1979, ¿ç 344: 
29 ²é³ÍÝ»ñ, ¿ç 171: 
30 ÊáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝù §Â³ïñáÝÇ¦, ¿ç 310: 
31 ø³Õí³Íù, ¿ç 361: 
32 ÊáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝù §Â³ïñáÝÇ¦, ¿ç 311: 
33 ø³Õí³Íù, ¿ç 361: 
34 ²Ý¹: 
35 ÊáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝù Ø»ÕáõÇ // ºÄ, Ñ. 8, ºñ., 1972, ¿ç 375: 
36 ø³Õí³Íù, ¿ç 356: 
37 ÌÇÍ³Õ, ¿ç 29: 



 

´²Ü´ºð 2015.2 

 

66 

• ºÃ» á°ã É³í` ·áÝ» Ù³ñ¹áõ å»ë Ëáë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ùÇã Ëáë»Éáõ ¿38: 
• Ð³ÛÑáÛáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝåÇëÇ ïÏ³ñ ½»Ýù Ù’ ¿, áñ ½»Ýù ÏñáÕÇÝ ïÏ³ñ 

ÁÉÉ³ÉÁ ÏÁ Ñ³ÛïÝ»: ²Û¹åÇëÇ ½»Ýù ÙÁ ½ÇÝù ·áñÍ³ÍáÕÇÝ íÝ³ë³Ï³ñ ¨ 
ÃßÝ³ÙíáõÛÝ ß³Ñ³íáñ ¿39: 

• î»Õ Ù’ ³É ãÑ³ëÝÇñ ³Ý Ù³ñ¹Á, áñÝ áñ ³Ù»Ý ï»ë³Í ×³Ùµ³Ý ÏÁ 
µéÝ»40: 

• Þ³ï»ñ Çñ»Ýó Ù»Ï ëË³ÉÝ ³ñ¹³ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ý³ñ¹³ñ³Ý³ÉÇ ¨ 
ÍÇÍ³Õ»ÉÇ ëË³ÉÝ»ñ ÏÁ ·áñÍ»Ý: êË³ÉÝ ×³ÝãÝ³ÉÁ Ë»É³óáõÃÛáõÝ ¿, ÇëÏ 
½³ÛÝ Ëáëïáí³ÝÇÉÝ` Ù»Í ù³çáõÃÛáõÝ41: 

• ´³ñÇÇÝ í³ñÅ»óáõó»ù Ó»ñ É»½áõÝ, Ó»ñ ³ã»ñÁ, Ó»ñ ëÇñïÁ, Ó»ñ 
áïÝ»ñÁ ¨ ÙÇ° í³ËÝ³ù, í³ëÝ½Ç åÇïÇ ·³ ûñ ÙÁ, áñ µ³ñÇ Ù³ñ¹Á 
åÇïÇ Ñ³ñ·íÇ42: 

• ¼·áõß³ó»°ù ïÏ³ñÝ»ñ»Ý43: 
• ä³ñïáõÃÛáõÝ Ëáëïáí³ÝÇÉÁ Ñ³ÛïÝ³å»ë ù³ç»ñáõ ·áñÍ ¿44: 
• ²í»ÉÇ Ï’áõ½»Ù ë³ï³Ý³ÛÇó û·ÝáõÃÛ³ÙµÁ Çñ³íáõÝùë í³Û»É»É, ù³Ý Ã» 

Ññ»ßï³Ï³ó ¹³ëáõÝ Ù»ç Çñ³íáõÝù»ë ½ñÏíÇÉ45:  
• øÇã ï³É ¨ ÙËÇÃ³ñ»ÉÁ ³í»ÉÇ Ñ³×á ¿, ù³Ý Ã» ß³ï ï³É ¨ Ñ³Ý-

¹ÇÙ³Ý»É46: 
• ä³ïí³íáñ Ù³ñ¹Ý å³ñï³íáñ ¿ Ï³Ù Ûáõñ Ñ³ÝÓÝ ³é³Í å³ßïáÝÁ 

Ï³ï³ñ»É, Ï³Ù å³ßïáÝ» Ññ³Å³ñÇÉ` ³é³Ýó Ûáõñ ËáëïÙ³Ý Ñ³-
Ï³é³Ï í³ñí»Éáõ47: 

 
ê»é³¹³ßÝáõÃÛ³Ý ï»ë³µ³ÝÁ 

Ø»Í »ñ·ÇÍ³µ³ÝÇ ·ñ³Ï³Ý-ï»ë³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ»Ýó áõñáõÛÝ 
ï»ÕÝ áõÝ»Ý Ýñ³ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §ÏÇÝ – ïÕ³Ù³ñ¹¦ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³Ý³½³Ý ÏáÕÙ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¼³í»ßï³Ï³Ý Ó¨Ç Ù»ç Ñ³×³Ë ³ÛÝ-
åÇëÇ ËáñáõÃÛáõÝ »Ýù Ñ³ÛïÝ³µ»ñáõÙ, áñ Ýñ³ Ù»Ï Ñ³ïÇÏ í×é³ÏÁ ÙÇ ³Ù-
µáÕç Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù ¿ ëï³ÝáõÙ: ²ñ¹, ÷áñÓ»Ýù ¹³ë¹³ë»É ä³ñáÝ-
Û³ÝÇ í×é³ÏÝ»ñÁ` ³é³ÝÓÝ³óÝ»Éáí ³ÛÝ, ÇÝã Ù»½ Ñ³Ù³ñ ³Ûëûñ Ñ³ïÏ³å»ë 
áõë³Ý»ÉÇ ¿: ²Ñ³í³ëÇÏ ÏÝáç ¨ ïÕ³Ù³ñ¹áõ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ÝñµÇÝ ¹Çï³ñÏÙ³Ý ÷³ÛÉáõÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. 

• Î³Ý³Ûù ÏÁ ï»ëÝ»Ý ³é³Ýó Ý³Û»Éáõ, ÙÇÝã¹»é Çñ»Ýó ¿ñÇÏÝ»ñÝ ÏÁ 
Ý³ÛÇÝ ³é³Ýó ï»ëÝ»Éáõ48: 

• Î³Ý³Ûù ³í»ÉÇ »ñç³ÝÇÏ »Ý ³ÛÝ ëÇñáí, ½áñ ÏÁ Ý»ñßÝã»Ý, ù³Ý ³ÛÝ 
ëÇñáí, ½áñ ÏÁ Ïñ»Ý. Ù³ñ¹ÇÏ ³ëáñ µáÉáñáíÇÝ Ñ³Ï³é³ÏÝ »Ý49: 

• ÎÇÝÁ ³Ù»Ý µ³Ý ·Çï», µ³Ûó µ³Ý ÙÁ ã·Çï»ñ Ï³Ù ·ÇïÝ³É ã’áõ½»ñ50: 

                                                 
38 Èáõë³ñ³ñÇ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ, ¿ç 487: 
39 Â³ïñáÝ ³ñ¨»ÉÛ³Ý // ºÄ, Ñ. 8, ºñ., 1972, ¿ç 411: 
40 ²é³ÍÝ»ñ, ¿ç 171: 
41 ÌÇÍ³Õ, ¿ç 34: 
42 ²Ý¹, ¿ç 68: 
43 ÊáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝù §Â³ïñáÝÇ¦, ¿ç 304: 
44 ²éïÝÇÝ ï»ë³ñ³ÝÝ»ñ, ¿ç 330: 
45 ÊáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝù Ø»ÕáõÇ, ¿ç 374:  
46 ÊáñÑñ¹³ÍáõÃÛáõÝù §Â³ïñáÝÇ¦, ¿ç 311: 
47 ÌÇÍ³Õ, ¿ç 82: 
48 ø³Õí³Íù, ¿ç 342: 
49 öáõÝç // ºÄ, Ñ. 10, ºñ., 1979, ¿ç 680: 
50 Æ±Ýã ¿ ÏÇÝÁ, ¿ç 197: 
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• ÎÝáç ·»Õ»óÏáõÃÛáõÝÝ ÏÝÏ³Ý ÙÁ ßáõñç³éÝ ¿, ³Ýáñ µáÉáñ ï·»Õ 
µÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÏÁ Í³ÍÏ»51: 

• ÎÇÝÁ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ñ³Ï³Ý ë»éÁ ß³ï ¹ÛáõñáõÃÛ³Ùµ ÏÁ Ë³µ», »Ã» 
»ñµ»ÙÝ ÏÁ Ë³µíÇ ³ÝÏ», ³Û¹ ³É ·ÇïÝ³Éáí ¿, »Ã» ã·ÇïÝ³Éáí Ë³µ-
íÇ, ³Û¹ ³É µ³ó³éáõÃÛáõÝ Ù’ ¿52: 

• Î³Ý ÏÇÝ»ñ, áñ »ÕÇÝ×ÇÝ ÏÁ ÝÙ³ÝÇÝ ¨ ë³Ï³ÛÝ µéÝí»Éáõ ï»Õ áõÝÇÝ. 
Ë»Õ× ¿ñÇÏÝ»ñÝ ½³ÝáÝù ÇÝãå»ë µéÝ»Éáõ »Õ³Ý³ÏÝ ã·ÇïÝ³Éáí ß³ï 
³Ý·³Ù ÏÁ Ë³ÛÃíÇÝ53: 

ä³Ï³ë Ëáñ³Ã³÷³Ýó ã»Ý å³ñáÝÛ³Ý³Ï³Ý ³ÛÝ ³ëáõÛÃÝ»ñÁ, áñ í»ñ³-
µ»ñáõÙ »Ý ÏÝáç µÝ³íáñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

• ²ëïí³Í Ûáõñ Ï³ÝË³ï»ëáõÃÛ³ÙµÁ Ï³Ý³Ýó Ùáñáõë ãïí³í, áñáí-
Ñ»ï¨ ãåÇïÇ ÏñÝ³ÛÇÝ Éáõé Ï»Ý³É ³ÍÇÉí³Í ³ï»ÝÝÇÝ54:  

• ìñ»Å ³éÝ»É ÏñÝ³Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇÝ ÁÉÉ³Éáõ ¿55: 
• Ð³Û»ÉÇÝ ÏÝáç ÙÁ ÙÇ³Ï µ³ñ»Ï³ÙÝ ¿, áñáõÝ Çñ å³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

Ñ³ÛïÝ»É» ã½·áõß³Ý³ñ56: 
• ÈéáõÃÛáõÝÁ ÏÝáç ïñí³Í ¿ Çñ ÙÇïùÁ É³í Ñ³ëÏóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ57: 
• ÎÇÝ ÙÁ ûñ ÙÁ Çñ ¿ñÏ³ÝÁ Ñ»ï¨Û³É Ý³Ù³ÏÁ ·ñ³Í ¿. §ø»½Ç Ý³Ù³Ï ÏÁ 

·ñ»Ù` í³ëÝ½Ç ÁÝ»ÉÇù ·áñÍ ÙÁ ãáõÝÇÙ, ¨ ÏÁ í»ñç³óÝ»Ù` í³ëÝ½Ç 
Áë»ÉÇù Ëáëù ãáõÝÇÙ¦58: 

àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ýù ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ÏÝáç Ã»Ù³Ý ßáß³÷»ÉÁ 
Ñ³×³Ë ä³ñáÝÛ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³éÇÃ ¿` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ, »ñÏáõ ë»é»ñÇÝ ¿É ³éÑ³ë³-
ñ³Ï µÝáñáß í³ñùáõµ³ñùÝ ³é³í»É ó³ÛïáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ. 

• Ø³ñ¹ Áëí³Í ³ñ³ñ³ÍÝ ÙËÇÃ³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ïáõ½» áñ Ûáõñ ½·³ó³Í 
ó³í»Ý ùÇã Ù’ ³í»ÉÇÝ ½·³ áõñÇß ÙÁ: ÐÇëáõÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ë³ÏÇÝ Ù»ç 
Ù³½»ñÁ ×»ñÙ³Ïó³Í ÏÇÝ ÙÁ ãÏñÝ³ñ ÙËÇÃ³ñíÇÉ, ÙÇÝã¨ áñ ù³é³ëáõÝ 
ï³ñ»Ï³Ý ×»ñÙ³Ï ÏÇÝ ÙÁ ãï»ëÝ³59: 

• ÎÇÝ»ñ»Ý ß³ï»ñÝ Ù»Õù ã·áñÍ³Í Ù»Õ³ Ï’Áë»Ý, ÇÝãå»ë í³×³é³Ï³Ý-
Ý»ñÝ, áñ Ï³ÝË³í ³å³Ñáí»É Ïáõï³Ý Ý³í»ñÝ, áñáÝó Ù»ç ³åñ³Ýù 
ÏÁ ¹Ý»Ý60: 

ÎÝáç ¨ ïÕ³Ù³ñ¹áõ µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
¿É, Áëï ä³ñáÝÛ³ÝÇ, å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³-
ñáõÙÝ»ñÁ. 

• úñ»ÝùÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáÕÝ»ñÁ ³Ûñ»ñÝ »Ý, ÇëÏ µ³ñù»ñÁ Ñ³ëï³ïáÕ-
Ý»ñÁ ÏÇÝ»ñÝ »Ý61: 

• êÇñá å³ï»ñ³½ÙÇÝ Ù»ç ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³Ûñ»ñÝ Ñ³ñÓ³ÏáÕ³Ï³Ý 
¹Çñù ÏÁ µéÝ»Ý ¨ ÏÇÝ»ñÝ å³ßïå³ÝáÕ³Ï³Ý. Ñ³ÕÃíáÕÝ»ñÝ ÙÇßï 
Ñ³ñÓ³ÏíáÕÝ»ñÝ »Ý62: 

                                                 
51 ÌÇÍ³Õ, ¿ç 113: 
52 Æ±Ýã ¿ ÏÇÝÁ, ¿ç 197: 
53 ÌÇÍ³Õ, ¿ç 131: 
54 ø³Õí³Íù, ¿ç 343: 
55 ²Ý¹, ¿ç 329: 
56 ²Ý¹, ¿ç 331: 
57 ²Ý¹, ¿ç 328: 
58 ²Ý¹, ¿ç 312: 
59 ²ÝÑ³Ûï ¿ç»ñ ¨ ³ýáñÇ½ÙÝ»ñ, ¿ç 156: 
60 ÌÇÍ³Õ, ¿ç 149–150: 
61 ø³Õí³Íù, ¿ç 331: 
62 ÌÇÍ³Õ, ¿ç 149:  
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• ÎÝÇÏÝ»ñ»Ý ùÇã»ñÁ ã»Ý ÏñÝ³ñ Ñ³çáÕÇÉ Çñ»Ýó ¿ñÇÏÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ, 
µ³Ûó ¿ñÇÏ ÙÁ ãÏ³, áñ Ï³ñ»Ý³ Ñ³çáÕÇÉ Ûáõñ ÏÝÇÏÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ63: 

• ò³í³ÉÇ ¿, áñ ÏÇÝ»ñ»Ý áÙ³Ýù ïÏ³ñ ¿³ÏÝ Çñ»Ýó µ»ñÝÇÝ Ù»ç ³Ýå³-
Ï³ë ÁÝ»Éáí` å³ñÏ»ßïáõÃÛ³Ý ·Í»Ý ÏÁ ß»ÕÇÝ ×Çßï ³ÛÝ ¿³ÏÝ»ñáõ 
ÝÙ³Ý, áñ ãù³íáñáõÃÛ³Ý ÏéÃÝ»Éáí ³Ù»Ý ã³ñ³·áñÍáõÃÛáõÝ Ï’ÁÝ»Ý64: 

²Ûñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ïñí³Í ËáñÑáõñ¹Ý»ñÝ áõÕÕí³Í »Ý ë»÷³Ï³Ý å³-
ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ, ë»é»ñÇ Ý»ñ¹³ßÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝÙ³ÝÁ. 

• Î»Ý³ó ³Ù»Ý»Ý Ï³ñ¨áñ ·áñÍÁ ÏÝáç Ù’ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ ¿65: 
• ²í»ÉÇ ³Ï³ÝçÝ»ñáí, ù³Ý Ã» ³ãíÝ»ñáí ÷Ýïñ»Éáõ ¿ ÏÇÝ ÙÁ66: 
• ²é³Ýó »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ³ñáõëï ÁÉÉ³ÉÁ, ³é³Ýó ëÇñá ÏÇÝ áõÝ»Ý³Éáõ 

ÏÁ ÝÙ³ÝÇ67: 
• ºñç³ÝÇÏ ³ÙáõëÇÝÝ»ñÝ ³ÝáÝù »Ý, áñ Ñá·íá ·»Õ»óÏáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í 

ÏÝáç ÙÁ Ñ»ï ÏÁ Ï³ñ·íÇÝ68: 
• ä³ñÏ»ßï ÏÇÝÁ ·³ÕïÝÇ ·³ÝÓ Ù’ ¿, ½áñ ·ïÝáÕÁ ËÇëï É³í Ï’ÁÝ», »Ã» 

³Ýáñ íñ³ ãå³ñÍ»Ý³69: 
• Ø³ñ¹áõë ³Ù»Ý»Ý Ù»Í Ñ³×áõÛùÝ Çñ ëÇñ³Í ³ÝÓÇÝ Ñ³×áõÛù å³ï×³-

é»ÉÝ ¿70: 
• Î³Ý³Ýó Ù»½Ç Áñ³Í µáÉáñ ã³ñÇùÝ»ñÁ Ù»½Ù» »Ý, µ³Ûó Ù»½Ç Áñ³Í 

µáÉáñ µ³ñÇùÝ»ñÝ ³É Çñ»ÝóÙ» »Ý71: 
²Ù÷á÷»Ýù Ï³Ý³Ýó ßÇï³Ï ¹»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ð³Ïáµ ä³ñáÝÛ³ÝÇ ÙÇ 

³ëáõÛÃáí` áõÕÕí³Í ³Ûñ»ñÇÝ, ³ëáõÛÃ, áñÝ ³Ýí³ñ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ÝÙ³Ñ³óÝ»É 
ë»é³¹³ßÝáõÃÛ³Ý ¹ñáßÇÝ. §Î³Ý³Ýó ïñí³Í Ñ³ñ·Ý ÁÝÏ»ñ³Ï³Ý Ï»Ý³ó Ù»ç 
³½·Ç ÙÁ Ñ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ã³÷Ý ¿¦72: 

 
Ð³Ûáó ³ËïáñáßáõÙÝ áõ µáõÅáõÙÁ 

Êáë»±É ³½·Çë Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, Ã»± ¹³ áã ÙÇ³ÛÝ ³Ýû·áõï ¿, ³ÛÉ¨ íÝ³-
ë³Ï³ñ: ê³ ÑÇÝ »ñÏÁÝïñ³Ýù ¿, áñÇ ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í »Ý »Õ»É ³½·³ÛÝ³Ï³Ý 
ÙïùÇ ß³ï áõ ß³ï Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ: ºí ÙÇßï ¿É ³Ù»Ý ³½·Ç Ñ»é³ï»ë 
Ùï³íáñ³Ï³ÝÝ»ñÁ ·»ñ³¹³ë»É »Ý Ã»å»ï ¹³éÁ (¨ Ï³ñ×³ï»ë Å³Ù³Ý³Ï³-
ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó µÝ³í Ñ³í³ÝáõÃÛ³Ý ã³ñÅ³Ý³óáÕ), ë³Ï³ÛÝ µáõÅÇã, ³å³-
ùÇÝÇã, ³½·³÷ñÏÇã ×ßÙ³ñï³ËáëáõÃÛáõÝÁ: ²é³í»É ¨ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ¹³éÁ 
ÇÝùÝ³×³Ý³ãáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ³½·³ÛÇÝ ëÝ³å³ñÍáõÃÛáõÝÁ ëå³éÝáõÙ ¿ í»ñ³Í-
í»É ³½·³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý. §²Ûë ³½·Á Ë³µíÇÉ Ï’áõ½», Ë³µíÇÉ ÏÁ ëÇñ»¦73: 
ºí ³Ûë ³½·³ÏáñÍ³Ý ÇÝùÝ³·áÑáõÃÛ³ÝÁ, ³½·³ÛÇÝ ÃÙµÇñÇÝ ä³ñáÝÛ³ÝÁ 
Ñ³Ï³¹ñáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝáÕáù µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ` Ñ³Ù³¹ñ»-
Éáí ¹³ Ññ³å³ñ³Ï³ËáëÇ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛ³ÝÁ. §Ðñ³å³ñ³Ï³ËáëÇ ÙÁ 

                                                 
63 ø³Õí³Íù, ¿ç 345: 
64 ÌÇÍ³Õ, ¿ç 104: 
65 ø³Õí³Íù, ¿ç 330: 
66 ²Ý¹: 
67 ²Ý¹, ¿ç 328: 
68 ²éïÝÇÝ ï»ë³ñ³ÝÝ»ñ, ¿ç 329: 
69 ø³Õí³Íù, ¿ç 328: 
70 ²Ý¹, ¿ç 332: 
71 ²Ý¹, ¿ç 329: 
72 ²Ý¹, ¿ç 333: 
73 ÖßÙ³ñï³ËáëáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ÛÑáÛáõÃÛáõÝ // ºÄ, Ñ. 10, ºñ., 1979, ¿ç 454: 
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å³ñïùÝ ¿ ³½·ÇÝ í»ñù»ñÝ Ù³ïÝ³ÝÇß ÁÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï óáõÛó ï³É Ý³¨ 
³ÝáÝó ¹³ñÙ³ÝÝ»ñÝ, ¹³ñÙ³ÝÝ»ñ, áñ ³½·ÇÝ Ï³ñáÕáõÃ»Ý»Ý í»ñ ãÁÉÉ³Ý¦74: 

Æ í»ñçá` ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóÙ³Ý Ó¨Ý ¿ í×éáñáßÁ. ³ëáõÙ »Ýù ëñï³-
ó³íáñ»±Ý, ³½·Ç Ý»ñëÇ±ó, áñå»ë ë»÷³Ï³±Ý ó³í, Ã»± ûï³ñÇ å»ë, ûï³ñ-
í³Í, ÇÝùÝ»ñë Ù»½ í»ñ ¹³ë»Éáí ³½·³Ñ³ïáõÏ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: Êáñ³å»ë 
³½·³ÛÇÝ Ùï³ÍáÕ ä³ñáÝÛ³ÝÇ ó³íÝ áõ Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÁ ³ÏÝÑ³Ûï »Ý. ³Ë-
ïáñáßáõÙÁ ßáõï³÷áõÛÃ µáõÅÙ³ÝÝ ¿ áõÕÕí³Í: Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó åÇïÇ ³-
½³ïí»É. ë³° ¿ Ñ³Û ³½·³ÛÝ³Ï³ÝÇ Ñ³í³ïá Ñ³Ý·³Ý³ÏÁ. §Â»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõ 
íñ³ É³ÉÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõ Ù»Í³·áõÛÝÝ ¿. Ë»Õ×áõÃÛ³Ý íñ³ ³ñï³ëáõù Ã³-
÷»ÉÝ ³å³óáõó»É ¿ Ã» ³ñÛáõÝ ãáõÝÇÝù Ã³÷»Éáõ¦75: 

²ñ¹` ß³±ï ¿ ³ñ¹Ûáù Ù»ñ Ý»ñÏ³Ý ï³ñµ»ñíáõÙ å³ñáÝÛ³Ý³Ï³Ý ³Ëïá-
ñáßáõÙÇó. §ÀÝÃ»ñóá°Õ, ³ãùÇ¹ ³éç¨ µ»ñ ÍáíÝ, áñ ë³ëïÏ³ßáõÝã ÑáÕÙáó ³éç¨ 
ï³ÏÝáõíñ³ Ï’ÁÉÉ³: È»éÝ³Ó¨ ³É»³ó Ó»éùÁ Ë³Õ³ÉÇù »Õ³Í Ý³í ÙÁ »ñ¨³-
Ï³Û», É»óá°õñ ³Ûë Ý³íÝ áãË³ñÝ»ñáí, ¹Ç°ñ ³Ûë Ý³íáõÝ Ù»ç Ý³í³å»ï ÙÁ, áñ 
ÏÁ Ñáñ³Ýç», ¹Ç°ñ Õ»Ï³í³ñ Ù’³É, áñ Õ»ÏÁ Ó·³Í ·ÉáõËÁ ÏÁ ù»ñ» ¨ ³Ñ³ 
³ãùÇ¹ ³éç¨Á µ»ñ³Í Ï’ÁÉÉ³ë ³½·»ñÝáõë íÇ×³ÏÁ¦76: ä³ñáÝÛ³ÝÇ ÑÇß³ï³-
Ï³Í ³ÉÇùÝ»ñÝ ³Ûëûñ ³í»ÉÇ »Ý ³Ñ³·Ý³ó³Í: ØÇ³ÛÝ Ù»Ï ½áõ·³Ñ»éÁ µ³-
í³Ï³Ý ¿. §´áÕáù³Ï³Ý »Õµ³ÛñÝ»ñÝ Ù»ñ Ý³í³å»ïÇÝ ¨ Ý³í³ëïÇÝ»ñáõÝ 
³Ýï³ñµ»ñáõÃ»Ý»Ý û·áõï ù³Õ»Éáí` ³Ù»Ý ·³í³é ¹åñáóÝ»ñ µ³Ý³É ¨ Ñ³Û 
ÅáÕáíáõñ¹Ý áõÕÕ³ÏÇ µáÕáù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ññ³íÇñ»É ëÏë³Í »Ý: ´áÕáù³Ï³Ýù 
·³ÝÓ»ñ ÏÁ ÙëË»Ý Ù³ñ¹ ÙÁ áñë³Éáõ, ÇëÏ Ù»Ýù ÉáõÙ³ ÙÁ ã»Ýù ï³ñ Ù³ñ¹ ÙÁ 
ã·áÕóáõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦77: 

²½·³ÛÇÝ (Ý³¨ Ñ³Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ) ³Ù»Ý³Ù»Í ³ñ³ïÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` ûï³-
ñ³ÙáÉáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ä³ñáÝÛ³ÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³Ý½ÇçáõÙ ëÏ½µáõÝ-
ù³ÛÝáõÃÛ³Ùµ. §àõñÇßÝ»ñáõ ÝÙ³Ý»Éáõ ¨ Ñ»ï¨»Éáõ Ù»ç ³é³çÇÝ ï»ÕÝ ÏÁ µéÝ»Ý 
Ñ³Û Ï³åÇÏÝ»ñÁ¦78: ÆëÏ ³í»ÉÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï Ñ»ï¨Û³É ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ-
ÍáõÙ »Ýù, ¨° Ñ³ñ³½³ï ¿ ËÝ¹ñáí Ùï³Ñá· ³Ù»Ý ÙÇ ³½·³ÛÝ³Ï³ÝÇÝ, ¨° ÑáõÛÅ 
Ï³ñ¨áñ` Ù»ñ ûñ»ñáõÙ. §â»Ù Ïñó³Í ÁÙµéÝ»É, Ã» ûï³ñÇÝ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ Çµñ¨ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ¨ ï·»ÕáõÃÛáõÝÝ Çµñ¨ ·»Õ»óÏáõÃÛáõÝ ï»ëÝ»Éáõ ³ãùÇ ïÏ³-
ñáõÃÛáõÝÝ Ç°Ýãå»ë Ùáõï ·ï³Í ¿ Ù»ñ Ù»ç: ÀÝ¹áõÝÇÙ, áñ Ù³ñ¹ë Ï’ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï» 
áõñÇßÝ»ñ»Ý` ÇÝã áñ µ³ñÇ ¿, ·»Õ»óÇÏ ¿, ×ßÙ³ñÇï ¿, ¨ ³Ûë ûï³ñ³ëÇñáõÃÛáõÝ 
ãë»åíÇñ. µ³Ûó, Ï³ñÍ»É, Ã» ÇÝã áñ ûï³ñ ¿` µ³ñÇ ¿, ·»Õ»óÇÏ áõ ×ßÙ³ñÇï, 
³Ûë ¿ ³Ñ³ ûï³ñ³ÙáÉáõÃÛáõÝÝ, áñ Ï³ñÍ»ë Ù»ñ ³ñÛ³Ý Ù»ç Ù»Í Ù³ë Ù’áõÝÇ¦79: 
ÆëÏ ÇÝãá±õ ¿ ³Û¹å»ë: ä³ñáÝÛ³ÝÇ ÁÙµéÝÙ³Ùµ` å³Ï³ëáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý áõÕáõ, 
ë»÷³Ï³Ý ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý ÁÙµéÝáõÙÁ: §ÆÝãá±õ Ñ³Ù³ñ Ñ³Û»ñÁ 
ÙÇßï ûï³ñ ³½·³ó »ï¨»Ý »ñÃ³É Ï’áõ½»Ý¦,– Ñ³ñóÝáõÙ ¿ ä³ñáÝÛ³ÝÁ áõ 
å³ï³ëË³ÝáõÙ. §àñáíÑ»ï¨ Çñ»Ýù ×³Ùµ³Ý ã»Ý ·Çï»ñ, ×³Ùµ³ Ù’ ³É ã»Ý 
·Çï»ñ¦80: 

²½·³ÛÇÝ ÇÝùÝ³×³Ý³ãÙ³Ý, ë»÷³Ï³Ý áõÕáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ áõñáõÛÝ ß³Ñ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ Ñ³Ý·»ó-
ÝáõÙ ¿ Ë³éÝ³÷ÝÃáñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ` ÑÝáõó Ç í»ñ Ù»½ áõÕ»ÏóáÕ 

                                                 
74 ²Ý¹, ¿ç 453: 
75 ÐáëÑáëÇ Ó»é³ï»ïñÁ, ¿ç 375: 
76 Ø»ñ íÇ×³ÏÁ // ºÄ, Ñ. 9, ºñ., 1975, ¿ç 239: 
77 ²Ý¹: 
78 ´Ý³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ½í³ñÃáõÃÛáõÝ // ºÄ, Ñ. 10, ºñ., 1979, ¿ç 268: 
79 Ø»ñ ûï³ñ³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ // ºÄ, Ñ. 10, ºñ., 1979, ¿ç 650: 
80 ÆÝãá±õ Ñ³Ù³ñ, áñáíÑ»ï¨ // ºÄ, Ñ. 6, ºñ., 1968, ¿ç 67: 
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Ï»ÝïñáÝ³ËáõÛë Ñ³Ïí³ÍáõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ ³Ûëûñí³ §ùáÙåÉ»ï³ñÇ½Ù¦ (³ë»É 
¿ Ã»` µáÉáñÇÝ µ³í³ñ³ñ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ): Æ±Ýã ¿ ³ëáõÙ ä³ñáÝÛ³ÝÁ. §ÆÝã-
å»ë ³Ù»Ý ³ÝÑ³ï ÝáõÛÝå»ë ³Ù»Ý ÁÝï³ÝÇù, ³Ù»Ý í³ñãáõÃÛáõÝ ¨ í»ñç³å»ë 
³Ù»Ý ³½· Çñ»Ý Ñ³ñÙ³ñ ¨ ß³Ñ³íáñ ·ÇÍ ÙÁ ·Í»Éáõ ¿ ¨ ³ÛÝ ·ÍÇÝ íñ³Û»Ý 
ù³É»Éáõ ¿: Ð³ÛÏ³Ï³Ý Éáõë³Ñá·Ç ËÝ¹ÇñÁ óáõÛó ïí³í Ù»½ Ã»` ³Ù»Ý ·ÍÇÝ 
íñ³Û»Ý ù³É»É áõ½áÕÁ ×³Ýµ³ ãÏñÝ³ñ ³éÝ»É¦81: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ä³ñáÝÛ³Ý Ñá·»µ³ÝÁ ó³íáí ³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ ÙÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝ. 
³ÛÝ ¿` Ñ³Û»ñÇë ûï³ñ³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝ` áõñÇßÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å ³ÝùÝÝ³-
¹³ï í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ, Ñ»½áõÃÛáõÝÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, í»ñ³ÍíáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ 
³·ñ»ëÇ³ÛÇ, ¹³éÝáõÙ ³ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕáõÃÛáõÝ Çñ ³½·³ÏóÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å. §âÏ³ »ñ»ë÷áË³Ý Ù’áñ Ñ³×Ç Ûáõñ ÁÝÏ»ñÇÝ íñ³ ÷ßáõñ Ù’³ñÅ³ÝÇù 
ï»ëÝ»É: ²Ù»ÝùÁ Ï’áõ½»Ý Ë»ÉùÇ Ù»Ý³í³×³é Ï³Ý·ÝÇÉ ¨ ã»Ý Ý»ñ»ñ, áñ áõñÇß-
Ý»ñÝ ³É ùÇã ÙÁ Ë»Éù áõÝ»Ý³Ý¦82: 

¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ãåÇïÇ Ãí³, áñ ä³ñáÝÛ³ÝÁ ãÇ ßñç³Ýó»É Ñ³Ûáó ³½·Á å³-
é³ÏïáÕ ½³½ñ»ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` Ïáõë³Ïó³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ: àã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙ, ³ÛÉ¨ ä³ñáÝÛ³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï ûñ»óûñ ³í»É³óáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý, Ã» §ÏÁ ËáñÑÇÝ, ÏÁ ËáëÇÝ ¨ ÏÁ íÇ×³µ³ÝÇÝ Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí Çñ»Ýó ÙÇ³ÛÝ ¨ ÙÇ ÙÇ³ÛÝ ³½·ÇÝ ß³ÑÝ, áñ µ»ñÝ» µ»ñ³Ý ÏÁ Ñ³÷ß-
ï³ÏíÇ¦83: ºí, ³éÑ³ë³ñ³Ï, ³½·Ç Ï³½Ù³Ï»ñåí³ÍáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñùÇÝ ³ñ¹³-
ñáõÃÛáõÝÁ, Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝ Áëï ³ñÅ³ÝíáõÛÝ ·Ý³Ñ³ï»ÉÁ ä³ñáÝÛ³Ý Ùï³ÍáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ ·»ñ³·áõÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó »Ý: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ¿ Ý³ ¹³éÝáõÃÛ³Ùµ ³ñÓ³-
Ý³·ñáõÙ. §¸Åµ³Ëï³µ³ñ Ù»ñ ³½·ÇÝ Ù»ç ß³ï»ñáõ µ³ñÓñ³Ý³ÉáõÝ ·³Õï-
ÝÇùÁ µÝ³Ï³Ý ûñ»Ýùáí ÙÇ³ÛÝ ÏÁ ÉáõÍíÇ: Ì³Ýñ»ñÁ ÙÇßï ·»ïÝ³ù³ñß ÏÁ 
ÏÙÝ³Ý ¨ Ã»Ã¨Ý»ñÁ í»ñ Ï»ÉÝ»Ý¦84: §Ø»ñ ³½·ÇÝ Ù»ç Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ÝÓ»ñ, áñ 
Ñå³ñïáõÃÛ³Ý ·³·³ÃÁ µ³ñÓñ³ó³Í »Ý. ¨ ³Ûë ³ÝÓ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇ Ù³ñ¹»ñ »Ý, 
áñ µÝ³í Çñ³íáõÝù ãáõÝÇÝ… Ñå³ñï³Ý³Éáõ¦85: 

²ÝëÏ½µáõÝù³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝÇÝ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ ¿, ¨ ä³ñáÝ-
Û³ÝÁ ¹³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³åáõÙ ¿ ³½·³ÛÝ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ñ»ï` ëå³ÝÇã 
Í³ÕñÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáí ³½·Ç ó³í»ñÝ áõñ³óáÕÝ»ñÇÝ. §²Ûëûñ ÏÁ ï»ëÝ»Ù, áñ 
Ï»ñ³ÏáõñÝ»ñÁ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇÝ Ù³ñ¹áõë Ï³ñÍÇùÝ»ñáõÝ íñ³: ÎÁ 
×³ÝãÝ³Ù Ù»ÏÇÝ, áñ ï³ñÇ ÙÁ ³é³ç Ûáõñ ÏÛ³ÝùÁ å³ÝÇñ Ñ³óáí Ï³ÝóÝ»ñ ¨ 
³Ù»Ý ûñ ³½·³ÛÇÝ ·áñÍ»ñáõÝ íñ³ ÏÁ Ëáë»ñ, ÇëÏ ÑÇÙ³ áñ Ïáíáõ ÙÇëáí 
Ï³åñÇ` ³½·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñáõ íñ³ ËáëáÕÝ»ñÁ ÏÁ Í³Õñ»¦86: 

ä³ñáÝÛ³Ý ³½·³ÛÝ³Ï³ÝÁ Ùï³Ñá· ¿ ëÝ³Ù»ç å³ñÍ»ÝÏáïáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ¨ ½·áõß³óÝáõÙ ¿, å³Ñ³ÝçáõÙ ³½·³ÏÇóÝ»ñÇó Ñá·³É Ñ³Ûáó ³å³·³ÛÇ 
Ù³ëÇÝ, ³Ù»ÝÇó ³é³ç ë»÷³Ï³Ý ç³Ýù»ñáí ¨ ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï»ñï»É ó³ÝÏ³ÉÇ 
ÏÛ³ÝùÁ` ãÙ»ñÅ»Éáí ³ÛÉáó û·ÝáõÃÛáõÝÁ, µ³Ûó ¨ ãË³µí»Éáí ³Ù»Ý ÙÇ ËáëïáõÙÇ.  

• ºíñáåÇá µáÉáñ ÅáÕáíÝ»ñÁ, áÕç ÁÉÉ³Ý, Ù»ñ ·áñÍ»ñáõÝ íñ³ ÏÁ Ëá-
ëÇÝ, ÏÁ íÇ×»Ý, »ñµ»ÙÝ ³É áñáßáõÙ ³Ý·³Ù Ïáõï³Ý Ïáñ ³é³Ýó Ù»½Ç 
Ñ³ñóáõÝ»Éáõ87: 

                                                 
81 ÊïÕïáõÙ // ºÄ, Ñ. 4, ºñ., 1965, ¿ç 333: 
82 úñ³Ï³ñ· // ºñÏ. ÅáÕ. ï³ëÁ Ñ³ï., Ñ. 10, ºñ., 1979, ¿ç 657: 
83 Îáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹Çó Ï³×³éÇÝ Ù»ç // ºÄ, Ñ. 5, ºñ., 1965, ¿ç 286: 
84 ²ÝÑ³Ûï ¿ç»ñ ¨ ³ýáñÇ½ÙÝ»ñ, ¿ç 161: 
85 ²Ý¹, ¿ç 161: 
86 ²Ý¹, ¿ç 126: 
87 ÎëÙÇÃÝ»ñ // ºÄ, Ñ. 4, ºñ., 1965, ¿ç 201: 
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• ºë Ð³ÛÏ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ »ñ³½ ã»Ù Ñ³Ù³ñÇñ, á°ã ³É ºíñáå³Û»Ý µ³ñÇù 
Ñáõë³ÉÝ ÑÇÙ³ñáõÃÛáõÝ, ³ÛÉ ÏÁ Ñ³í³ï³Ù, áñ »Ã» Ù»Ýù ³É ³ßË³-
ïÇÝù, Ð³Û³ëï³ÝÇ íÇ×³ÏÝ ³Ýå³ï×³é ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ÙÁ åÇïÇ 
Ïñ» ¹»åÇ É³íÝ88: 

• ¶»ñ»½Ù³ÝÝ»ñ»Ý ÙÇ³ÛÝ å³ñÍ³Ýù ³ÏÝÏ³É»ÉÝ Ù»éÝ»Éáõ áñáßáõÙ 
ïí³Í ³½·³ó í³Û»É ¿89: 

• ²½·³ÛÇÝ ·áñÍ»ñÝÇë ³ëÏ»ó ï³ñÇ ÙÁ ³é³ç ÇÝã íÇ×³ÏÇ Ù»ç ¿ÇÝ Ý» 
ÝáõÛÝ íÇ×³ÏÇÝ Ù»ç »Ý Ý³¨ ³Ûëûñ, åÇïÇ ÁÉÉ³Ý Ý³¨ í³ÕÁ, ÙÛáõë ûñÁ, 
·³É ß³µ³Ã, ·³É ³ÙÇë, ·³É ï³ñÇ ¨ ³ÛÉÝ90: 

• Ð³Û»°ñ, Ù»Õù ¿ Ù»ñ ³å³·³ÛÇÝ. ËÕ×³Ýù íñ³Ý91: 
Ð³Ûáó ÑÇÝ ó³í»ñÇó Ù»ÏÁ ¹ÇÙ³óÇÝÇ ÷³ëï³ñÏÝ»ñÁ Éë»Éáõ ³ÝÏ³ñá-

ÕáõÃÛáõÝÝ ¿, ë»÷³Ï³Ý ï»ë³Ï»ïÁ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ, Ïáõñáñ»Ý åÝ¹»ÉÁ: ä³ñáÝ-
Û³ÝÁ Ñ»·Ý³Ýùáí §³½·³ÛÇÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦ ¿ µÝáñáßáõÙ µ³Ý³íÇ×»Éáõ 
³Û¹ ÑáéÇ »Õ³Ý³ÏÁ. §Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ù»ñ Ù»ç á¨¿ ËÝ¹Çñ ÙÁ Éáõë³µ³Ý»Éáõ Ñ³-
Ù³ñ »ñµ íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝ ÏÁ µ³óíÇ` µ³Ý³Ïéíá Ù»ç Çµñ¨ ÷³ëï Ù»Í ï»Õ 
ÏÁ µéÝ»Ý íÇ×³µ³ÝáÕÝ»ñáõ ÙáñáõùÁ, Ñ³ë³ÏÁ, Ñ³·áõëïÁ, ÍÝ³Í ù³Õ³ùÝ ¨ 
ÙÇÝã¨ ³Ý·³Ù ³Û¹ ù³Õ³ùÇÝ µ»ñùÁ¦92: 

ºí å³ñ½ ¿, áñ »Ã» ÙÇÙÛ³Ýó ã»Ýù ÁÝ¹áõÝáõÙ, ³å³ ³Ù»Ý ÙÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ, 
µ³Ý³í»×, ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ` ÉÇÝÇ Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ« Ã» ·Çï³Ï³Ý Ã»Ù³Ûáí, 
¹ÛáõñÇÝ ³ÛÉ³÷áËíáõÙ ¿, í»ñ³ÍíáõÙ ³ÝåïáõÕ áõ ÑÛáõÍáÕ íÇ×³µ³ÝáõÃÛ³Ý. 
§Î³ñÍÛ³ó ÁÝ¹Ñ³ñáõÙ»Ý ó³ÛïáÕ µ³ÝÇÝ áõñÇß ³½·»ñÁ ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ 
Ï’Áë»Ý, Ù»ñ Ù»ç »Ã» ³Ûë ÁÝ¹Ñ³ñáõÙÁ »ñÏáõ Ï³ñÍÛ³ó Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»Ý³, ³ÝÏ» 
ó³ÛïáÕÇÝ Ñ³ÛÑáÛáõÃÛáõÝ Ï’ÁëíÇ, Ã» áñ ß³ï Ï³ñÍÛ³ó Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»Ý³, 
³ÝáñáßáõÃÛáõÝ Ï’ÁëíÇ¦93: ÐÇß»Ýù áõñ»ÙÝ ¨ Ñ»ï¨»Ýù å³ñáÝÛ³Ý³Ï³Ý å³ï-
·³ÙÇÝ. §²ßË³ï»ó»ù, ³ÛëáõÑ»ï¨ ·áñÍÝ ùÝÝ»É ¨ á°ã ·áñÍ³íáñÝ: ä³ïß³×Çó 
ûñÇÝ³ó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ëáë»ó»°ù Çñ³ñáõ Ñ»ï ¨ áõÝ³ÛÝ í»×»ñáí Å³Ù³í³×³é 
ÙÇ° ÉÇÝÇù94¦: 

ä³ñáÝÛ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Û Ù³ñ¹áõ Ù»Í³·áõÛÝ Ñ³Ýó³ÝùÁ É»½í³Ï³Ý ûï³-
ñ³ÙáÉáõÃÛáõÝÝ ¿. §Ø»Í, ß³ï Ù»Í ïñïÙáõÃÛáõÝ ¿ ï»ëÝ»ÉÝ, áñ Ñ³Û ÙÁ Ñ³Ûáõ 
Ñ»ï ï»ë³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ûï³ñ É»½íáí ËáëÇ¦95: ÆëÏ »Ã» É»½í³Ï³Ý áõñ³-
óáõÙÁ Ï³ÙáíÇÝ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ« ä³ñáÝÛ³ÝÇ ·ñÇãÝ ³ÝáÕáù ¿ ¹³éÝáõÙ. 
§¸Åµ³ËïáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Í »Ýù ï»ëÝí»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ¿ý»ÝïÇÝ»ñáõ Ï³Ù å»Û»-
ñáõ, áñáÝù »Ã» ³ëïÇ×³Ý ÙÁ µ³ñÓñ³Ý³Ý` Ñ³Û»ñ»Ý ãËáë»Éáõ áõËï ÏÁÝ»Ý. 
»Ã» å³ïí³Ýß³Ý Ù’ ³É ³éÝ»Ý` Ñ³Û»ñ»Ý ËáëáÕÝ ³Ï³Ýç»Ý å³ïÇ ÙÁ íñ³ 
·³Ù»Éáõ ã³÷ Ñ³é³ç Ï»ñÃ³Ý, ¨ »Ã» ùÇã Ù’ ³É µ³ñÓñ³Ý³Ý` ³½·³ÛÇÝ Çñ³-
íáõÝùÝ»ñÝ ³×áõñ¹Ç ÏÁ Ñ³Ý»Ý, Ï³ñÍ»Éáí, Ã» ³Ûë ÁÝÃ³óùáí ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
³ëïÇ×³ÝÝ»ñáõ ÏÁ Ñ³ëÝÇÝ¦96: 

ÊáëùÇ ×³ñï³ñ í³ñå»ïÁ ËÇëï å³Ñ³ÝçÏáï ¿ É»½í³·áñÍ³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ñóáõÙ: ²Ûëûñ ¿É ï»ÕÇÝ ¿ Ýñ³ Í³ÕñÁ ÷ù³ËáëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ïí³Í ×³ñï³-
ë³ÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É. §ÊáëùÝ ³ñ¹³ñ¨ µ³é»ñ» ÏÁ Ï³½ÙÇ, µ³Ûó ã»Ù ·Çï»ñ, 

                                                 
88 Èáõë³ñ³ñÇ Ý³Ù³ÏÝ»ñÁ, ¿ç 485: 
89 ²ÝÑ³Ûï ¿ç»ñ ¨ ³ýáñÇ½ÙÝ»ñ, ¿ç 162: 
90 Î³ÝáÝ³íáñáõÃÛáõÝ // ºÄ, Ñ. 9, ºñ., 1975, ¿ç 116: 
91 ²½·³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Ç±Ýã íÇ×³ÏÇ Ù»ç »Ý // ºÄ, Ñ. 9, ºñ., 1975, ¿ç 182: 
92 ²½·³ÛÇÝ çáç»ñ, ¿ç 161: 
93 ´³é³·Çï³Ï³Ý // ºÄ, Ñ. 6, ºñ., 1968, ¿ç 17: 
94 Î³ñÍÇù Ñ³ÛïÝ»Éáõ Ñ³½³ñ áõ Ù»Ï »Õ³Ý³Ï // ºÄ, Ñ. 10, ºñ., 1979, ¿ç 516: 
95 ²ÝÑ³Ûï ¿ç»ñ ¨ ³ýáñÇ½ÙÝ»ñ, ¿ç 39: 
96 ²Ý¹, ¿ç 162:  
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Ã» µ³é»ñÝ ùáí» ùáí ¹ñí»Éáí ³Ýå³ï×³é Ëáëù ÙÁ ·áÛ³óÝ»Éáõ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝ áõÝÇ°Ý¦97: ä³ñáÝÛ³ÝÇ Ñáñ¹áñ-å³Ñ³ÝçÁ ß³ï Ñëï³Ï ¿. §Þ³ï É»½áõ-
Ý»ñ ëáñíÇÉ Ù»Ï »ñÏáõ ï³ñí³Ý ·áñÍ ¿, Çñ»ÝÇÝ Ù»ç å»ñ×³Ëáë ÁÉÉ³Éáõ Ñ³-
Ù³ñ ³ÙµáÕç ÏÛ³Ýù ÙÁ å»ïù ¿¦98: ²ëí³ÍÇ É³í³·áõÛÝ ³å³óáõÛóÁ Ñ³Û ³Ý-
Ù³Ñ »ñ·ÇÍ³µ³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý ËáëùÝ ¿, áñáõÙ Ñ³Ûáó ³ñù³Û³Ï³Ý É»½áõÝ 
÷³ÛÉ³ï³ÏáõÙ ¿, µáóÏÉïáõÙ, ÑÇ³óÝáõÙ Çñ ×áËáõÃÛ³Ùµ, ×ÏáõÝáõÃÛ³Ùµ, Ëá-
ñáõÃÛ³Ùµ: ä³ñáÝÛ³ÝÝ ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ Ë³ÕáõÙ ¿ µ³é»ñáí, ³×å³ñ³ñÇ ÑÙïáõ-
ÃÛ³Ùµ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñ Ù³ïáõóáõÙ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ« µ³Ûó áã ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï, ³ÛÉ 
ÇÙ³ëï³ÉÇó áõ Ëñ³ï³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ, í³ñù³µ³ÝÇ ·Çï³ÏáõÃÛ³Ùµ ¨ É»½í³-
µ³ÝÇ ×³ñï³ñáõÃÛ³Ùµ, ³½·³ÛÝ³Ï³ÝÇ Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ùµ áõ ³½·³ß³Ñ ÙÇï-
í³ÍáõÃÛ³Ùµ:  

ÆëÏ áñù³¯Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ËáëùÇ Ñ³Ý¹»å Ð³Ïáµ ä³-
ñáÝÛ³ÝÇ å³Ñ³ÝçÏáïáõÃÛáõÝÁ.  

• â»Ù åÝ¹»ñ, µ³Ûó ·áÝ» Ñ³ëï³ï³å»ë ÏÁ Ï³ñÍ»Ù, Ã» Ññ³å³ñ³-
Ï³í Ëáë»Éáõ, ·ñ»Éáõ ¨ Ç Ù³ëÝ³íáñÇ Ëáë»Éáõ ·ñ»Éáõ Ù»ç ï³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝ ÙÁ ÁÉÉ³Éáõ ¿: Î³Ý Ññ³å³ñ³ÏÇ íñ³ ËáëáÕÝ»ñ, áñ µÝ³í ï³ñ-
µ»ñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇÝ ßá·»Ý³íÇ ÙÁ Ù»ç ËáëáÕ »ñÏáõ µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñ», ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏÇ íñ³ ·ñáÕÝ»ñ, áñ Ï³ñÍ»ë Ã» í³×³é³-
Ï³ÝÇ ÙÁ å»ë ÏÁ ·ñ»Ý, ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó í»ñ³µ»ñÛ³É ·áñÍ»ñáõÝ 
íñ³99: 

• ¶ÉáõËÁ Ù³ñ¹áõë çñ³Ùµ³ñÝ ¿, áñáõÝ Íáñ³ÏÝ ¿ É»½áõÝ: à°í µÝáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãá±õ Íáñ³Ï ¹ñ»ñ »ë ³ÛÝ çñ³Ùµ³ñÇÝ` áñáõÝ Ù»ç É»óáõó³Í ã¿100: 

• Æñ³íáõÝùÁ ÑÇÙ³ ×³ß³ÏÇ ï»Õ ³Ýó³Í ¿, ³Ù»Ý Ù³ñ¹ ³½³ï ¿ ³Ûëûñ 
ËÝ¹ñá ÙÁ íñ³ ³Ù»Ý»Ý ³ÛÉ³Ý¹³Ï Ï³ñÍÇùÁ Ñ³ÛïÝ»É ³é³Ýó 
Ï³ñÙñ»Éáõ101: 

• Ø»ñ Ù»ç ËÇëï ùÇã µ³é ÏÁ ·ïÝíÇ, áñ Ûáõñ µÝÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³ÙµÁ 
·áñÍ³ÍíÇ102: 

• Î’³Õ³ã»Ýù ËÙµ³·ÇñÝ»ñÝ áñ µ³é»ñÁ Çñ»Ýó Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛ³ÙµÁ ·áñÍ³Í»Éáí ùÇã ÙÁ ½áÑáÕáõÃÛáõÝ ÁÝ»Ý, áñ ³Ù»Ý Ï³ñ·Ç ÁÝ-
Ã»ñóáÕù Ñ³ëÏÝ³Ý Çñ»Ýó Ï³ñ¹³ó³ÍÁ103: 

• à¯í Ù³ñ¹ É³ÏáÝ³Ï³Ý, ³Û¹ Ñ³ë³ÏÇ¹ á×Á ÇÝãá±õ ã»ë ·áñÍ³Í»ñ 
³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñáõ¹ Ù»ç104: 

• Ø³ñ¹ÇÏ Ï³Ý, áñù Ëáëù»ñÁ ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Ý, Ëáëù»ñ ³É Ï³Ý, áñ 
½Ù³ñ¹ÇÏ ÏÁ µ³ñÓñ³óÝ»Ý: Þ³ï ³Ý·³Ù áãÇÝã Ëáëù ÙÁ Ýß³Ý³íáñ 
Ù»Ïáõ ÙÁ µ»ñ³Ý»Ý »É³Í ÁÉÉ³ÉáõÝ Ñ³Ù³ñ Çµñ¨ å³ï·³Ù Ï’ÁÝ¹áõÝíÇ ¨ 
ß³ï ³Ý·³Ù Ýß³Ý³íáñ Ëáëù ÙÁ ³ÝÝß³Ý Ù»Ï» ÙÁ Áëí³Í ÁÉÉ³ÉáõÝ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ã³éÝ»ñ105: 

ÆëÏ ë»÷³Ï³Ý ËáëùÇ ¨ ·áñÍÇ Ý»ñ¹³ßÝ³Ï Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ 
³éáõÙáí« ³Ù»Ý ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍãÇ, å»ï³Ï³Ý ³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ ëïáõÛ· 

                                                 
97 ºñÏáõ µ³é³·ÇñÝ»ñáõ í»×Ý Ñ³ë³ñ³Ï³ó Ï³ñÍÛ³ó ÏßéáõÛÝ Ù»ç // ºÄ, Ñ. 10, ºñ., 1979, ¿ç 285: 
98 ø³Õí³Íù, ¿ç 362: 
99 ÌÇÍ³Õ, 145–146: 
100 ²ÝÑ³Ûï ¿ç»ñ ¨ ³ýáñÇ½ÙÝ»ñ, ¿ç 138: 
101 ²½·³ÛÇÝ çáç»ñ, ¿ç 195: 
102 ²½·³ëÇñáõÃÛáõÝ // ºÄ, Ñ. 8, ºñ., 1972, ¿ç 34: 
103 ÊïÕïáõÙ, ¿ç 296: 
104 ²½·³ÛÇÝ çáç»ñ, ¿ç 25: 
105 Èñ³·ñ³Ï³Ý ¹Çó³µ³ÝáõÃÛ³Ý ³åÇëÁ // ºÄ, Ñ. 8, ºñ., 1972, ¿ç 143: 
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í³ñù³Ï³ÝáÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É å³ñáÝÛ³Ý³Ï³Ý Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÁ. §È³í ¿ Åá-
Õáíñ¹Û³Ý ûñÑÝáõÃÛ³Ùµ Ù»éÝÇÉ, ù³Ý Ã» ³Ýáñ ³Ý»ÍùáíÝ ³åñÇÉ¦106: 

Ð³Ûáó Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ »Õ³Í ³ÛÉ¨³ÛÉ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ ä³ñáÝÛ³ÝÇ ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã Ã» ÏáÕùÇó »Ý ³ñíáõÙ Ï³Ù ³Ý-
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõÝ Ñ³í³ïáí, áñ Ñ³Ûáó ³é³çÁÝÃ³óÝ ³ñ·»-
É³ÏáÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Éáõ »Ý: ì»ñ³Ý³Éáõ »Ý Ù»Ï å³ñï³¹Çñ å³Û-
Ù³Ýáí, ³ÛÝ ¿` §Ä³Ù³Ý³ÏÝ »Ï³Í ¿, »Ã» ³Ýó³Í ã¿, áñ Ñ³ÛÝ ëÏëÇ íëï³Ñáõ-
ÃÛáõÝ ï³Í»É Ûáõñ íñ³, áñ ÷áË³Ý³Ï ûï³ñÝ ù³ç³É»ñ»Éáõ, í»ñçÁ ³ÝáñÙ» 
Ý³Ë³ïí»Éáõ Ñ³Ù³ñ` Ûáõñ ³ñÛáõÝ³ÏÇóÝ, Ûáõñ »Õµ³ÛñÁ Ëñ³Ëáõë»....¦107: 

ä³ñáÝÛ³ÝÇ ³åñ³Í ï³ñÇÝ»ñÇó ³Ýó»É ¿ Ù»Ï ¹³ñÇó ³í»ÉÇ, µ³Ûó ÙÇ±Ã» 
ÑÝ³ó»É ¿ Ýñ³ áñ¨¿ ¹Çï³ñÏáõÙ: Ð³Ûáó í³ñù³·ÍÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ýñ³ ÙÇ ß³ñù 
¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ ³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝ³×³Ý³ãÙ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ-å»ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÅÙ, Ã»ñ¨ë, ³í»ÉÇ ·áñÍ³¹ñ»ÉÇ »Ý, ù³Ý Çñ Å³Ù³-
Ý³ÏÇÝ »Ý »Õ»É: ºí ÙÇ·áõó» Ñ»Ýó ³Ûëûñ ¿ å³ÑÁ` ÝáñáíÇ ÁÙµéÝ»Éáõ Ñ³Ûáó 
Ëáñ³ÙáõË í³ñù³µ³ÝÇ, Ñ³Û ³½·³ÛÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñÏ³éáõÝ Ý»ñÏ³Û³óáõó-
ãÇ ï»ë³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ: ìëï³ÑáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ Ð³Ïáµ 
ä³ñáÝÛ³ÝÇ ¹³ñÁ Ýáñ ¿ ëÏëíáõÙ: 

 

                                                 
106 ²ÝÑ³Ûï ¿ç»ñ ¨ ³ýáñÇ½ÙÝ»ñ, ¿ç 137: 
107 Ø»ñ ûï³ñ³ÙáÉáõÃÛáõÝÁ, ¿ç 653: 
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Акоп Паронян о поведенческой характеристике 

армян.– В статье рассматриваются высказывания вели-
кого армянского сатирика о проблемах управления 
общественной и личной жизни армян. Анализированы 
особенности сатирического метода Пароняна, данная им 
общая характеристика противоречий социальной жизни, 
предложенные им способы гармоничного регулирования 
взаимоотношений полов, высказанные им оценочные 
суждения о многих явлениях общинной жизни армян в 
Западной Армении, его критика проявлений среди 
некоторой части армян настроений преклонения перед 
всякой иностранщиной, его требования к ответст-
венности при публичной речи и т.п. Многие высказывания 
и афоризмы Пароняна актуальны и действенны для 
применения в рамках современной системы социального 
управления.  
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Hakob Paronyan as the Researcher of Armenians’ 

Behavior.– In this article the great Armenian writer’s quotes 
about management of public and private life are discussed. 
There are analyses of Paronyan’s satirical methods 
peculiarities, description contradictions of public life, 
characteristic phenomena of Armenian community life in West 
Armenia, some modes of harmonic regulation of man – woman 
relationship, offered by him his criticism of many Armenians’ 
attitude to  admire everything foreign, his emphasis of 
responsibility for public speaking« etc. Paronyan’s many quotes 
and aphorisms are actual and workable for modern system of 
public administration. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ îÜîºê²Î²Ü Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºð  

 

75 

 
 
 
 
ØÆæ    ¼¶²ÚÆÜ îÜîºê²Î²Ü 
      Ð    ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºð 

 
 

 
 

ìÈ²¸ÆØÆð Ð²ðàôÂÚàôÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ïÝûñ»Ý, 
 ÐÐ ¶²² ÃÕÃ³ÏÇó ³Ý¹³Ù,  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 
 

Î²ðºÜ ê²ð¶êÚ²Ü  
ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

ÇÝëïÇïáõïÇ ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ,  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 

 
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ îÜîºê²Î²Ü 
Î²¼Ø²ÎºðäàôÂÚàôÜÜºðÆ 
Ð²Î²Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ 
ØÆæàò²èàôØÜºðÀ 
Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ îÜîºêàôÂÚ²Ü 
Ö¶Ü²Ä²Ø²ÚÆÜ ¼²ð¶²òàôØÜºðÆ 
Ð²Ø²îºøêîàôØ 
 

 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ ïí»óÇÝ ×ß·ñï»É ×·Ý³-
Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ áñáß»É ¹ñ³Ýó Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
áõÕÇÝ: Ò»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ»ï¨³Ýù³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý ÇÝãå»ë 
³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
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Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇç-
³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ 
ïí»óÇÝ ×ß·ñï»É ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÁ ¨ áñáß»É ¹ñ³Ýó Ñ³Õ-
Ã³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÇÝ£ Ò»éÝ³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ»-
ï¨³Ýù³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý ÇÝãå»ë ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, ³ÛÝ-
å»ë ¿É ³ÙµáÕç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³íáñÙ³Ý 
íñ³£ î³ñ³µÝáõÛÃ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í×é³Ï³Ý »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ýñ³Ýù, 
áñáÝù Ñéã³Ïí»É ¿ÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Çµñ¨ 
Ùáï³Ï³ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ (¹»ÏÉ³ñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
åÉ³Ý£ ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÷áËÏ³åí³Í »Ý ¨ 
Éñ³óÝáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³Ýó£ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ÝÏ³-
ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¹ñë¨áñí»ó ¹ñ³Ýó áã µ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³Ïáí£ ²ØÜ-Ç ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³Í³ÝóÛ³É ³ñ-
Å»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ×·Ý³Å³ÙÇ ³ÉÇùÁ ï³ñ³Íí»ó ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ µáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Éáõñç ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ ³é³ç³¹ñ»Éáí µáÉáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ« áñÝ ¿É ßÕÃ³Û³Ï³Ý é»³Ï-
óÇ³Ûáí ³ñ³·áñ»Ý ï³ñ³Íí»ó ³ßË³ñÑáí Ù»Ï£ Æñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¹³ñÓ³Ý ³ñ¹»Ý ëÏÇ½µ ³éÝáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ« áõëïÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É í³Õ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ 
¿ÇÝ Ñ»Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ£  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³ó-
í»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ñ³ïÏ³óñ»ó ²ñÅáõÛÃÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ£ ²ñ¹»Ý 2007-Ç ³ßÝ³ÝÁ í»ñçÇÝë ËáñÑáõñ¹ ïí»ó 
µáÉáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ µ³ñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ñ³Ýó Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ ¨ §³åñ³ÝùÇ ·ÝÇ Ù»ç Ý»ñ³é»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³í»É³í×³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ñ³Ù³ñ¦£ ØÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï, áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ËáñÑáõñ¹ ¿ñ 
ïñíáõÙ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ Ñ³ïÏ³óÝ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ 2008 Ã© ÑáõÝí³ñÇÝ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³íÇ-
×³ÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é³ÝÓÝ³å»ë ã÷áËí»ó, ¨ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç-
³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ïáãáí ¹ÇÙ»ó »ñÏñÝ»ñÇÝ` §í»ñ³Ï³Ý·Ý»É ·áñÍÁÝ-
Ï»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ù»ÕÙ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇÝ ÝáñÇó ÝáñÙ³É ·áñÍ»Éáõ¦£  

2008 Ã. ëÏ½µÇÝ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ å³ïñ³ëï³Í Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ½»ÏáõÛóÇ Ù»ç ³ëíáõÙ ¿© 
§Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï»Ý ³ç³Ïó»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõ-
Ï³Ý»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ÷á÷áËí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÝ ³ÛÝ-
ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ÝË³÷³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍáõÙ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóíÇ ×·Ý³Å³ÙÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ¦1: 

                                                 
1 www.imf.org/external/pubs/ft/gfsr/2008/02/– IMF Global Financial Stability Report2008 
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²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ½»ÏáõÛóÇ` Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý áñáßáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ û·Ý»É Ýí³½»óÝ»Éáõ ³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ£ 
²ÛëåÇëáí` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ å»ïù ¿ ·Ý³Ñ³ï»ÇÝ« Ã» áñù³Ýáí »Ý 
Çñ»Ýó ·áñÍ³¹ñ³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¨ Ýå³ëïáõÙ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ:   

²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿ÇÝ, áñ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»Ý Çñ»Ýó ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÁ£ Üß»Ýù, áñ »ñµ ³Û¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñí³Í ã»Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áí« Ï³Ù ãÝ³Ë³ï»ëí³Í ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ»ñÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, ³å³ å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³Ý å³Ûù³ñ»Éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ) Ï³åÇï³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²ñÅáõÛÃÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßéáõÙ ³é³í»É Ù»Í Í³í³ÉÇ µ³ñÓñáñ³Ï ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ï³ñáÕ ¿ñ µ³ñÓñ³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ£  

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ²ØÐ-Ý ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ, áñ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÝ 
Çñ»Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï áõÝ»Ý³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏ»ñÇ (ÏáÝïñ³-
·»ÝïÝ»ñ) É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï, áñáÝù ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
ëï³óÙ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³ÛÇÝ£  

Ö·Ý³Å³ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏñáÕ »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëáíáñ³-
µ³ñ Ýå³ëïáõÙ ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í« ¹»É¨»ñ»çÇ2 ³ÝóÏ³óÙ³ÝÁ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ïí³ÍÇ í»ñ³Ï³åÇï³É³óÙ³ÝÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ýí³½»óÝ»Éáõ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ íñ³£ ¸³, Áëï Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ« Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýç»É Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Éñ³óáõóÇã Çñ³óí»-
ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñáõÙ£ 
ºØ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ 

ÜÙ³Ý Ï³ñÍÇù ÑÝã»ó Ý³¨ G8-Ç ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ý¹Çå-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, áñï»Õ ³é³ç³ñÏí»É ¿ Ý³¨ ÷áË»É Ï»ÝëáõÝ³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ£ Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ñ §í³ï¦ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ÑáõëïÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ Ñ»ï³·³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ£ Üßí³Í Ñ³Ý¹Çå-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ñÏí»ó ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ÷áÕ»ñÇ Ý»ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£  

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ñ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ áÉáñïÁ£ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÷áõ-
ÉáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Ûï³-
ñ³ñáõÙ ¿ÇÝ ³½³ï ³é¨ïñÇ ËáãÁÝ¹áïÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ` áñå»ë ³½·³-
ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÙÇçáóÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 

                                                 
2 öáË³éí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ` ë»÷³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Í³í³ÉÇ Ýí³½»óáõÙ:   
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³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ Ð³ïÏ³å»ë ³ÏïÇí ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»ñ 
²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ãÏ³ñáÕ³ó³Ý ¹ÇÙ³¹ñ»É ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÉáµµÇÝ·ÇÝ£ ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ÏÇñ³éí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ` §·ÝÇ°ñ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³ÝÁ¦ Ï³ñ·³ËáëÇó ÙÇÝã¨ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý íñ³ ùíáï³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ (ûñÇ-
Ý³Ï` ãÇÝ³Ï³Ý åáÕå³ïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ ²ØÜ-áõÙ)£  

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ« Ç å³ï³ëË³Ý ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ« ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Í³Ýñ³ÏßÇé ÷³ëï³ñÏÝ»ñ ¿ñ µ»ñáõÙ Ñû·áõï ³ÛÝ µ³-
ÝÇ, áñ ³½³ï ³é¨ïñÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³Ýù-
Ý»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ£ Ðáõß³·ñ»ñáõÙ 
³ëíáõÙ ¿ñ, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ 
áÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ýí³½»óÝ»É Í³Ëë»ñÝ áõ ·Ý»ñÁ, ÇëÏ ïñ³Ù³¹ñíáÕ Éñ³Ñ³ï-
Ï³óáõÙÝ»ñÝ ³ñÅ» û·ï³·áñÍ»É áã Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ ëå³éÙ³Ý ËÃ³Ý-
Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí£ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ñ Ñ»ï¨Û³É 
Ï»ñå. ÙÇçáó³éáõÙÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ã³÷³ÝóÇÏ, áã Ëïñ³Ï³Ý, Å³-Ù³Ý³ÏÇÝ« 
Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ³ñÏíÇ ÙÛáõë »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ÑÝ³ñ³íáñ ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇ 
áñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹·ñÏí»ó í³ñÏ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ñ³· í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ` Ù³ïã»ÉÇ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£  

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ÝáõÛÝå»ë ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ³ÝÃáõÛÉ³-
ïñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ« ù³ÝÇ áñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ áã ÙÇ³ÛÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ Ý»ñ¹-
ñáõÙ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³ï×³é ¿ ¹³éÝáõÙ Ù»Í Í³Ëù»ñÇ ¨ 
³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý£ 

ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿« Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ ï¨³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ 
ÏïñáõÏ Ýí³½»óÇÝ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ£ ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ç Ñ³Ûï »Ï³í 
í³ñÏ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ« áñÇ å³ï×³éáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á ÏïñáõÏ Ýí³½»óñ»ó ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ í³ñÏ³íáñ-
Ù³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ£ Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ 
Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ï³Ëí³Í ¿ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó« ¨ ï³ñ-
µ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇ ÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý ÏáñëïÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñÇ 
í³ñÏ³íáñáõÙÝ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ¹³éÝáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó£ ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÇ 
ßïÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2008 Ã. ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ËÙµÇ Ù»ç 
ÙïÝáÕ ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»ó Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 1,5 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñáí` 
Ùáï ³å³·³ÛáõÙ Ý³Ë³ï»ë»Éáí ³Û¹ ÃÇíÁ Ñ³ëóÝ»É 3 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÇ£ Ìñ³·ÇñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ï³ÉÇë ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ÉñÇí Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ ãí×³ñáõÙÝ»ñÇ ÷áË-
Ñ³ïáõóÙ³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ3: 

2009 Ã. ³åñÇÉÇÝ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ³é¨ïñÇ 
áÉáñïáõÙ ëÏë»ó Çñ³·áñÍí»É É³ÛÝ³Í³í³É Íñ³·Çñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ µ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïóáõ-

                                                 
3 î»°ë  http://www.worldbank.org/projects 



 

ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ îÜîºê²Î²Ü Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºð  

 

79 

ÃÛ³Ùµ£ Ü³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ Ï³ï³ñ»É 5 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` ½³ñ-
·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ µ³ÝÏ»ñÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³óÙ³Ùµ` Ï³ÝË³ï»-
ë»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³× ßáõñç 50 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñáí4: 

ÈáÝ¹áÝÛ³Ý G20 ·³·³ÃÝ³ÅáÕáíáõÙ áñáßí»ó, áñ ³ÛÝ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÁ, 
áñáÝù ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙáõÙ áõÝ»Ý 50%-Çó ³í»ÉÇ Ó³ÛÝ»ñ, 
³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇó 250 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å»ïù ¿ Ñ³ïÏ³ó-
Ý»Ý ³é¨ïñ³ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ£ 

²ýñÇÏÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ 2009-Ç ·³ñÝ³ÝÁ ÑÇÙÝ»ó ²é¨ïñÇ ýÇ-
Ý³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ (TFI)` 1 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áõÙ³ñáí` Ýå³-
ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ³ýñÇÏÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇÝ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Íñ³·ñ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ5: 

2009 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏÁ ÝáõÛÝå»ë Ó»éÝ³-
ÙáõË »Õ³í ³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ç³ÏóÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³ÝÁ 
(TFFP), áñÁ »ñ³ßËÇùÝ»ñ ¿ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ½³ñ·³óáÕ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ 
µ³ÝÏ»ñÇÝ` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí£  

Üß»Ýù, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙÝ»-
ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³Ý, µ³Ûó ã»Ý í»ñ³ó-
ÝáõÙ ¹ñ³Ýù£ ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×·Ý³Å³ÙÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ ï»ëÝáõÙ ¿ÇÝ 21-ñ¹ ¹³ñÇ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÑáõÝã` 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýáñ ÝáñÙ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñ-
Ñáí, áñáÝù ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ³å³Ñáí»É ¹ñ³Ýó ³ÝË³÷³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ 
µ³ñÓñ³óÝ»É ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ£  

Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ëñÁÝÃ³ó ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í` ³ñ-
¹»Ý 2008-ÇÝ å³ñ½ ¹³ñÓ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ç ã³÷»ñÁ ÇÝãå»ë ½³ñ·³-
ó³Í, ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²é³ç³-
ï³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ áã µ³í³ñ³ñ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ áõ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ÇÝ 
áñå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñ£ ²Ûëå»ë` ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é« ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñ-
Í³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ÉÇµ»ñ³É³óáõÙ£ Â»¨ ¹³ ³Ù»-
Ý³ëÏ½µáõÙ ³ñï³Ñ³Ûïí»ó ²ØÜ-Ç ßáõÏ³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ Ë½áõÙÁ µÝáñáß ¿ñ µáÉáñ ³é³ç³íáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` »íñáå³Ï³ÝÇÝ£ 

Îáñåáñ³ïÇí Ùß³ÏáõÛÃÇ áÉáñïáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
³ÝÑ³ñÇñ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ýå³ëïáõÙ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇó 
¹»åÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñÃ³-
÷³ÝóÙ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý µáÝáõë³ÛÇÝ 
í×³ñÝ»ñÁ Ï³åí³Í ¿ÇÝ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ï³ñÇ, »ñµ»ÙÝ` 
»é³ÙëÛ³Ï) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãÁ Ýå³ë-
ïáõÙ ¿ñ ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³ÝÁ, áñáÝù Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ïáõÙ Ï³å³Ñáí»ÇÝ µ³ñÓñ »Ï³ÙáõïÝ»ñ£ Àëï ³Û¹Ù, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³Ý-
Ï»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ïáõï³Ïí»ó §ã³ßË³ïáÕ¦ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ÑëÏ³Û³Ï³Ý Í³í³É, áñáÝó ¹áõñë·ñáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ½·³ÉÇ ÏáñáõëïÝ»ñÇ£ 

                                                 
4 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
5 î»°ë http://www.afdb.org/en/projects-and-operations/ 
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²ÛëåÇëáí` ß³ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý »½-
ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí µÝáõÛÃ ¿ÇÝ ÏñáõÙ` Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáí Ý»ñ¹ñáÕ-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ ²Û¹åÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó »Ý ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ïß³× í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ µáÝáõë³ÛÇÝ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñ-
ÍáõÙÁ£ 

Ö·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ·Çï³Ïó»óÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý, Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
áõÅ»Õ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ é»ëáõñë³ÛÇÝ ÑÇÙùÁ 
¨ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  

ÈáÝ¹áÝÛ³Ý G20 ·³·³ÃÝ³ÅáÕáíÇó ÙÇ ï³ñÇ ³Ýó ÁÝ¹·Íí»ó í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
³Í³ÝóÛ³É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ëï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ£ øÉÇ-
ñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»ñ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ³ñÏ³-
ÛÇÝ §ÍåïÛ³É Ëáñß»ñÇ¦ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·³ÕïÝÇùÝ»ñÇ ¹»Ù å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ ÏÝå³ëï»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ùñ³-
åÝ¹Ù³ÝÁ£ 

Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ñ Ý³¨ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ` Ý»ñ³éÛ³É ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ£ ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ñ Ñ³Ù³ï»Õ 
å³Ûù³ñ»É ÇÝãå»ë Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý« ³ÛÝå»ë ¿É ßáõÏ³Û³Ï³Ý ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»-
ñÇ ¹»Ù£ ê³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ñ ½·áõßáõÃÛ³Ùµ Ëëï³óÝ»É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ« ù³ÝÇ áñ 
§·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ãÙï³Íí³Í ¨ ã³÷³½³Ýó Ã³ÝÏ ÝáñÙ»ñÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý íï³Ý·¦£ Î³ñ·³íáñÙ³Ý ÏïñáõÏ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ Ï³Ý-
Ë»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇëÏ §¹Çñ»ÏïÇí Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ Ëáõë³÷»Ý ßáõï³÷áõÛÃ Ï³ñ·³íáñáõÙÇó, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ×Ýß»É Ýáñ³-
ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦∗£ 

²ÛëåÇëáí` §ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ýáñ³ÙáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ¦ 
(G20)£ ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí ½µ³ÕíáõÙ ¿ ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ ÏÇó ·áñ-
ÍáÕ ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý£ 

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ å³Ñ³ÝçÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ-
Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý áõ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³-
óáõÙÝ ¿ñ£ ²ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõëáõóáõÙÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙÁ Ïû·Ý»Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÝáñáßí»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÇ áÉáñïáõÙ« ù³ÝÇ áñ ÏñÃí³Í ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ¹Åí³ñ 
¿ ³å³ÏáÕÙÝáñáß»É ¨ ÙáÉáñ»óÝ»É£  

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÝáñÙ»ñÇ ¨ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ` 
Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É« áñ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÁ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹³ñÓ³í 2007 Ã. í»ñçÇÝ 
²ØÐ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý óáõóÇãÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÇ¦ ëï»Õ-
ÍáõÙÁ` ³½·³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ` ×·Ý³Å³ÙÇ 

                                                 
∗ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù: 
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Ñ»ï Ï³åí³Í Ýáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí6: ¸ñ³ ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõ-
Ï³ÛáõÙ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÇ ³×áí£ Üßí³Í Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ ½áõ·³¹Ç-
å»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ·ñ³Ýóí³Í ï³ï³ÝÙ³Ý Ñ»ñÃ³Ï³Ý 
¹»åùÇÝ` Ï³ÝË³ï»ë»Éáí ·³ÉÇù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÁ£  

2008 Ã. ³ßÝ³ÝÁ ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý ÃáÕ³ñÏ»ó §´³ÝÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ Ñáõë³ÉÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ¦ Ýáñ 
ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÁ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ï³ÝáÝ-
Ý»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ ¿£ Üáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` µ³ÝÏ»ñÁ å³ñ-
ï³íáñ ¿ÇÝ Ñ³ëï³ï»É ¨ å³Ñå³Ý»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
ã³÷Á£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ý³¨ Ï³ï³ñ»É Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ ³ÙµáÕç³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¨ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óáõÙ` Ý»ñ³é»Éáí ãÝ³Ë³ï»ë-
í³Í Í³Ëë»ñÇ éÇëÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ û·ï³·áñÍ»É Ù³Ýñ³ÏñÏÇï Ùß³Ïí³Í 
ëÃñ»ë-Ã»ëï»ñ£ ´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ¨áñ ¿ñ µ³ÝÏáõÙ ãÝ³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí åÉ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ£ 

ºíñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Çñ ³Ý¹³Ù 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ£ ²Ûëå»ë` 2009 Ã. ÑáõÉÇëÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕ-
ÙÇó ºíñáËáñÑñ¹³ñ³ÝÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³-
Ù³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý, ³ÏïÇíÝ»ñÇ í»ñ³³ñÅ»ÃÕÃ³íáñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ 7 : ì»ñçÇÝÝ»ñë 
2008 Ã. ºØ-áõÙ ÑÝã³Í ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý »½ñ³-
Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿ÇÝ£ 

2009 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ Ï³Û³ó³Í Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³Ý-
Ï»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ¨ 27 ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ï³Ý` Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³Ý-
Ï³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ý»ñùáÑÇßÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É£ ¸ñ³Ýù »Ý© 

• ²é³çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ï³åÇï³ÉÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ£ Üßí³Í Ï³-
åÇï³ÉáõÙ ·ÉË³íáñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ëáíáñ³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ 
ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ Ùß³Ïí»Éáõ ¿ÇÝ 
Ý³¨ áã µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýáñ-
Ù»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÉÇÝ»Ý Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  

• Üáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý É¨»ñ»çÇ ·áñÍ³ÏóÇ Ý»ñÙáõ-
ÍáõÙ` áñå»ë éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ã³÷áñáßÇã ´³½»É-II Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£ ì»ñçÇÝë Ùß³Ïí»É ¿ ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇ-
ï»Ç ÏáÕÙÇó 2004 Ã.` µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ éÇëÏ»ñÇ Ï³ñ·³íáñ-
Ù³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãÁ å»ïù ¿ Ýå³ëï»ñ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ£ 

• Üáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ñáõëï³-
íáñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³Ý-
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ ë³ÑÙ³Ý-

                                                 
6 î»°ë www.imf.org/external/pubs/ft/wp/.../wp13263.pdf 
7 î»°ë  ec.europa.eu/environment/.../recovery_plan.htm 
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Ý»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ£  

• Üáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ« µ³óÇ Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇó« áõÕÕí³Í »Ý Ý³¨ Ñ³Ï³å³ñµ»ñ³ßñç³Ý³ÛÇÝ å³Ñáõë-
ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍÙ³ÝÁ£ îíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹-
ñáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáó³éáõÙ« ÇÝãåÇ-
ëÇÝ ¹ñ³ ï³ñ³ÍÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ »Ý£ ´³½»ÉÛ³Ý ÏáÙÇï»Ý 
Íñ³·ñáõÙ ¿ñ ³ÝóÏ³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³í³-
ù³ÍáõÇ Í³Ûñ³Ï»ï³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` í³ñ-
ÏÇ Ï³Ù »Ï³ÙïÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ)` Ï³åÇï³ÉÇ å³-
ÑáõëïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³ Ýí³½»óÙ³Ý å³ÑÇ áñáßÙ³Ý Ýå³ï³-
Ïáí£ ÎáÙÇï»Ý Ý³¨ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ ËÃ³Ý»É ³é³í»É »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï å³ÑáõëïÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ` ÑÇÙÝí³Í »ÝÃ³¹ñíáÕ íÝ³ëÝ»ñÇ 
íñ³£  

• Ìñ³·ñíáõÙ ¿ñ ÃáÕ³ñÏ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ýí³½Ù³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ` Ï³åí³Í ÙÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£  

Ø»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ: Ö·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í, áñ Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 
³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ£ ¸³ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ñ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ã³÷³ÝóÇ-
ÏáõÃÛ³ÝÁ£ 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³ÉÁ` ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ ³ñ-
Ó³Ý³·ñ»ó. §²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëï»ÕÍ»É í³ñÏ³ÝßÇ ³é³í»É ³Í³Ýóí³Í ë³Ý¹-
Õ³Ï` ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ¦£ ì»ñçÇÝë« ï³ñµ»ñ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÏÝå³ëïÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
å³ïß³× ëïáõ·Ù³ÝÁ£ Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨« áñ Ýáñ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏÁ 
³å³ÑáíÇ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³éáõóí³Íù³íáñí³Í í³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ` ³é³í»É ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ï»Õ³÷áËí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
í»ñ³µ»ñÛ³É£  

2008-Ç ³åñÇÉÇÝ G8-Ç ·³·³ÃÝ³ÅáÕáíáõÙ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓí»ó Ý³¨ 
í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ñ³ñóÇÝ£ 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ñÏí³Í ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÁ ËÇëï Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ÇÝ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÝ»ñÇÝ: àñáßí»ó, áñ í³ñÏ³Ýß³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÝ³ñ³-
íáñ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ« Ñ³ñÏ ¿ Ï³ï³ñ»É éÇëÏ»ñÇ 
Ñëï³Ï ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ` Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ µ³ñ»É³í»É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëïáõ-
·»É ï³ñµ»ñ ÷áË³éáõÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ£ ¸ñ³ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Ý` ÑÇÙÝí»Éáí ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý íñ³£  

²ÛëåÇëáí` G8-Ç ·³·³ÃÝ³ÅáÕáíáõÙ Ñ³Ûï³ñ³ñí»ó í³ñÏ³ÝßÇ ¨ Ý»ñ-
¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¹ñ³ ¹»ñÇ ¨ û·-
ï³·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÷á÷áËÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ£ ºØ-Ç` 2008 Ã. 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇÝ Ññ³å³ñ³Ïí³Í ½»ÏáõÛóáõÙ ÝßíáõÙ ¿, áñ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ÁÝÏ»-
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ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ §å³ñï³íáñ »Ý µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ ¨ ·ÉË³íáñ ã³-
÷áñáßÇãÝ»ñÁ, Áëï áñáÝó ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý Çñ»Ýó í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ññ³å³ñ³Ï»É ³Ù»Ý³ÙÛ³ ½»ÏáõÛó` ³å³Ñáí»Éáí Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ã³-
÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ¦£ ´³óÇ ³Û¹, §ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ »Ý ëï»ÕÍ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³Å³ÝÙáõÝùÝ»ñ` í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÇ áñ³ÏÇ ëïáõ·Ù³Ý Ñ³-
Ù³ñ¦£  

²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù« áñ ºØ-Ç áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñëï³Ï ¨ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý ûå»ñ³ïÇí 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ£ ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É ºØ Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí, áñÁ Ñ³-
Ù³¹ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
å»ïáõÃÛ³Ý µÝáñáß ·Í»ñÁ, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý áñá-
ßáõÙÝ»ñ µáÉáñ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ 
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Ð²ÚÎ²¼ Æ¶ÆÂÚ²Ü 
ÐäîÐ ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  

Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï  
 
Ð²Ú²êî²ÜÆ îÜîºê²Î²Ü 
²Üìî²Ü¶àôÂÚ²Ü ÜºðÎ² 
ìÆÖ²ÎÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ 

 
ºñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕ»ÝÇßÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³-

ñ¨áñíáõÙ ¿ ¹ñ³ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³Ù Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³Õ³¹ñÇãÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ»ï¨á-
Õ³Ï³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙÁ` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ, ³ñï³ùÇÝ ¨ Ý»ñùÇÝ 
óÝóáõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
·ñ³í³Ï³Ý: ê»ñ·»Û ¶É³½¨Ç ³é³ç³ñÏ³Í Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ñ³ß-
í³ñÏ»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÃÇíÁ, ùÝÝ³ñÏ»É ¹ñ³ 
ÑÇÙùáõÙ ³éÏ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¹ñ³Ýó ß»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ×·Ý³Å³Ù, Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³Ï, 

Ù³ëÝ³íáñ ëå³éáõÙ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
 

 
ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

Ù»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý (î²) Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É µ³½Ù³µáí³Ý¹³Ï ï³ñµ»ñ³ÏÁ. §îÝï»ë³-
Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ ¿, 
áñÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ` ÝáõÛÝÇëÏ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ íï³Ý·Ý»ñÇ ³Ýµ³ñ»-
Ýå³ëï ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ¦: 
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èáõë³ëï³ÝÇ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë ê»ñ·»Û ¶É³½¨Ç ³é³ç³ñÏ³Í Ù»Ãá-
¹³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ1 ·Ý³Ñ³ï»É »Ýù 2006-2013 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ð³ñ³íÏáíÏ³ë-
Û³Ý »ñ»ù Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ î² Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ Áëï ÁÝïñí³Í 18 óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇ: Ð³Û³ëï³ÝÁ »ñÏñáñ¹Ý ¿ Çñ î² Ù³Ï³ñ¹³Ïáí` ²¹ñµ»ç³ÝÇó Ñ»-
ïá (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  î² Ñ³Ù³ÃÇíÁ  
 

î² Ñ³Ù³ÃíÇ 0,5−0,699 ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ ·ïÝí»Éáõ ¹»åùáõÙ »ñÏÇñÁ µ³í³-
ñ³ñ ³Ýíï³Ý· ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ2: 2007 ¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ î² Ñ³Ù³ÃÇíÁ 
ï³ï³Ýí»É ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇ ßáõñç` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³-
µ³ñ Ï³½Ù»Éáí 0,707 ¨ 0,695: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ï×³éáí ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ýí³½»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ î² Ñ³Ù³ÃÇíÁ` 
2009-ÇÝ Ï³½Ù»Éáí 0,591: ¸³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÜ² ³ÝÏ-
Ù³Ùµ` ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ, ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³-
Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ, ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ¨ ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³×áí: îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³íï³Ý·³íáñ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` §Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ (ÐáõØ) íñ³ Ï³-
ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ ÐÜ²-Ç Ù»ç¦ óáõó³ÝÇßáí ¨ ¹ñ³ÝÇó µËáÕ Ýáñ³ñ³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ýáí Ù»ñ »ñÏÇñÝ ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ¹ÇñùáõÙ ¿, ÇÝãÇ Ñ»-
ï¨³Ýùáí áñáß³ÏÇ íÝ³ëÝ»ñ ¿ ÏñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³éáõ-
Ùáí: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ù»ñ Ï³ï³ñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ« ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é« »ñÏñÇ î² Ñ³-
Ù³ÃÇíÁ µ³ñ»É³íí»É ¿` 2012 ¨ 2013 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ï³½Ù»Éáí Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ 0,674 ¨ 0,656, ÇÝãÁ ß»ÕíáõÙ ¿ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇó« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 3,7 ¨ 6,3 ïáÏáëáí (³ÕÛáõë³Ï 1): ÆÝãå»ë Ð³-
Û³ëï³ÝÁ, ³ÛÝå»ë ¿É ìñ³ëï³ÝÁ ¨ ²¹ñµ»ç³ÝÁ µ³ó³ñÓ³Ï ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³ »Ý: Ø»ñ »ñÏñáõÙ 
2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ î² Ñ³Ù³ÃÇíÁ µ³ó³ñÓ³Ï ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó 
ó³Íñ ¿ »Õ»É 34,4%-áí: 

                                                 
1 î»°ë Глазьев С.« Основа обеспечения экономической безопасности страны: альтернативный 
реформационный курс // ««Российский журнал”. 1997, № 1.  
2 î»°ë Илларионов А., Критерии экономической безопасности// ,,Вопросы экономики”. 2002, 
№ 3. 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
î² Ñ³Ù³ÃíÇ ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

 

Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó (%) 

Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á µ³ó³ñÓ³Ï 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó (%) 

 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Ð³Û³ëï³Ý -1 0,7 15,6 3,3 6,8 3,7 6,3 29,3 30,5 40,9 32,3 34,8 32,6 34,4 

ìñ³ëï³Ý 9,8 24,1 26 14,8 12,7 8,7 10,7 36,9 46,9 48,2 40,4 38,9 36,1 37,5 

²¹ñµ»ç³Ý 7,3 4,4 -6,8 -7,5 1,6 -5 -9,7 35,1 33,1 25,2 24,7 31,1 26,5 23,2 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 2000-³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ å³Ñ-

å³Ýí»É ¿ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç í³ñù³·ÇÍ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, Ï³ÛáõÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ` å³ñïùÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³×áÕ ËÝ³-
ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ½·áõß³íáñ ýÇëÏ³É ¹ÇñùÁ, å³Ñå³Ý»óÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ³ÝÏÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ Ï³åÇï³É 
Ñáëù»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½·³óí»ó ëÏë³Í 2008-Ç 
ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇó, »ñµ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ·ñ³Ýóí»ó 5,9% ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ, 
ÇëÏ ï³ñ»Ï³Ý ÐÜ² ³×Á Ï³½Ù»ó 6,9%` 2007 Ã. 13,7% »ñÏÝÇß ³×Ç ¹ÇÙ³ó: 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-Çó, ëÏë³Í 2010 Ãí³Ï³ÝÇó« í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á« ¨ ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ Ù³ëáí î² Ñ³Ù³ÃíáõÙ ³ñ¹»Ý 2012 ¨ 
2013 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 1 ¨ 0,64 
ÙÇ³íáñ: 

 

 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 2. îÝï»ë³Ï³Ý ³×3 

 

                                                 
3 ²Ûë ¨ Ñ»ï¨Û³É µáÉáñ ·Í³å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý ÐÐ ²ìÌ, ìñ³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ, ²¹ñµ»ç³ÝÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏÇ ¨ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù¿ç»ñÇó: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 
îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ î² Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ4 

 
Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ  

Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó (%) 
¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (0-1)  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Ð³Û³ëï³Ý -149 -23 356 52,7 20 -30 36,3 1 1 0 0,47 0,8 1 0,64 

ìñ³ëï³Ý -123 56,3 169 -16 -30 -18 41,8 1 0,44 0 1 1 1 0,58 

²¹ñµ»ç³Ý -454 -96 -69 9,1 98,2 60 -5,4 1 1 1 0,91 0,02 0,4 1 

 
¸Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý ³×áÕ ï»Ù-

å»ñáí, ÇëÏ µÝ³Ï»ÉÇ ß»Ýù»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïí³ÍÝ ³Ù»Ý³Ù»Í ã³÷áí 
¿ ³ÝÏáõÙ ³åñ»É: ÜÙ³Ý ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ ¿: îÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ë-
ï³ïáõÙ ¿, áñ Ëáñ ³ÝÏáõÙ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ý³¨ ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, Ù³ëÝ³-
íáñ³å»ë` 2009-ÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ Çñ³Ï³Ý ÐÜ² 14,1% ³ÝÏáõÙ, áñÇÝ Ñ³çáñ¹»É 
¿ ¹³Ý¹³Õ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙ` ëÏë³Í 2010 Ã. (2010-ÇÝ ÐÜ² Ñ³í»É³×Á Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 2.2%, 2011 Ã.` 4,7%): ´³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÉÇ ¿ñ 
2012 Ã. ÐÜ² ³×Á` 7,2%, ë³Ï³ÛÝ ¹³ ¹»é¨ë µ³í³ñ³ñ ã¿ñ` Ñ³ëÝ»Éáõ 2008 Ã. 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÇÝ ½áõ·³Ñ»é, 2009 Ã. Ù³ñïÇÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÁ 
³ñÅ»½ñÏí»ó Ùáï 20%-áí, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 1 ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÁÝÃ³óÇÏ 
¹áÉ³ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í« ÐÜ²-Ý Ýí³½»ó 25,6-áí` Ï³½Ù»Éáí 2913 
²ØÜ ¹áÉ³ñ (·Í³å³ïÏ»ñ 3): 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3.  Ø»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ² (²ØÜ ¹áÉ³ñ) 
 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 3-Çó, ÙÇÝã¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÁ ß»Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó Ï³ÛáõÝ Ï»ñåáí Ýí³½»É ¿` 2008-ÇÝ Ï³½Ù»Éáí 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1,9%: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ 1 ßÝãÇ Ñ³ß-
íáí ÐÜ² ³ÛÝåÇëÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µÝ³ÏãÇ 

                                                 
4 ²Ûë ¨ Ñ»ï¨Û³É µáÉáñ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñáõÙ Ýßí³Í ß»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ëÛ³Ý 
Ù»ç §-¦ Ýß³ÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¹ñ³Ï³Ý 
ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ  ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 1 ÙÇ³íáñ: 
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Ñ³ßíáí Ýí³½³·áõÛÝ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ³ñÅ»ùÇ »é³å³ïÇÏÁ: îÝï»-
ë³Ï³Ý ³×Ç í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é« 2012 ¨ 2013 ÃÃ. ß»Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ã³÷Á Ï³½Ù»É ¿ 22,5 ¨ 22,8%` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 0,78 ¨ 0,77 ÙÇ³íáñ: 
Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ ³ÝÏ³ÛáõÝ íÇ×³ÏÇ å³ï×³éÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÝ »Ý: 

 
²ÕÛáõë³Ï 3 

1 ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ² ß»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

 

Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó (%) 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (0-1)  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Ð³Û³ëï³Ý 21,3 1,9 28,5 24,8 19,3 22,5 22,8 0,79 0,98 0,72 0,76 0,81 0,78 0,77 

ìñ³ëï³Ý 40,8 26,9 40,1 37,1 24,1 19,3 17,4 0,59 0,73 0,59 0,62 0,76 0,81 0,83 

²¹ñµ»ç³Ý 1,6 -39 -21 -40 -69 -65 -91 0,98 1 1 1 1 1 1 

 
Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ¹»óÇÉ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßáí (10% ³Ù»Ý³-

Ñ³ñáõëï ¨ 10% ³Ù»Ý³³Õù³ï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ), áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÝáñáß»É áñå»ë æÇÝÇÇ ·áñÍ³ÏóÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù, ï³-
ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ ³Ù»Ý³µ³ñ»Ýå³ëï íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿, áñÁ 2012 ¨ 
2013 ÃÃ. Ï³½Ù»É ¿« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 6,75 ¨ 6,65: 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4. Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ¹»óÇÉ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇß  
 
¸Çï³ñÏíáÕ áÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

¹ñë¨áñ»É ¿ Ï³ÛáõÝ, áã ï³ï³ÝáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍ` 2013 Ã. ß»Õí»Éáí î² 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó 10,8%-áí ¨ Ï³½Ù»É 0,89 (³ÕÛáõë³Ï 4): 2007 Ã. 10% ³Ù»Ý³Ñ³-
ñáõëï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É »Ï³ÙïÇ 27,6%-Á, ÇëÏ 10% ³Ù»Ý³-
³Õù³ï ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇÝ` 3,54%-Á: 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ûë óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»É »Ý 25,86% ¨ 3,88%: 
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²ÕÛáõë³Ï 4 
Î»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ¹»óÇÉ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇ ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ  

ß»Ù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
 

Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ  

Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó (%) 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (0-1)  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Ð³Û³ëï³Ý 13 13,3 13,2 14 13,6 12,5 10,8 0,87 0,87 0,87 0,86 0,87 0,88 0,89 

ìñ³ëï³Ý 107 160 153 179 161 153 170 0 0 0 0 0 0 0 

²¹ñµ»ç³Ý 43,2 32,8 30,2 29,3 28,2 25,5 24,8 0,57 0,67 0,7 0,71 0,72 0,75 0,75 

 
Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ` 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý ³ñ-

ï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ýí³½»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 4%-áí` 14,1% ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý ¿ý»Ïïáí: 2010 
Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í` í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ëÏë»É ¿ ³×»É, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙïÇ Çñ³Ï³Ý ³×Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ùµ ³é³ç³ÝóÇÏ ¿ ³×»É, ÇëÏ 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³×»É ¿ 3,4%-áí` ïÝûñÇÝíáÕ 
Çñ³Ï³Ý »Ï³ÙïÇ 5,5% ³×Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ. ÷³ëïáñ»Ý« ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×: 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éáõÙÝ Çñ³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 6,7%-áí, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ù³ëÝ³íáñ ëå³éÙ³Ý ßáõñç 7,9% ³×áí, ÇëÏ å»ï³Ï³Ý ëå³éáõÙÁ Ýí³½»É ¿ 
2,6%-áí: ì»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
ëå³éÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÁ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ Ï³½Ù»É »Ý« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 12,6 ¨ 86,2%:  

ØÇÝã¨ 2008 Ã. ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ß»Ù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇó Ï³ÛáõÝ Ï»ñåáí 
Ýí³½»É ¿` 2008-ÇÝ ß»Õí»Éáí î² Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó 19,3%-áí: 2009 Ã. ëÏë³Í` ³Ûë 
óáõó³ÝÇßÇ Ù³ëáí ÙÇßï ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É í³ïÃ³ñ³óáõÙ, ÇëÏ 2012 Ã. ß»Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ñ³ë»É ¿ ³ÝÝ³Ë³¹»å µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` 47,3%-Ç, ·Ý³-
Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÝáõÛÝ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ »Õ»É ¿ 0,53 ÙÇ³íáñ (³ÕÛáõë³Ï 5): Üß»Ýù, 
áñ 2013 Ã. ³ÝÝß³Ý ¿ Ýí³½»É Ù³ëÝ³íáñ ëå³éÙ³Ý ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ` Ï³½Ù»-
Éáí 86,2%: 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 5.  îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ  (%) 
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²ÕÛáõë³Ï 5 
îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý ß»ÕáõÙÁ ß»Ù³ÛÇÝ  

Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
 

Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ  

Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó (%) 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (0-1)  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Ð³Û³ëï³Ý 19,3 19,3 33,8 36,6 39,3 47,3 43,6 0,81 0,81 0,66 0,64 0,61 0,53 0,56 

ìñ³ëï³Ý 21,3 29,8 36,1 25,1 24,8 20,3 19,1 0,79 0,70 0,64 0,75 0,75 0,8 0,81 

²¹ñµ»ç³Ý -52 -49 -31 -37 -38 -34 -32 1 1 1 1 1 1 1 

 
2008 Ãí³Ï³ÝÇó Ñ»ïá ÐÐ-áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÁ ¨ë Ýí³½»É ¿: 

Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2009-ÇÝ ³ÛÝ ÇÝùÝ³µ»ñ³µ³ñ ¹»é¨ë µ³ñÓñ ¿ñ` 34,6%, 
ë³Ï³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ýí³½áõÙÝ ³í»ÉÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý µÝáõÛÃ ëï³ó³í; 
2011 Ã. ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ Çç³í 27,3%-áí, 2012 Ã.` 23,7%-áí (·Í³å³ïÏ»ñ 6): 
ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·ñáí (2011−13 ÃÃ.) Ï³ÝË³ï»ëí»ó, áñ  
2013-ÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÷áùñ-ÇÝã Ïí»ñ³Ï³Ý·ÝíÇ, ë³Ï³ÛÝ 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ñ³Ï³é³ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ¿ 
»Ï»É, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ãÇ í»ñ³Ï³Ý·ÝíáõÙ: 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 6. Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ÐÜ²-áõÙ (%) 
 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³é³Ûëûñ ÉáõÍí³Í ã¿: Â»¨ 
í³ñÏ»ñÇ ÏßÇéÁ ÐÜ²-áõÙ ³ñ¹»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 36%-Á (2010 Ã. 27% ¿ñ), ë³-
Ï³ÛÝ í³ñÏ»ñÇ ³×Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÉáÏáÙáïÇíÁ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
í³ñÏ»ñÝ »Ý: ²ÛëÇÝùÝ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ Ïáñóñ»É ¿ ³×Ç 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³Íí»É ¿ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ` ³Ûëï»ÕÇó µËáÕ µáÉáñ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí: êå³éáÕ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÝ ³é³í»É ½·³ÛáõÝ »Ý 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ×·Ý³Å³ÙÇÝ Ñ³Ï³¹ñíáÕ é»ëáõñëÁ ÷áùñ 
¿: 

2012 ¨ 2013 ÃÃ. ÝáõÛÝ ï»Ùå»ñáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý` ß»Õí»Éáí 
î² Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß»ÙÇó 21 ¨ 31,6%-áí« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 0,79 ¨ 0,69 
·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáí:  
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²ÕÛáõë³Ï 6 
Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ß»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

 

Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ 

Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó (%)  

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (0-1)  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Ð³Û³ëï³Ý -26 -36 -15 -9,3 9 21 31,6 1 1 1 1 0,91 0,79 0,69 

ìñ³ëï³Ý -13 9,8 56,3 27 13 10,3 12,6 1 0,91 0,44 0,73 0,87 0,9 0,87 

²¹ñµ»ç³Ý 28,3 34 38,8 38,2 29,4 23,7 28 0,72 0,66 0,61 0,62 0,71 0,72 0,72 

 
ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ¨ Ï³ÛáõÝ ³×Á Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ ¿ 

ëï»ÕÍáõÙ Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³Ë-
í³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» ½áõ·áñ¹í»±É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ùµ: ¸³« ÇÑ³ñÏ»« Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñáõÙ, ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý ³ÝÑ³-
í³ë³ñáõÃÛáõÝÇó, áñÁ« Çñ Ñ»ñÃÇÝ« ë³Ï³í ³å³Ñáíí³ÍÝ»ñÇÝ ½ñÏáõÙ »Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç åïáõÕÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý, Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ¨áñ 
óáõó³ÝÇß ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ²Õù³-
ïáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ó¨»ñáí ¨ ßáß³÷áõÙ ÏÛ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ 
ÏáÕÙ»ñÁ` ëå³éáõÙ, å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ³éáÕçáõÃÛáõÝ, ÏñÃáõÃÛáõÝ, 
Çñ³íáõÝùÝ»ñ (Ý»ñ³éÛ³É` Ó³ÛÝÇ), ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñÅ³Ý³å³ïÇí ³ßË³ï³Ýù: 

ØÇÝã¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÁ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³-
ÛáõÝ Ï»ñåáí Ýí³½»É ¿` 2008-ÇÝ Ï³½Ù»Éáí 27,6%: 2009 Ã. 14,1% ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ³Õ-
ù³ïáõÃÛáõÝÝ ³×»É ¿ 23,5%-áí` 2009-ÇÝ Ï³½Ù»Éáí 34,1%: Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ßËáõÅ³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é« ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ëÏë»É 
¿ Ýí³½»É` 2013 Ã. Ï³½Ù»Éáí 32%, ÇÝãÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ ¿ î² Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇó` ß»Õí»Éáí í»ñçÇÝÇó 255%-áí (·Í³å³ïÏ»ñ 7): ÆëÏ Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2013 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 2.7%` 2008 Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí³Í  
1.6%-Ç ¹ÇÙ³ó: 

2011-2012 ÃÃ. ³Ûë óáõó³ÝÇßÇ ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ß»Ù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó 
»Õ»É ¿ ÑëÏ³Û³Ï³Ý` 298% ¨ 260%: ¸Çï³ñÏíáÕ ³ÙµáÕç Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³-
ÝáõÙ ¹³ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 0 ÙÇ³íáñ (³ÕÛáõë³Ï 7): 

 
²ÕÛáõë³Ï 7 

²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ß»Ù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
 

 

Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ  
Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó (%) 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (0-1)  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Ð³Û³ëï³Ý 220 206 279 298 298 260 255 0 0 0 0 0 0 0 

ìñ³ëï³Ý 160 152 174 176 156 147 132 0 0 0 0 0 0 0 

²¹ñµ»ç³Ý 75,5 47 22,2 -1,1 -15 -33 -41 0,25 0,53 0,78 1 1 1 1 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 7.  ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï (%) 

 
¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³×»É ¿` å³ÛÙ³Ý³íáñ-

í³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí` Ï³½Ù»Éáí 18.4%: îÝï»ëáõÃÛ³Ý 
í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó« ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« 2011 Ã. ³ñ-
¹ÛáõÝùÝ»ñáí« Ýí³½»É ¿` Ñ³ëÝ»Éáí 2009 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 0.3 ïá-
Ïáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ÛÝ Ï³½Ù»É ¿ 16,2, ÇÝãÁ 
¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ ¿ î² Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 8): ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝ áõÝÇ Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»-
ñáõÙ Ý³ËÏÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, áñáÝó 
áñ³Ï³íáñáõÙÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ Ý»ñÏ³ÛÇë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³-
í³ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 

Ð»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ã»¨ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ß»Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ã³÷Á î² Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó` 90%-Çó Ýí³½»É ¨ 2013 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 62%, µ³Ûó ¹³ 
¹»é¨ë µ³í³Ï³ÝÇÝ ½·³ÉÇ óáõó³ÝÇß ¿. 2012 ¨ 2013 ÃÃ. ·Ý³Ñ³ïí»É »Ý« 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 0,23 ¨ 0,38 (³ÕÛáõë³Ï 8): 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 8.  ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï5 

                                                 
5  ²¹ñµ»ç³ÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáõÙ Ý»ñ³éíáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÃÇíÁ, áíù»ñ 
Ñ³ßí³éí³Í »Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝáõÙ: 
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²ÕÛáõë³Ï 8 
¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ß»Ù³ÛÇÝ  

Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
 

Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ  
Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó (%) 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (0-1)  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Ð³Û³ëï³Ý 71 64 87 90 84 73 62 0,29 0,36 0,13 0,1 0,16 0,23 0,38 

ìñ³ëï³Ý 33 65 69 63 51 50 43 0,67 0,35 0,31 0,37 0,49 0,5 0,57 

²¹ñµ»ç³Ý -41 -42 -43 -44 -46 -48 -49 1 1 1 1 1 1 1 

 
ØÇÝã¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ Ï³ÛáõÝ Ï»ñåáí 

Ýí³½áõÙ ¿ñ: 2009 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 1,270.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù (3,362.7 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ)` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»Éáí 686.1 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí (1,456.7 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí): 
Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ³×Á å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí ¨ 
ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ í»ñçÇÝÇë ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ: ÜÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ëïÇåí³Í »Õ³í 2009 Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ 
³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áí Ý³Ë³ï»ëí³ÍÇó 365.2 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ùáí ³í»ÉÇ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñ: ²Ûëå»ë` Ý»ñùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó Ý»ñ-
·ñ³íí³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ å»ïµÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á ýÇÝ³Ý-
ë³íáñí»É ¿ 42.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, áñÁ ÐÐ 2009 Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áí Ý³Ë³-
ï»ëí³Í óáõó³ÝÇßÇó ³í»ÉÇ ¿ 18.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí: ²ñï³ùÇÝ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ å»ïµÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹Á ýÇ-
Ý³Ýë³íáñí»É ¿ 389.3 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, áñÁ ÐÐ 2009 Ã. å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áí 
Ý³Ë³ï»ëí³Í óáõó³ÝÇßÇó ³í»ÉÇ ¿ 346.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí: 2009 Ãí³Ï³ÝÇ 
í»ñçÇÝ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÁ Ï³½Ù»É ¿ ÐÜ² 33,4%` ×»Õù»Éáí î² 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·ÇÍÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 9): 

 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 9.  ²ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ ÐÜ²-áõÙ (%)  

 
ÐÐ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 2013 

Ãí³Ï³ÝÇÝ ß³ñáõÝ³Ïí»É »Ý ¹»é¨ë 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÁ: 2013-ÇÝ ÐÐ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÝ ³×»É ¿ 3,3 ïáÏáëáí: ÐÐ ³ñï³ùÇÝ 
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å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ« 2012 Ã. ï³ñ»í»ñçÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõ-
ÃÛ³Ùµ« 5,2 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí Ýí³½»É ¿ ÐÐ Î´ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ÏßÇéÁ: ÐÐ 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÝ ³×»É ¿ 5,2 ïáÏáëáí` 3143,7 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹á-
É³ñÇó Ñ³ëÝ»Éáí 3307,1 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, ÇëÏ ÐÐ Î´ å³ñïùÁ Ýí³½»É ¿ 
14,5 ïáÏáëáí` 594,6 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó Ñ³ëÝ»Éáí 508,3 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ: 

ØÇÝã¨ 2008 Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ ·ïÝí»É ¿ î² ·ÍÇó ó³Í: 
2008-ÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 46 ïáÏáë« ¨ Ù»Ýù ·Ý³Ñ³ï»É »Ýù 
1 ÙÇ³íáñ: 2009-Çó ÙÇÝã¨ 2012 Ã. ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ß»Ù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ³Ý-
ÁÝ¹Ñ³ï ³×»É ¿` 37,2%-Çó Ñ³ëÝ»Éáí 50,4%-Ç, ÇëÏ 2013-ÇÝ ÷áùñ-ÇÝã Ýí³½»É 
¿` Ï³½Ù»Éáí 49,6%: 2013-ÇÝ ³Ûë óáõó³ÝÇßÁ ·Ý³Ñ³ïí»É ¿ 0,5 ÙÇ³íáñ (³Õ-
Ûáõë³Ï 9): 

 
²ÕÛáõë³Ï 9 

²ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ß»Ù³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
 

Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó (%) 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (0-1)  

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Ð³Û³ëï³Ý -37 -46 37,2 42,4 40,8 50,4 49,6 1 1 0,63 0,58 0,59 0,51 0,5 

ìñ³ëï³Ý 13,2 10,4 49,2 56,8 35,6 30,8 27,2 0,87 0,9 0,51 0,43 0,64 0,69 0,73 

²¹ñµ»ç³Ý -66 -70 -51 -54 -59 -55 -53 1 1 1 1 1 1 1 

 
î² íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ßáõñç 

36% ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ýù ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ ³éáõÙáí, 
³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßéÇ óáõó³ÝÇßÇ Ù³ëáí` Ùáï 90% ß»Õí³ÍáõÃÛáõÝ î² Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÁ ÐÜ²-áõÙ óáõó³ÝÇßáí` 29,6%« Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇ-
éÁ Ý»ñùÇÝ ëå³éÙ³Ý Ù»ç óáõó³ÝÇßÇ ³éáõÙáí` 18,3%6: Â»ñ¨ë ïÝï»ë³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ·Çïáõ-
ÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ ÐÜ²-áõÙ, ·ïÝíáõÙ ¿ ³é³í»É ³Ýµ³ñ»-
Ýå³ëï íÇ×³ÏáõÙ. 2013 Ã. Ï³½Ù»É ¿ ÐÜ² 0,27%-Á: 

 
 
 

                                                 
6 ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ ÐÐ Î´ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝáõÙ« 
ë³Ï³ÛÝ å³ßïáÝ³å»ë Ññ³å³ñ³Ïí³Í ã¿: òáõó³ÝÇßáõÙ Ý»ñ³éí³Í ã»Ý ·³½Á ¨ ¿É»Ïïñ³-
¿Ý»ñ·Ç³Ý: 



 
 

 

 

ö³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Þ»Õí³ÍáõÃÛ³Ý ã³÷Á ß»Ù³ÛÇÝ  
Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó (%) ¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (0-1) 

 
 
N 

îÝï»ë³Ï³Ý 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
(î²ò) 

Þ»Ù³ÛÇÝ 
Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ
Á 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 
1 ÐÜ²-Ý Ù»Ï ßÝãÇ 

Ñ³ßíáí (²ØÜ 
¹áÉ³ñ) 

1980 Ã.` 
2250 3917 3995 4075 4157 4240 4325 4411               

 Ð³Û³ëï³Ý  3079 3916 2913 3124 3421 3351 3405 21,3 1,9 28,5 24,8 19,3 22,5 22,8 0,79 0,98 0,72 0,76 0,81 0,78 0,77 
 ìñ³ëï³Ý  2317 2919 2440 2613 3219 3490 3643 40,8 26,9 40,1 37,1 24,1 19,3 17,4 0,59 0,73 0,59 0,62 0,76 0,81 0,83 
 ²¹ñµ»ç³Ý  3851 5574 4950 5843 7189 7163 8454 1,6 -39,5 -21,4 -40,5 -69,5 -65,6 -91,6 0,98 1 1 1 1 1 1 

2 Î»Ýë³Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ 
¹»óÇÉ³ÛÇÝ óáõó³-
ÝÇß (10% ³Ù»Ý³-
Ñ³ñáõëï  ¨ 10% 
³Ù»Ý³³Õù³ï 
ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ 

»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ) 

áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý 6 
³Ý·³Ù 

                     

 Ð³Û³ëï³Ý  6,78 6,8 6,79 6,84 6,82 6,75 6,65 13 13,3 13,2 14 13,6 12,5 10,8 0,87 0,87 0,87 0,86 0,87 0,88 0,89 
 ìñ³ëï³Ý  12,45 15,65 15,2 16,75 15,67 15,22 16,25 107 160,8 153 179 161 153,6 170 0 0 0 0 0 0 0 
 ²¹ñµ»ç³Ý  8,59 7,97 7,81 7,76 7,69 7,53 7,49 43,2 32,8 30,2 29,3 28,2 25,5 24,8 0,57 0,67 0,7 0,71 0,72 0,75 0,75 

3 îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñç-

Ý³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ï»ë³-

Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
ÐÜ²-áõÙ (%) 

áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý 
 60% 

                     



 

ØÆÎðàîÜîºê²¶ÆîàôÂÚàôÜ 
 

 

97 
 Ð³Û³ëï³Ý  71,6 71,6 80,3 82 83,6 88,4 86,2 19,3 19,3 33,8 36,6 39,3 47,3 43,6 0,81 0,81 0,66 0,64 0,61 0,53 0,56 
 ìñ³ëï³Ý  72,8 77,9 81,7 75,1 74,9 72,2 71,5 21,3 29,8 36,1 25,1 24,8 20,3 19,1 0,79 0,70 0,64 0,75 0,75 0,8 0,81 
 ²¹ñµ»ç³Ý  28,7 30,5 41,4 37,4 37,2 39,6 42,2 -52,1 -49,1 -31 -37,6 -38 -34 -32 1 1 1 1 1 1 1 

4 ÆÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ 
ÙÇçÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (%) 

áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý 6%                      

 Ð³Û³ëï³Ý  4,4 9,0 3,4 8,2 7,7 2,6 5,8 -26,6 50 -43,3 36,6 28,3 -56,6 -0,33 1 0,5 1 0,63 0,72 1 1 
 ìñ³ëï³Ý  9,2 10,0 1,7 7,1 8,5 -0,9 -0,5 53,3 66,6 -71,6 18,3 41,6 - - 0,47 0,33 1 0,82 0,58 1 1 
 ²¹ñµ»ç³Ý  16,6 20,7 1,4 5,6 7,8 1,0 2,4 176 245 -76 -6,6 30 -83,3 -60 0 0 1 1 0,7 1 1 

5 ¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (%) 

áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý 10% 

                     

 Ð³Û³ëï³Ý  17,1 16,4 18,7 19 18,4 17,3 16,2 71 64 87 90 84 73 62 0,29 0,36 0,13 0,1 0,16 0,23 0,38 
 ìñ³ëï³Ý  13,3 16,5 16,9 16,3 15,1 15 14,3 33 65 69 63 51 50 43 0,67 0,35 0,31 0,37 0,49 0,5 0.57 
 ²¹ñµ»ç³Ý  5,9 5,8 5,7 5,6 5,4 5,2 5,1 -41 -42 -43 -44 -46 -48 -49 1 1 1 1 1 1 1 

6 îÝï»ë³Ï³Ý ³×Á 
(%) 

áã 
å³Ï³ë, 

ù³Ý 
5,5% 

                     

 Ð³Û³ëï³Ý  13,7 6,8 -14,1 2,6 4,4 7,2 3,5 -149 -23,6 356 52,7 20 -30,9 36,3 1 1 0 0,47 0,8 1 0,64 
 ìñ³ëï³Ý  12,3 2,4 -3,8 6,4 7,2 6,5 3,2 -123 56,3 169 -16,3 -30,9 -18,2 41,8 1 0,44 0 1 1 1 0,58 
 ²¹ñµ»ç³Ý  25 10,8 9,3 5 0,1 2,2 5,8 -454 -96 -69 9,1 98,2 60 -5,4 1 1 1 0,91 0,02 0,4 1 

7 Ü»ñùÇÝ å»ï³-
Ï³Ý å³ñïùÁ  

ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 

áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý 20% 

                     

 Ð³Û³ëï³Ý  2,4 2,77 4,7 5,2 5,7 6,4 6,6 -88 -86,1 -76,5 -74 -71,5 -68 -67,5 1 1 1 1 1 1 1 
 ìñ³ëï³Ý  8,7 7,7 9,3 8,8 7,7 7,3 7,5 -56,5 -61,5 -53,5 -56 -61,5 -63,5 -62,5 1 1 1 1 1 1 1 
 ²¹ñµ»ç³Ý  0,2 0,1 0,4 0,3 0,3 0,2 0,3 -99 -99,5 -98 -98,5 -98,5 -99 -98,5 1 1 1 1 1 1 1 

8 ²Õù³ïáõÃÛ³Ý 
óáõó³ÝÇßÇ 
§µÝ³Ï³Ý¦ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (%)  

áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý 9% 
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 Ð³Û³ëï³Ý  28,8 27,6 34,1 35,8 35 32,4 32 220 206 279 298 298 260 255 0 0 0 0 0 0 0 
 ìñ³ëï³Ý  23,4 22,7 24,7 24,9 23,1 22,3 20,9 160 152 174 176 156 147 132 0 0 0 0 0 0 0 
 ²¹ñµ»ç³Ý  15,8 13,2 11,0 9,1 7,6 6,0 5,3 75,5 47 22,2 -1,1 -15,5 -33,3 -41,1 0,25 0,53 0,78 1 1 1 1 

9 ÎñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ï³ñí³Í 

Í³Ëë»ñÁ ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 

áã 
å³Ï³ë, 
ù³Ý 5% 

                     

 Ð³Û³ëï³Ý  3,02 3,17 3,84 3,25 3,14 3,16 3,21 39,6 36,6 23,2 35 37,2 36,8 35,8 0,61 0,64 0,77 0,75 0,73 0,73 0,74 
 ìñ³ëï³Ý  2,69 2,91 3,22 2,81 2,69 1,98 2,15 46,2 41,8 35,6 43,8 46,2 60,4 57 0,54 0,58 0,65 0,58 0,54 0,4 0,43 
 ²¹ñµ»ç³Ý  2,54 2,44 3,22 2,78 2,43 2,52 2,48 49,2 51,2 35,6 44,4 51,4 49,6 50,4 0,51 0,49 0,64 0,55 0,49 0,51 0,5 

10 ¶ÇïáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í 
Í³Ëë»ñÁ ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 

áã 
å³Ï³ë, 
ù³Ý 2% 

                     

 Ð³Û³ëï³Ý  0,24 0,21 0,22 0,29 0,23 0,26 0,27 88 89,5 89 85,5 88,5 87 86,5 0,12 0,11 0,11 0,14 0,12 0,13 0,13 
 ìñ³ëï³Ý  0,24 0,17 0,19 0,16 0,18 0,19 0,2 88 91,5 90,5 92 91 90,5 90 0,12 0,09 0,10 0,08 0,09 0,10 0,10 
 ²¹ñµ»ç³Ý  0,17 0,17 0,16 0,25 0,21 0,22 0,22 91,5 91,5 92 87,5 89,5 89 89 0,09 0,09 0,08 0,12 0,11 0,11 0,11 

11 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç í»ñ³-

Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³-
µ»ñáõÃÛ³Ý ï»ë³-
Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ (%) 

áã 
å³Ï³ë, 
ù³Ý 70% 

                     

 Ð³Û³ëï³Ý  66,7 68,8 66,4 66,1 64,5 62,4 64,1 4,7 1,7 5,1 5,6 7,8 10,8 8,4 0,95 0,98 0,95 0,94 0,92 0,89 0,91 
 ìñ³ëï³Ý  70,6 73,3 74,3 76,7 78,9 79,3 80,2 -0,8 -4,7 -6,1 -9,5 -12,7 -13,3 -14,5 1 1 1 1 1 1 1 
 ²¹ñµ»ç³Ý  8,3 9,5 9,8 7,8 6,1 6,4 6,2 88,1 86,4 86 88,8 91,2 90,8 91,1 0,12 0,14 0,14 0,11 0,09 0,10 0,09 

12 ²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³-
Ï³Ý ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç Ù»ù»-
Ý³ßÇÝáõÃÛ³Ý 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 

ÏßÇéÁ (%) 

áã 
å³Ï³ë, 
ù³Ý 20% 
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 Ð³Û³ëï³Ý  2,8 3 2,2 1,3 1,4 1,4 1,5 86 85 89 93,5 93 93 92,5 0,14 0,15 0,11 0,07 0,07 0,07 0,075 
 ìñ³ëï³Ý  4,2 5,1 6,5 4,2 3,1 2,9 2,5 79 74,5 67,5 79 84,5 85,5 87,5 0,21 0,26 0,33 0,21 0,16 0,15 0,12 
 ²¹ñµ»ç³Ý  0,63 0,58 0,61 0,48 0,38 0,39 0,41 96,8 97,1 96,5 97,6 98,1 98,3 97,9 0,03 0,03 0,04 0,03 0,02 0,02 0,02 

13 Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 

áã 
å³Ï³ë, 
ù³Ý 30% 

                     

 Ð³Û³ëï³Ý  37,8 40,8 34,6 32,8 27,3 23,7 20,5 -26 -36 -15,3 -9,3 9 21 31,6 1 1 1 1 0,91 0,79 0,69 
 ìñ³ëï³Ý  34,17 27,05 13,1 21,9 26,1 26,9 26,2 -13,9 9,8 56,3 27 13 10,3 12,6 1 0,91 0,44 0,73 0,87 0,9 0,87 
 ²¹ñµ»ç³Ý  21,5 19,8 18,37 18,53 21,19 22,9 21,5 28,3 34 38,8 38,2 29,4 23,7 28 0,72 0,66 0,61 0,62 0,71 0,72 0,72 

14 ÎÛ³ÝùÇ ëå³ë-
í»ÉÇù ï¨áÕáõ-
ÃÛáõÝÁ (ï³ñÇ) 

áã 
å³Ï³ë, 
ù³Ý 70 
ï³ñÇ 

                     

 Ð³Û³ëï³Ý  73,7 73,9 74,1 74,2 74,3 74,4 74,5 -5.2 -5,5 -5,8 -6 -6,1 -6,3 -6,4 1 1 1 1 1 1 1 
 ìñ³ëï³Ý  73,2 73,4 73,5 73,6 73,8 73,9 74 -4,5 -4,8 -5 -5,1 -5,4 -5,5 -5,7 1 1 1 1 1 1 1 
 ²¹ñµ»ç³Ý  69,7 70 70,3 70,4 70,5 70,6 70,6 0,4 0 -0,4 -0,5 -0,6 -0,8 -0,8 1 1 1 1 1 1 1 

15 ²ñï³ùÇÝ 
å³ñïùÁ ÐÜ²-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 

áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý 25%                      

 Ð³Û³ëï³Ý  15,7 13,5 34,3 35,6 35,2 37,6 37,4 -37,2 -46 37,2 42,4 40,8 50,4 49,6 1 1 0,63 0,58 0,59 0,51 0,5 
 ìñ³ëï³Ý  28,3 27,6 37,3 39,2 33,9 32,7 31,8 13,2 10,4 49,2 56,8 35,6 30,8 27,2 0,87 0,9 0,51 0,43 0,64 0,69 0,73 
 ²¹ñµ»ç³Ý  8,4 7,3 12,1 11,4 10,2 11,2 13,4 -66,4 -70,8 -51,6 -54,4 -59,2 -55,2 -53,6 1 1 1 1 1 1 1 

16 ´Ûáõç»Ç å³Ï³-
ëáõñ¹Á ÐÜ²-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ (%) 

áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý 5%                      

 Ð³Û³ëï³Ý  0,8 0,7 7,7 4,9 2,9 1,5 0,08 -84 -86 54 -2 -42 -70 -98,4 1 1 0,46 1 1 1 1 
 ìñ³ëï³Ý  -0,83 2 6,54 4,78 0,87 0,76 0,62 -116 -60 31 -5 -82 -84 -87,6 1 1 0,69 1 1 1 1 
 ²¹ñµ»ç³Ý  -2,29 -20 -6,57 -14 -11,3 -3 -3.3 -145 -500 -231 -380 -326 -160 -166 1 1 1 1 1 1 1 

17 ¸ñ³Ù³Ï³Ý 
½³Ý·í³ÍÁ ÐÜ²-Ç 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ  
(%) 

áã 
å³Ï³ë, 
ù³Ý 50% 
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 Ð³Û³ëï³Ý  21,9 19,8 25,9 26,3 29,8 33,7 35,2 56,2 60,4 48,2 47,4 40,4 32,6 29,6 0,44 0,40 0,52 0,53 0,6 0,68 0,7 
 ìñ³ëï³Ý  24,1 23,2 26,5 29,9 29,1 30,2 33,5 51,8 53,6 47 40,2 41,8 39,6 33 0,48 0,46 0,53 0,60 0,58 0,61 0,67 
 ²¹ñµ»ç³Ý  20,8 21,6 23,8 24,7 26,7 31 32,1 58,4 56,8 52,4 50,6 46,6 38 35,8 0,42 0,44 0,48 0,50 0,54 0,62 0,64 

18 Ü»ñÙáõÍÙ³Ý 
ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ Ý»ñùÇÝ 

ëå³éÙ³Ý Ù»ç (%) 

áã ³í»ÉÇ, 
ù³Ý 30% 

                     

 Ð³Û³ëï³Ý  38,6 38,6 38,6 35,5 35,5 35,5 35,5 28,6 28,6 28,6 18,3 18,3 18,3 18,3 0,71 0,71 0,71 0,82 0,82 0,82 0,82 
 ìñ³ëï³Ý  41,2 41,2 43,4 43,4 43,4 43,4 43,4 37,3 37,3 44 44 44 44 44 0,63 0,63 0,54 0,54 0,54 0,54 0,54 
 ²¹ñµ»ç³Ý  27,1 27,1 25,2 25,2 25,2 25,2 25,2 -9,6 -9,6 -16 -16 -16 -16 -16 1 1 1 1 1 1 1 
                        
 î² Ñ³Ù³ÃÇíÁ                       
 Ð³Û³ëï³Ý                0,707 0,695 0,591 0,677 0,652 0,674 0,656 
 ìñ³ëï³Ý                0,631 0,531 0,518 0,596 0,611 0,639 0,625 
 ²¹ñµ»ç³Ý                0,649 0,669 0,748 0,753 0,689 0,735 0,768 
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Оценка текущей экономической безопасности 

Армении.- Важным фактором экономического развития 
страны является наблюдательный мониторинг его безо-
пасности, как фактор обеспечения стабильности системы 
при экономических кризисах, внешних и внутренних 
неблагополучных сотресениях экономики. В этой статье с 
применением метода Сергея Глазьева мы вычислили 
индекс экономической безопасности Армении и исследо-
вали поведение образующих этот индекс переменных, а 
также их отклонение от экономически безопасного состоя-
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Estimation of Current Economic Security of Armenia.- One 

of the key factors of economic security of the country is 
observational monitoring of its security as a factor for stability of 
the system during economic crises, external and internal shocks 
for the economy. In this paper, using the method of Sergey 
Glazev, we calculated the index of economic security of 
Armenia and discussed the behavior of the key variables 
included in the index, and their departure from the economically 
secure state. 
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¼ºÜüÆð²  ÂàôØ²êÚ²Ü 
ÐäîÐ ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý  

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï,  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ  

 

¶²Ú²Üº ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 
ÐäîÐ ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý  

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï,  
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ  

 

Ø²ðÆÜ² îàÜàÚ²Ü 
ÐäîÐ ÙÇÏñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý  

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë 
 

 ¾ØØ² Î²ð²äºîÚ²Ü 
 ÐäîÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  

³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï« ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 
 

ÐÐ àðàÞ ²äð²Üø²ÚÆÜ 
ÞàôÎ²ÜºðÆ îÜîºê²Î²Ü 
Øðò²ÎòàôÂÚ²Ü Æð²ìÆÖ²Î²ÚÆÜ 
ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ ºì 
¶Ü²Ð²îàôØÀ 

 
êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ áñáß ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»-

ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ: ÜÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³-
í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, ÷³Û³µ³ÅÇÝÁ ßáõÏ³ÛáõÙ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ï»Ýïñá-
Ý³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, Ï³ñ·³íáñíáÕ Ùñó³Ïóáõ-

ÃÛáõÝ, Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
÷³Û³µ³ÅÇÝ, ßáõÏ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý 

 
 
ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ïÝï»ë³í³-

ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë¨³-
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é³ç Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ µ³ÝÇó, Ã» áñù³Ýáí ¿ Ý³ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ¹ñ³ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ó¨»ñÁ: ¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáßÇã ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ä³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³ÛÇÝ µÝáñáß ¿ Ï³ñ·³íáñíáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ¸³ ÙÇ Ù»-
Ë³ÝÇ½Ù ¿, áñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëå³éÙ³Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ÷áË-
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ûå»ñ³ïÇíáñ»Ý ·áñÍáÕ ÷áËÏ³Ëí³Í Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç: 

îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Ï³Ù Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³é³í»É Ýå³ëï³íáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿, ÇÝãÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ íñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ ÙÇ³-
ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ³½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ å³Ûù³ñ ¿ 
³åñ³ÝùÇ ³éù áõ í³×³éùÇ É³í³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ Ñ³Õ-
ÃáõÙ »Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: Øñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ßáõ-
Ï³ÛÇ` áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ µ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÝ 
¿, ù³Ý½Ç ¹ñ³ ßÝáñÑÇí ßáõÏ³ÛÇ §³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÁ¦« ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý ÙÇ Ù³ëÝ³ÏóÇ ß³ÑÁ Ñ»ï³åÝ¹»Éáí« ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ãá-
Õ³ñÏ»É ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñÇùÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ, áñå»ë Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÇ Ù³ëÝ³-
ÏÇóÝ»ñ« Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë, Ý³Ë¨³é³ç, ýÇñÙ³Ý»ñÁ, áñáÝù å³Ûù³ñáõÙ »Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³éù áõ í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý 
ïíÛ³É »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÇ ¨ ¹ñ³ ÷áË³¹³ñÓ ÷áË³ñÇ-
Ý»ÉÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ ¿, áñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÝ áñáßíáõÙ »Ý 
·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ùµ: 

îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, Ýñ³ ÷³Û³µ³ÅÇÝÁ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ ¨ ßáõÏ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÙÇ ß³ñù ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇó 
³éÝí³½Ý »ñÏáõëÁ Ï³Ù »ñ»ùÁ Ó»éù »Ý µ»ñ»É Ñ³Ù³ï»Õ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñáõÅ (³ÕÛáõë³Ï 1)1: 

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, Ý»ñÏ³Û³óí³Í 11 ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó 10-áõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ù»Í ¿ (³é³çÇÝ »ñÏáõ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ` 50« ³é³çÇÝ »ñ»ùÇÝÁ` 70 
ïáÏáëÇó): ÀÝ¹ áñáõÙ« 11 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó 8-áõÙ ³é³çÇÝ »ñ»ù 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ù»Í ¿ 80 ïáÏáëÇó: ê³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³Û¹ ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ »ñÏáõ Ï³Ù »ñ»ù ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ï»Õ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ù³ëÇÝ: ÞáõÏ³Ý»ñÇó ÇÝÁ ÁÝ¹-
·ñÏáõÙ »Ý å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñ (Ý»ñ³éÛ³É` á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñ áõ ÍË³-
Ëáï): Î»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ³é³í»É µ³ñÓñ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ñ»Ýó ³Ûë ×ÛáõÕáõÙ: 
                                                 
1 êïáñ¨ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÁ Ï³½Ùí»É »Ý ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (2009-2014 ÃÃ.): 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
²é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 

 
Æñ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ Ëáßáñ 

ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ µ³ÅÇÝÁ (%) 
 
 

Ñ/Ñ 
 

 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ 

 ³é³çÇÝÁ ³é³çÇÝ 
»ñÏáõëÁ 

³é³çÇÝ  
»ñ»ùÁ 

1 2 3 4 5 

1 Î»ñ³ÏñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Õ 99.99 100 - 

2 ¶³ñ»çáõñ 74.62 99.53 99.56 

3 Ð³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÇ ßß³ÉóáõÙ 37.10 57.40 74.80 

4 êáõñ×  34.86 55.50 72.00 

5 ¼áí³óáõóÇã çñ»ñ 66.41 87.01 88.15 

6 ÌË³Ëáï  39.74 75.22 84.17 

7 ÎáÝÛ³Ï 83.60 91.10 95.10 

8 öñ÷ñáõÝ ·ÇÝÇ ¨ շ³Ùå³ÛÝ 84.70 91.10 95.30 

9 ä³Õå³Õ³Ï 38.60 73.70 86.30 

10 ¶³ç 55.70 100 - 

11 ¸»Õáñ³Ûù 12.67 22.95 28.83 

 
àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-

Ý»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ ³ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: 
²Ûëå»ë` ßáõÏ³Ý»ñÇó ÑÇÝ·Ý áõÝ»Ý áã ³í»ÉÇ, ù³Ý ï³ëÁ Ù³ëÝ³ÏÇó, »ñÏáõ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ (·³çÇ« Ï»ñ³ÏñÇ áõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ÕÇ)` »ñÏáõ³-
Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó: î³ëÝÙ»Ï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó ï³ëáõÙ ³éÏ³ »Ý ·»ñ-
ÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ: ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³Ýù-
Ý»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É` á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñ ¨ ÍË³Ëáï) µáÉáñ ÇÝÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõ-
Ï³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

²é³ÝÓÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ·»ñÇßËáÕ 
¹Çñù áõÝ»óáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

 
 
 

Ñ/Ñ 

 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ 

Øñó³ÏóáÕ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ 

ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÃÇíÁ 

¶»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 

³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ /+/, 
µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ /-/ 

1 2 3 4 

1 êáõñ× 20 + 

2 ¶³ñ»çáõñ 5 + 

3 ¶³ç 2 + 

4 Î»ñ³ÏñÇ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³Õ 2 + 

5 ¼áí³óáõóÇã çñ»ñ 54 + 

6 ÌË³Ëáï 12 + 

7 ÎáÝÛ³Ï 17 + 

8 öñ÷ñáõÝ ·ÇÝÇ ¨ ß³Ùå³ÛÝ 6 + 

9 ä³Õå³Õ³Ï 8 + 

10 ¸»Õáñ³Ûù 77 - 

11 Ð³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÇ ßß³ÉóáõÙ 20 + 

 



 

ØÆÎðàîÜîºê²¶ÆîàôÂÚàôÜ 
 

 

105 

êáõñ×Ç ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ µ³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»-
óáÕ Ù»Ï ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï, ë³Ï³ÛÝ ÐÐ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ¹ñ³ í»ñ³µ»ñÛ³É áñá-
ßáõÙ ãÇ Ï³Û³óí»É, ù³ÝÇ áñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý å³ÑÇÝ ïíÛ³É ëáõµÛ»ÏïÁ Éáõ-
Í³ñí³Í ¾ »Õ»É: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï« Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 56 ¨ 72 ïáÏáë) ã»Ý µ³ó³éáõÙ ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùµ ûÅïí³Í ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ: ´³óÇ Ýßí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇó, áõëáõÙÝ³ëÇñí»É »Ý Ý³¨ Ñ³Ýù³ÛÇÝ çñ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý ÛáÃ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ, áñáÝóáõÙ 100 ïáÏáë Ù³ëÝ³-
µ³ÅÝáí ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù ·ñ³íáÕ »Ý ×³Ý³ãí»É ÑÇÝ· ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñ: 

Ð»ï³½áïí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇó Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿ ³ÛÝ ßáõÏ³Ý»-
ñáõÙ, áñï»Õ ·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝù 
ÊêÐØ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³éáõóí»É »Ý áñå»ë Ëáßáñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ïáãí³Í »Ý »Õ»É ³ÙµáÕçáíÇÝ µ³í³ñ³ñ»Éáõ áã ÙÇ³ÛÝ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ³ÛÉ¨ ÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ: 
Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ½ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáí Ý³ËÏÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇó, ÝÙ³Ý Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ (·³ñ»çñÇ, 
·³çÇ, ÏáÝÛ³ÏÇ, ß³Ùå³ÛÝ-·ÇÝÇÝ»ñÇ ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñÁ, ³ÕÇ ÏáÙµÇÝ³ïÁ): ²Û¹ 
Ù³ëÇÝ ¿ íÏ³ÛáõÙ ¨ í»ñÁ µ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ, Áëï áñÇ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ýßí³Í 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù ·ñ³íáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ` ³é³í»É Ù»Í Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñ áõÝ»óáÕ Ù»Ï ëáõµÛ»ÏïÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 55,7−99.9 ïáÏáëÇ, ÇëÏ ³é³çÇÝ »ñ»ù Ëáßáñ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝÁ` 95,1−99.9 ïáÏáëÇ ÙÇç¨: î»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ³Û¹ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ³ë-
ïÇ×³ÝÁ Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ßáõÏ³ÛÇ ÙáõïùÇ ÙÇ ß³ñù ËáãÁÝ¹áï-
Ý»ñáí` 

− ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³·»óí³Í ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùµ. 

− Ï³åÇï³ÉÇ åïáõÛïÇ ¹³Ý¹³ÕáõÃÛ³Ùµ (Ñ»ï·ÝÙ³Ý »ñÏ³ñ³ï¨ Å³Ù-
Ï»ïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ). 

− ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ÷áË³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
¹Åí³ñÑ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ: 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ« Ý»ñÏñÙ³Ý Ñ³ßíÇÝ Ó¨³íáñí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ¿: ²Ûëå»ë` ³Û¹åÇ-
ëÇ ßáõÏ³Ý»ñÇó ãáñëáõÙ ãÏ³Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù ·ñ³íáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµ-
Û»ÏïÝ»ñ, ³é³í»É Ù»Í Çñ³óáõÙ áõÝ»óáÕ Ù»Ï ëáõµÛ»ÏïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ï³-
ï³ÝíáõÙ ¿ 15,7 − 82,5 ïáÏáëÇ ÙÇç¨, ÇëÏ ³é³çÇÝ »ñ»ù Ëáßáñ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇÝÁ` 35,5 − 95,5 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ü»ñÏñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ó³Íñ ÉÇÝ»ÉÁ ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ ïíÛ³É ßáõÏ³Ý»ñÁ 
ÑÇÙÝí³Í »Ý ³ñ³· ßñç³Ý³éíáÕ ¨ Ï³ÛáõÝ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ íñ³: ÞáõÏ³ÛÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ, ³ÛÝáõ-
³Ù»Ý³ÛÝÇí, µ³ñÓñ ¿, ¨ »ñÏñÇ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ é»ÅÇÙÝ ³½³ï³Ï³Ý ¿: 
²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ Ý»ñÏñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í` áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³Ý-
Ñ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, ù³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ ãÑÇÙÝí³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏáõÙ (¹»Õáñ³ÛùÇ) 
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ãÏ³Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ: ¸»Õáñ³ÛùÇ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (³é³çÇÝ »ñ-
Ïáõ ¨ ³é³çÇÝ »ñ»ù ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý« Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ` 23 ¨ 29 ïáÏáë) íÏ³ÛáõÙ ¿ ßáõÏ³ÛÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÉÇÝ»Éáõ Ù³-
ëÇÝ: 

ÐÐ-áõÙ ³Ûëûñ ³ñï³¹ñíáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 450 ¹»Õ³ï»ë³Ï« ¨ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ·ñ»Ã» Ï»ëÝ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ ²äÐ »ñÏñÝ»ñ: ²ñï³¹ñí³Í ¹»Õ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ÝÇÝ áõ ù³Ý³ÏÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
·ñ»Ã» 10 ïáÏáëÁ« ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ³éáõÙáí å³ßïå³Ý-
í³Í ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ »ñÏÇñÁ, áñÁ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ·áÝ» 20 ïáÏáëÇ ã³÷áí 
³å³Ñáí»É Çñ å³Ñ³ÝçÁ: 

ÞáõÏ³ÛáõÙ ·ñ³Ýóí³Í »Ý 12 ÉÇó»Ý½³íáñí³Í ¹»Õ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ ¨ 178 
Ý»ñÙáõÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

¸»Õ³·áñÍ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ ·»ñ³-
½³ÝóáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` 2013 Ã. ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ ³í»É³ó»É ¿ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 10.6 ïáÏáëáí, ÇëÏ Ý»ñÙáõÍÙ³ÝÁ` 
15.9 ïáÏáëáí: 

 ØÇ ß³ñù å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³ç³ï³ñ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñ ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³é³ÝÓÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñ Ý»ñÏ³-
Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ:  

 

²ÕÛáõë³Ï 3 
ä³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 

 

Առաջատար դիրք ունեցող 
տնտեսավարող 

 սուբյեկտ 

Կենտրոնաց-
վածության 
աստիճանը հ/հ Ապրանքային շուկա  

անվանումը 
(%) 

բա-
ժինը 

Ապրան-
քային 
շուկայի 

մասնակից-
ների թիվը տոկոսը աստի-

ճանը 
1. Շաքարավազ «Ալեքս Գրիգ» ՍՊԸ 99.99 6 99.99 բարձր 
2. Արևածաղկի և 

եգիպտացորենի 
բուսական յուղ(ձեթ) 

«Ալեքս Գրիգ» ՍՊԸ 37.5 36 63.8 միջին 

3. Ձիթապտղի 
բուսական յուղ (ձեթ) 

«Վեգեքոմ» ՍՊԸ 66.0 14 88.0 բարձր 

4. Կարագ «Ալեքս Գրիգ» ՍՊԸ 35.04 20 67.59 միջին 
5. Բնական հյութեր «Սարգիս Կարո-

լինա» ՍՊԸ 
26.9 28 57.6 միջին 

6. Բրինձ «Ալեքս Գրիգ» ՍՊԸ 33.6 27 62.8 միջին 
«Ալեքս Գրիգ» ՍՊԸ 47.3 7. Ցորենի ալյուր 
«Մանանագրեյն» 

ՍՊԸ 
34.4 

51 87.6 բարձր 

8. Պահածոյացված 
ձիթապտուղ 

«Վեգեքոմ» ՍՊԸ 56.3 21 89.0 բարձր 

9. Սառեցված ձկներ «Մոկոնաթ» ՍՊԸ 33.55 20 62.4 միջին 
10. Խտացրած կաթ «Ֆելիքս Սարգ» 

ՍՊԸ 
40.1 17 74.0 բարձր 

11. Մայոնեզ «Մելիքա ՋՄ» ՍՊԸ 52.8 20 87.3 բարձր 
12. Հավի ձու` կճեպով «Արաքս թռչնաբու-

ծական ֆաբրիկա» 
ՓԲԸ և «Երևանի 
թռչնաբուծական 
ֆաբրիկա» ԲԲԸ 

29.2 6 80.6 բարձր 

  

«Լուսակերտի 
տոհմային թռչնա-
բուծական ֆաբրի-

կա» ՍՊԸ 

26.1 
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²Ûëå»ë` 12 å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇó 7-Ç Ï»ÝïñáÝ³óí³-
ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 74.0−99.99 ïáÏáëÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿: àõëáõÙÝ³ëÇñí³Í 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 6-Çó (§Ð³íÇ Óáõ` Ï×»åáí¦ 
¨ §Þ³ù³ñ³í³½¦ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ) ÙÇÝã¨ 51-Á (§òáñ»ÝÇ ³ÉÛáõñ¦ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³): ¸ñ³ÝóÇó 5-Á ÙÇçÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý` 57.6−67.6 ïá-
Ïáë, ÇëÏ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 20-Çó (§Î³ñ³·¦ ¨ §ê³é»óí³Í ÓÏÝ»ñ¦ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ) ÙÇÝã¨ 36 (§²ñ¨³Í³ÕÏÇ ¨ »·Çåï³óáñ»ÝÇ µáõë³Ï³Ý 
ÛáõÕ (Ó»Ã)¦ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³): ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó 11-áõÙ ·áñÍáõÙ 
»Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ« ÁÝ¹ áñáõÙ` Ù»Ï 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` »ñÏáõ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï (§òáñ»ÝÇ ³ÉÛáõñ¦ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³), ÇëÏ Ù»Ï ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ »ñÏáõ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ÙÇ³ëÇÝ »Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù ½µ³Õ»óÝáõÙ: 

¶³ñ»çñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ 
Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` §ºñ¨³ÝÇ ·³ñ»çáõñ¦ ö´À-Ç (59.39%), 
§¶ÛáõÙñÇ ·³ñ»çáõñ¦ êäÀ-Ç (21.99%) ¨ §Îáï³Ûù¦ ·³ñ»çñÇ ·áñÍ³ñ³Ý 
(18.3%) êäÀ-Ç ÏáÕÙÇó: 

2014 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí ·³ñ»çñÇ Ý»ñÏñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 
2.715.208.3 ÉÇïñ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` 19.830.638.5 ÉÇïñ, ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` 2.341.338 ÉÇïñ: 

§Ð³íÇ Óáõ` Ï×»åáí¦ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáÕ 3 Ëáßáñ ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ` §Èáõë³Ï»ñïÇ ïáÑÙ³ÛÇÝ ÃéãÝ³ý³µñÇÏ³¦ êäÀ 
(·»ñÇßËáÕ), §²ñ½Ýáõ ïáÑÙ³ÛÇÝ ÂîÊ¦ ´´À ¨ §ºñ¨³ÝÇ ÃéãÝ³µáõÍ³Ï³Ý 
ý³µñÇÏ³¦ ´´À« Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí §Ð³íÇ Óáõ` 
Ï×»åáí¦ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý 
Ñ³íÇ ÓíÇ ·Ý»ñÁ: 

2010 Ã. ³ñï³¹ñí»É ¿ 32,5 Ñ³½. ï, 2011 Ã.` 72,2 Ñ³½. ï, 2012 Ã.` 69,3 
Ñ³½. ï ß³ù³ñ: Þ³ù³ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ 2010 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 14,9 Ñ³½. ï,  
2011 Ã.` 99.6, ÇëÏ 2012 Ã.-ÇÝ` 91.3 Ñ³½. ï2: 

²ÕÛáõë³Ï 4-áõÙ ¹Çï³ñÏí»É »Ý 2012−2013 ÃÃ. Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ. 
 

²ÕÛáõë³Ï 4 
Þ³ù³ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 

 

   2012 2013 

1 ù³Ý³Ï Ñ³½. ï 82.4 79.7 

2 Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ù ÙÉÝ ¹áÉ³ñ 51.3 40.5 

 
2013 Ã. Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý 3.2%-áí, 1 Ï·-Ç ³ñÅ»ùÁ 

Ýí³½»É ¿ 48 ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ Ù³Ýñ³Í³Ë ·ÇÝÁ` 54 ¹ñ³Ùáí: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñ-
ÏñáõÙÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇó, ²íëïñÇ³ÛÇó, ´»É·Ç³ÛÇó ¨ 
Æëñ³Û»ÉÇó3: 

ÐÐ-áõÙ ß³ù³ñ³í³½Ç ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÙÇ³Ï Ëáßáñ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ §Èáõë²ëïÕ ßáõ·ñÝ¦ ¿` ²ËáõñÛ³ÝÇ ß³ù³ñÇ ·áñÍ³ñ³ÝÁ: 2012-ÇÝ 
³ñï³Ñ³Ýí»É ¿ 400 ï` 296.5 Ñ³½. ¹áÉ³ñ, ÇëÏ 2013-ÇÝ` 899.2 ï` 555.4 Ñ³½. 
¹áÉ³ñ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùáí ß³ù³ñ:  

                                                 
2 î»°ë ÐÐ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï³ñ»·ñù»ñÇ ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ Ù³ùë³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ 
2012-2013 ÃÃ.: 
3 î»°ë http://agro.am/index.php 
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Øë³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ·»ñÇßËáÕ ¿ (Çñ³óÙ³Ý 40%-Çó ³í»ÉÇÝ) §¶»Õ³ñ¹ 
Ùë³ÙÃ»ñùÇ ÏáÙµÇÝ³ï¦ êäÀ-Ý« áñÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ùë³ÙÃ»ñùÇ É³ÛÝ ï»ë³-
Ï³ÝÇ: ²ÛÝ áõÝÇ ë»÷³Ï³Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í« §Ë³ÝáõÃÝ»ñ ³ÝÇíÝ»ñÇ íñ³¦, 
áñï»Õ í³×³éíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áÕç ï»ë³Ï³ÝÇÝ: ¸ñ³Ýù 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý ³Ù»Ýáõñ»ù áõ ï»Õ³¹ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ù³ïã»ÉÇ »Ý 
·Ýáñ¹ÇÝ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ë»÷³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñ, áñáÝó 
ÙÇçáóáí ³åñ³ÝùÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ ¿ ³é¨ïñÇ Ï»ï»ñÇÝ: 

2010 Ã. Çñ³óí»É ¿ 128,4 Ñ³½. ï, 2011 Ã.` 130,4 Ñ³½. ï, 2012 Ã.` 133,3 
Ñ³½. ï, ÇëÏ 2013 Ã.` 137.6 Ñ³½. ï. Ï»Ý¹³ÝÇ ù³ßáí ÙÇë, ÇÝãÁ 12.7%-áí 
³í»ÉÇ ¿ 2012 Ã. óáõó³ÝÇßÇó: ö³ëï³óÇ ëå³éÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ µ³í³-
ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ýß³Ý³Ï³ÉÇó ¿ »Õ»É Ý»ñÙáõÍáõÙÝ»ñÇ ¹»ñÁ: Ø»Ï ïáÝÝ³ 
Ùë³ÙÃ»ñùÇ Ù³Ýñ³Í³Ë ¨ Ý»ñÏñÙ³Ý ·Ý»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³Í ï³ëÁ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³×»É ¿ 401 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ùáí, ÇëÏ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ïáñóñ»É »Ý 47,9 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÐÐ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ Ý»ñÙáõÍí³Í ï»ë³Ï³Ýáõ 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ í»ñÉáõÍ»Ýù ¹ñ³Ýù: 

 

²ÕÛáõë³Ï 5 
ÐÐ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí  

2005-2013 ÃÃ4. 
(ïáÝÝ³) 

Î³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ 
ï»ë³ÏÁ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2013 

Î³Ã ¨ ë»ñáõóù 187,6 262,1 284,1 282,4 333.6 344.6 377.1 431.1 
Î³Ã ¨ ë»ñáõóù« 
Ëï³óñ³Í Ï³ÃÇ 
÷áßÇ 

3649,3 3123,9 4946,3 3211,8 4007.1 3827.4 3130 2664.1 

Â³Ý, ë»ñáõóù, 
Ù³ÍáõÝ, Ï»ýÇñ 

728,6 673,6 643 754,2 721.6 1111.6 888.1 1178.5 

Î³ÃÝ³ÛÇÝ ßÇ×áõÏ 55,5 0.2 21,6 25,3 137.5 234 330.8 594.5 
Î³ñ³·« Ï³ÃÝ³ÛÇÝ 
Ù³ÍáõÏÝ»ñ 

4039,5 2644,8 2051,9 4581,2 1783.2 3058.5 4540.2 4749.0 

ä³ÝÇñ ¨ Ï³ÃÝ³ßáé 546,8 696,6 880,8 759,9 569.5 725.8 1019.2 1243.7 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 9207,6 7401,4 8827,9 9615,3 7552,5 9301,9 10285.2 10860.9 

 

²ÕÛáõë³Ï 6 
ÐÐ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ï»ë³Ï³Ýáõ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ 

2005-2013 ÃÃ.5 
(Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

Î³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ 
ï»ë³ÏÁ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Î³Ã ¨ ë»ñáõóù 153.8 207.9 273 375.5 447.1 496.2 565.1 528.6 964.2 
Î³Ã ¨ ë»ñáõóù« 
Ëï³óñ³Í Ï³ÃÇ 
÷áßÇ 

5206.1 4509.8 9381.6 7086.1 7972.9 9724.3 9421.5 7136.0 8578.5 

Â³Ý, ë»ñáõóù, 
Ù³ÍáõÝ, Ï»ýÇñ 

1002.4 964.3 1079.7 1539.5 1215.5 2077.6 1683.9 1684.3 2610.1 

Î³ÃÝ³ÛÇÝ ßÇ×áõÏ 59 1 28.5 30.3 197 339.4 493.8 681.1 927.6 
Î³ñ³·« Ï³ÃÝ³ÛÇÝ 
Ù³ÍáõÏÝ»ñ 

6097 4938.1 5109.7 13539.3 5602.9 9305.2 14444.2 21403.7 20105.1 

ä³ÝÇñ ¨ Ï³ÃÝ³ßáé 1294.7 2076.4 3114.2 4351.7 3186.4 3836.1 5594 5433.9 6758.9 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 13813 12797.5 18986.7 26922.4 18621.8 25778.6 32202.3 36867.6 39944.4 

                                                 
4 ÐÐ Î² Ù³ùë³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï», î³ñ»Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ (2005−2013 ÃÃ.): 
5 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³ÏÝ»ñÇó« Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ 
Ý»ñÙáõÍíáõÙ »Ý Ï³Ã ¨ ë»ñáõóù« Ëï³óñ³Í Ï³ÃÇ ÷áßÇ, Ï³ñ³·, Ï³ÃÝ³ÛÇÝ 
Ù³ÍáõÏÝ»ñ: Üß»Ýù, áñ ÐÐ Ý»ñÙáõÍíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÁ Ï³ÃÇ 
÷áßÇÝ ¿, áñÁ Ï³Ã í»ñ³Ùß³ÏáÕ ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÑáõÙùáí: ¸ñ³ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý ï»Ù-
å»ñ »Ý ÝÏ³ïí»É 2006 Ã., 2008 Ã., 2011 Ã. ¨ 2012 Ã.: ²é³í»É³·áõÛÝ ³×Ç óáõ-
ó³ÝÇß ¿ ·ñ³Ýóí»É 2011 Ã.` 158.3%: Î³ñ³·Ç Ý»ñÙáõÍáõÙÁ 2006 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 
65.5%, 2007 Ã.` 77.6%: 2008 Ã. Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³×»É »Ý 2.2 ³Ý·³Ù, 
ë³Ï³ÛÝ 2009 Ã. Ýí³½»É »Ý 2.5 ³Ý·³Ù, áñÇó Ñ»ïá ¹³ñÓÛ³É ³× ¿ ³ñÓ³Ý³-
·ñí»É: ²ÙµáÕç Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ èáõë³ëï³ÝÇó, 
àõÏñ³ÇÝ³ÛÇó, ´»É³éáõëÇó: Üß»Ýù, áñ« áõÝ»Ý³Éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ áñ³-
ÏÇ å³ÝñÇ ï»ë³Ï³ÝÇ, Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ýù ºØ »ñÏñÝ»ñÇ å³ÝÇñÝ»ñ, ÇÝãÁ« 
ÇÑ³ñÏ»« µ³ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ Ã»° ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ã»° ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý íñ³: àõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñ å³ÝñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

 
²ÕÛáõë³Ï 7 

ÐÐ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí  
2006-2013 ÃÃ.6 

(ïáÝÝ³) 

Î³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ 
ï»ë³ÏÁ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Î³Ã ¨ ë»ñáõóù  0.2       

Î³Ã ¨ ë»ñáõóù« 
Ëï³óñ³Í Ï³ÃÇ ÷áßÇ 

 2.6 9.7 0.7 0.6 34.4 154.4 441.7 

Â³Ý, ë»ñáõóù, 
Ù³ÍáõÝ, Ï»ýÇñ 

1.6 3.3 5.3 4.5 7 0.6 7.5 17.3 

Î³ÃÝ³ÛÇÝ ßÇ×áõÏ 0.06 0.1 0.2 0.2 0.4  10.0 66.3 

Î³ñ³·« Ï³ÃÝ³ÛÇÝ 
Ù³ÍáõÏÝ»ñ 

932.8 567.1 473.8 336.7 496.4 440 903.6 1541.2 

ä³ÝÇñ ¨ Ï³ÃÝ³ßáé 934.4 573.3 489 342.2 503.7 474.5 1065.6 2066.5 

  
²ÕÛáõë³Ï 8  

ÐÐ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 
7

 

 
(Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

Î³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ 
ï»ë³ÏÁ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Î³Ã ¨ ë»ñáõóù   2.0       

Î³Ã ¨ ë»ñáõóù« 
Ëï³óñ³Í Ï³ÃÇ ÷áßÇ 

0.1  10.2 31.6 2.6 3 140.9 414.5 2016.3 

Â³Ý, ë»ñáõóù, 
Ù³ÍáõÝ, Ï»ýÇñ 

8.5 3.8 9.5 19.0 17 12 6 14.7 30.7 

Î³ÃÝ³ÛÇÝ ßÇ×áõÏ  0.4 1.3 2.3 1 0.3  0.3 137.4 

Î³ñ³·« Ï³ÃÝ³ÛÇÝ 
Ù³ÍáõÏÝ»ñ 

3260,6 1575.9 1142.1 1421.1 1112 1688 1854.9 2335.4 4610.1 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 3268.5 1580.1 1165.1 1474 1133 1703 2001.8 2764.9 6794.5 

 

                                                 
6 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
7 ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ: 
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²ÕÛáõë³Ï 7-Çó ¨ 8-Çó å³ñ½ »ñ¨áõÙ ¿, áñ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ù»ç Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝÇ å³ÝÇñÁ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Ùáï 98%-Á: 2005 Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³×»É »Ý` 2.2 ³Ý·³Ù, ³× ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É Ý³¨ 2010–2013 ÃÃ.: ØÝ³ó³Í ï³ñÇÝ»ñÇÝ å³ÝñÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Ëáßáñ ³× ãÇ ÝÏ³ïí»É: ØÛáõë` Ã³Ý, ë»ñáõóù, Ù³ÍáõÝ, Ï»ýÇñ ³å-
ñ³Ýù³ï»ë³Ï³Ýáõ Í³í³ÉÝ»ñÁ 2007 Ã., 2008 Ã., 2009 Ã. ³×»É »Ý` Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ Ï³½Ù»Éáí 207%, 159%, 154%, ë³Ï³ÛÝ 2010 Ã. ³ñï³Ñ³Ý-
Ù³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ëÏë»É »Ý Ýí³½»É: ÐÐ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 83−85% ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ 
¿ èáõë³ëï³Ý, àõÏñ³ÇÝ³« ÇëÏ ìñ³ëï³Ý` 0.1-11%: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ñ-
ï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÐÐ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí ãÇ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇÝ, áõëïÇ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÁ ÙñóáõÝ³Ï ã¿: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ·ïÝ»É ßáõÏ³Ý»ñ, áñ-
ï»Õ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÏáõÝ»Ý³ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ: 

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ¹ñ³Ýáí 
½µ³ÕíáõÙ »Ý §²ßï³ñ³Ï-Ï³Ã¦ ö´À, §¸áõëïñ Ø³ñÇ³ÝÝ³¦ êäÀ, §â³-
Ý³Ë¦ êäÀ, §Â³Ù³ñ³¦ êäÀ, §¸ÇÉÇ¦ êäÀ, §´Çá Ï³Ã¦ êäÀ, §²ñ½ÝÇ Ï³Ã¦ 
êäÀ, §¾çÙÇ³ÍÇÝ¦ êäÀ ¨ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ« áñáÝù Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇáí Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, ëå³éáÕÝ áõÝÇ 
ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ÇÝãÁ ËáëáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ù³-
ëÇÝ: Üßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³¹ñáõÙ »Ý å³ëï»ñÇ½³óí³Í 
Ï³Ã, ÃÃí³ë»ñÝ»ñ« ï³ñµ»ñ ÛáõÕ³ÛÝáõÃÛ³Ùµ Ù³ÍáõÝ« Ï³ÃÝ³ßáé, Ûá·áõñïÝ»ñ, 
ÁÙå»ÉÇ Ûá·áõñïÝ»ñ, Ï»ýÇñÝ»ñ, å³ÝñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ, Ï³ñ³·, å³Õå³-
Õ³Ï ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ùáï 15%-Á: 

 ÐÐ-áõÙ 2011−2013 ÃÃ. ³ñï³¹ñí³Í Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ù³Ý³ÏÁ« ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ óáõó³ÝÇßÁ, µ³ó³éáõÃÛáõÝ ¿ 
Ï³½ÙáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÃÃí³ë»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ýí³½»É ¿ 9.2 %-áí: ²ÛÅÙ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù, Ã» ³Ûë áÉáñïáõÙ áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ 
·»ñÇßËáÕ ¹Çñù, ¨ Ã» áñù³Ý ¿ Ýñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ßáõ-
Ï³ÛáõÙ: ²Ûëå»ë` §ÂÃí³ë»ñ¦, §ä³ëï»ñÇ½³óí³Í Ï³Ã¦, §Ø³ÍáõÝ ¨ ù³Ù³Í 
Ù³ÍáõÝ¦ ¨ §Î³ÃÝ³ßáé¦ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³óÙ³Ý ³é³í»É Ù»Í 
Í³í³ÉÝ»ñ áõÝ»Ý §²ßï³ñ³Ï-Ï³Ã¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ. Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 
50%, 44%, 31%, 51%, §¸áõëïñ Ø³ñÇ³ÝÝ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ. Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ` 35%,16%, 36%, 30%« §â³Ý³Ë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ. Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý³µ³ñ` 4%, 8%, 6%, 6% µ³ÅÇÝÝ»ñáí (·Í³å³ïÏ»ñ 1):  

Üß»Ýù, áñ ¨° §ÂÃí³ë»ñ¦, ¨° §Î³ÃÝ³ßáé¦ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
·áñÍáõÙ »Ý 9 ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ« §ä³ëï»ñÇ½³óí³Í Ï³Ã¦ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` 37 ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, áñáÝóÇó 7-Á Ý»ñ-
ÏñáÕÝ»ñ »Ý, ïíÛ³É ßáõÏ³Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í, §Ø³ÍáõÝ ¨ 
ù³Ù³Í Ù³ÍáõÝ¦ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ù³ÍáõÝ ³ñï³¹ñíáõÙ ¨ Çñ³óíáõÙ 
¿ 9 ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ` Ù³ÍáõÝÇ Çñ³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4,5%:  
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  ¶»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ Áëï ÙÇ ù³ÝÇ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ
    

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÙÇ ß³ñù áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
³é³ç³ï³ñ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ³é³ÝÓÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ (³ÕÛáõë³Ï 9): 

 

²ÕÛáõë³Ï 9 
àã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ 

 

²é³ç³ï³ñ ¹Çñù áõÝ»óáÕ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï 

Î»ÝïñáÝ³ó-
í³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ  

Ñ/Ñ 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ 
³Ýí³ÝáõÙÁ µ³ÅÇÝÁ 

(%) 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ 

Ù³ëÝ³ÏÇó- 
Ý»ñÇ ÃÇíÁ ïáÏáëÁ ³ëïÇ- 

×³ÝÁ 
1. È³ÙÇÝ³óí³Í 

Ù³Ýñ³Ñ³ï³Ï 
§ÆÙ»ùë-·ñáõå¦ 

êäÀ 
20.8 54 42.6 ó³Íñ 

2. æñÇ ë³é»óÙ³Ý-ï³-

ù³óÙ³Ý ë³ñù»ñ 

§Ø¶² ìáÃÁñ¦ 

êäÀ 

47.03 40 67.27 ÙÇçÇÝ 

§´»Ééáë¦ êäÀ 26.29 
§Ø»Í³ÝÇí¦ êäÀ 22.18 

3. Ø³ñ¹³ï³ñ 

³íïáÙ»ù»Ý³Ý»ñÇ Ýáñ 

³Ýí³¹áÕ»ñ §²íïáß»Ù¦ êäÀ 18.22 

36 

 

66.69 

 

ÙÇçÇÝ 

 

4. ä³ïÇ »ñ»ëå³ïÙ³Ý 

ë³ÉÇÏÝ»ñ 

§ÆÙ»ùë-·ñáõå¦ 

êäÀ 

26.2 23 53.3 ÙÇçÇÝ 

5. Ð³ï³ÏÇ »ñ»ëå³ïÙ³Ý 

ë³ÉÇÏÝ»ñ 

§ÆÙ»ùë-·ñáõå¦ 

êäÀ 

28.6 24 50.8 ÙÇçÇÝ 

§üÉ»ß¦ êäÀ 47.3 6. 

 

¸Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇù 
§êÇÃÇ ä»ïñáÉ-

·ñáõå¦ êäÀ 
40.8 

7 95.1 

 

µ³ñÓñ 

 

§üÉ»ß¦ êäÀ 42.3 7. ´»Ý½ÇÝ 
§êÇÃÇ ä»ïñáÉ-

·ñáõå¦ êäÀ 
41,8 

5 93.9 µ³ñÓñ 
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´»Ý½ÇÝÁ ¨ ¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏñíáõÙ »Ý Ñ³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝ: ´»Ý½ÇÝÇ Ý»ñÏñÙ³Ý 80 ïáÏáëÇó ³í»ÉÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ 
»ñÏáõ Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` §üÉ»ß¦ êäÀ ¨ §ä»ïñáÉ ê»ñíÇë¦ ²/Î, áñáÝù 
¿É Ñ³Ù³ñí»É »Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ: §üÉ»ß¦ êäÀ-Ý ³é³ç³ï³ñ ¿ Ý³¨ 
¹Ç½»É³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ. ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý»ñÏñÙ³Ý Ùáï 40 ïáÏáëÁ: 
Üßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ë»÷³Ï³Ý µ³ßËÙ³Ý ó³Ýó»ñ` ÉÇóù³íáñÙ³Ý 
Ï³Û³ÝÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý í³é»ÉÇùÇ Ù³Ýñ³Í³Ë í³-
×³éù: ´³óÇ ³Û¹, í³é»ÉÇùÁ ë»÷³Ï³Ý å³Ñ»ëïÝ»ñÇó Çñ³óÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ 
Éó³Ï³Û³ÝÝ»ñÇ ¨ Ëáßáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ: ¸Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ 
Ëáßáñ Ý»ñÏñáÕÝ»ñÁ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý Ù³Ýñ³Í³Ë Ï»ï»ñÁ` Ý»ñ³é»Éáí Çñ»Ýó 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ÇÝãÁ éÇëÏ³ÛÇÝ ¿ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

Àëï 104 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ËÙµ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇ`8 Ñ»-
ï³½áïí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó 10-Á Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ »Ý (ë»ñÙ³óáõ 
óáñ»Ý, çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, çñ³Ñ»é³óáõÙ, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý ¨ ç»ñÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ-
·Ç³ÛÇ Ñ³Õáñ¹áõÙ ¨ ³ÛÉÝ), 43-Á` ¹áõáåáÉÇëï³Ï³Ý (ó»Ù»Ýï, ·³ç, Ï»ñ³ÛÇÝ 
óáñ»Ý ¨ ³ÛÉÝ), 4-Á` ûÉÇ·áåáÉ (·ñ³ÝÇï, µ»Ý½ÇÝ, å³Õå³Õ³Ï ¨ ³ÛÉÝ), 20-Á` 
Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ - Ùñó³Ïó³ÛÇÝ (½áí³óáõóÇã çñ»ñ, µ³½³Éï, ë»ÕÙ³Í µÝ³Ï³Ý 
·³½, ûÕáõ-ÉÇÏÛáñÇ ¨ ³ÛÉÝ), ÙÛáõëÝ»ñÁ` ½áõï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ (Ë³ÕáÕÇ ·ÇÝÇ, 
ïáõý, ïáõñÇ½Ù, µáõë³Ï³Ý ÛáõÕ ¨ ³ÛÉÝ): 

 
 
  
 

                                                 
8 Ø. ØÇù³Û»ÉÛ³Ý, îÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ù»Ý³ßÝáñÑÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ, ºñ., 2005: 
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²ðØºÜ Ô²Ø´²ðÚ²Ü 
ÐäîÐ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï 
 

úð¶²Ü²Î²Ü êÜÜ¸²ØÂºðøÆ 
ÜÎ²îØ²Ø´ ä²Ð²Üæ²ðÎÆ 
Òºì²ìàðØ²Ü ²ð¸Æ 
ØÆîàôØÜºðÀ 

  
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý ³ñ¹Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ` ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ËáñáõÃÛ³Ùµ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñ»Éáõ ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝ-
Ý»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ« í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»ó-
Ù³Ý ÏÇñ³éáõÙÁ: 

Ðá¹í³ÍáõÙ ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ »Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÁ: ì»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ 
»Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñáõÙ« áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ »Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù, å³Ñ³Ýç³ñÏ, ³é³ç³ñÏ, ·ÇÝ, 

ßáõÏ³, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 
 
 
úñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Ñ³ëÝ»Éáõ 
ëáóÇ³É³å»ë, ¿ÏáÉá·Ç³å»ë ¨ ïÝï»ë³å»ë Ï³ÛáõÝ áõ ûåïÇÙ³É ³·ñá¿Ïá-
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³éÏ³Ûáõ-
ÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí, ÉÇá-
íÇÝ ãÇ »ñ³ßË³íáñáõÙ íÝ³ë³Ï³ñ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ-
³Ù»Ý³ÛÝÇí, û·ï³·áñÍíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ýí³½»óÝáõÙ »Ý û¹Ç, ÑáÕÇ ¨ çñÇ ³Õ-
ïáïÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: úñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñ-
ÏÇÝ ³éÝãíáÕ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ µ³-
í³ñ³ñ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓí»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áñÁ 
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ÃáõÛÉ Ïï³ñ å³ñ½³µ³Ý»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¹ñ³ í»ñ³÷áËÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üßí³Í ËÝ¹ñÇ Í³·áõÙÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ ¨ 
ïíÛ³É áÉáñïÇ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÉÇÝ»Éáí: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóÇó 
¿É Ñ»Ýó Ï³Ëí³Í ¿ Ýßí³Í ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ« í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ËÙµ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë ¹ñë¨áñ³Í 
ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë ï³ñµ»ñí»É ÙÇÙÛ³ÝóÇó: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ 
Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ÙÇïáõÙ »Ý ¹ñë¨áñáõÙ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 

 

 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  úñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 1999-2013  ÃÃ.`  ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ1 

 
ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³å³ïÏ»ñÇó« 2008-ÇÝ ëÏëí³Í ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-

ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ý³¨ ïíÛ³É áÉáñïÇ 
íñ³` áñáß ã³÷áí ¹³Ý¹³Õ»óÝ»Éáí ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñÁ: ØÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç 
ï»ÙåÁ 1999-2013 ÃÃ. Ï³½ÙáõÙ ¿ 12%: Àëï §Grand View Research, Inc¦ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ` 2020-ÇÝ ûñ·³Ý³-
Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É 211.44 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ2: 

Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ ßáõÏ³ÛÇ ïíÛ³É Ñ³ïí³ÍÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ù»Í ÙÇïáõÙÝ»ñ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý âÇÝ³ë-

                                                 
1 î»°ë Willer H., Lernoud J.«  The world of organic agriculture. Statistics and emerging trends. 
Germany« 1999-2013: 
2 î»°ë http://althealthworks.com/2075/organic-food-market-report-says-industry-expected-to-
skyrocket -to-over-211-billion-in-2020/ 
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ï³ÝÁ ¨ ´ñ³½ÇÉÇ³Ý: ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ ïíÛ³É óáõó³ÝÇßÁ ³í»É³ÝáõÙ ¿ ï³ñ»-
Ï³Ý Ùáï 40%-áí, ÇëÏ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
ßáõÏ³Ý í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý ù³é³å³ïÏí»É ¿3: 

àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ áÉáñïáõÙ Í³·áÕ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ Ñ³ñó»ñÇó ¿ ¿ÏáÉá·Ç³-
å»ë Ù³ùáõñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Ý³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ÇñÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï« ·Ý»ñÇ Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇó ¿ Ï³Ëí³Í ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó¨³íáñíáÕ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³Ûë Ï³ï»·áñÇ³Ý 
å»ïù ¿ í³×³éíÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ·Ýáí, ù³Ý ëáíáñ³Ï³ÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ·Ý³ÛÇÝ 
ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÙÇ 
ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñáí: ¸ñ³ÝóÇó »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í³ÛñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ï»ë³ÏÁ, ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ, ³ñï³¹ñáÕÇ ×³Ý³ãí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
àñáß ¹»åù»ñáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ ëáõå»ñÙ³ñÏ»ïÝ»ñáõÙ« ëáíá-
ñ³Ï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í« ÝáõÛÝ ·ÇÝÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ï³Ù ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ¿ 
ÉÇÝáõÙ, áñÁ« ë³Ï³ÛÝ« µ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë»É: ²í»ÉÇ Ñ³-
×³Ë ·Ý³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ï³Ýí»É 30%−110%-Ç ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñáõÙ` ïíÛ³É »ñÏñÇ ëå³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: ²Ûëå»ë` ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ëáíáñ³Ï³Ý ÙÃ»ñ³ÛÇÝ 
Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ ûñ·³Ý³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý í³×³éáÕÝ»ñÝ 
»Ý, ·Ý³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, ûñ·³Ý³Ï³ÝÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ëáíáñ³µ³ñ 
³í»ÉÇ ÷áùñ ¿, ù³Ý ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ ïíÛ³É áÉáñ-
ïáõÙ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ë³ÝáõÃÝ»ñÇÝ: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ëå³éÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÇ ·Íáí Ó¨³íáñí³Í ³é³-
ç³ñÏÇó: ¾ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ í³×³éùÇ ó³ÝóÇ Ï³éáõó-
í³ÍùÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³é³ÝÓÝ³Ý³É: ì³×³éùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí»É 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí` 

• ëáíáñ³Ï³Ý ÙÃ»ñ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ ¨ ëáõå»ñÙ³ñÏ»ïÝ»ñáõÙ, 
• Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ, 
• áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
• Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç ó³ÝóÇó: 
¸ñ³ÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ Çñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

êáíáñ³Ï³Ý ÙÃ»ñ³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
í³×³éùÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ßË³ñÑÇ ·ñ»Ã» µáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ¿Ïá-
Éá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹ñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë í³×³éíáõÙ ¿: îíÛ³É »Õ³-
Ý³ÏÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝóáõÙ 
ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³Ý Ýáñ ¿ Ó¨³íáñíáõÙ: ¼³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë 
÷áõÉáõÙ, »ñµ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·Íáí ¹»é¨ë ãÏ³ µ³í³ñ³ñ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛáõÝ, ëå³éáÕÁ ¹Åí³ñ Ã» û·ïíÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í ûñ·³Ý³Ï³Ý 
Ë³ÝáõÃÝ»ñÇó: êáíáñ³Ï³Ý Ë³ÝáõÃáõÙ, ï»ëÝ»Éáí ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³-
ÏÁ, ëå³éáÕÝ ³ÛÝ ÷áñÓÝ³Ï³Ý Ó»éù ¿ µ»ñáõÙ« ¨ »Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³ñ¹³-
ñ³óÝáõÙ ¿ Ýñ³ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ, ³å³ Ý³ ¹³éÝáõÙ ¿ ³Û¹ ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ 
Ùßï³Ï³Ý ëå³éáÕ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ë³ÝáõÃÁ ³å³Ñáí³·ñáõÙ ¿ Çñ»Ý ûñ·³-
Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ó³Íñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ å³ï×³éáí ³é³ç³-
óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: ²ÛëåÇëáí` ëáíáñ³Ï³Ý ëáõå»ñÙ³ñÏ»ïÝ»ñÁ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝ»Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

                                                 
3 î»°ë Organic market report 2012 - Soil Association, 2012, ¿ç 3: 
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úñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ Ý³Ë³-
ï»ëí³Í »Ý ³ÛÝ ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ µ³í³ñ³ñ ã³÷áí ï»Õ»Ï³ó-
í³Í »Ý ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñ-
Û³É ¨« ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï« Ùßï³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñ »Ý: Üßí³Í Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ ëáíá-
ñ³µ³ñ ³éÏ³ ¿ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù 
¿ Ýß»É Ý³¨, áñ ³Ûë ï»ë³ÏÇ Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏ-
ñáõÙ ³í»ÉÇ ùÇã ¿, ù³Ý ëáíáñ³Ï³Ý ëáõå»ñÙ³ñÏ»ïÝ»ñÇÝÁ, áõëïÇ ëå³éáÕ-
Ý»ñÁ ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñ»É: 
Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ïÝï»ë³å»ë ³ñ¹³ñ³óí³Í ¿ 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ¿ ·ïÝíáõÙ: 

¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝÙÇç³Ï³Ý í³×³éùÁ ïíÛ³É áÉáñ-
ïÇ ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÝ ¿, áñ ëå³éáÕÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ 
Ï³½Ù»Éáõ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³ñï³¹ñí»É ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ« ¨ ³ñ-
¹³ñ³óí³±Í ¿ ³ñ¹Ûáù ·Ý³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ: Ð³çáñ¹ ¿³Ï³Ý ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ³í»ÉÇ Ã³ñÙ ¿ ÉÇÝáõÙ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
ïíÛ³É ¹»åùáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ³í»É³ó-
Ý»É é»ëáõñëû·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ÇëÏ ëå³éáÕÝ»ñÇ` ëå³éÙ³Ý ïíÛ³É 
Ï»ï Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ÏñÏÇÝ ³í»É³ÝáõÙ »Ý: àñáß ³å-
ñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ·Íáí ³é³ç³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ÛáõÝ ãÉÇÝ»É (Ñ³ïÏ³å»ë 
Ùë³ÙÃ»ñùÇ ·Íáí), ÇÝãÁ ÝáõÛÝå»ë áñáß³ÏÇ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³é³ç³óÝáõÙ: 

è»ëïáñ³Ý³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ í³×³é-
ùÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ÷áùñ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ïíÛ³É áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¨ë 
Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ³Ûë áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ: 

²ÛëåÇëáí` ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ í³×³éùÇ ó³ÝóÇ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï Ï³éáõóí³ÍùÁ Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ ßáõÏ³ÛÇ ïíÛ³É Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ³éáõÙáí« Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³-
ÝáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇó Ï³Ëí³Í` ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ Ý³¨ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ í³×³éùÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÁ` »ÉÝ»Éáí ¹ñ³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó¨³íáñí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: 
úñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³éÏ³ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïíÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÝÇ ¨ áñ³ÏÇ Ñ³ñ³-
µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ ·ÇÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝ ¿: 

àñå»ë å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ý³¨ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÇ ³×Á Ýå³ëïáõÙ ¿ ûñ·³Ý³Ï³Ý 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù Ý³ËÁÝïñáÕ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óÙ³ÝÝ ³Ý·³Ù ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñµ ·Ý³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÝáõÙ ¿ ³Ý÷á÷áË: 

úñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ 
Ñ³çáñ¹ ·áñÍáÝÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ¿: ºÃ» ëáíáñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³-
×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, ³å³ ûñ·³-
Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¹»åùáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÝ ³ÛÉ ¿« ¨, ïíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ, 
§å³ï³Ñ³Ï³Ý¦ ·Ýáñ¹Ý»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã »Ý: ¶Ýáñ¹Á å»ïù ¿ Ñëï³Ï ï»Õ»-
Ï³óí³Í ÉÇÝÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ù³ÝÇ 
áñ í»ñçÇÝÇë ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿:  
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²ÛëåÇëáí` ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿: êå³éáÕÝ»ñÁ áñù³Ý ³í»-
ÉÇ ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»Ý ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ·áõÙ³ñ å³ïñ³ëï ÏÉÇÝ»Ý í×³ñ»É ¹ñ³Ýó 
Ñ³Ù³ñ: 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáõÙÁ Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³-
µ»ñÛ³É: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ 
ß»ßïÁ å»ïù ¿ ¹Ý»É ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³-
ñ³ÏÙ³Ý íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³å³-
óáõÛóÝ»ñ` Ï³åí³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 
³í»ÉÇ û·ï³Ï³ñ »Ý Ù³ñ¹áõ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ³Ûë 
¹»åùáõÙ, å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñ-
Ù³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

²Ù÷á÷»Éáí í»ñ ³ëí³ÍÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³-
ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ å³ïÏ»ñÁ (·Í³-
å³ïÏ»ñ 2): ¶Í³å³ïÏ»ñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µáõñ·Ý ¿: ì»ñçÇÝë µ³Å³Ýí³Í ¿ 
»ñ»ù Ù³ëÇ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí: 

 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  úñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ 
³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

 
´áõñ·Á ßñç³å³ïí³Í ¿ ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñáí, áñáÝù ûñ·³Ý³-

Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ ³½¹áõÙ »Ý ïíÛ³É 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ íñ³: ²Û¹ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿ ûñ·³Ý³Ï³Ý 
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ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ·ÇÝÁ, áñÁ ·ñ»Ã» µáÉáñ ¹»åù»ñáõÙ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿ áã ûñ·³Ý³-
Ï³ÝÇ ·ÝÇó: Ð³çáñ¹ ·áñÍáÝÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë 
³½¹áõÙ »Ý ëå³éÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³: Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É Ý³¨ 
ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ ³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ûï-
ÝÇ ¿ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ: ºí í»ñçÇÝ` ãáññáñ¹ ·áñÍáÝÁ ³é³ç³ñÏÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ` 
³å³éÙ³Ý Ï»ï»ñáõÙ ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

´áõñ·Ç ÑÇÙùáõÙ §³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ¦ ã³÷³ÝÇßÝ ¿: ì»ñ-
çÇÝë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ïíÛ³É áõÕÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ß³ñ-
ÅÇã áõÅÁ: ²Û¹ ã³÷³ÝÇßÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ý³¨ ³Ûëûñ: ØÇ³ÛÝ ²ØÜ-áõÙ 
ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ íëï³Ñ ÉÇÝ»É, áñ 
³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ã»Ý û·ï³·áñÍí»É ·»Ý³ÛÇÝ 
ÇÝÅ»Ý»ñÇ³ÛÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ù³ÝÇ áñ áã ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¹»å-
ùáõÙ Ñ³ïáõÏ åÇï³ÏÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: ºíñáå³ÛáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý åÇ-
ï³Ï ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ, áñÇ µ³Õ³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ¿ 
·»Ý»ïÇÏáñ»Ý Ó¨³÷áËí³Í µ³Õ³¹ñ³ï³ññ»ñÇ ¿³Ï³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ: 

ä³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µáõñ·Ç ÑÇÙùáõÙ ³éÏ³ ã³÷³ÝÇßÁ Ýå³ëï»É ¿ Ý³¨ Ù³Ý-
Ï³Ï³Ý ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹Ç É³ÛÝ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ýß»É, áñ ³Ýã³÷³Ñ³ë »ñ»Ë³Ý»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ »Ý Ñ³Ïí³Í 
·Ý»Éáõ ûñ·³Ý³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñ, ù³Ý ã³÷³Ñ³ë »ñ»Ë³Ý»ñ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ: 
àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ (Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ¨ Þí»Ûó³ñÇ³ÛáõÙ) ¿ÏáÉá-
·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÁ í³×³éíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³¹³ëïÇ³ñ³Ïã³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³ß³ñ³ÝÝ»ñáõÙ: 

Ø»Í Ãíáí »ñÏñÝ»ñáõÙ ³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»ÉÁ ³é³ÛÅÙ 
ÙÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÙÇ³Ï ÑÇÙùÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹ÇÏ å³ïñ³ëï »Ý í×³ñ»É ³í»ÉÇ 
Ù»Í ·áõÙ³ñ: ¸³ µÝáñáß ¿ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñï»Õ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³Ý ·ïÝíáõÙ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 

ÞáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ï³Ëí³Í` ³í»É³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ 
ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: îÝï»ë³å»ë ½³ñ-
·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ·ÝáõÙ ¿ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÁ áã ÙÇ³ÛÝ í»ñÁ Ýßí³Í ã³÷³ÝÇßÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ 
µ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, áñ ³Ûë áÉáñïÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ßñç³Ï³ ÙÇç³-
í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ:  

úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³éáÕ-
çáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·ï³Ï³ñ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùáí` Ýå³ëï»Éáí Ý³¨ µÝ³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ø»Í³ÝáõÙ »Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÷³Ã»Ã³íáñÙ³Ý 
áñ³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, áñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí³Í ÉÇÝÇ ¿ÏáÉá·Ç³å»ë ³Ýíï³Ý· 
»Õ³Ý³Ïáí: ²ÛëåÇëáí` ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáñ¹ ã³-
÷³ÝÇßÝ ¿, áñÁ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³-
Ñ³ÝçÝ»ñÇ µáõñ·Ç »ñÏñáñ¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù 
Ý³ËÁÝïñáÕÝ»ñÁ ëÏë»É »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ûñ·³Ý³Ï³Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³ÝÁ« áñÝ 
¿É ûñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ »ññáñ¹ ã³÷³ÝÇßÝ ¿: êáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÁ ¹»é¨ë ÉÇáíÇÝ ã»Ý ³ñï³óáÉíáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç: ²Ûë ³éáõÙáí« Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ 
ïÝï»ë³å»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ëÏë»É ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹-
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ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ï»Õ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
³í»É³ó»É ¿ Ý³¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ §³ñ¹³ñ ³é¨ïñÇ¦ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ, áñáÝù Ñ³×³Ë Ý³¨ ûñ·³Ý³Ï³Ý »Ý: îíÛ³É áõÕÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí Ù³ñ¹ÇÏ »Ý ëÏë»É Ï³ñ¨áñ»É ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙÁ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý §³ñ¹³ñ ³é¨ïñÇ¦ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ, ³é³-
í»É ¨ë, »Ã» ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÉÇÝÇ Ý³¨ ûñ·³Ý³Ï³Ý: 

Ð»ï³·³ÛáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ-
Ï³Û³óí»É Ýáñ å³Ñ³ÝçÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù Ï³åí³Í ÏÉÇÝ»Ý í»ñÁ Ýßí³Í 
»ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ Ñ»ï: ÞáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áñáß³ÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ëå³éáÕÝ»ñÁ« ÑÝ³ñ³íáñ ¿« ¹Çï³ñ-
Ï»Ý áñ³ÏÇ »ñ»ù ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ (³éáÕçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ û·-
ï³Ï³ñ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³-
Ý³ïíáõÃÛáõÝ): ºÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ë»÷³Ï³Ý ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ëå³éáÕÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙ ÏÏ³-
Û³óÝÇ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù ÁÝïñ»ÉÇë: 

²Ûë áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³ÏïÇíáñ»Ý ù³ñá½íáõÙ ¿ ³éáÕç 
³åñ»É³Ï»ñåÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÁ, Ù³ñ¹ÇÏ ³í»ÉÇ »Ý Ñ³Ïí³Í ·Ý»Éáõ ûñ-
·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù: Î³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¾ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³éÙ³Ý Í³-
í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý ³éáõÙáí ¿³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ïíÛ³É ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ·áí³½¹Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ý í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙÁ ¼ÈØ-Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 

²ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ¹ñ³ ³é³ç³ñÏáí: ²í»ÉÇ Ù»Í ³é³ç³ñÏÇ ¨ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áí³½¹Ç ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝ»ñ ½·³ÉÇ ã³÷áí 
³í»É³óÝ»É ïíÛ³É ³åñ³Ýù³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 

úñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ ¿ 
µ³óáõÙ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ« ³Û¹ ÃíáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¿ Ý³Ë³ï»ëí³Í: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»-
ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ¿ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý 
»Ý: àñáß ûñ·³Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ 
áõÝ»Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ¹ñ³Ýù ã»Ý 
³ñï³¹ñíáõÙ ºíñáå³ÛÇ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, Ñ»ï¨³å»ë` 
½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, 
³é³ç³ñÏÇ ¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ×»Õùí³ÍùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ïÝï»ë³å»ë ß³-
Ñ³í»ï ¿: 

§Þ»Ý¦ µ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý³Ë³-
Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ 2002-ÇÝ ²ñÙ³íÇñÇ Ù³ñ½Ç Èáõë³ÏÝ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ÑÇÙù ¹ñí»ó ÐÐ 
ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
2000 Ã. ëÏë³Í` §Þ»Ý¦-Á ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý HEKS-EPER ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý-
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ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ ËÃ³ÝáõÙ ¿ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáí áÉáñïáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ·ÛáõÕ³-
óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

ÐÐ-áõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹»ñ áõÝÇ 2002-ÇÝ ÑÇÙÝí³Í §¾Ïá·Éáµ¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ Ù³ñÙÇÝ ¿, 
áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ISO Guide 65-ÇÝ ¨ EN 45011-ÇÝ: Ð³í³ë-
ï³·ñÙ³Ý Çñ³íáõÝùÁ Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý §DAP¦ 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³-
Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹« §¾Ïá·ÉáµÝ¦ áõÝÇ ²ØÜ-Ç ·ÛáõÕ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ²½·³ÛÇÝ ûñ-
·³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³í³ëï³·ÇñÁ: Ð³í³ëï³·ñÙ³Ý Ýßí³Í Ù³ñÙÝÇ` ûñ-
·³Ý³Ï³Ý »Õ³Ý³Ïáí ³ñï³¹ñí³Í ÙÃ»ñùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, í»ñ³Ùß³Ï-
Ù³Ý, Ù³ÏÝßÙ³Ý ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ã³÷áñáßÇãÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù ¿ (EC) No 834/2007 ¨ 
889/2008 Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇÝ: §¾Ïá·ÉáµÇ¦ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿  
²ØÜ-Ç ·ÛáõÕ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ²½·³ÛÇÝ ûñ·³Ý³Ï³Ý Íñ³·ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
(USDA NOP 7 CPR 205) íñ³ ¨ í³í»ñ ¿ ²ØÜ-Ç ¨ Î³Ý³¹³ÛÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 
§¾Ïá·ÉáµÇ¦ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ý³¨ §Codex Alimentarius¦-Ç ¨ 
§IFOAM Standard¦-Ç íñ³: 

úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ñ 
Ý³¨ 2008-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í §úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ 
ûñ»ÝùÁ, áñÁ áõÅÇ Ù»ç Ùï³í 2009 Ã. Ù³ÛÇëÇó: úñ»ÝùÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ûñ·³-
Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÇ ¨ ÑáõÙùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, å³Ñå³Ý-
Ù³Ý, í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ÷áË³¹ñÙ³Ý, Çñ³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ÛñÇ µáõÛë»ñÇ 
ÙÃ»ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í³ñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÉÇ³½áñ Ù³ñÙÝÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ9: 
2012-ÇÝ ÁÝ¹áõÝí»ó Ý³¨ §úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ï³ñ·Á ¨ Ý»ñÙáõÍíáÕ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÝ áõÕ»ÏóáÕ ûñ·³Ý³Ï³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïÇ Ó¨Á ë³Ñ-
Ù³Ý»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßáõÙÁ: 

úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
Ý»ñ³éí³Í ¿ ÐÐ ·ÛáõÕÇ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 2010−2020 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³-
ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ÙÇçáó³éáõÙ-
Ý»ñÇ ó³ÝÏáõÙ: 

Àëï í»ñÁ Ýßí³Í Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ` Ñ³í³ëï³·ñí³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ Ù³-
Ï»ñ»ëÝ»ñÁ 2013 Ã. Ñ³ë»É ¿ÇÝ 1000 Ñ³-Ç: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ §¾Ïá-
·ÉáµÇ¦ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ëï³·ñí³Í ¿ñ ûñ·³Ý³Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕ ¨ 
í»ñ³Ùß³ÏáÕ 34 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¿ ûñ·³-
Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ` ¹³ Ñ³Ù³ñ»Éáí Éáõñç Ý»ñáõÅ ³ñï³-
ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Î³-

                                                 
9 î»°ë §úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ýù, 2008 Ã.: 
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é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2009-Ç ÷»ïñí³ñÇ 12-Ç áñáßÙ³Ùµ §Â³Ù³ñ³ ýñáõÃÇÝ¦ 300 
ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí Éñ³Ñ³ïÏ³óáõÙ Ï³ï³ñ»ó ûñ·³Ý³Ï³Ý ³Û·ÇÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñù-
Ý»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³-
Ë³å³ÛÙ³ÝÝ ¿: Ð»ï¨³å»ë` µ³ñÓñ ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù áõÝ»óáÕ ûñ·³Ý³-
Ï³Ý å³ïñ³ëïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ïíÛ³É áõÕÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

úñ·³Ý³Ï³Ý ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñ-
ïÇ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` ûñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ Ó¨³÷áËíáõÙ ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ ¿` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
ëå³éáÕÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñáí, 
áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ïíÛ³É áÉáñïÇ íñ³: ¾ÏáÉá·Ç³å»ë Ù³ùáõñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý` Ï³Ë-
í³Í »ñÏñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó, ë³Ï³ÛÝ ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù 
ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÝ»ñ: úñ·³Ý³Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ 
áõÕÕáõÃÛáõÝ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ó¨³íáñáõÙÁ ¨ áÉáñïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ: úñ·³Ý³-
Ï³Ý ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ï»Õ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ñï³Ñ³Ý»Éáõ Çñ»Ýó ³ñï³¹-
ñ³ÝùÁ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ: 
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Современные тенденции формирования спроса на 

органические продукты питания.- Учитывая современ-
ные тенденции развития рынка органических продуктов 
питания, необходимо наиболее тщательно изучить факто-
ры, влияющие на спрос по отношению к данной продукции. 
В процессе анализа важным является применение систем-
ного подхода. 

В статье выделяются основные этапы развития рынка 
органических продуктов питания, а также анализируются 
основные факторы, которые влияют на спрос на каждом из 
этапов развития рынка. В конечном счете изучаются воз-
можные направления дальнейшего развития органического 
сельского хозяйства. 

 
Ключевые слова: органические продукты питания, спрос, 

предложение, цена, рынок, доходы населения, информация. 
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Post-graduate at the Chair of  „Environmental Economics” at ASUE 
 

Current Trends in Organic Food Demand Formation.- 
Having the current trends in organic food market, there is a 
need of detailed analysis of the factors influencing the demand 
for organic products. It is important to use the systematic 
approach in the process of these analyses. 

The article highlights the main stages of development of 
the organic food market and analyzes the factors that influence 
the demand in each stage. Ultimately, the article explores 
possible directions for further development of organic 
agriculture. 

 
Key Words: organic food, demand, supply, price, market, 

population’s income, information. 
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Ð²Îà´ ²ðÞ²ÎÚ²Ü 
ÐäîÐ Ù³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï  

 

¼´àê²ÞðæàôÂÚ²Ü 
²¼¸ºòàôÂÚàôÜÀ ÐÐ îÜîºê²Î²Ü 
²ÖÆ ºì ¼´²Ôì²ÌàôÂÚ²Ü ìð². 
øÈ²êîºð²ÚÆÜ ØàîºòØ²Ü 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ  

 
¼µáë³ßñçáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³-

ï»Éáõ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ³Ûë áÉáñïáõÙ å»ï³-
Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, áñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É  ùÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ ¿:  

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿ Ý³¨, áñ ³éÏ³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ñ³·³ÛáõÙ 2029-2030 ÃÃ. Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ç ï»ÙåÇ 
áñáß³ÏÇ ³ÝÏáõÙ, ÇÝãÝ ¿É« Çñ Ñ»ñÃÇÝ« ÏÑ³Ý·»óÝÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ ¹³Ý-
¹³Õ»óÙ³Ý ¨ ³Ûë áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝ, ùÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ½µáë³-

ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃÇí, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, 
ÙÇçÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝ 

 
 
¼µáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ×ÛáõÕ ¿, áñÝ ÁÝ¹-

·ñÏáõÙ ¿ Ù»Í Ãíáí ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝó 
áñáßáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý µ³½Ù³ÃÇí áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:  

²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÇë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý, »Ï³ÙïÇ ëï»ÕÍÙ³Ý, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³ã³-
÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½»óÙ³Ý, í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ Ñ³ñÃ»óÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝó ÙÇçáóáí ½µáë³ßñçáõÃÛáõÝÇó ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÝ ³ñï³óáÉíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ:  
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²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóáí, áñáÝù Éñ³óáõóÇã ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ù Ý»ñ³éáÕ ÙÇ³íáñÝ»ñ »Ý ¨ áõÕ-
Õ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ÐÜ² Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ³í»É³óÙ³Ý íñ³: Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
ïáõñÇ½ÙÇ ¨ ×³Ù÷áñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹Ç (WTTC) Ï³ï³ñ³Í  
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý` 2014 Ã. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ½µáë³ßñçáõ-
ÃÛáõÝ/ÐÜ² Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 9,8%` 7,6 ïñÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ1: 
ÜáõÛÝ Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ ½µ³Õí³Í ¿ »Õ»É Ùáï³íáñ³å»ë 277 ÙÉÝ Ù³ñ¹, ³ÛëÇÝùÝ` ³Ù»Ý ï³ëÝ-
Ù»Ï»ñáñ¹Á:  

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ 
·áñÍ³éáõÛÃÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý »Ý ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñ-
ÍáÝÇ Ù»Í ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝ, ÇÝãÝ ¿É å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ ¿ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ áÉáñïÇ 
³ßË³ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: ¼µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ Ïñ×³ïí»É ÙÇ³ÛÝ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³ñ³-
·³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áã ÙÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Ûáõï ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇáíÇÝ ÷áË³ñÇÝ»É 
Ï»Ý¹³ÝÇ ß÷áõÙÁ: ø³ÝÇ áñ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÝ Çñ µÝáõÛÃáí ³ßË³ï³-
ï³ñ ¿, ³Ûëï»Õ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ·ñ³íí»É Ý³¨ Ù»Í Ãíáí ãáñ³Ï³íáñí³Í ³ß-
Ë³ïáÕÝ»ñ: Ø»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ 
½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý å³ïÏ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 22 300 Ù³ñ¹` 2013-ÇÝ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃíÇ ·ñ»Ã» 2%-Á2:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ` Çñ Ññ³ß³ÉÇ µÝáõÃÛ³Ùµ ¨ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ å³ïÙáõ-
ÃÛ³Ùµ, áõÝÇ ¿³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ¨ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³-
·áñÍí»É ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý á-
ÉáñïÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñ»Éáõ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ùÉ³ëï»ñ-
Ý»ñ, áñáÝù ½³ñÏ »Ý ï³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ 
Ýå³ëïáõÙ »Ý ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ³éí³Í µáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ïÝï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ»ÉùÇÝ: ²Ûë ³éáõÙáí« ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ï³é³í³ñ»Éáõ Ùáï»óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É: ¼µá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ùÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏí³Í ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³Ëí³Íáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÏ»ñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³Ý»É ¹³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÇÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå»É, áñ ½µáë³ßñçáõ-
ÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÇÝ ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨' ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç, ¨' ½µ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó (³ÕÛáõë³Ï 1): 

¼µáë³ßñçáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·Ý³Ñ³ï»Éáõó ³é³ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ÁÝïñí»É »Ý »ñÏù³ÛÉ Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 
²Ûëå»ë` ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝ« ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ù³ÛÉáí áñáß³ÏÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Ï³åí³-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý Ù³ëÝ³ÏÇ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ3. 

 

                                                 
1  î»°ë WTTC “The Economic Impact of Travel & Tourism 2015”. 
2 î»°ë ¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ· (2008-2012): 
3 î»°ë Эконометрика:учеб./под ред. Елисеевой И.: Проспект,  2009, ¿ç 54-66: 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
¼µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ï³å»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

 

 CI NFP GS NT NTG INT EMP RG 

CI 1        

NFP -0.21 1       

GS 0.9 -0.08 1      

NT 0.89 -0.50 0.86 1     

NTG -0.33 -0.17 -0.33 -0.28 1    

INT -0.45 0.24 -0.34 -0.38 0.5 1   

EMP -0.14 0.21 0.01 -0.18 0.36 0.82 1  

RG -0.4 0.19 -0.3 -0.39 0.47 0.94 0.89 1 

 
²ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ÐÐ Å³Ù³Ý³Í ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 

ÃíÇ (NT) ¨ ³ÛÝåÇëÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³Ùáõñ Ï³å»ñÁ« ÇÝãåÇëÇù »Ý  
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ (CI` 0.89), å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ (GS` 0.86) ¨ áã 
å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ  (NFP` 0.50):   

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ù³ëÝ³ÏÇ Ïáé»ÉÛ³óÇ³Ý»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` 
ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ÙÇçáóáí ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ 
(NT4), áñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÁ, 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÇó` áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»-
ñÇ ÇÝ¹»ùë (NFP5), ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ (GS6) ¨ 
Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ  (CI7): 

îÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáõó ³é³ç Ï³ï³ñí»É ¿ 
ÁÝïñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ß³ñù»ñÇ Ù³ùñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ»-
ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½ ¿ ¹³ñÓ»É, áñ ¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ »Ý ÙÇ ß³ñù 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ï»ÕÍ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ å³ï×³é ¹³éÝ³É: ì»ñçÇÝë 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³é³Ýó ß³ñù»ñÁ Ù³ùñ»Éáõ« ·Ý³Ñ³ïí³Í Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ù»Í Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ÏÉÇÝ»Ý áã ûµÛ»ÏïÇí« Ñ»ï¨³å»ë` Ï³ñáÕ »Ý 
×Çßï ã³ñï³Ñ³Ûï»É ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí³Í Çñ³Ï³Ý å³ï-
Ï»ñÁ: 

ú·ïí»Éáí ¸¨ÇëáÝ-Ø³ÏùÇÝáÝÇ8 ã³÷³ÝÇßÇó` íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ß³ñù»-
ñÁ Ù³ùñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¹Çï³ñÏí»É »Ý ¹ñ³Ýó »ñÏñáñ¹ Ï³Ù ³é³çÇÝ 
Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³ÏáõëÇÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí9 
·Ý³Ñ³ïí»É ¿ áã Ã» ëÏ½µÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ` 
                                                 
4 î»°ë http://knoema.ru/atlas 
5 http://www.armstat.am/file/doc/99489258.pdf. 
6 Government individual spending. µ³ó³é³å»ë ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñ) Ï³Ù é»Ïñ»³óÇáÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (³ñ·»ÉáóÝ»ñ ¨ ³Û·ÇÝ»ñ, ³Ýï³éÝ»ñ ¨ ³ÛÉ 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ). spending by government on Travel & Tourism services directly linked to 
visitors, such as cultural services (eg musems) or recreational services (eg national parks). 
7 Capital investment. Ý»ñ³éáõÙ ¿ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ»ï áõÕÕ³ÏÇ ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáÉáñ 
×ÛáõÕ»ñÇ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ: Ü»ñ³éáõÙ ¿ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ 
½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ íñ³ Ï³ï³ñí³Í ³ÛÉ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ (Ýáñ 
³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñ, áõÕ¨áñ³ï³ñ ïñ³Ýëåáñï, ÇÝãå»ë Ý³¨ é»ëïáñ³ÝÝ»ñ ¨ 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñ): 
8 î»°ë Магнус Я., Катышев П., Пересецкий А., Эконометрика. М., ««Дело”, 2004« ¿ç 276-285: 
9 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ« ¿ç10: 
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ttttt a3CIa2NFPa1GSa0NT ε++++=  «  (1) 
 

áñï»Õ`  a0, a1, a2, a3 – Á Ùá¹»ÉÇ ³ÝÑ³Ûï å³ñ³Ù»ïñ»ñÝ »Ý, 

tε – Ý` Ùá¹»ÉÇ å³ï³Ñ³Ï³Ý ëË³ÉÝ ¿` t-ñ¹ ï³ñáõÙ« 

³ÛÉ  Ñ»ï¨Û³É Ó¨³÷áËí³Í Ùá¹»ÉÁ` 
 

( )( ) ( )( ) ( ) ( )( ) tεCIDD3aNFPD2aGSDD1a0aNTDD tttt ++++=  (2) 
 

( )( ) ( )( ) ( ) ( )( )tttt CIDD,NFPD,GSDD,NTDD óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ í»ñÁ ÝÏ³ñ³-

·ñí³Í ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý` »ñÏñáñ¹ Ï³Ù ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí: 

(2) Ùá¹»ÉÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 
 

 
 

êï³óí³Í Ùá¹»ÉÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ »Ý. 
¹ñ³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í»É ëïáñ¨ µ»ñí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí. 

 
²ÕÛáõë³Ï 2 

Øá¹»É (2)-Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
 

´³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ ¶áñÍ³ÏÇóÝ»ñ  

Ñ³ëï³ïáõÝ 17699 (1.59)10 

 -16756 (-3.54) 

 -0.01 (-3.85) 

 0.003 (3.49) 
=0,60  

=1,56  

 
²ÕÛáõë³Ï 2-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ µáÉáñ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý` µ³óÇ 

³½³ï ³Ý¹³ÙÇó, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ùá¹»ÉáõÙ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ Ï³ñ-
·Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ: Øá¹»ÉÇ áõÕÕí³Í ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍ³ÏÇóÁ 0,60 ¿, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ùá¹»ÉÁ É³í áñ³ÏÇ ¿, ÇëÏ ¸³ñµÇÝ–
ì³ÃëáÝÇ ã³÷³ÝÇßÁ Ùáï ¿ »ñÏáõëÇ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿` Ùá¹»ÉáõÙ ³íïá-
Ïáé»ÉÛ³óÇ³ ãÏ³: ²ÛëåÇëáí` Ùá¹»ÉÇ áñ³Ï³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íá-
ñÇÝë É³íÝ »Ý« áñáß³ÏÇ ù³ÛÉ»ñÇó Ñ»ïá Ï³ñáÕ »Ýù ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É í»ñç-
Ý³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïí³Í Ùá¹»ÉÁ. 

 

 (4) 
 

áñï»Õ` Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñÅ»ùÝ 
¿  t-ñ¹ ï³ñáõÙ, 

GSt-1−Á` ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ (t-1)-ñ¹ 
ï³ñáõÙ, 

NFPt −Ý` áã å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÇÝ¹»ùëÁ t-ñ¹ ï³ñáõÙ, 
 CIt-2−Ý` ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ óáõ-

ó³ÝÇßÁ  (t-2)-ñ¹ ï³ñáõÙ: 
                                                 
10 ö³Ï³·Í»ñáõÙ Ýßí³Í »Ý  t  íÇ×³Ï³·ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 
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ä³ñ½ ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÁ áõß³óáõÙáí Ï³½¹»Ý ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ íñ³, ù³ÝÇ áñ ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍíáÕ »ÝÃ³Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³ñ-
ÏáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ-
¹ñáõÙÁ ¨ Ù³ïáõóáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý  áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í: 

êï³óí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ½µá-
ë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ÙÇçÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ11« Áëï Ùá¹»ÉÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ« Ñ»-
ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ. 

 

,
yx
xy

∂
∂

=xE     

áñï»Õ`  

xE − Ý Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ( ) ÙÇçÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Áëï 

³ÝÏ³Ë ÷á÷áË³Ï³ÝÇ` (GSt-1, NFPt, CIt-2),   

x
y
∂
∂

− Á` Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ³Í³ÝóÛ³ÉÁ` Áëï ³ÝÏ³Ë ÷á÷á-

Ë³Ï³ÝÇ, 
y,x  − Á« Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` ³ÝÏ³Ë ¨ Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³-

Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ:  
Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ëïáñ¨. 

 
²ÕÛáõë³Ï 3 

¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ÙÇçÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
 

òáõó³ÝÇßÁ 

òáõó³ÝÇßÇ ÙÇçÇÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ÙÇçÇÝ 

½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ (¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÁ)` 

Áëï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

NFP 1% -4.65% 

GSt-1 1% -0.09% 

CIt-2 1% 0.29% 

 
²ÕÛáõë³Ï 3-Ç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå․ áã 

å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 1% ³×Á ÏÑ³Ý·»óÝÇ 
½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçÇÝáõÙ 4,65%-áí, t-1-ñ¹ ï³ñí³ å»-
ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 1% ³×Á` ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçÇÝáõÙ 0,09%-áí« ¨« í»ñç³å»ë« Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ-
çÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 1% ³×Á ÏÑ³Ý·»óÝÇ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ç` ÙÇçÇÝáõÙ 
0,29%-áí: Î³ñ»ÉÇ ¿ Ýß»É, áñ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ ß³ï ½·³ÛáõÝ ¿ áã å³-
ñ»Ý³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: ä»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³-
ó³ë³µ³ñ ¿ ³½¹áõÙ` ãÝ³Û³Í ÷áùñ ·áñÍ³Ïóáí: º°í ÷áùñ ·áñÍ³ÏÇóÁ, ¨° µ³-
ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý íÏ³Û»É ³Ûë áÉáñïáõÙ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Í³Ë-
ë»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ Ùá¹»É 4-Ç  áñ³Ï³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ 
»Ý, ÷áñÓ ¿ ³ñí»É áñáß»Éáõ« Ã» áñù³Ý ÏÉÇÝÇ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÁ 2030 Ãí³Ï³ÝÇÝ 2014-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ: 
                                                 
11 î»°ë Эконометрика: учеб. / под ред.  Елисеевой И./.  М.« ЮРАИТ, 2014, ¿ç 48-51: 
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²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 
²ÕÛáõë³Ï 4 

¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
 

òáõó³ÝÇßÝ»ñ 

òáõó³ÝÇßÇ ³×Á ÙÝ³ó³Í 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

³Ý÷á÷áËáõÃÛ³Ý 

å³ñ³·³ÛáõÙ 

 

¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 

ÃÇíÁ  

2030-ÇÝ` 2014 Ã. 

ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

NT 2030,% 

¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ 

³×Ç ï»ÙåÁ 2030 –ÇÝ` 

2014 Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

 

GS2029 0% 41.6% -58,33 

GS2029 1% 41.5% -58,42 

GS2029 -1% 41.7% -58,25 

 
Àëï ³ÕÛáõë³Ï 4-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃÇíÝ ³Û¹ù³Ý ¿É 

½·³ÛáõÝ ã¿ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ¨' Ñ³ëï³ïáõÝ ÙÝ³-
Éáõ, ¨' ³×»Éáõ  áõ Ýí³½»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ëï³ÝáõÙ »Ýù ·ñ»Ã» ÝáõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùÁ: ²ÛëÇÝùÝ` å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ 2014 Ã. Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÝáõÛÝÇëÏ 1% ³×Á 
(10,100,000 ¹áÉ³ñ), »ñµ ÙÛáõë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇÝ,  2030 Ã. ÏÑ³Ý·»óÝÇ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ 500,557 Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, áñÁ 
2014 Ã. ÐÐ »Ï³Í ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ Ùáï 41,5%-Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` 
2030 Ã.« 2014 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ« ÏáõÝ»Ý³Ýù ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ç 
ï»ÙåÇ Ùáï³íáñ³å»ë 58,42%-áí ¹³Ý¹³Õ»óáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` ù³ÝÇ ¹»é µ³ó³ë³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³ å»ï³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ÙÇç¨« å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÝáõÛÝÇëÏ 
³é³í»É³·áõÛÝ ³×Á Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ áõÝ»Ý³É, ù³ÝÇ áñ 
å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ³Í Í³Ëë»ñÁ ¹»é¨ë, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ, 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý: Ð»ï¨³å»ë` ÙÇÝã¨ 2030 Ã. Í³Ëë»ñÇ ³× ³å³Ñáí»ÉáõÝ 
½áõ·³Ñ»é« ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ³é³í»É³·áõÛÝë áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É áã Ã» 
Í³Ëë»ñÇ Í³í³ÉÇÝ, ³ÛÉ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ: ØÇ·áõó» Í³Ëë»ñÇ ûåïÇ-
Ù³É³óÙ³ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ùÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ 
Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý áã Ã» Ù³ëÝ³ïí³Í, ³ÛÉ ³é³í»É Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ¨ 
áñáß³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ Ý»ñáõÅ áõÝ»Ý: 

Ð³çáñ¹ ù³ÛÉáí ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ, Ã» ÇÝãåÇëÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ 
Ï³ ³ñï»ñÏñÇó Å³Ù³ÝáÕ ¨ Ý»ñùÇÝ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ áõ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÇ` INT12-Ç ¨ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ` EMP13-Ç ÙÇç¨: ²é³ç³¹ñí³Í Ýå³-
ï³ÏÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Ûë áÉáñïáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÏñáïÝï»-
ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ í»ñÉáõÍíáõÙ 

                                                 
12 Internal tourism consumption. ïíÛ³É »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í áÉáñï-
Ý»ñÇó ·»Ý»ñ³óí³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »Ï³Ùáõï + »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ý·ëïÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñ, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ 
»Ý ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, µ³Ûó ã»Ý ÁÝ¹·ñÏáõÙ ³ñï»ñÏñÇó Å³Ù³Ý³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ + µ³ó³é³å»ë ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å»ï³-
Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãå»ë« ûñÇÝ³Ï` Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (Ã³Ý·³ñ³ÝÝ»ñ) Ï³Ù é»Ïñ»³-
óÇáÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (³ñ·»ÉáóÝ»ñ ¨ ³Û·ÇÝ»ñ, ³Ýï³éÝ»ñ ¨ ³ÛÉ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ):  
13 Total contribution to employment. ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ³ÛÉ 
×ÛáõÕ»ñáõÙ ½µ³Õí³ÍÝ»ñÇ ³ÛÝ ÃÇíÁ, áíù»ñ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ ¨ ½µáë³ßñç³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 
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»Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ û·áõïÝ»ñÁ ½µ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

ì»ñÝ ³é³ÝÓÝ³óí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É` ¹Çï³ñÏ»Éáí ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ Ñ³ßí³ñÏí³Í Ù³ëÝ³ÏÇ 
Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ: ÆÝãå»ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ï»É ëï³óí³Í ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇó, INT ¨ EMP óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µ³ñÓñ ¿:  

Ü³Ëù³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
·Ý³Ñ³ï»ÉÁ« Ï³ï³ñí»É ¿ ß³ñù»ñÇ Ù³ùñ³·ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³é³Ï ¹»å-
ùáõÙ Ù»Í ¿ Ï»ÕÍ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙù 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí ¸¨ÇëáÝ-Ø³ÏùÇÝáÝÇ ã³÷³ÝÇßÁ` å³ñ½ ¿ ¹³ñÓ»É, áñ Ùá¹»ÉáõÙ 
ß³ñù»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí« ¨ 
Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ. 

   (5) 
áñï»Õ`  Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý 

³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, 
 Á` Ùá¹»ÉÇ ³ÝÑ³Ûï å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ, 

¶Ý³Ñ³ï»Éáí (5) ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³Ïáõ-
ëÇÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí` Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É å³ïÏ»ñÁ. 

 
²ÕÛáõë³Ï 5 

Øá¹»É (5)-Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
 

´³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ ¶áñÍ³ÏÇóÝ»ñ 

Ñ³ëï³ïáõÝ 0,61(0,22)14 

 0,99 (8.51) 

=0,80  

=2,44  

 
Àëï ³ÕÛáõë³Ï 5-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` (5) Ùá¹»ÉÁ É³í áñ³ÏÇ ¿, ù³ÝÇ áñ 

í»ñçÇÝÇë ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ùáï ¿ 1-ÇÝ` (0.80), ¸³ñµÇÝ-
ì³ÃëáÝÇ ã³÷³ÝÇßÁ Ùáï ¿ 2-ÇÝ: ¶Ý³Ñ³ïí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
»Ý, µ³óÇ Ñ³ëï³ïáõÝÇó, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

Î³ï³ñ»Éáí ³Û¹ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ` Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É ·Ý³Ñ³ïí³Í 
Ùá¹»ÉÁ. 

   (6) 
áñï»Õ`   -Ý ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ 

Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñÅ»ùÝ ¿ t-ñ¹ ï³ñáõÙ, 
INTt -Ý` ³ñï»ñÏñÇó Å³Ù³ÝáÕ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ ½µáë³-

ßñçÇÏÝ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ 
³×Ç ï»ÙåÁ t-ñ¹ ï³ñáõÙ:   

êï³óí³Í ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»ÏÝ³µ³Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
INTt-Ç` ïíÛ³É ï³ñí³ ³ñÅ»ùÇ 1% ³×Á Ï³í»É³óÝÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³ÏÇóÁ 0,9%-áí: ´³óÇ ³Û¹« Ñ³ßí³ñÏ»Ýù Ý³¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ 
½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ Áëï INT ·áñÍáÝÇ. Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

 
 

                                                 
14 ö³Ï³·Í»ñáõÙ Ýßí³Í »Ý t íÇ×³Ï³·ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 6 
¼µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ÙÇçÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

 

òáõó³ÝÇßÁ 
òáõó³ÝÇßÇ ÙÇçÇÝ 

³ñÅ»ùÇ ³×Á 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

(¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÁ)` Áëï óáõó³ÝÇßÇ 

TNT 1% 2.55% 

 
²ÕÛáõë³Ï 6-Çó å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ ·»ñ-

½·³ÛáõÝ ¿ TNT-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ í»ñçÇÝÇë ³×Ç ï»ÙåÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇ 1% ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ ³×ÇÝ 2,55%-áí: 

àõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ýù Ý³¨ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³å³Ñáí-
íáÕ RG Çñ³Ï³Ý ÐÜ²15« EMP ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ NTG ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ 
³×Ç ï»Ùå»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ Ï³å»ñÁ: Üßí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí µ³í³ñ³ñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏÇ Ïáé»ÉÛ³-
óÇ³ÛÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: Àëï ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç` Çñ³Ï³Ý ÐÜ² ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
³×Ç ï»Ùå»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ùáï ¿ 1-ÇÝ` 
0,89, ÇëÏ Çñ³Ï³Ý ÐÜ² ¨ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ÙÇç¨ Ù³ë-
Ý³ÏÇ Ïáé»ÉÛ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ 0,47 ¿: Îáé»ÉÛ³óÇáÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ µ³í³-
Ï³ÝÇÝ µ³ñÓñ »Ý« Ñ»ï¨³å»ë` ³Ûë ·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³½¹»É Çñ³Ï³Ý 
ÐÜ² ³×Ç ï»ÙåÇ íñ³: ÜÏ³ñ³·ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ß³ñ-
ù»ñÁ ¨ë Ù³ùñí»É »Ý« ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí»É ¿ Ñ»ï¨Û³É ïÝï»ë³-
ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ․ 

  (7) 
 
áñï»Õ`  −Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷á÷áË³Ï³Ý-

Ý»ñÇ ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, 
 − Á` Ùá¹»ÉÇ å³ñ³Ù»ïñ»ñÁ: 

(7) ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ ¨ë Ï·Ý³Ñ³ï»Ýù ÷áùñ³·áõÛÝ ù³é³Ïáõ-
ëÇÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí ¨ Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ. 

 
²ÕÛáõë³Ï 7 

Øá¹»É (7)-Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý  ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 
´³ó³ïñáÕ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñ ¶áñÍ³ÏÇóÝ»ñ 

Ñ³ëï³ïáõÝ -0,61 (-0,21)16 

 0,63 (5,25) 

 0,15 (3,33) 
=0,75  

=2,17  

 

êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ·Ý³Ñ³ïí³Í Ùá¹»ÉÝ áõÝÇ 
µ³ñÓñ íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ áõÕÕí³Í ¹»ï»ñÙÇÝ³óÇ³ÛÇ ·áñÍ³ÏÇóÁ 
(0,75) Ùáï ¿ 1-ÇÝ, ¸³ñµÇÝ-ì³ÃëáÝÇ íÇ×³Ï³·ÇñÁ Ùáï ¿ 2-ÇÝ, ÇëÏ Ùá¹»ÉÇ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ »Ý, µ³óÇ ³½³ï ³Ý¹³ÙÇó Ï³Ù Ñ³ëï³ïáõÝÇó, 
áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ïëï³Ý³Ýù` Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáí:  

                                                 
15 Total contribution to GDP.  ÐÜ² ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ ëï³óí»É ¿ µ³ó³é³å»ë ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÇó` ·áõÙ³ñ³Í ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÇó ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ, áñÇó û·ïí»É »Ý ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÁ: 
16 ö³Ï³·Í»ñáõÙ Ýßí³Í »Ý t íÇ×³Ï³·ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: 
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²ÛëåÇëáí` Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ·Ý³Ñ³ïí³Í 
ïÝï»ë³ã³÷³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå․ 

 
áñï»Õ`  -Ý Çñ³Ï³Ý ÐÜ² ³×Ç ï»ÙåÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñÅ»ùÝ ¿ t-ñ¹ 

ï³ñáõÙ, 
NTGt-1-Á` ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ç ï»ÙåÁ t-1-ñ¹ ï³ñáõÙ, 
EMPt-Ý` ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÁ t-ñ¹ ï³ñáõÙ: 

Øá¹»É 8-Çó Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ 1% 
³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ ³í»É³óÙ³Ý 0,6%-áí, 
ÇëÏ ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ç ï»ÙåÇ 1% ³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý ÐÜ² 
³×Ç ï»ÙåÇ ³×ÇÝ` Ùáï³íáñ³å»ë 0,2%-áí: 

Ð³ßí³ñÏ»Ýù ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³å³ÑáííáÕ RG Çñ³-
Ï³Ý ÐÜ² ³×Ç ï»ÙåÇ ÙÇçÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ Áëï Ùá¹»ÉÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ. 

 

²ÕÛáõë³Ï 8 
Æñ³Ï³Ý ÐÜ² ³×Ç ï»ÙåÇ ÙÇçÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

 

òáõó³ÝÇßÁ 
òáõó³ÝÇßÇ 

³×Á 

Æñ³Ï³Ý ÐÜ² ³×Ç ï»ÙåÇ ÙÇçÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 

(¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÁ) Áëï óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 

EMPt 1% 0.2% 

NTGt-1 1% 0.2% 
 

²ÛëåÇëáí` Çñ³Ï³Ý ÐÜ² ³×Ç ï»ÙåÇ ÙÇçÇÝ ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ« Áëï ½µá-
ë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ¨ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç ï»ÙåÇ« ÙÇçÇÝáõÙ ÝáõÛÝÝ ¿: úñÇ-
Ý³Ï` ÐÐ Å³Ù³Ý³Í ½µáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ ³×Ç ï»ÙåÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 1% 
³×Á Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ RG-Ç ³×ÇÝ` ÙÇçÇÝáõÙ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0,2%-áí: ²Ûë ÃÇíÁ Ñ³-
Ù³ñáõÙ »Ýù µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ« áõëïÇ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÛÝ Ù»Í³óÝ»É ½µáë³-
ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ×Çßï ¨ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 

Î³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É ½µáë³ßñçáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ëó»Ý³ñ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ, áñÇ ¿áõÃÛáõÝÁ Ñ»-
ï¨Û³ÉÝ ¿․ Áëï í»ñÁ Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ« ³éÏ³ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

³Ý÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ« 2029-2030 ÃÃ. Ï³ÝË³ï»ëíáõÙ ¿ ½µáë³-
ßñçÇÏÝ»ñÇ ÃíÇ ³×Ç ï»ÙåÇ Ùáï³íáñ³å»ë 58% ³ÝÏáõÙ (³ÕÛáõë³Ï 4): Àëï 
³Û¹Ù` 2030-ÇÝ« 2014 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ« ÏÝÏ³ïíÇ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç 
ï»ÙåÇ ¹³Ý¹³ÕáõÙ (³ÝÏáõÙ)` Ùáï³íáñ³å»ë 44,12%-áí, »Ã» »ÝÃ³¹ñ»Ýù, 
áñ 2014-ÇÝ ·ñ³Ýóí³Í ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 6,8% Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 2030-ÇÝ« ½µá-
ë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í« ¨ë ÏÝí³½Ç ÏÇëáí ã³÷ ¨ ÏÏ³½ÙÇ 
3,8%: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³ÏÁ` 
Ïëï³Ý³Ýù Ñ»ï¨Û³É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ³ÕÛáõë³ÏÁ. 

²ÕÛáõë³Ï 9 
Æñ³Ï³Ý ÐÜ² ³×Ç ï»ÙåÇ Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñÅ»ùÁ 

 

òáõó³ÝÇßÁ 
2029-2030 ÃÃ.óáõó³ÝÇßÇ ³×Ç ï»ÙåÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 2014 Ã. ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

Æñ³Ï³Ý ÐÜ² ³×Ç ï»ÙåÇ 

Ï³ÝË³ï»ëíáÕ ³ñÅ»ùÁ 

EMP2030 -44,12% 

NTG2029 -58% 
-28% 
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êï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ù»ÏÝ³µ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÝÏ³ñ³-
·ñí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï¨Û³É ßÕÃ³Û³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ․ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Æñ³Ï³Ý ÐÜ² ³×Ç ï»ÙåÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 

Ó¨³íáñí³Í ëó»Ý³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ßÕÃ³Ý 
 

Ò¨³íáñí³Í ëó»Ý³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ óáõÛó  ïí»ó, áñ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ³Ýë³ÑÙ³Ý ³í»É³óáõÙÁ ãÇ Ï³ñáÕ ¿³Ï³Ý û·áõïÝ»ñ ï³É, ù³ÝÇ 
áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»É: Ð³ïÏ³å»ë ³Ûë áÉáñ-
ïÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ áñáß³ÏÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý« Ñ»ï¨³µ³ñ` ÙÇÝã¨ 2030 Ã. Í³Ëë»ñÇ ³í»É³ó-
Ù³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é« å»ïù ¿ ³å³Ñáí»É í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³é³í»É³·áõÛÝ Ñ»ï¹³ñ-
Ó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÉÇÝÇ ïáõñÇ½ÙÇ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ùÉ³ëï»ñ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ` å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ËÇëï í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

 
 
 

 

2030 Ã. ½μáë³-
ßñçÇÏÝ»ñÇ Ãí. 
³ÝÏáõÙ 2014 Ã. 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
(41,5%)` ³Ý³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï å»-

ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
å³ï×³éáí 

¼μáë³-
ßñçÇÏÝ»ñÇ 

Ãí. ³×Ç 
ï»ÙåÇ 

¹³Ý¹³ÕáõÙ 
2029-30 ÃÃ.` 

2014 Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

(58%) 

¼μáë³ßñçáõ-
ÃÛ³Ùμ ³å³-

ÑáííáÕ ½μ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý 

³ÝÏáõÙ 2030 Ã.`
2014 Ã. 

ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
(ÙÇÝã¨ 3,8%) 

¼μáë³ßñçáõ-
ÃÛ³Ùμ ³å³-

ÑáííáÕ ½μ³Õ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç 

ï»ÙåÇ 
¹³Ý¹³ÕáõÙ 

2030 Ã.` 2014 Ã.
ÝÏ³ïÙ³Ùμ  

(Ùáï -44,12%)

2030 Ã. 
½μáë³ßñçáõ-

ÃÛ³Ùμ ëï»ÕÍ-
íáÕ Çñ³Ï³Ý 

ÐÜ² ³×Ç 
ï»ÙåÇ ³ÝÏáõÙ 

2014 Ã. 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ  

(-28%) 
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АКОП АРШАКЯН 
Аспирант кафедры ,,Макроэкономики” АГЭУ 
 

Влияние туризма на занятость и экономический 
рост РА: эффективность кластерного подхода.- 
Расчеты сделанные в результате оценки взаимосвязи 
между факторами сферы туризма показали, что государств-
енные расходы производимые в этой сфере могут быть 
более эффективными. Одним из путей достижения такой 
эффективности может являтся кластерный подход. Рас-
четы так-же показывают, что при условии безизменности 
нынешней политики к 2029-2030 гг. можно прогнозировать 
определенный спад темпа роста количества туристов, что в 
свою очередь повлечет за собой замедление темпа роста 
занятости и уменьшение числа занятых в этой сфере. 

 
Ключевые слова: туризм, кластерная политика, число 

туристов, государственные расходы, капитальные инвестиции, 
средняя эластичность. 

 
HAKOB ARSHAKYAN 
Post-graduate at the Chair of “Macroeconomics” at ASUE 

 
Impact of Tourism on Employment and the RA Economic 

Growth: the Efficiency of Cluster Approach.- Calculations 
made for the evaluation of the factors of tourism showed that 
government spending made in this field can be more effective. 
One of the ways to achieve that level of efficiency is cluster 
approach. Calculations have shown as well that if there are no 
changes expected to be made in the current policy a certain 
slowdown of growth in the number of tourists can be predicted 
in  2029-2030. In its turn this situation will lead to the slowing of 
the growth in employment and a decrease in the number of 
employees in this area. 

 
Key Words: tourism, cluster policy, number of tourists, 

government spending, capital investment, average elasticity. 
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²ð²Ø ØÊÆÂ²ðÚ²Ü 
ÐäîÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ  

¹áó»Ýï« ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 
 

´²ÜÎºðÆ ÐÆØÜ²Î²Ü 
¶àðÌ²èàôÚÂÜºðÆ ºì 
¶àðÌ²èÜàôÂÚàôÜÜºðÆ 
Ä²Ø²Ü²Î²ÎÆò 
öàÊ²ÎºðäàôØÜºðÀ 

 

Ðá¹í³ÍáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í Ýáñ µ³ÝÏ»ñÇ 
¹»ñÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ï³ñ³ï»ë³Ï ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ 
¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³-
ÝáõÙ »Ý Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ ¹»é¨ë É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ 
ãáõÝ»Ý: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, Å³Ù³-

Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, í³ñÏ»ñ, ³ñÅ»-
ÃÕÃ»ñ 

 
 

Ð³×³Ë ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ µÝáõÃ³·ñíáõÙ 
¿ áñå»ë å³ëÇí³ÛÇÝ ¨ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ` 
³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ áõ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ³ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ï³ñ³ï»ë³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñáí Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ë³í»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ Çñ³óí»ÉÇ 
ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙ, ÇÝãÝ ¿É Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  
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Ø»ñ ûñ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý µ³½áõÙ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: 2014 Ãí³Ï³ÝÇ í»ñçÇÝ ÐÐ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
óÝóáõÙÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ¹³¹³ñ»óí»ó, ³å³óáõó»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë»ñï³×Ù³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ: îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ù»Ïáõë³ó³í, 
³é¨ïñÇ, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ ÝÏ³ïí»ó ³×Ç 
½·³ÉÇ ³ÝÏáõÙ, áñÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó³í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý íñ³: ö³ëïáñ»Ý« µ³ÝÏ»ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
Ñ³ÙÁÝÃ³ó ù³ÛÉ»ÉÁ Ï³ñ¨áñ »Ý ÇÝãå»ë Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇë, ³ÛÝå»ë ¿É áÕç 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ»-
ñÇ Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ áõ Ý»ñ¹ÝáõÙÁ, 
ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³å»ë µ³ñ»É³í»É µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ` 
Ýå³ëï»Éáí »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×ÇÝ: 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓ-
ñ³óÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ (áõÝÇí»ñë³É) µ³ÝÏ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Üß»Ýù, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ï³ñµ»ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÝ»ñ, áñáÝóÇó ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í »Ý áõÝÇí»ñë³É, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÁ:  

¼³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³å³·³ÛÇ ³å³ÑáíáõÙÁ µ³½Ù³µÝáõÛÃ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóáí: ¼³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ-
Ý»ñÝ ³é³í»É Ñ³×³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ë³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ µ³ÅÝ»ï»ñ  Ï³-
ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ý³¨ áã å»ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1  
Êáßáñ³·áõÛÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÝ Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 1 

 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³ÝÏ»ñ 

ºíñáå³ÛÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñ 

²ëÇ³ÛÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ 

(WB)  

²íëïñÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ  

âÇÝ³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³-

Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-

·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýáÝ¹ 

(IFAD) 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ  (üñ³ÝëÇ³) 

âÇÝ³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

ºíñáå³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ (EIB) 

´áõÉÕ³ñ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

Ö³åáÝÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

ÆëÉ³Ù³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ (IsDB) 

¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ (KfW) 

Ô³½³Ëëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ  (ADB) 

ØÇç¿ÏáÝáÙµ³ÝÏ (è¸) êÇÝ·³åáõñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏ 

(EBRD) 

Êáñí³ÃÇ³ÛÇ í»ñ³Ï³éáõó-

Ù³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ  

üÇÉÇåÇÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 

µ³ÝÏ 

 

ì»ñáÝßÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ³ÏïÇí ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

                                                 
1 http://en.wikipedia.org/wiki/International_financial_institutions 
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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¨ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³É, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ï³ñ»Éáõ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ: Êáßáñ³·áõÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý »Ý (J.P. Morgan & 
Co., Bank of America, Goldman Sachs, Morgan Stanley, Citigroup): 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 21 ³é¨ïñ³ÛÇÝ (áõÝÇí»ñë³É) ¨ Ù»Ï ½³ñ·³ó-
Ù³Ý µ³ÝÏ (Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏ), áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÐÐ Î³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý áñáßÙ³Ùµ: Ð³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý µ³ÝÏ ¿` µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ê³ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ýáñ 
ï»ë³ÏÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛó ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý` Ñ³í³ù³·ñ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕáñ¹í³Í Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ï³ñµ»ñ ³Õ-
µÛáõñÝ»ñÇó2: 

Ä³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ÙÇçáóÝ»ñÇ Ïáõï³ÏáõÙÁ ¨ ëå³éáÕÝ»ñÇ áõ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ ã»Ý µ³ÝÏÇ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ »Ý µ³ÝÏ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÛáõë ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñÇó: ´³ÝÏÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ ¿, áñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³é³í³ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ3  
  
¶Í³å³ïÏ»ñÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ« Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Ñ³ÙÁÝÃ³ó« µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñ-

Í³éáõÛÃÝ»ñÁ µ³½Ù³½³Ý»óíáõÙ »Ý« ³é³ç³ÝáõÙ »Ý Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, 
áñáÝù ³í»ÉÇ ß³ï Ï³åí³Í »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛáõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ¼³ñ·³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇÝ 
¿« ûñÇÝ³Ï` ²ØÜ-ÇÝÁ (³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý³½³ñ·³ó³ÍÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ), 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ, 
áñáÝù« Áëï ¿áõÃÛ³Ý« ã»Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý: úñÇÝ³Ï` ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 

                                                 
2 î»°ë http://www.panarmenianbank.am/?id=313&lang=am 
3  ä. èááõ½Á Çñ §´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù»Ý»çÙ»ÝÃ¦ ·ñùáõÙ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹Ç ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ýáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

Ժամանակակից 
բանկ 

 

Ներդրումային 
գործառույթ Խնայողությունների 

կուտակման  
գործառույթ 

Տրաստային 
գործառույթ 

Վարկային 
գործառույթ 

Վճարահաշվար-
կային գործառույթ 

Ապահովագրական 
գործակալի  
գործառույթ 

Բրոքերային 
գործառույթ 

Կենսաթոշակային 
ֆոնդերի կառավարչի 

գործառույթ 
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Umpqua4  µ³ÝÏÝ Çñ ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Umpqua Life Í³é³ÛáõÃÛáõ-
ÝÁ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ý·ëïÇ, ï³ñµ»ñ áã µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÁ5: êï³ÝÓÝ»Éáí Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃ` µ³ÝÏÁ 15 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 140 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó Ñ³ëóñ»ó ÙÇÝã¨  
22 ÙÉñ¹-Ç6: ²ÛëåÇëáí` µ³ÝÏ»ñÁ ãå»ïù ¿ Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Ý ÙÇ³ÛÝ ¹³-
ë³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí, å»ïù ¿ ÷áñÓ»Ý 
Ýáñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ` ëå³éáÕÝ»ñÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ëå³-
ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÅÙ í»ñÉáõÍ»Ýù ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³é³ç³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³Ë¨³é³ç Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³Ûë 
áÉáñïáõÙ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í »ñÏáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ` ³í³Ý¹Ý»ñÇ 
¨ í³ñÏ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

²ÕÛáõë³Ï 2  
ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

³í³Ý¹³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 
7 

 

´³ÝÏÇ 
³Ýí³ÝáõÙÁ 

²í³Ý¹Ç 
ï»ë³ÏÁ 

²í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 

¼³ñ·³óÙ³Ý 

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 

µ³ÝÏ ´´À 

Î³ÛáõÝ 

½³ÙµÛáõÕ 

îíÛ³É ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ù-

Ý»ñÇ ï³ï³ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ ëï³Ý³É Ï³ÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ »Ï³Ùáõï: 

´³ÝÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ù»Ï ³í³Ý¹³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»-

ñáõÙ Ï³½Ù»É ²ØÜ ¹áÉ³ñ – ÐÐ ¹ñ³Ù – »íñá ³ñÅáõÛÃÝ»ñÇó µ³ÕÏ³-
ó³Í ³í³Ý¹³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕ` å³Ñå³Ý»Éáí Ñ»ï¨Û³É Ï³ÝáÝÝ»ñÁ.  

³) ²ØÜ ¹áÉ³ñ – ÐÐ ¹ñ³Ù – »íñá, µ) ²ØÜ ¹áÉ³ñ – ÐÐ ¹ñ³Ù, ·) 

»íñá – ÐÐ ¹ñ³Ù: ¼³ÙµÛáõÕáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñÅáõÛÃáí Ý»ñ¹ñí³Í 

³í³Ý¹Ç ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ Ù»ç å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ 

³éÝí³½Ý 25%: ²í³Ý¹Ç Å³ÙÏ»ïÁ 1 ï³ñÇ ¿, ÇëÏ ï³ñ»Ï³Ý ïáÏá-

ë³¹ñáõÛùÁ. 14%` ÐÐ ¹ñ³ÙÇ, 9%` ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ, 7%` »íñáÛÇ ¹»åùáõÙ: 

²Ý»ÉÇù µ³ÝÏ 

ö´À 

Â»Å 

³Ù³é

  

²í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ ·áõÙ³ñÁ 100 Ñ³½. ¹ñ³Ù Ï³Ù 200 

¹áÉ³ñ ¿: ²í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ 1 ï³ñÇ ¿, ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ¹»å-

ùáõÙ` 18,5%, ¹áÉ³ñÇ ¹»åùáõÙ` 8,5% ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 

äñáÙ»Ã»Û 

µ³ÝÏ ö´À 

²í³Ý¹ 

è¸ 

éáõµÉáí 

²í³Ý¹Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñ¹Ý»É 91–180 ûñ Å³ÙÏ»ïáí` ï³ñ»Ï³Ý 8% 

³Ýí³Ý³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ²í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝ 

·áõÙ³ñÁ 100 Ñ³½. éáõµÉÇ ¿« áñÁ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³Éñ»É Ýí³½³·áõÛÝÁ 50 

Ñ³½. éáõµÉáí, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³ÉñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ ãÇ Ï³ñáÕ 

·»ñ³½³Ýó»É ³í³Ý¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½µÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ: 
 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÁÝïñí»É »Ý í»ñçÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Ýáñ ³í³Ý¹³ï»ë³ÏÝ»ñ: 
                                                 
4 ¶áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ßÝáñÑÇí µ³ÝÏÁ« 1994 Ãí³Ï³ÝÇó ëÏë³Í« ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ ëå³-
éáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï` ³é³ç³ñÏ»Éáí ÇÝãå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝå»ë ¿É áã 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï Fortune ³Ùë³·ñáõÙ 
Umpqua µ³ÝÏÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 13-ñ¹ ï»ÕÁ 100 É³í³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ: Ü»ñ-
Ï³ÛáõÙë µ³ÝÏÁ Ëáßáñ³·áõÛÝÝ ¿ ²ØÜ-Ç úñ»·áÝ Ý³Ñ³Ý·áõÙ` áõÝ»Ý³Éáí 394 Ù³ëÝ³×ÛáõÕ ¨ 22 
ÙÉñ¹ ³ÏïÇíÝ»ñ: 
5 î»°ë  https://www.umpquabank.com/   
6 î»°ë Matthew K.« As deal closes, Umpqua readies for $22 billion challenge.  
Portland Business Journal. Retrieved 21 April« 2014. 
7 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿ 2015 Ã. Ù³ñï ³Ùëí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ»é³Ëáë³½ñáõÛóÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ å³ß-
ïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 
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ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ« áñå»ë Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³í³Ý¹³ï»-
ë³Ï« Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý µ³½Ù³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï-
Ý»ñÁ (³í³Ý¹Ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ïáõÙ Ù»Ï ³ñÅáõÛÃÇó ÙÛáõëÇÝ ³ÝóáõÙÁ` 
³é³Ýó å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ), ÇÝãÁ ³é³ç ¿ »Ï»É 2014 Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñ ³ÙëÇÝ ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹áÉ³ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»Í³ó-
Ù³Ùµ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³Ï³ëáõñ¹áí:  

 
²ÕÛáõë³Ï 3 

ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
í³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÁ 2015 Ãí³Ï³ÝÇ ³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 

 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 

µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñ 

ìî´ –Ð³Û³ëï³Ý µ³ÝÏ ö´À. 
´Ý³Ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù µÝ³Ï»ÉÇ ï³Ý Ó»éùµ»ñ-
Ù³Ý ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÁ` 35 ï³ñÇ, Ýí³½³·áõÛÝ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÁ` 10%:   
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À. 
´Ý³Ï³ñ³ÝÇ Ï³Ù µÝ³Ï»ÉÇ ï³Ý Ó»éùµ»ñ-
Ù³Ý ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÁ` 10 ï³ñÇ, Ýí³½³·áõÛÝ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÁ` 13%: 
ÎáÝí»ñë µ³ÝÏ ö´À. 
´Ý³Ï³ñ³ÝÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³é³í»É³·áõÛÝ 
Å³ÙÏ»ïÁ` 20 ï³ñÇ, Ýí³½³·áõÛÝ ïáÏá-
ë³¹ñáõÛùÁ` ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
ïáÏáë³¹ñáõÛù + 5.5%: 01.05.2015 Ã. ¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ ÎáÝí»ñë µ³ÝÏÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïá-
Ïáë³¹ñáõÛùÁ 5.5% ¿:  

Ð³Ù³Ó³ÛÝ bankrate.com 
Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ²ØÜ-
áõÙ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»-
ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý 20% 
Ï³ÝË³í×³ñÇ ¹»åùáõÙ 
ÙÇÝã¨ 30 ï³ñÇ Å³ÙÏ»-
ïáí, 3.91–4.19% ï³ñ»-
Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ 
Î´ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ¶»ñÙ³-
ÝÇ³ÛáõÙ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ 
»Ý 20% Ï³ÝË³í×³ñÇ 
¹»åùáõÙ ÙÇÝã¨ 30 ï³ñÇ 
Å³ÙÏ»ïáí, 3–5% ï³ñ»-
Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ý³ÏïáñÇÝ· (Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙë Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
²Ù»ñÇ³µ³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ ½ÇçÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ýÇ-
Ý³Ýë³íáñáõÙ, áñÇ ¹»åùáõÙ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
(³åñ³ÝùÇ í³×³éùÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ) 
µ³ÝÏÁ ·ñ³Ýóí³Í ¿ ¨ ·ïÝíáõÙ ¿ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
»ñÏñáõÙ, ÇëÏ ·Ýáñ¹Ý ³ÛÉ »ñÏñÇ é»½Ç¹»Ýï 
¿: 
²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
• ·Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ÙÇÝã¨ 180 ûñ í×³ñÙ³Ý Ñ»-
ï³Ó·Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»éáõÙ  
• í³×³éùÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÏïñáõÏ ³× 
• ãí×³ñÙ³Ý éÇëÏÇ Ýí³½»óáõÙ 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ý³Ïïá-
ñÇÝ·Á »íñáå³Ï³Ý 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ³é³í»É ï³-
ñ³Íí³Í ¿ â»ËÇ³ÛÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ üñ³Ý-
ëÇ³ÛáõÙ: ü³ÏïáñÇÝ·Ç 
ïíÛ³É ï»ë³ÏÁ ï³ñ³Í-
í³Í ¿ Ý³¨ ²ØÜ-áõÙ ¨ 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ: 
 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÉÇ½ÇÝ· 

²·ñáÉÇ½ÇÝ· ÈìÎ êäÀ. 
ÈÇ½ÇÝ·Ç ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á` 500.000-
50.000.000 ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñ-
ï³ñÅáõÛÃ, Å³ÙÏ»ïÁ` 12–60 ³ÙÇë, 16–
20% ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, Ï³ÝË³-
í×³ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷Á` 0–50%: 
²Î´² ÉÇ½ÇÝ· àôìÎ ö´À. 
ÈÇ½ÇÝ·Ç ·áõÙ³ñÇ ã³÷Á`ÙÇÝã¨ 600.000.000 
ÐÐ ¹ñ³Ù Ï³Ù Ñ³Ù³ñÅ»ù ³ñï³ñÅáõÛÃ, 
Å³ÙÏ»ïÁ` 3–84 ³ÙÇë, 8–20% ï³ñ»Ï³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùáí, Ï³ÝË³í×³ñÇ Ýí³½³-
·áõÛÝ ã³÷Á` 0–50%: 

î»ËÝÇÏ³ÛÇ ÉÇ½ÇÝ·Á ²ØÜ-
áõÙ ïñíáõÙ ¿ ÙÇÝã¨ 15 
ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí` ëÏë³Í 
3.8%-Çó: 2013 Ã. ²ØÜ-áõÙ 
ïñí»É ¿ 280,0 ÙÉñ¹ ¹áÉ³-
ñÇ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ-
½ÇÝ·: 
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²ÕÛáõë³Ï 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ýáñ í³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñ³· ½³ñ·³ÝáõÙ »Ý Ý³¨ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ: 

²ÕÛáõë³ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ áñáß ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³-
é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ, ÁÝ¹ áñáõÙ` 
Çñ»Ýó ë³ÑÙ³Ý³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí: ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³-
ñ»½áõÙ ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
÷áñÓí³Í ï³ñµ»ñ³Ï ¿ (ûñÇÝ³Ï` ºíñáå³ÛáõÙ ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ½·³-
ÉÇ Ù³ëÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ÈÆ´àð ÉáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí):  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÉÇ½ÇÝ·Ç ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ í³ñ-
Ï³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 5%-Á, ²ØÜ-áõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÜ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³-
ÍÇ å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÉÇ-
½ÇÝ·Ç µ³ÅÇÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáõÙ 31.8%  ¿: 

²ÛÅÙ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ÏÇñ× í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ: 

 
²ÕÛáõë³Ï 4  

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ åÉ³ëïÇÏ ù³ñï»ñÁ 8 
 

ø³ñïÇ ï»ë³ÏÁ ø³Ý³ÏÁ (Ñ³ï) ø³ñï³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ (%) 

Visa 711,211 43,85 
Arca 546,509 33,65 
Master card 320,653 19,74 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ ù³ñï»ñ 
(Amex, Diners Club)) 

44,648 2,75 

 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2011 Ãí³Ï³ÝÇó ²Î´² Îñ»¹Çï−²·ñÇÏáÉ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 

Ý»ñ¹ñí»É »Ý American Express ù³ñï»ñÁ` American Express gold ¨ American 
Express blue ù³ñï³ï»ë³ÏÝ»ñáí: ²Ûë ù³ñï»ñÝ ûÅïí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñáí` American Express gold` ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ³ÝÑ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³å³Ñáí³·ñáõÙ, ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛ³Ý ÁÝ-
Ã³óùáõÙ µÅßÏ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ ÙÇÝã¨ 50.000 ²ØÜ ¹áÉ³-
ñÇ ã³÷áí, ·ÝáõÙÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñáõÙ: American Express blue ù³ñïÇ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ »Ý` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, cashback, ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: îíÛ³É ù³ñï³ï»ë³ÏÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Ý³¨ 
ÙÇÝã¨ 2% cashback Ð³Û³ëï³ÝÇ É³í³·áõÛÝ ëáõå»ñÙ³ñÏ»ïÝ»ñáõÙ:  

2013 Ãí³Ï³ÝÇó ²ñ³ñ³ïµ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí»É ¿ Diners Club í×³-
ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ´³ÝÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ »ñÏáõ ï»ë³ÏÇ åÉ³ëïÇÏ ù³ñ-
ï»ñ` Diners Club Young Professional ¨ Diners Club Super Premium: Diners 
Club Super Premium ù³ñïÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Ñ³×³Ë³ÏÇ ·ÝáõÙÝ»ñ Ï³ï³-
ñáÕ ¨ ×³Ù÷áñ¹áÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Diners Club Young Professional 
ù³ñïÁ Ï³Û³ó³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Diners Club-Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é³çÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ý ¿, áñÁ Ùáõïù ·áñÍ»ó ÊêÐØ. 1969 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³·Çñ ÏÝù»ó §ÆÝïáõñÇëïÇ¦ Ñ»ï, áñÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ñ Diners Club-Ç ù³ñ-
ï»ñÁ §´»ñÛá½Ï³¦ í³ÉÛáõï³ÛÇÝ Ë³ÝáõÃÝ»ñáõÙ, ØáëÏí³ÛÇ ¨ È»ÝÇÝ·ñ³¹Ç 
é»ëïáñ³ÝÝ»ñáõÙ áõ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñáõÙ: ÆÑ³ñÏ», ËáëùÁ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ë³Ñ-

                                                 
8 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ÐÐ Î´ Ññ³å³ñ³Ï³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ:  
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Ù³ÝÛ³Ý µ³ÝÏ»ñÇ ÃáÕ³ñÏ³Í ù³ñï»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿. ÊêÐØ-Á ÝÙ³Ý ù³ñï»ñ ã¿ñ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí« èáõë³ëï³ÝÁ µ³í³Ï³Ý ³é³ç ÁÝÏ³í. Diners 
Club Russia-Ý ÑÇÙÝ³¹ñí»ó ³ñ¹»Ý 1995 Ãí³Ï³ÝÇÝ, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ ï³ñÇ 
ÃáÕ³ñÏí»ó ³é³çÇÝ ù³ñïÁ9: 

 
²ÕÛáõë³Ï 5  

²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À-Ç ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ³ñ¹Ç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ10 
  

ÞáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
Å³ÙÏ»ï 

²ñ¹ÛáõÝùÇ (åñá¹áõÏï)/Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙ 

25.05.2010 Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³í³Ý¹ (³ñ¹ÛáõÝùÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÇ ·áñÍáõÙ)` 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ý³íÃÇ, áëÏáõ, ¸ááõ-æáÝëÇ ÇÝ¹»ùëÇ ¨ 

³ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ·áõÙ³ñÝ»ñ í³ëï³Ï»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ 
10.11.2010 • ¶ÝÙ³Ý å³ïí»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

• ¸³ë³Ï³Ý ý³ÏïáñÇÝ· 
27.01.2011  àëÏáí Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñ` 999.9 Ñ³ñ·Ç áëÏáí ³é³ñÏ³Û³-

½áõñÏ Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ µ³óáõÙ ¨ í³ñáõÙ 
11.02.2011 àëÏáõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ³í³Ý¹ (³ñ¹ÛáõÝùÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ãÇ 

·áñÍáõÙ) 
02.03.2011 ²ÝÑ³ï³Ï³Ý å³Ñ³ïáõ÷»ñ 
13.04.2011 ´ñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ AMERIA GLOBAL TRADING ¨ 

WEB TRADER Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
21.04.2011 Ð»é³Ëáë³ÛÇÝ 1-ÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³í»Éí³ÍÁ App Store-áõÙ 
28.04.2011 Ø³ùë³ÛÇÝ ù³ñï` ÐÐ µáÉáñ Ù³ùë³Ï»ï»ñáõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 

Ù³ùë³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ 
08.06.2011 Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í³ñÏ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ  
29.06.2011 ¾ùëåñ»ë ÉÇ½ÇÝ· 
01.11.2011 ÊÝ³ÛáÕ³Ï³Ý ³í³Ý¹ 
18.11.2011 • ²í³Ý¹áí ³å³Ñáíí³Í ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ 

• ²ÛÉ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í í³ñÏ 
• Èñ³óáõóÇã ·ñ³íáí ³å³Ñáíí³Í ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ 11 

19.12.2011 Visa Gift ù³ñï (Üí»ñ ù³ñï) 
21.06.2012 §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ-ºñ¨³Ý êÇÃÇ¦ Ñ³Ù³ï»Õ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï 
19.09.2012 âÇå³ÛÇÝ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï»ñ 
30.05.2013 §²Ù»ñÇ³¦ ³í³Ý¹` ³í³Ý¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 

ÁÝïñáõÃÛ³Ùµ 
05.11.2013 §²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ-ÚáõùáÙ¦ Ñ³Ù³ï»Õ í×³ñ³ÛÇÝ ù³ñï 
20.11.2013 VISA ù³ñï»ñáí ÇÝï»ñÝ»ï-¿ùí³ÛñÇÝ· (vPOS/virtual POS) 
05.05.2014 24/7 ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ 
26.08.2014  AmeriaToken Ù»Ï³Ý·³ÙÛ³ ·³ÕïÝ³µ³é ·»Ý»ñ³óÝáÕ Ñ»é³-

Ëáë³ÛÇÝ Ñ³í»Éí³Í 
10.09.2014 ´ñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ MetaTrader4 ³é¨ïñ³ÛÇÝ ï»ñÙÇÝ³ÉÇ 

ÙÇçáóáí 
14.11.2014 §²Ù»ñÇ³ ä»ñëáÝ³¦ §Ë»É³óÇ¦ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã 

 

                                                 
9 î»°ë http://168.am/2013/12/05/306664.html 
10 ²ÕÛáõë³ÏÁ Ï³½Ùí»É ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ 
Ï³ÛùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ ÝáõÛÝ µ³ÝÏáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
11  îíÛ³É ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ »ÝÃ³ñÏí»É »Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý¹»ë ·³É ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñáí:   
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ØÇç³½·³ÛÇÝ ³ëå³ñ»½áõÙ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÁ American Express, 
Diners club, Master card, Union pay, Visa í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ »Ý: 
¶áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 195.56 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 14.4%-áí): ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 100 ¹áÉ³ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇó  55 ¹áÉ³ñÇÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý Visa ¨ 
Master card-Ç ù³ñï³ï»ë³ÏÝ»ñáí (Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 78 ¹áÉ³ñ): Union Pay 
í×³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí 2014 Ãí³Ï³ÝÇ ·ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 38 ¹áÉ³ñ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 100 ¹áÉ³ñÇ ·ÝáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ 5 ¹áÉ³ñáí):  

ì»ñÉáõÍí»É »Ý ²Ù»ñÇ³µ³ÝÏ ö´À-Ç` áñå»ë µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³ñ¹Ç 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³ÝùáÕ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³ñáõëï µ³ÝÏÇ í»ñçÇÝ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Áëï Ý»ñ¹ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³·ñ³Ï³Ý µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý:  

ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 5-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó, 5 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³Ý-
ÏáõÙ Ý»ñ¹ñí»É »Ý ï³ñ³ï»ë³Ï Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ µ³ÝÏÁ ëï³ÝÓÝ»É ¿ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ¨ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹ÇïíáõÙ ¿ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ³ÏïÇí ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ï³ñ»óï³ñÇ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ Ýá-
ñ³óÝáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ` ëå³éáÕÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏ»Éáí ³í»ÉÇ 
Ù³ïã»ÉÇ ¨ Ñ³ñÙ³ñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ« Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí áõÝÇ ÙÇçÇÝÇó µ³ñÓñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ ÝÏ³ï»É, áñ ï³ñ³ï»ë³Ï µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý ·áñÍáõÙ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ºíñá-
å³ÛÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ãáõ-
Ý»Ý: ¸³ ³í»ÉÇ ³ÏÝ³éáõ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Raiffeisen µ³ÝÏÇ12

  ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (³ÕÛáõë³Ï 6):   
Î³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 

µ³ÝÏ»ñÇ ¨ Raiffeisen µ³ÝÏÇ ÙÇç¨` ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ ß³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹»é¨ë ãÏ³Ý: ¸ñ³ÝóÇó 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ³ïÏ³å»ë Ñ»ç³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÝíÇ-
×»ÉÇ ¿: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõ-
ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë Ý³¨ Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ »Ý Ï³ï³ñáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
Ù»ñ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÇ Ï³-
é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó:  

 

                                                 
12  Raiffeisen-Á ²íëïñÇ³ÛÇ »ññáñ¹ Ëáßáñ³·áõÛÝ µ³ÝÏÝ ¿: 2013 Ãí³Ï³ÝÇÝ The Economics 
³Ùë³·ÇñÝ ³ÛÝ Ñ³Ù³ñ»É ¿ñ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
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²ÕÛáõë³Ï 6  
ØÇç³½·³ÛÇÝ Raiffeisen µ³ÝÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ13 

 

Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÁ Ì³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³ÏÇñ× ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ 
üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ Îáñåáñ³ïÇí, Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, å³ñï³-

ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ý³ÏïáñÇÝ· 
ÈÇ½ÇÝ· ì³×³éáÕÇ ·áõÛùÁ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ (vendor 

finance), ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ·, ³íÇ³ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ÉÇ½ÇÝ·, 
³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ÉÇ½ÇÝ· 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ²ñÅ»ÃÕÃ»ñ, ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, Ñ³ïáõÏ Éáõ-
ÍáõÙÝ»ñ 

Ð»ç³íáñáõÙ ²ñï³ñÅáõÛÃÇ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ñ»ç³íáñáõÙ 
 

²é¨ïñÇ ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ³Ïñ»¹ÇïÇí, »ñ³ßËÇùÝ»ñ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ· ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñ, ÙÇ³ÓáõÉáõÙÝ»ñ, ë»÷³Ï³Ý³-
ßÝáñÑáõÙÝ»ñ, ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ëÇÝ¹ÇÏ³óí³Í í³ñÏ»ñ 

Î³ÝËÇÏÇ Ï³é³í³ñáõÙ Ð³ßÇíÝ»ñÇ, ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ, Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Çñ³óí»ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý (cash pooling) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

ì×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

øÉÇñÇÝ·Ç Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, SWIFT ¨ ³ÛÉ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ¨ ¹»åá½Çï³ñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

üáÝ¹»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, µñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹»åá-
½Çï³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ø³ñï³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ù³ñï»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ 

 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù µ³ÝÏ»ñÇ ³ÛÝ Ýáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ µ³ñ»É³í»É 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó µ³ÝÏ Çñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÁ å³Ñå³Ý»Éáõ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³ñÓñ áñ³Ïáí µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ûáõñ³óÝÇ Ýáñ 
¹»ñ»ñ: ²Ûëå»ë`  

 

²ÕÛáõë³Ï 7  
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏÇ Ýáñ ¹»ñ»ñÁ 

 

²Ýí³ÝáõÙ ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 
ØÇçÝáñ¹Ç ¹»ñ Ü»ñÙáõÍáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝ-

Ã³óÝ»ñáõÙ ÙÇçÝáñ¹áõÙ (ÇÝÏ³ëá, ³Ïñ»¹ÇïÇí, ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ), 
³ñ³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ, Ýáñ ×ÏáõÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáí í³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

ì×³ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹»ñ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ýáñ, ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñáí í×³ñáõÙ-
Ý»ñ 

ºñ³ßË³íáñÇ ¹»ñ Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ áã í³ñÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 
(³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñ, »ñ³ßËÇùÝ»ñ, ·ÝÙ³Ý å³ïí»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ) 

Ð³í³ï³ñÙ³·ñ³ÛÇÝ 
(trust) ·áñÍ³Ï³ÉÇ ¹»ñ 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ 

´³Å³Ýáñ¹³·ñ³ÛÇÝ 
(underwriting) 
·áñÍ³Ï³ÉÇ ¹»ñ 

Ð³×³Ëáñ¹Ç Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ³ñÅ»ÃÕÃÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ, ï»Õ³-
µ³ßËáõÙ ¨ Ù³ñáõÙ 

                                                 
13 Î³½Ù»É ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ՝ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí http://www.rbinternational.com Ï³ÛùÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
(products) µ³ÅÇÝÁ: 
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ºÃ» Ù»Ï ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³é³ç í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇó ¿ÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ÏáÝïáÏáñ»Ýï³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³-
¹ñáõÙÁ, í³ñÏ³ÛÇÝ ·ÇÍÁ Ï³Ù ÑÇåáÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ 14 , ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Ý»ñÙáõÍÙ³Ý-³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý í³ñÏ»ñ, 
ù³ñï³ÛÇÝ Ýáñ ï»ë³ÏÇ í³ñÏ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ÉÇ½ÇÝ· ¨ 
³ÛÉÝ: 

Â»å»ï í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ 
Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½Ù³½³Ý»óáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ µ³í³ñ³ñ ã¿ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ« ¨ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ÙÝáõÙ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃ ù³ÛÉ»ñÇó »Ý µ³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³-
É³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ (³Û¹ 
ÃíáõÙ` ûï³ñ»ñÏñÛ³) íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

´³ÝÏ»ñÇ Ï³åÇï³É³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ, Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, µ³ñÓ-
ñ³óÝáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ùñó³Ï-
óáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í éÇëÏ»ñÁ15:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿ ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ, áñÁ Ï³Ùñ³ó-
ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇç¨ Ï³åÁ, 
Ïµ³í³ñ³ñÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÇÝãå»ë 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ëå³éáÕÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹»é¨ë Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã»Ý: 
²é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ.  

• ÈáÕ³óáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùáí ³í³Ý¹Ý»ñ. µ³ÝÏ»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ëáõ-
ë³÷»É ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÇó, ÇëÏ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍÇùÇó û·ïí»Éáõ Éñ³óáõóÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï³-
Ý³Ý: 

• üáñý»ÛÃÇÝ· ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
·áñÍÇù ¿, áñÁ Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÙÇç³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ16:  

• ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÉÇ½ÇÝ·. ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýµ³Å³Ý Ù³ëÝÇÏÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ Éñ³óáõóÇã »Ï³ÙïÇ ³ÕµÛáõñ ¿: 

                                                 
14 î»°ë Тагирбекова К., Основы банковской деятельности, Издательский дом «Инфра-М», М., 
2003, ¿ç 277: 
15  î»°ë î. ê³ñ·ëÛ³Ý«  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ²äÐ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ºñ., 21-ñ¹ ¸²ð, ÃÇí 1 (11), 2006, ¿ç 11: 
16 Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2015 Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ ÐÐ  ¿ 
Ý»ñÙáõÍí»É 196.9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí ³åñ³Ýù« ³ñï³Ñ³Ýí»É՝ 75.6 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 
ã³÷áí: ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ÇÝãÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ 
Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ å³ÛÙ³Ý ¿: 
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• ì³ñÏ»ñ Ñ»é³Ëáë³½³Ý·»ñÇ ÙÇçáóáí. í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÁ 
µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ë ¿ Ï³½-
ÙáõÙ, áõëïÇ ëå³éáÕÝ»ñÇ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ñ³ñÙ³ñ í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ ÉáõÍÙ³Ý ËÝ¹Çñ »Ý: 

• ÆÝï»ñÝ»ï-µ³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï. ¹»é¨ë Ù»Ï 
ï³ëÝ³ÙÛ³Ï ³é³ç Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ Çñ³ï»ë³Ï³Ý ã¿ñ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëûñ ¹³ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿, ³ÛÉ¨ ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ï` è¸ 
îÇÝÏáý µ³ÝÏÝ Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ó³Ý-
ó³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí 17 : ØÇ ß³ñù ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñ ¨ë` Fibank 18 « 

ParkBank 19 , Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ íÇñïáõ³É Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ»ñáí:  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí« Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ µ³ÝÏ»ñÇ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ·áñ-
Í³éáõÛÃÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¹³Ý¹³Õ ¿ ½³ñ·³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ù³ñ-
ï»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó µáõÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ÉÇáíÇÝ ã»Ý Ï³ï³ñáõÙ (³Ý-
Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÙ` í×³ñáõÙÝ»ñ, ·ÝáõÙÝ»ñ), ¹ñ³Ýù ½áõï ·áõ-
Ù³ñÇ Ï³ÝËÇÏ³óÙ³Ý ·áñÍÇù »Ý: ä³ï×³éÝ»ñÁ µ³½áõÙ »Ý. ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ßáõÏ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ã»ñÑ³·»-
óáõÙ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ Ëñ³ËáõëÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ å³Ï³ë, ëå³éáÕÝ»ñÇ` 
ù³ñï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝÇñ³½»ÏáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ: 

¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÷áùñ µ³ÝÏ»ñÝ ³é³í»É ËáßáñÝ»ñÇ Ùñó³Ïóáõ-
ÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ñ³×³Ë ÁÝïñáõÙ »Ý Ëáñß³ÛÇÝ ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñ` ëå³ë³ñÏ»Éáí ÙÇ³ÛÝ áñáß Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ²Ûë Ùá-
ï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ` ëï»ÕÍ»Éáí 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ« Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáí Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í 
í»ñçÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ï³-
åÇï³ÉÇ ã³÷Ç Ù»Í³óáõÙÁ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃáí ³í³Ý¹Ý»ñÇ å³Ñáõëï³íáñ-
Ù³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ20, »ÝÃ³¹ñíáõÙ »Ý ÷áùñ µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇ³-
ÓáõÉáõÙÝ»ñ, ÇÝãÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ ÏáñëïÇ Ï³Ù 
¹ñ³ ¹»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Ýí³½Ù³Ý: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ 20-³ÙÛ³ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áË³Ï»ñåÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³Û¹-
å»ë ¿É ãÑ³çáÕí»ó ëï»ÕÍ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ Ç 
íÇ×³ÏÇ ÉÇÝÇ ³ÙµáÕç Í³í³Éáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñáß³ÏÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: 
ä³ï×³éÁ, Ã»ñ¨ë, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßáõñç Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÝ ¿ñ ¨ ÙÛáõë 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ë³Ñ-

                                                 
17 î»°ë   https://www.tcsbank.ru/ 
18 î»°ë   https://www.fibank.bg/en/ 
19 î»°ë   https://www.parkbank.com/ 
20 2014 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ í»ñçÇÝ Î´-Ý Ëëï³óñ»É ¿ å³Ñáõëï³íáñÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÁ. 12%-Çó 
Ý³Ë Ñ³ëóñ»É ¿ 24%-Ç« ³å³  ë³ÑÙ³Ý»É 20%: 
   Ð³Ù³Ó³ÛÝ 25.03.15 Ã. ÐÐ Î´ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý í³ñ-
ãáõÃÛ³Ý å»ï ²Ý¹ñ³ÝÇÏ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÇ` tert.am Éñ³ïí³Ï³Ý Ï³ÛùÇÝ ïñí³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóáõÙ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í ï»ë³Ï»ïÇ`  ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ« ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ñ³·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó« ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ ëå³ë³ñ-
Ï»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ åáï»ÝóÇ³É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á: 
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Ù³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ21: ì»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»É »Ý 
Çñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ` áñå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍÁÝÏ»ñ: 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇí ¹ÇÉÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë µ³½Ù³½³Ý»óÝ»É ÙÇ ß³ñù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý éÇë-
Ï»ñ: ê³Ï³ÛÝ« Ï³ï³ñ»Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, ï»ëÝáõÙ »Ýù, áñ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áùñ Í³í³É áõÝ»Ý: úñÇÝ³Ï` ²ØÜ-Ç µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 20%-Á ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ 
»Ý (áñÇó` å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 1%, ÑÇåáÃ»-
ù³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝÁ` 10%, ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇÝÁ` 9%)22, ÐÐ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹ñ³Ýù ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 7% 23  »Ý: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ` µ³ó µ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³Ïáí ·áñÍ»Éáõ ËÃ³ÝÇã ÙÇçá-
ó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí³óÝ»É µ³ÝÏ»ñÇ ÙáõïùÁ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñ: ²Ýßáõßï« ïíÛ³É ËÝ¹ÇñÁ Ï³åí³Í ¿ Ý³¨ ½³ñ·³-
ó³Í ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ó³Íñ »Ï³Ùï³µ»-
ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï (ûñÇÝ³Ï` í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ 3 ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý ºØ-áõÙ Ï³Ù ²ØÜ-áõÙ), ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ Ó»éÝïáõ ¿ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ å³Ñ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»ëùáí` Ñ³í»ÉÛ³É »Ï³Ùáõï 
ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³-
éáõÛÃÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÉ ËáãÁÝ¹áï ¿ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ Ã»ñ½³ñ·³óáõÙÁ: 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ ²ñÙ-
ëíÇëµ³ÝÏ ö´À-Ý: ì»ñçÇÝë 2014 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ùß³Ï»É ¿ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ` µ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ ³Ùë³-
Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, áñáÝó Ñ³ßíÇÝ µ³ÝÏÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ-
Ý»ñ å»ï³Ï³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³ïáÙë»ñáõÙ« Ï³é³í³ñáõÙ ÙÇçáó-
Ý»ñÁ` Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Éáí 15-17% »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãÁ ³í³Ý¹Ý»ñÇ` 2014 Ã. µ³ÝÏ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³Í ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇó 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¿: 

 
 

                                                 
21 î»°ë Сандоян Э., Проблемы модернизации системы банковского регулирования в Армении: 
Монография,  Ер. ,  Изд-во РАУ, РА, 2007«  ¿ç 6: 
22 î»°ë Buehler K., Noteboom P., Williams D., Between deluge and drought: The future of US Bank 
liquidity and funding, McKinsey&Company, July«  2013, ¿ç 8: 
23  Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Î´ 2014 Ã. ãáññáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` 2014 Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ÐÐ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ÏïÇíÝ»ñÇ 7%-Á Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý å»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ: ÜÙ³-
Ý³ïÇå Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏñáõÙ »Ý Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³Ñå³Ý-
Ù³Ý µÝáõÛÃ: ÐÐ-áõÙ ·áñÍáÕ µ³ÝÏ»ñÇ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ãÝãÇÝ Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ: 
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¶ÚàÆÈÈà  ²ð²´Ú²Ü  
ÐäîÐ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨  

³áõ¹ÇïÇ ³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 
üÆÜ²Üê²Î²Ü ²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ 
ÞºÔàôØÜºðÆ Ð²Þì²èØ²Ü 
´²ðºÈ²ìàôØÀ Ð²Üð²ÚÆÜ 
àÈàðîàôØ 

 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-

Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ¿³å»ë µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿, »ñµ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »Ï³Ùáõï-
Ý»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³½-
Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ûå»ñ³ïÇí Ñ³ßí³éáõÙ« Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ý³Ë³Ýßí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ` Ñ»Ýó Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÑÇÝ, 
áñÝ ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙ-
Ý»ñÁ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù ëï»ÕÍ»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
Í³Ëë»ñÇ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ, Ý³Ë³Ñ³ßíÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ß-

í³éáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 

 

 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ µ³ó³-

Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ñ³ßí³éíáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáí ¨ ÁÝ¹Ñ³Ý-
ñ³å»ë ¹áõñë »Ý ÙÝáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó: ²Û¹ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Çñ»Ýó ÉáõÍáõÙÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, »ñµ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÝ Áëï 
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»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë³ÛÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ1: ê³-
Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ¿³å»ë Ýí³½áõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÙÇ ÏáÕÙÇó` ß»ÕáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Ï³-
ï³ñíáõÙ ¿ §áõß³ó³Í¦` ÙÇ³ÛÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ å³ÑÇÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ¹ñ³Ýó 
í»ñ³óÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ÉÇÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³íñ»å ¨ áã ï»ÕÇÝ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³-
å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ« ³é³-
çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ« Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñçÇ-
ÝÇë ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³ëï»ñÇª Ñ³ßí³å³Ñ³-
Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ ËÙµ³íáñÙ³Ý ëË»Ù³ ¿: Ð³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ 
Ï³½Ùí³Í ¿ Áëï ïÝï»ë³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¹³ë³Ï³ñ·í³Í Ñ³ßÇí-
Ý»ñÇó ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 9 ¹³ë»ñ, Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ËÙµ»ñ, ³é³çÇÝ Ï³ñ·Ç (ëÇÝÃ»-
ïÇÏ) ¨ »ñÏñáñ¹ Ï³ñ·Ç Ñ³ßÇíÝ»ñ: 

ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³Ëûñáù 
Ï³½ÙíáõÙ »Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÝáñÙ³Ý»ñ, áñáÝù ³å³ÑáíáõÙ 
»Ý ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ: ö³ëïáñ»Ý« Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý ëï³Ý³É Ñ³ßí³ñÏí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ, ÇëÏ ë³ÑÙ³Ýí³Í ÝáñÙ³Ý»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ 
»Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ññ³ï³å ßïÏÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ý  Ù³ëÇÝ2: 

²Ûë Ýå³ï³Ïáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³é³-
ç³ñÏáõÙ »Ýù Ý»ñ¹Ý»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ßÇíÝ»ñ` §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦, §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦, §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦, §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦: 

ÀÝ¹ áñáõÙ, ³í³Ý¹³µ³ñ 8-ñ¹ ¹³ëÇ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ,  
ÃÕÃ³ÏóáõÙ »Ý Í³Ëë³ÛÇÝ 7-ñ¹ ¹³ëÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ»ï: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ³Ûëûñ 
å»ïù ¿ í»ñ³Ý³Û»É ³Û¹ Ùáï»óáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÛÝ ßáõñç Ù»Ï ï³ëÝ³Ù-
Û³Ï ¿, ÇÝã ¹áõñë ¿ »Ï»É ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¨ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃÇÝ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ³éÝã-
íáÕ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: 8-ñ¹ ¹³ëáõÙ Ù»ñ ÏáÕ-
ÙÇó Ý»ñÙáõÍíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÃÕÃ³Ïó»É Ñ³ßí³ÛÇÝ åÉ³ÝÇ ó³ÝÏ³-
ó³Í ¹³ëÇ Ñ»ï: 

²é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÙÇÝã¨ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ« ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ñ³ß-
í³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ûå»ñ³ïÇí ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáõ µÛáõ-
ç»ï³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñÁ` Ñ³ßí³é»Éáí »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ë-
ë»ñÇ ·Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÁ (·Í³å³ïÏ»ñ 1): 
ÀÝ¹ áñáõÙ, ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É Ý³¨ 2-ñ¹ Ï³ñ-
·áí` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³ñÓ³Ý³·ñ»Éáí áã ÙÇ³ÛÝ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ã³-
÷Á, ³ÛÉ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

                                                 
1 î»°ë Маркиш Е., Становление и развитие финансового механизма функционирования 
бюджетных учреждений // Финансы и кредит,  2009, №34(370)« ¿ç 3-8: 
2 î»°ë  ².ÖáõÕáõñÛ³Ý, Î³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ,  §îÝï»ë³·»ï¦, ºñ.,  2006, ¿ç 95-96: 
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²Ûëå»ë` §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ 
Ñ³ßÇíÁ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ÏÇñ³é»É 2-ñ¹ Ï³ñ·Ç Ñ»ï¨Û³É »ÝÃ³Ñ³ßÇíÝ»ñáí` 
§â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí¦, §â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí¦, §Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
í³×³éùÝ»ñÇ Ñ³ëáõÛÃÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦: 

Ð³Ù³ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙ ¿ ³é³ç³ñÏíáõÙ óáõó³µ»ñ»É Í³Ëë³ÛÇÝ Ý³Ë³-
Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³ßí³é»ÉÇë`  §¶áñÍ³é-
Ý³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ Ñ³ßÇíÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí 
2-ñ¹ Ï³ñ·Ç Ñ»ï¨Û³É Ñ³ßÇíÝ»ñáí. §Æñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ß-
í³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦, §Æñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦, §ì³ñã³Ï³Ý 
Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßíÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ ¨ ³ÛÉÝ: 

 
 
 
 
 
 

                                                          
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¶Í³å³ïÏ»ñ 1.  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ 

³Ù÷á÷Ù³Ý å³ïÏ»ñÁ3 
 
Ð³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ë³Ñ-

Ù³ÝíáõÙ »Ý ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ« ûñÇÝ³Ï` Ñ³çáñ¹ ï³ñí³ Ñ³-
Ù³ñ: ºñµ»ÙÝ Ï³½ÙíáõÙ »Ý Çñ³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³-
ßÇíÝ»ñ, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë í»ñÉáõÍíáõÙ »Ý Áëï Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ: ²Ûëå»ë` »Ã» Íñ³·ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ »ñÏáõ 
ï³ñÇ, ³å³ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ Ï³½ÙíáõÙ ¿ »ñÏáõ Ù³ëáí` ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: 

                                                 
3 Î³½Ù»É ¿ ³ï»Ý³ËáëÁ: 

è»ëáõñëÝ»ñ

 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦ 

 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦ 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó 

ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó 

ß»ÕáõÙÝ»ñ¦

ºÏ³ÙáõïÝ»ñ` 6-ñ¹ ¹³ë Ì³Ëë»ñ` 7-ñ¹ ¹³ë

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù

 

§Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ 
Ñ³í»Éáõñ¹/å³Ï³ëáõñ¹¦ 
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Ü³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ µ³ÕÏ³ó³Í ¿ »ñÏáõ 
ï³ññÇóª åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ: äÉ³Ý³íáñáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ 
³å³·³ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: Î³-
é³í³ñÙ³Ý ï³ñµ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ` Áëï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý µÝ³·³-
í³éÝ»ñÇ: ØÇçÇÝ ¨ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ 
¿ µ³í³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ï å³Ñ³Ýç»É, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
áÉáñïÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ Ï³é³-
ç³Ý³` Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó ÉÇ³ñÅ»ùáõÃÛ³Ý ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áñ-
¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç4: 

ì»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ý³Ë³-
Ñ³ßí³ÛÇÝ áõ ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÝ ¿:  Ü³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó 
÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¿³Ï³Ý ß»ÕáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûÕ³ÏÇÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»é-
Ý³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

 Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³ñµ»ñ³ßñç³ÝÇ ï³ññ»ñÝ »Ý. 
• åÉ³Ý³íáñáõÙ. Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ 

åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ×ß·ñÇï ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ù³ÝÇ áñ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³é-
Ï³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó  ÉáõÍÙ³Ý ù³ÛÉ»ñÁ« 

• Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ. ÙÇ³ëÝ³óíáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ µ³ÅÇÝ-
Ý»ñÁ, Ï³½ÙíáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ« Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
åÉ³ÝÝ»ñÁ Ï³½Ù»ÉÇë Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ« 

• Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñáõÙ. ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ï³½ÙáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ñëï³Ï ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ëï³ÝÓÝ³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, áñÇ í³ñÙ³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³ÝÓÝ »Ý ³éÝáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñ« 

• ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ. Ý³Ë³Ñ³ßÇíÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ýå³-
ï³Ï, áñÇ Çñ³·áñÍáõÙáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñãÇ ³ßË³ï³ÝùÁ« 

• Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ³¹ñ¹áõÙ. Ý³Ë³Ñ³ßíÇ Ï³½ÙáõÙáí Ñ³-
Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý í»ñÇÝ ¨ ëïáñÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÁ, áñÁ 
Ëñ³ËáõëáõÙ ¿ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇÝ` Ñ³ëÝ»Éáõ Ý³Ë³Ýßí³Í Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇÝ« 

• í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ. ÷³ëï³óÇ ¨ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ùßï³Ï³Ý Ñ³Ù»Ù³ïáõÙÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ³ÛÝ ï»Õ³Ù³ë»ñÁ, áñáÝù 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ í»ñ³ÑëÏ»É: 

Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ ¿ í»ñ³Í»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç »ÝÃ³Ù³ëÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ï³ñ¨áñ ¿ ÁÝ¹·Í»É ³ÛÝåÇëÇ ·áñ-
ÍáÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ »Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ý³Ë³-
Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó: ÜáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ÙÇ³ëÝ³óí³Í »Ý 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ, ÙÇÝã¹»é Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³å³Ñ³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¹áõñë Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ´³óÇ ³Û¹, ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ 

                                                 
4 î»°ë Саакян Т.« Основные направления совершенствования правового положения бюд-
жетных учреждений в 2011-2012 гг. // Финансовый справочник бюджетной организации« 2010« 
№ 8« ¿ç 14: 
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Í³Ëë»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ÙÇ³íáñ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ï³Ù Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ·Íáí, ÙÇÝã¹»é Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÙÇïáõÙ 
áõÝ»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ5:  

Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý µáÉáñ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí, 
áñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ï³ÝË³ï»ë»É Í³Ëë»ñ ¨ »Ï³ÙáõïÝ»ñ` ¹ñ³Ýù Ñ³Ù»-
Ù³ï»Éáí ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý ßñç³Ý³Ï-
Ý»ñÝ ³é³í»É ÁÝ¹³ñÓ³Ï »Ý, ù³Ý ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ, áõëïÇ Ý³-
Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý áñå»ë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇù, 
áñÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: 

²Ûëå»ë` ·»ñ³ï»ëãáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÇó 
ëï³ó»É ¿ 52 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ Ñ³ëáõÛÃ, áñÁ Ý³Ë³Ñ³ßíáí ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ñ 51,5 ÙÉÝ 
¹ñ³Ù: ²Û¹ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 47,2 ÙÉÝ ¹ñ³Ù` Ý³Ë³ï»ë-
í³Í 47,5 ÙÉÝ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý: 

 

²ÕÛáõë³Ï 1 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ ·»ñ³ï»ëã³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

 

(ÙÉÝ ¹ñ³Ù) 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ Ý³Ë³-

Ñ³ßíáí 

÷³ëï³óÇ ß»ÕáõÙ 

â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó  Ñ³ëáõÛÃ` å»ïáõÃÛ³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 

51.5 52 + 0.5 

²ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñ 20.3 21.1 + 0.8 

¶áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñ 25.8 25.4 - 0,4 

êå³ë³ñÏÙ³Ý  Í³Ëë»ñ 1.4 0.7 - 0,7 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñ 47.5 47.2 - 0.3 

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ñ³í»Éáõñ¹/å³Ï³ëáõñ¹ 4,0 4,8 +0,8 

      
ú·ï³·áñÍ»Éáí Ù»ñ ³é³ç³ñÏ³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³-

ßÇíÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ÛÇÝ Ýáñ åÉ³ÝÁ` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝ Ñ³ßí³ÛÇÝ 
ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñÓ³Ý³·ñ»Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ áõ Í³Ëë»ñÇ Ý³-
Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ ÑÇÙù Ï¹³éÝ³Ý ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

1. Ò¨³Ï»ñåí»É ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ. 

 

¸ï   §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦……….51.5 
Îï   §â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ` å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí¦…..51.5 
 

2. Ò¨³Ï»ñåí»É ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í 
å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ. 

 

¸ï  §Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí¦………………………………………………………;.…..52 
Îï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦…….…52 

                                                 
5 î»°ë Жуковский Д.« Формирование учетной политики для целей бюджетного учета // 
Финансовый справочник бюджетной организации,  2010,  № 12,   ¿ç 39-40: 
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3.  ´³ó³Ñ³Ûïí»É ¿ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ¨ ÷³ëï³óÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÁ. 
 

¸ï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦………..0.5 
Îï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦…………………0.5  
 

4. Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÇó µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ß»ÕáõÙÁ í»ñ³·ñí»É ¿   
ã÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃÇÝ. 

         

¸ï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦……………..…0.5     
Îï §â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó Ñ³ëáõÛÃ` å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí¦…....0.5 
 

Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý  ³é³ç³ñÏíáÕ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ï³½Ùí³Í ¿ í»ñáÝßÛ³É Ñ³ßí³ÛÇÝ 
ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦ ¨ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï-
í³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÷³ÏíáõÙ »Ý, ÇëÏ ã÷áË³Ý³Ï-
íáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ÷³ëï³óÇ Ñ³ëáõÛÃÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ý³Ë³Ñ³ßíáí ¨ ß»ÕáõÙÝ»ñáí: 

 
§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó                §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Ñ³ëáõÛÃÝ»ñ¦                                   Ñ³ëáõÛÃÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ 

                      
    51.5       52.0                                        0.5         0.5 
                       0.5 
 

Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃ 
                                                                                            

Ñ³ëáõÛÃÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ  
 
                             §â÷áË³Ý³ÏíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó  
                            Ñ³ëáõÛÃ` å»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí¦ 
                     
                                    ÷³ëï³óÇ   52.0      51.5 
                                    Ñ³ëáõÛÃ                        0.5 

 

¶Í³å³ïÏ»ñ 2.  Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý     
                              ³é³ç³ñÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ6 

 
ÜáõÛÝ ëÏ½µáõÝùáí ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù Ñ³Ýñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù` ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³-
Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùµ: 
²Ñ³ Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ÛÝ ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñÓ³Ý³·ñ»Ý Í³Ëë»ñÇ Ý³-
Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ ¨ áñå»ë ÑÇÙù ÏÍ³-
é³Û»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: 

5.  Ò¨³Ï»ñåí»É ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ. 

                                                 
6 Î³½Ùí³Í ¿ 1−4 Ñ³ßí³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 
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- ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
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- ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí  
 

¸ï  §¶áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……………………..25.8 
Îï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦………..25.8 

 

- ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ (ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³å ¨ ³ÛÉÝ)              
 

¸ï  §Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……………………………………………….…..1.4 
Îï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……………1.4 

 

6. Ò¨³Ï»ñåí»É ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³-
Ý³óí³Í Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï³óÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ. 

- ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
 

¸ï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……….….21.1 
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- ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí  
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- ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ (ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³å ¨ ³ÛÉÝ) 
 

¸ï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……….…..0.7 
Îï §Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇí¦………………………………………………..……….…….0.7 
 

7. ´³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³Ë³Ñ³ßÇíÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ. 

- ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí` + 0,8 
 

¸ï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦………….……..0.8 
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Îï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦……….….(0.4) 
 

- ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí` - 07 
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Îï §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦………….(0.7) 

 

8. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí µ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ í»ñ³·ñí»É »Ý Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÷³ëï³óÇ Í³Ë-
ëáõÙÝ»ñÇÝ.  

- ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÛÉ Ñ³ïáõóáõÙÝ»ñÇ ·Íáí` + 0,8 
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¸ï  §¶áñÍáõÕáõÙÝ»ñÇ ¨ ßñç³·³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ËëáõÙÝ»ñ¦…………………......(0,4) 
Îï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó  ß»ÕáõÙÝ»ñ¦……………...(0,4) 
 

- ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ·Íáí` - 07 
 

¸ï  §Þ³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñ¦ ………………………………………….....…..(0,7) 
Îï  §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó  ß»ÕáõÙÝ»ñ¦………….…..(0,7) 
 

9.  Ò¨³Ï»ñåí»É »Ý  Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý   
        ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³Ëë»ñÁ. 

         

¸ï  §ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ¦ …………………………………………………….…..…..47.2 
Îï  §ÎñÃáõÃÛáõÝ¦………………………………………………………………..………..47.2 
 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3-áõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿  Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó 
ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³ç³ñÏíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÁ` Ï³½Ùí³Í 5−9 Ñ³ßí³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí: ²Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙ-
Ý»ñ¦ ¨ §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ ³é³-
ç³ñÏíáÕ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ ÷³ÏíáõÙ »Ý, ÇëÏ ÷³ëï³óÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý-
í³Í Ý³Ë³Ñ³ßíáí ¨ ß»ÕáõÙÝ»ñáí: 

 

§¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó                §¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ  Í³ËëáõÙÝ»ñ¦                         Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ¦ 

                   
   20.3   0.8           (0,3) 
    47.2          25.8                                   (0,4)          
        
 1.4    (0,7) 
 (0,3)               

Ý³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñ 
                                                                                            

 Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñ  
 
                                               §ÎñÃáõÃÛáõÝ¦ 
 

                       (0,3)         51.5    ÷³ëï³óÇ    
   47.5     Í³ËëáõÙÝ»ñ 
                                     

 
 

§ì³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñ¦ 
 

                                                        47.2   
                                                          

¶Í³å³ïÏ»ñ 3.  Ü³Ë³Ñ³ßí³ÛÇÝ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý     
                              ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ7 

                                                 
7 Î³½Ùí³Í ¿ 5−9 Ñ³ßí³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 
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²ÛëåÇëáí` »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·Íáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ý³Ë³Ñ³ßÇí-
Ý»ñÇó ß»ÕáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ñ ³é³ç³ñÏ³Í Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ. 

1. Î³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ß»ÕáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³-
Ý³éáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ áñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù  ¿ Í³é³ÛáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ µ³ñ»É³íáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

2. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³ÝñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ·áñÍ³éáõÛÃ-
Ý»ñÇ Ñ»ïÑ³ßí»ïí³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÇó ï»Õ³÷áË-
íáõÙ ¿ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã áÉáñï` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ µ»éÝ³Ã³÷»Éáí 
ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ ¨ áõÅ»Õ³óÝ»Éáí Ý³Ë³í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÁ:  

3. ÐÇÙù ¿ ëï»ÕÍíáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ù³ÝÇ áñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ ï»ÕÇÝ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, Áëï 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ·Íáí å³Ñ³ÝçíáÕ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ, áñÁ Ù»Í³-
å»ë µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñ-
ï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 
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Cовершенствоавание учета отклонений финан-

совых результатов в государственном секторе.- Эф-
фективность контроля над финансовыми результатами в 
государственном секторе резко улучшается, когда по фор-
мированию расходов и доходов принимается управленчес-
кий учет. При этом оперативно выявляются отклонения фи-
нансовых результатов от намеченных норм и организуется 
их учет с момента формирования, что и предотвращает 
нарушение бюджетной дисциплины. В статье предлагается 
механизм нормативного учета финансовых результатов в 
организациях государственного сектора Армении.    

 
Ключевые слова: нормативный учет, выявление откло-

ненный от сметы, учет финансовых результатов, финансовый 
контроль. 

 
GYULLO  ARABYAN 
Researcher at the Chair of  
,,Managerial Accounting and Audit” at ASUE 

 
  

Improving the Accounting of Financial Results Deviations 
in the Public Sector.- Effective control over financial 
performance in the public sector improves sharply when the 
formation of expenses and income are included in the system of 
managerial accounting. This quickly identifies deviations from 
the planned financial performance standards and organizes 
their records from the time of formation.  This prevents the 
violation of budgetary discipline. The paper proposes a 
mechanism for regular reporting the financial results in the 
organizations of the public sector of Armenia.  

 
Key Words: standard cost accounting, deviations from the 

budget, accounting for financial results, financial control. 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
´Üú¶î²    àðÌØ²Ü  
  îÜîºê²    ÆîàôÂÚàôÜ 

 
 
 
 

êàôðºÜ ¶ºìàð¶Ú²Ü 
ÐäîÐ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  

³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã« ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 
 

´àðÆê Þ²ÐÜ²¼²ðÚ²Ü  
Ð²²Ð ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 

 Ý³Ë³·³Ñ« ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 
 

´Ü²Î²Ü èºêàôðêÜºðÆ 
îÜîºê²Î²Ü ¶Ü²Ð²îØ²Ü 
ØàîºòàôØÜºðÀ 

 
Ðá¹í³ÍáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É ³Ù÷á÷»Éáõ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 

·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ë¨»é»Éáí áã ÉÇ³ñÅ»ù áõëáõÙ-
Ý³ëÇñí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
³éÏ³ ×»Õùí³ÍùÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ í»ñ³÷áËÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 

 
ÐÇÙÝ³µ³é»ñ. é»ëáõñë, Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, ³ñ¹ÛáõÝù, ÝáñÙ³ïÇí, ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 

Í³Ëë 
 

 
´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ í³-

Õáõó ¿ ·ñ³í»É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ: î³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï ÁÝÃ³-
ÝáõÙ ¿ÇÝ ³ÏïÇí ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñ, µ³Ý³í»×»ñ, ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñëï³ÝáõÙ ¿ñ 
Ýáñ ÷³ëï»ñáí, ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñáí ÷áËíáõÙ ¿ÇÝ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ: ØÇÝã¨ 
1960 Ã. Ï»ë»ñÁ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³éÝãáõÃÛ³Ùµ É³ÛÝ ï³-
ñ³ÍáõÙ ¿ñ ëï³ó»É Í³Ëë³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÁ. ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ Ñ³ßí³ñÏÁ 
Ï³ï³ñ»É µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ Ûáõñ³óÙ³Ý, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ¸ñ³Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ñ ³ÛÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñµ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ã¿ÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, ³ÛÝÇÝã Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ËÇëï å³Ï³-
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ëáõñ¹³ÛÇÝ »Ý »Õ»É: àñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¹ñ³Ï³Ý ¹»ñ 
¿ñ Ë³ÕáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³Ýí×³ñ Ñ³Ù³ñíáÕ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³-
ïáõÃÛ³Ùµ« ³ÝÏ³ëÏ³Í« ù³ÛÉ ¿ñ ¹»åÇ ³é³ç: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí µÝ³Ï³Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` 
³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ¹ñ³Ýó µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
ï³ñµ»ñ³Ï` ³é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ:  

Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ù»Í³ÝáõÙ ¿ 
µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ µÝáõÃÛ³Ý íñ³, ½·³óÝ»É ¿ ï³ÉÇë Ý³¨ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ý³Íá Ñ³ñëïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ 
Ñ³Ýù³í³ÛñÇ µ³óáõÙÁ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÑáÕ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ»Ïï³ñÇ 
Ûáõñ³óáõÙÁ, ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Éñ³óáõóÇã ÏÇÉáí³ï-Å³ÙÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ Ù»Í Í³Ëë»ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñ¨áõÙ ¿ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ É³í 
áñ³ÏÇ µÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ¨ ëï³óí³Í ³ñ¹-
ÛáõÝùÇ ÙÇç¨ Ù»Í ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ: àñå»ë Í³Ëë³ÛÇÝÇ Ñ³Ï³-
ÏßÇé` Ç Ñ³Ûï »Ï³í µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ñ³Û»-
ó³Ï³ñ·Á: ´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (ûñÇÝ³Ï` 
ÑáÕÇ ï»Õ³Ù³ëÁ) ¨ ¹ñ³ÝÇó ëï³óíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÉñÇí ³ñÅ»ùÁ Ñ³Ù³-
¹ñíáõÙ »Ý: ØÛáõë Ùáï»óÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ³ñÅ»ùÇó å»ïù ¿ Ñ³Ý»É ï»Õ³Ù³ëÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ: Ð³×³Ë ÷áñÓ ¿ ³ñí»É Ù»Ë³ÝÇÏáñ»Ý 
ÙÇ³óÝ»Éáõ Í³Ëë³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` µÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÇ ß³-
Ñ³·áñÍáõÙÇó ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÁ ·áõÙ³ñ»Éáí ¹ñ³ Ûáõñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇÝ: 

Î³ñÍáõÙ »Ýù` ¹Çï³ñÏí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇó áã Ù»ÏÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` µÝû·-
ï³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáÕ ûµÛ»ÏïÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ù»ù»Ý³-
Ûáñ»Ý ÙÇ³íáñÙ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ëÏ½µáõÝùÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ³ñ-
ï³óáÉ»É ³ÛÝ ³ñÅ»ùÁ, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ý µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ: Ì³Ëë³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝù³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ¹Ç³É»ÏïÇÏ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ Ï³éáõó»É µÝ³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñÅ»ù ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ Çñ³óí»É ¿ é»Ýï³ÛÇÝ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·áõÙ, áñÁ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¿ ï³ÉÇë µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ Ù³ëÇÝ: è»Ýï³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý ². ¶áÉáõµÇ1 ¨ áõñÇßÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»-
ñáõÙ: Ð»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ µ³Ý³í»×»ñ »Ý Í³·áõÙ, áñáÝù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
í»ñ³µ»ñáõÙ »Ý é»Ýï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý áÉáñïÇÝ: Üñ³Ýó 
ÙÇ Ù³ëÁ åÝ¹áõÙ ¿, áñ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ýï³Ý Í³·áõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ É»éÝ³Ñ³ÝáõÛÃáí ½µ³ÕíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Í³Ýóí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ é»Ýï³ÛÇÝ Ó¨ ã»Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ: ØÛáõëÝ»ñÁ` ³Û¹ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý 
·áÛáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ñÏáõ Ó¨»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åáÕÝ»ñÁ, 
Ï³ñÍáõÙ ¿ÇÝ, áñ é»Ýï³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»ÕÇ áõÝ»Ý å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ áõ ³ÛÉ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨: àñáß ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ 
ÅËïíáõÙ ¿ é»Ýï³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ûÅ³Ý-
¹³Ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ñ³Ùá½í³Í 
¿ñ, áñ é»Ýï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Í³·áõÙ »Ý µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý µáÉáñ ×ÛáõÕ»-

                                                 
1 î»°ë Голуб А.« Теоретико-методологические аспекты формирования экономической оценки 
природных ресурсов // Сб. трудов ВННИСИ. Вып. 10. М.« 1984: 
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ñáõÙ: è»Ýï³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç ³é³í»É Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ µ³-
ó³Ñ³Ûï»É »Ý ¹Çý»ñ»Ýóí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ é»Ýï³ÛÇÝ µÝáõÛÃÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í ×ÛáõÕáõÙ, áñï»Õ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ãí»ñ³ñï³¹ñíáÕ µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñ: ²ÛëåÇëáí` é»Ýï³Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý³¨ ï³ñ³ÍùÁ, áñÇ íñ³ 
ï»Õ³µ³ßËíáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ: è»Ýï³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝù-
Ý»ñÁ ï³ñ³ÍíáõÙ »Ý Ý³¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ íñ³: 
àñáß ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí` ¹ñ³Ýù Ñ³í³ë³ñ ¨ ÙÇçÇÝ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ »Ý: 
ÜÙ³Ý Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÇ íñ³ »Ý ÑÇÙÝíáõÙ é»Ýï³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý áñáß³ÏÇ 
ïÝï»ë³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñ2: ´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ×ÛáõÕ»ñáõÙ Ï³ñ-
·³íáñáÕ Í³ËëÁ »ñÏ³ÏÇ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ. ¹³« ÙÇ ÏáÕÙÇó` ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ý-
ï³ÛÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ 
áñáßÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñÝ ¿, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ·Ý³·áÛ³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ: 
úå»ñ³ïÇí-ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ Ó¨³-
íáñáõÙÁ ÙÝáõÙ ¿ ï»Õ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ý Ý»ñùá: 
ºÃ» µÝ³Ï³Ý ÑáõÙùÝ Çñ³óíáõÙ ¿ §ÙÇçÇÝ ·Ý»ñáí¦, ³å³ ï»Õ³ÛÇÝ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ß³ï ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ³éáõÙáí« Ï¹³éÝ³Ý áã ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï (ß³ÑáõÃ³µ»ñ ÏÉÇÝ»Ý é»ëáõñë³ï³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ): Î³é³-
í³ñÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý å³ñ³Ù»ïñ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á å»ïù ¿ ³ÛÝå»ë Ï³-
éáõóíÇ, áñ ¹ñ³ ï³ññ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Éñ³óáõóÇã Ýí³½³·áõÛÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ëÝÇ ³Ù»Ý³µ³ñÓñ Ñ³ïáõó-
Ù³Ý: ²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÙÇçáó³éÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ áñáßáõÙÁ, Ï³åí³Í 
Ñ³ÝñáõÛÃÇ Í³í³ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ï³Ù µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÇ ëå³éÙ³Ý Ñ»ï, 
Ïå³Ñ³ÝçÇ ÙÇçÇÝ ·Ý»ñÇÝ ³í»É³óÝ»É Éñ³í×³ñÇ ã³÷Á, áñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ 
ïíÛ³É é»ëáõñëÁ ³ñï³¹ñáÕ ×ÛáõÕÇ íÝ³ëáí ³ßË³ïáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ:  

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ µÝû·-
ï³·áñÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ é»Ýï³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ« å³ñ½íáõÙ ¿` ½ñáÛ³-
Ï³Ý ¿: ÆëÏ ¹³ ÙÇßï ã¿, áñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ù³ÝÇ 
áñ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ýï³ (II)-Á Ï³Ù åáï»ÝóÇ³É é»Ýï³Ý3 Ï³ñáÕ »Ý å³-
Ñ³Ýç»É ÝÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ: Àëï µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ í³ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ` ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ã³÷Ù³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë ëïÇåí³Í »Ý ¹ÇÙ»Éáõ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñÇ` ¹ñ³Ýó ¹ñ³Ï³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ. ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ýï³Ý Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Çñ³ó-
Ù³Ý Í³Ëë»ñÇó: úåïÇÙ³É µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ë³ÑÙ³Ý»É, áñ Ñ³í»É³í×³ñ³ÛÇÝ Í³Ë-
ë»ñÁ ÑáÕÇ µáÉáñ û·ï³·áñÍíáÕ ï»Õ³Ù³ë»ñáõÙ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ »Ý: 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý é³óÇáÝ³É í³ñáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ ó³ÝÏ³-
ó³Í ï»Õ³Ù³ë»ñÇó áõÕ³ñÏíáÕ Éñ³óáõóÇã Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ 
å»ïù ¿ ÙÇ³ï»ë³Ï ÉÇÝÇ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ å»ïù ¿ Ñ³ÙÁÝÏÝ»Ý Ý³¨ 
Éñ³óáõóÇã ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³í»É³í×³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, ³ÝÏ³Ë 
³ÛÝ µ³ÝÇó« Ã» áñï»Õ »Ýù ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¹³ ëï³Ý³É: Ð»Ýó ³Ûë Í³Ëë»ñÇ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÑÇÙùáõÙ: ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ 

                                                 
2 î»°ë Герасимович В. и др., К проблеме формирования рентных эффектов в 
социалистической экономике // Экономика и мат. методы. Т. XXII, Вып. 1, 1986: 
3 î»°ë Герасимович В., Голуб А., Оптимизация природопользования с учетом факторов 
локализации ресрусов // Экономика и мат. методы. Т. XXII. Вып. 4, 1986: 
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áñáßÙ³Ý í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í å³ñ½³·áõÛÝ Ùáï»óáõÙÁ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ µÝ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ã³÷Ù³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ: àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ 

4 åÝ¹áõÙ »Ý ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³é-
Ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÇ Ñ³ÝáõÛÃÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ¹»åùáõÙ. ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áñáßíáõÙ ¿ Ñ³-
ÝáõÛÃáí ½µ³ÕíáÕ ×ÛáõÕ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ûåïÇÙ³É åÉ³ÝÇ 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ »ñÏ³ÏÇ ÉáõÍÙ³Ùµ, Áëï áñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ »Ý 
³ñï³¹ñáÕÇ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÁ5: ÜáõÛÝÏ»ñå ¿ Ù»ÏÝ³µ³ÝíáõÙ Ý³¨ 
¶áõë¨Ç ³ßË³ï³ÝùáõÙ6, áñï»Õ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ë³ÑÙ³-
Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ùáï³íáñ áñáßÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ³ÝÑ³-
ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ã³÷»É í³ï³·áõÛÝ ÑáÕ³ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý ·áïÇÝ»ñáõÙ: ÆÙ³-
Ý³Éáí Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` µÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ Ñ³ñÏ ¿ ¹³ë³íáñ»É 
Í³Ëë»ñÇ ³×Ù³Ý Ï³ñ·áí, µ³ó³Ñ³Ûï»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³Ý-
Ñ³ï³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ: ÆëÏ »Ã» ûåïÇÙ³É åÉ³Ýáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
¨ Ñ³í»É³í×³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýß³-
Ý³Ï³ÉÇó ã¿, ³å³« å³ñ½áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ« ¹³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ýï»ë»É:  

²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹Çï³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹Á ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ëáõë³÷»Éáõ ûåïÇÙ³É åÉ³ÝÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å-
í³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ãÇ Ñ³ëï³ïíáõÙ: ºí ¹³ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿. ¹ñ³ ÑÇÙ-
Ý³íáñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ûåïÇÙ³É åÉ³ÝÇ µÝáõÃ³·ñ»ñÇó Ù»-
ÏÁ, áñ Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éí»É ¿, ãÇ ËÃ³ÝáõÙ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ûåïÇÙ³É ï³ñ³ÍùáõÙ »ÉùÁ, ³í»ÉÇ ßáõï Ñ³-
Ï³é³ÏÁ` ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ïíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ: úåïÇÙ³É åÉ³ÝÇ áñáß³ÏÇ 
µÝáõÃ³·ñ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ« áñå»ë Ï³é³í³ñáÕ å³ñ³Ù»ïñ, Ï³ñáÕ ¿ ³ñ-
¹³ñ³óí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ Ùáï»óÝÇ ûåïÇÙ³ÉÇÝ: 

ê³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³éáï³ÏÇ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ¹ñ³ áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ: 
¸³ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ §³ñï³¹ñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ë³Ñ-
Ù³ÝÁ, áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ áñáß³ÏÇ ï»ëùÇ Ñ³Ýù³ÛÇÝ ÑáõÙùÇó, ïíÛ³É ÑáÕ³ÛÇÝ, 
³Ýï³é³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ï»Õ³Ù³ëÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ¦: ²Û¹ Í³Ëë»ñÁ ÝáõÛÝ 
Ó¨áí áñáßíáõÙ »Ý áõñÇß ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ¨ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝáõÙ7: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·»ñ³½³Ýó³å»ë ÇÝï»ÝëÇí áõÕáõ íñ³ ï»Õ³÷áËÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ë³Ñ-
Ù³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ×Ûáõ-
Õ»ñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ïíÛ³É ï»ë³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÇ 
µ³í³ñ³ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³Ï: ÜÙ³Ý Ùá-
ï»óáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ¹ñ³Ýù ·Ý³Ñ³ï»É áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñï³¹-
ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ³í»É³×Ç ÝáñÙ³ïÇíÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
Í³Ëë, ³ÛÉ¨ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ÝÛáõÃ³³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»-
ëáõñëÝ»ñáí ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇí: àñå»ë ³Û¹ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 

                                                 
4 î»°ë Методика экономической оценки важнейших видов природных ресурсов в странах-
членах СЭВ. М.: СЭВ, 1985: 
5 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
6 î»°ë Гусев А., Экономические проблемы безотходных производств // Изд. АН СССР. Сер. 
экон., 1985, N5: 
7 î»°ë Методика экономической оценки важнейших видов природниых ресурсов в странах-
членах СЭВ. М.: СЭВ, Ýßí. Ññ³ï.: Гусев А., Ýßí. ³ßË.: 
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Çñ³·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ÑÇÙÝ³ÛÇÝ Ù»-
ÍáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É é»ëáõñëÇ 
ëå³éáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ áÉáñïáõÙ, áñÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ¹ñ³ ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ã³÷ÇãÁ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: 

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ëå³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÇ` áñå»ë 
ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ÝáñÙ³ïÇíÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÉáõÍÙ³ÝÁ: ºÃ» µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³í³ñ³ñ ã¿, Ñ³í»É³×Ç 
ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Í³Ëë»ñÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ µ³ñÓñ ¿« áñÁ ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³ÝáõÛÃÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ï³Ù ïíÛ³É µÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ: 
¶»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÃáÕ³ñÏáõÙÁ Ïñ×³ï»Éáõ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñ: ²Û¹ Ùáï»óÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ³ÛÝ ¿, áñ ë³ÑÙ³-
Ý³ÛÇÝ Í³ËëÇ ÝáñÙ³ïÇíÁ ¹³éÝáõÙ ¿ áñáß»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ µ³Å³ÝíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃ: Ð³çáÕíáõÙ ¿ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` µÝ³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ëå³éÙ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³×áÕ 
å³Ï³ëáõñ¹Á, µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
í³ï³óáõÙÁ: 

Ø³Ýñ³Ù³ëÝ ã³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇÝ` Ýß»Ýù« 
áñ ÑÝ³ñ³íáñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ëûñáù Ñ³ßí³éáõÙÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ëå³éÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëå³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ÷á÷áËí³Í ³ñÅ»ùÁ: Î³ÛáõÝ »Ý Ý³¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
³éÝãíáÕ í»ñç³÷³ÏáÕ Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¹»åùáõÙ8: ä³-
Ï³ëáõñ¹³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³-
Ïáí ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ Í³Ëë»ñÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ` ëå³éÙ³Ý áÉáñïáõÙ: ²Û¹å»ë å»ïù ¿ í³ñí»É Ý³¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ 
·»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ýï³ I-Á Ó¨³-
íáñíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ µÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇí å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ÇëÏ é»Ýï³ II-Á` ÙÇ¨ÝáõÛÝ ûµÛ»ÏïÝ»-
ñáõÙ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹³µ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áã ÙÇ³-
Ýß³Ý³Ï Ñ³ïáõóÙ³Ùµ: àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ µÝáõ-
Ã³·ñáõÙ »Ý I ¨ II ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ýï³Ý»ñÇ áñáßÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: Üñ³Ýó 
Ï³ñÍÇùáí` ÑáÕÇ ï»Õ³Ù³ëÇó ëï³óíáÕ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ýï³Ý Ó¨³íáñíáõÙ 
¿ I ¨ II é»Ýï³Ý»ñÇó, ³ÛëÇÝùÝ` ¹ñ³Ýù é»Ýï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ »Ý9: è»Ýï³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ 
å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É I ¨ II Ï³ñ·Ç é»Ýï³Ý»ñÁ, áñáÝù ï³ñµ»ñ ÏáÕÙ»ñÇó 
µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý é»Ýï³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, µ³Ûó áã 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ Ï³Ù ¹ñ³ ·áõÙ³ñ»ÉÇÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ÉÇ-
ÝÇ é»Ýï³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» ¹ñ³ Ù³ëÝ³íáñ µÝáõÃ³·ñ»ñÁ: 

´Ý³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ï³ññÁ ÅáÕáíñ¹³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ÉñÇí ³ñ¹ÛáõÝùÇ áñáßáõÙÝ ¿, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µÝû·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ûµÛ»ÏïÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ÜÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³-

                                                 
8 î»°ë Сухотин Ю. и др., Экономический механизм управления сельским хозяйством // 
Экономика и мат. методы. Т. XX. Вып . 4, 1984: 
9 î»°ë Герасимович В., Голуб А., Ýßí. ³ßË.: 
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Ï³ÝÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ñ³ñëïáõ-
ÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ: Ð³×³Ë ¹³ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý áñå»ë ¹ÇëÏáÝï³íáñí³Í 
¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ýï³ÛÇ ·áõÙ³ñ. 
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áñï»Õ` P-Ý µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ ÇÝï»·ñ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿,  
Rt-Ý` ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ýï³Ý, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ûµÛ»ÏïÁ t-ñ¹ ï³-

ñáõÙ, 
E-Ý` ¹ÇëÏáÝï³íáñÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ, 
T-Ý` ûµÛ»ÏïÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: 

P-Ç áñáßÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³ñ¨áñ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÁ µÝ³Ï³Ý ûµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý íñ³ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÝ ¿: ¶»ñ³¹³ë»Éáí ëå³éáõÙÁ` Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Û¹ ûµÛ»Ï-
ïÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ó³ÝÏ³ó³Í áõñÇß µ³ñÇùÝ»ñ ³ñÅ»½ñÏíáõÙ »Ý: ÜÙ³Ý 
ÙÇïáõÙÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ëáíáñ³µ³ñ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ¹ÇëÏáÝï³-
íáñáÕ ýáõÝÏóÇ³: ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ¨ 
áõñÇß Ñ³Ï³½¹áÕ ÙÇïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ 
³×Á: ÜÙ³Ý »ñ¨áõÛÃÇ å³ï×³éÝ»ñÁ é»ëáõñë³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÝ »Ý: Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ½·³óíáõÙ ¿ í»ñçÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ ³×10, µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ ¹áõñë »Ý ÙÕíáõÙ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áÉáñïÝ»ñÇó: 

Àëï ×ÛáõÕ»ñÇ ¹Çý»ñ»Ýóí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë »ÝÃ³ñÏí»É »Ý ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý« 
áõëïÇ Ñ³ñÏ ã»Ýù Ñ³Ù³ñáõÙ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ³Û¹ Ñ³ñóÇÝ: 

ÀÝ¹áõÝ»Éáí« áñ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³-
ïÇíÁ (Ý³¨ ¹ÇëÏáÝï³íáñÙ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ)« Áëï ×ÛáõÕ»ñÇ« å»ïù ¿ ÙÇ³ë-
Ý³Ï³Ý ÉÇÝÇ, ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¹Ç-
ï³ñÏáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ` Áëï ßñç³åïáõÛïÇ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ¨ 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý: â³÷³½³Ýó »ñÏ³ñ³ï¨ Ý³Ë³-
·Í»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ áñáß³ñÏí³Í ã»Ý« ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ÏÇ-
ñ³é»É Çç»óí³Í ÝáñÙ³ïÇí, áñÁ ¹Çý»ñ»Ýóí³Í ¿ Áëï µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÇ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ßñç³åïáõÛïÇ Å³Ù³Ý³ÏÇó: 

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ì.ÜáíáÅÇÉáíÇ »½ñ³-
Ï³óáõÃÛáõÝÝ ¿, Áëï áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 
³Í³Ýó»É ï³ñµ»ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³: Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí` ÝÙ³Ý »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇÝ ¿ ¿ùëï»ÝëÇí »Õ³-
Ý³Ïáí ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, µ³Ûó ÉÇ³ñÅ»ù ã¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝï»ÝëÇí³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Øßï³Ï³Ý Ï³éáõóí³Í-
ù³ÛÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ï³åÇï³É é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõó-
Ù³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` ï³ï³ÝíáõÙ ¿ Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý: ÊÝ¹ñ³-
Ñ³ñáõÛó ¿ Ñ³ïÏ³å»ë µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý ß³ñÅÁÝÃ³óÇ ³ÝÏ³ë»ÉÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ: 

                                                 
10 î»°ë Вавилов А. и др., Методы учета ренты в ценах и плановых расчетах. Экономика и мат. 
методы.  Т. XXII. Вып  5, 1986: 
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Ø»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó` Çç»óí³Í ÝáñÙ³ïÇíÁ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ûµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ áñáßáÕ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³é-
Ù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñ ¿ ÏÇñ³é»É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ åÉ³Ý³Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ å³ñ½»ó-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ« Áëï é³óÇáÝ³É µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý« ³í»ÉÇ 
ÑÇÙÝ³íáñ ¿ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÝáñÙ³ïÇíÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ (1)-Ç ·áñÍ³¹ñáõÙÁ` áñ-
å»ë Rt: ä»ïù ¿ ï³ñµ»ñ³Ï»É ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »ñÏáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÁÝ-
Ã³óùÝ»ñ` ïíÛ³É å³ÑÇÝ ãû·ï³·áñÍíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ é»ëáõñëÇ ³ñÅ»½ñÏáõÙ 
¨ ¹ñ³ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ ëå³éÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý 
å³ñ½ »Õ³Ý³ÏÇ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÇ` Å³Ù³-
Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý µ³½Ù³ñÏã³ÛÇÝ 
Ùá¹»ÉÁ. 

   ( )tt RR α+= 10 « 

áñï»Õ` α -Ý ÁÝÃ³óÇÏ ï³ñ»Ï³Ý ³×Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý 
ÙÇïáõÙÝ ¿, áñÁ ï»Õ³¹ñ»Éáí (1)-Ç Ù»ç ¨ ÁÝ¹áõÝ»Éáí ∞=T å³ÛÙ³ÝÁ, 
Ïëï³Ý³Ýù. 

   ( )α−= ERP 0      (2) 

(2)-ñ¹ µ³Ý³Ó¨Á Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³ÛÝ ¹»åùÇ Ñ³Ù³ñ« »ñµ α < Ε: 
ê³Ï³ÛÝ »ñµ»ÙÝ µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ` Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³×Á 
Ï³ñáÕ ¿ ·»ñ³½³Ýó»É ¹ñ³ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ: 

´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ëï³Ý³É ³é³çÇÝ 
ÇÝï»·ñ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, Ó¨³Ï³Ýáñ»Ý Ñ³í³ë³ñ »Ý ½ñáÛÇ« »ñµ Rt = 0«  
t=0,1,2,…..,T: 

´³Ûó »Ã» áñ¨¿ å³ÑÇ ûµÛ»ÏïÁ ëÏëáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ý-
ï³, ³ÛëÇÝùÝ` [ ]TtRt ,0,0 ∈> , ³å³ ¹ñ³ ÇÝï»·ñ³É ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 

ÙÇßï ¹ñ³Ï³Ý ¿: ´Ýû·ï³·áñÍÙ³Ý ûµÛ»ÏïÁ, ûñÇÝ³Ï` ÑáÕ³ÏïáñÁ« ³å³-
ÑáíáõÙ ¿ ÉñÇí é»Ýï³, »Ã» Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ñ·Ç ÑáÕ»ñÁ ïÝï»ë³å»ë 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ã»Ý« ¨« Ñ»ï¨³å»ë` µÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ µÝá-
ñáß ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ Ýí³-
½³·áõÛÝ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ ÑáÕÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ: 

ÆÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É 
Ï³ñ·Ç ÑáÕÇ ÙÇ³íáñ Ù³Ï»ñ»ëÇó ÙÇçÇÝ Ñ³ïáõóÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ³é³í»-
É³·áõÛÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ï»ïÇÝ Ï³Ù ÙÇçÇÝ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñÇÝ: ÆÝï»Ý-
ëÇíáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, »Ã» ½µ³Õ»óíÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ ïíÛ³É Ï³ñ·Ç ³ÙµáÕç ÑáÕ³ÛÇÝ ýáÝ¹Á, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í` 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ïÏ³óíáÕ Éñ³-
óáõóÇã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕíáõÙ »Ý 
Ý³ËÏÇÝ ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ùµ Ùß³ÏíáÕ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ11: ÜÙ³Ý 
¹»åùáõÙ ÑáÕÁ ëï³ÝáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý, áñÁ ³×áõÙ ¿ Áëï ¹ñ³ 
Ùß³ÏÙ³Ý ÇÝï»ÝëÇíáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý: ²×Á ¹³¹³ñ»óíáõÙ ¿, 
»ñµ ³ÝóáõÙ ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³ÛÇ: 
                                                 
11 î»°ë Вавилов А. и др., Ýßí. ³ßË.: Шахназарян Б., Григорян М., Моделирование стратегии 
развития природопользования и сохранения биосферы. Известия аграрной науки.  Т. 10. N1, 
Тбилиси,  2012: 



 

´Üú¶î²¶àðÌØ²Ü îÜîºê²¶ÆîàôÂÚàôÜ 

   

165 

¸³ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ÑáÕ³ÛÇÝ 
Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÙÇ³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿« ³ÛëÇÝùÝ` Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ýí³½»óáõÙÝ ¿ µÝ³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: 
ÐÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áã ¿³Ï³Ý Ó¨³÷áËÙ³Ý ¹»åùáõÙ ë³ ³í»ÉÇ ëáõñ ¿ 
½·³óíáõÙ: 

Ø»Í ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý Ûáõñ³óÙ³Ý ï»ÕÇ ¨ ¹»ñÇ Í³Ëë»ñÇÝ 
í»ñ³µ»ñáÕ Ñ³ñóáõÙ: ²ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, áñ »ñµ»ÙÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ¹ñ³Ýù 
ÁÝ¹·ñÏ»É µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³½ÙáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` ÑáÕÇ ï»Õ³Ù³ëÇ ï³ñ»Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
»ñÏáõ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó` EKP + ,  
áñï»Õ` K-Ý Ï³åÇï³É é»ëáõñëÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù Ñ³ïÏ³óí»É »Ý µÝû·ï³-

·áñÍÙ³Ý ïíÛ³É ûµÛ»ÏïÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,  
EK-Ý` ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñÝ»ñÁ:  

ºÝÃ³¹ñ»Ýù` ûµÛ»ÏïÁ ãÇ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ (Ñ³ßí³ñÏ»Éáí ³Ûë ¹»åùáõÙ 
³é³ç³ó³Í ÏáñáõëïÝ»ñÁ` áñáßáõÙ »Ýù ¹ñ³ ÅáÕáíñ¹³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ-
Å»ùÁ` ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ): ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ³Û¹ å³ñ³·³ÛáõÙ ÏáñãáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ R 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ß³ñÅáõÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³µ³ßËí»É ó³Ý-
Ï³ó³Í ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨, áñï»Õ ¹ñ³Ýù Ïû·ï³·áñÍí»Ý ÝáñÙ³ïÇí-
Ý»ñÇó áã ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùµ: îíÛ³É ûµÛ»ÏïáõÙ ³éÏ³ ß³ñÅáõÝ 
ýáÝ¹»ñÁ ³ÝÙÇç³å»ë Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý é»Ýï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ ¨ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: Î³åÇï³ÉÇ Í³ËëáõÙÝ»ñÇó Ñ»ïá ÑáÕÁ 
é»Ýï³ ¿ ³å³ÑáíáõÙ áã Ã» Ï³åÇï³ÉÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí, ³ÛÉ »ÉÝ»Éáí 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, áñ Ï³åÇï³ÉÇ Í³ËëÁ ÑáÕÁ ¹³ñÓñ»É ¿ ³é³í»É ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³Ý« ù³Ý ÙÇÝã ³Û¹ ¿ñ: ºÃ» ß³ñÅáõÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ýß³Ý³Ï»Ýù  
K ′ -áí« ¨ KE ′ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù áñå»ë é»Ýï³ÛÇÝ µÝáõÃ³·Çñ, ³å³ 
ÉñÇí ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
é»Ýï³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñáí ÝáñÙ³ïÇíÁ: ²Ï³¹»ÙÇÏáë ì.ÜáíáÅÇÉáíÁ ³å³-
óáõó»É ¿, áñ C+EK ·áõÙ³ñÁ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É Í³Ëë»ñÝ »Ý (C-Ý` ÁÝÃ³óÇÏ, K-Ý` 
Ï³åÇï³É, E-Ý` Ï³åÇï³É é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇí)12: Ð»ï¨³å»ë` Ï³åÇï³É é»ëáõñëÝ»ñáí ëï³óíáÕ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ ³Í³ÝóÛ³É ¿: ê³Ï³ÛÝ ¹³ é»Ýï³ÛÇÝ µÝáõÛÃ ãÇ ÏñáõÙ, ù³ÝÇ áñ« Áëï 
¿áõÃÛ³Ý« Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ »Ï³Ùáõï ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí 
¹ÇÝ³ÙÇÏ Ùá¹»ÉÁ` ¹ñ³ÝáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ßï Ñ³Ùá½í»É: ºÝÃ³¹ñ»Ýù` áñáß³ÏÇ 
t-ñ¹ ï³ñáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñáõÙ ¿ K ′  Í³í³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ« áñÁ« 
ë³Ï³ÛÝ« t ï³ñáõÙ ãÇ Ñ³ëÝáõÙ ëå³éÙ³Ý áÉáñï ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ñÅ»½ñÏíáõÙ ¿: ºÃ» ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ Ù»Ï ï³ñáõÙ 
Ñ³í³ë³ñ ¿ E-Ç, ³å³ t+1 ï³ñáõÙ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý KE ′ -ÇÝ 
Ñ³í³ë³ñ Éñ³óáõóÇã ³ñ¹ÛáõÝù, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÷áËÑ³ïáõó»É Å³Ù³Ý³ÏÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ëå³éáõÙÁ Ñ»ï³Ó·»Éáõ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ñ¹ÛáõÝùÇ ÏáñáõëïÁ: ø³ÝÇ 
áñ KE ′  Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ ¹Çý»ñÝóÇ³É ³ñ¹ÛáõÝùÁ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ áñå»ë 
Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëå³éÙ³Ý Ñ»ï³Ó·Ù³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³ïÇíÁ (E) 
ãÇ Ï³ñáÕ áõÝ»Ý³É é»Ýï³ÛÇÝ µÝáõÃ³·Çñ: è»Ýï³ÛÇÝ ã¿ Ý³¨ Ïñ»¹ÇïÇ Ñ³Ù³ñ 
ïáÏáëÁ: ²ÛëåÇëáí` ·áñÍáÕ µÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³Ù 
ß³ñÅáõÝ »Ý ¨ ³ñ¹»Ý Ñ³ßí³éí³Í »Ý é»Ýï³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ (¹ñ³Ýó 

                                                 
12 î»°ë Методика экономической оценки важнейших видов природниых ресурсов в странах-
членах СЭВ, Ýßí. Ññ³ï.: 
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·áõÙ³ñáõÙÁ ÏÉÇÝ»ñ ÏñÏÝ³ÏÇ Ñ³ßÇí), Ï³Ù ß³ñÅáõÝ é»ëáõñëÝ»ñ »Ý, ³ñ¹ÛáõÝù 
»Ý ³å³ÑáíáõÙ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ Ñ³ïáõóÙ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í áÉáñïáõÙ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áãÇÝã ãáõÝÇ ïíÛ³É ûµÛ»ÏïÇ ³ñÅ»ùÇ Ñ»ï: 
ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ¹»é¨ë ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï ãÁÝ¹·ñÏí³Í 
µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýó Ûáõñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ Ù»Í ¹»ñ »Ý Ë³-
ÕáõÙ é³óÇáÝ³É µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³óÙ³Ý Ù»ç: ²Û¹åÇëÇ 
Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ã³÷íÇ åÉ³Ý³Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûë Ï³Ù ûµÛ»ÏïÇ Ûáõñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³-
µ»ñÛ³É Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: îíÛ³É ûµÛ»ÏïÁ ÁÝ¹·ñÏíáõÙ ¿ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï, »Ã» ¹ñ³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ëï³óíáÕ Ù³ùáõñ 
¿ý»ÏïÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ûáõñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: ø³ÝÇ áñ ûµÛ»ÏïÇ Ûáõñ³óÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñµ»ñ ÉÇÝ»É, áõëïÇ Í³·áõÙ ¿ Í³Ëë»ñÇ ûåïÇÙ³É 
ã³÷»ñÇ áñáßÙ³Ý ËÝ¹Çñ: úåïÇÙáõÙÁ Ýí³×íáõÙ ¿« »ñµ Ûáõñ³óÙ³Ý Ñ³í»É³-
í×³ñ³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ûµÛ»ÏïÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó ëï³óíáÕ Ñ³í»-
É³í×³ñ³ÛÇÝ Ù³ùáõñ ¿ý»ÏïÇÝ Ñ³í³ë³ñ: 

àñáß»Éáí ãÇñ³óí³Í ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ ëå³ëíáÕ ÇÝï»·ñ³É ³ñ¹ÛáõÝ-
ùÇó` Ñ³ñÏ ¿ Ñ³Ý»É ¹ñ³ Ûáõñ³óÙ³Ý Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÁ (Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
áõß³óÙ³Ý É³·»ñÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ` Ï³åí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûµÛ»ÏïÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï):  

´Ý³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ ¿ í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý áã ·Í³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñÇ ¹»åùáõÙ 
¿ý»ÏïÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³í»É³×Á Ï³ñáÕ ¿ ·»ñ³½³Ýó»É ¹³ ³å³ÑáíáÕ Í³Ë-
ë»ñÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ÉÇ³ñÅ»ù Ó¨áí ¿ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ûáõñ³óáõÙ 
å³Ñ³ÝçáÕ ÑáÕÇ ¹ñ³Ï³Ý é»Ýï³ÛÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Ñ³ëï³ïáÕ Ùáï»-
óáõÙÁ. ·áõÙ³ñíáõÙ ¿ ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ýï³Ý, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ÑáÕÇ ïíÛ³É 
ï»Õ³Ù³ëÁ` Ý³ËÝ³Ï³Ý áñ³Ïáí û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ: ÜÙ³Ý »½ñ³-
Ï³óáõÃÛáõÝÁ ³ñí»É ¿ Ùá¹»ÉÇó »ÉÝ»Éáí, áñáõÙ Ýí³½³·áõÛÝÇ »Ý Ñ³ëóíáõÙ ·Ûáõ-
Õ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý íñ³ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ¨ Ùß³ÏíáÕ ÑáÕ»ñÇ Ù³Ï»ñ»ëÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³-
ÏáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: 

Úáõñ³óÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ïáõóÙ³Ý ·Í³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ ¹»åùáõÙ é»Ý-
ï³ÛÇÝ ¿ý»ÏïÇ Ñ³í»É³×Á Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ ¿ ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï. 
é»Ýï³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ Ýáñ ³ñÅ»ùÁ Çñ Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³-
í³ë³ñ ¿ ÑÇÝ ·áõÙ³ñÇÝ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ·áõÙ³ñÇÝ:  

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ¹Çý»ñ»ÝóÇ³É é»Ýï³ÛÇ` ÝÙ³Ý Ó¨áí ã³÷áõÙÁ å³ïñ³Ýù 
¿ ëï»ÕÍáõÙ, Ã» µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ ³Ýë³ÑÙ³Ý »Ý« ¨ ¹ñ³Ýó ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ 
åÇï³ÝÇ ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý« Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ñï³¹ñí»É ó³ÝÏ³ó³Í Í³í³Éáí, 
»Ã» Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉÇÝ»Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ` Ýáñ áñ³-
Ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ëï»ÕÍíáõÙ ¿ Í³Ëë³ÛÇÝ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·: î³ñµ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ý³Ëáñ¹ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»É »Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý µÝ³Ï³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ` ãÑ³Ù³¹ñ»Éáí ëå³ëí»ÉÇù ³ñ¹-
ÛáõÝùÇ Ñ»ï: 
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 Подходы к экономической оценке природных ре-

сурсов.- Проблема экологической оценки природных 
ресурсов сегодня привлекает особое внимание специалис-
тов. Xотя на протяжении многих лет велись активные 
дискуссии, в результате теория обогащалась новыми фак-
тами, и изменялись точки зрения. На определенном этапе 
развития экономики затратная концепция сыграла положи-
тельную роль по сравнению с представлением о бесплат-
ности природных ресурсов, явилась несомненным шагом 
вперед. С развитием промышленности и горнодобывающей 
отрасли усиливается нагрузка на природу, с определенного 
момента начинает сказываться ограниченность ее ресур-
сов. Освоение каждого нового месторождения полезных 
ископаемых, каждого гектара сельскохозяйственных угодий 
зачастую требует все больших и больших затрат. Неко-
торые авторы утверждали, что дифференциальная рента 
возникает только в сельском хозяйстве, а дифференциаль-
ные доходы горнодобывающих отраслей не принимают 
рентную форму. Другие, существование этой категории с 
наличием двух форм собственности, считали, что рентные 
отношения имеют место между государством и коопе-
ративно-колхозным сектором. Наиболее последовательные 
сторонники рентной концепции вскрыли рентный характер 
дифференциальных доходов, возникающих в любых отрас-
лях, которые используют природные ресурсы. Ренту при-
носит территория, на которой размещаются промышленные 
обьекты. 

 
Ключевые слова: ресурс, концепция, результат, 

норматив, предельные затраты. 
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Approaches to Economic Assessment of Natural 
Resources.- The problem of environmental assessment of 
natural resources today attracts the attention of specialists. 
Although for many years there were active discussions, the 
resulting theory was enriched with new facts and varied points 
of view. At a certain stage of economic development the 
expenditure concept has played a positive role in comparison 
with the idea of cost free natural resources and was a step 
forward. With the development of industry and mining increases 
the load on the nature, from a certain point it begins to affect its 
limited resources. The development of each new mineral 
deposit, each hectare of agricultural land often requires larger 
and larger costs. Some authors have argued that the differential 
rent arises only in agriculture and mining industries and 
differential incomes don't have the rental form. Others, the 
existence of this category with the presence of two forms of 
ownership suppose that rent relations exist between the state 
and cooperative-collective farm sector. The most consistent 
followers of the rental concept have revealed the nature of 
differential rental income arising in any industry, using natural 
resources. Rent is brought by the territory where industrial 
objects are located. 

 
Key Words: resources, concept, result, standard, marginal 

costs. 
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