
 
 
 
 
îºÔ    Î²îì²Î²Ü  

 î    ÊÜàÈà¶Æ²Üºð  
  
 
 
 

¶²¶ÆÎ ì²ð¸²ÜÚ²Ü 
ÐäîÐ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ,  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ 
 

²¼¶²ÚÆÜ îºÔºÎ²îì²Î²Ü 
ºÜÂ²Î²èàôòì²ÌøÆ ¼²ð¶²òØ²Ü 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ  

 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ µáõéÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³-
ßñç³ÝáõÙ ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³ï³ñ»É³·áñ-
ÍáõÙÁ Ï»Ýë³Ï³Ý ËÝ¹Çñ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñÇ ³é³çÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ: ²½·³ÛÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
ëÛáõÝ»ñÇó ¿, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ÏÇñ³éÙ³ÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ` ³Û¹ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ËáãÁÝ¹áï 
»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÇÝ: ²Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³íáñáõÙÁ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
(îÐî) Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ.  

• îÐî íñ³ Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  
• ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ñ½³ñ·³ó³Íáõ-

ÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ·Ý³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ Ù»Í ÉÇÝ»ÉÁ,  
• Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ã»ñ½³ñ·³óáõÙÁ,  
• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ãá-

ÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  
• Ð³Û³ëï³ÝÇ ó³Ýó³ÛÇÝ å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:  
Âí³ñÏí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ, ÇÝãå»ë Ýß»óÇÝù, ¿³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý  µÝáõÛÃÇ  ³ñ·»Éù  »Ý  ¹³éÝáõÙ  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý  Ñ»Õ³÷á- 
ËáõÃÛ³Ý ÁÝÓ»é³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»ÉÇë: 
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Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ·Çï»ÉÇùÁ Ýáñ ³ñÅ»ù ¿, ÇëÏ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý ³ÛÝ ·áñÍÇùÁ, áñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ·Çï»ÉÇù ÷áË³Ýó»Éáõ, ï³ñ³Í»Éáõ ¨ ÏÇñ³é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àñå»ë 
Ñ»ï¨³Ýùª ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³é-
ÝáõÙ »Ý ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ÃíÇ Ù»Í³óÙ³Ýª 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ»ñÁ: ´ÇÉ ¶»ÛÃëÁ ÝÏ³ï»É ¿. §Ð³ï-
Ï³å»ë ³ÛÝ, Ã» ¹áõù ÇÝãå»ë »ù Ñ³í³ùáõÙ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, Ï³ÝËáñáßáõÙ ¿` ÏÑ³ÕÃ»ù, Ã» Ïå³ñïí»ù¦1: 

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí»É ¿ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, 
áñÝ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñó»ñ ³ÛÝ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ, Ã» ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³-
Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ ÇÝã ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ ½³ñ·³óáÕ ³ßË³ñ-
ÑáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ §·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ï³éáõóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³í»ÉÇÝ ¿, ù³Ý Ýáñ áõ ÑÇÝ îÐî ï³ñ³ÍáõÙÁ: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝí³Í ÉÇÝ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý íñ³: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÙ³Ý ÃáõÛÉ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çå»É »Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ îÐî 
áÉáñïáõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ µ³í³ñ³ñ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõ-
Ý»Ý: ²Ûë ³éáõÙáí, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÙÇ³íáñ»É ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñáõÅ³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·áõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ¸³ 
Ñ³ïÏ³å»ë ÁÝ¹·ÍíáõÙ ¿ ³ÛÝ ÇÙ³ëïáí, áñ ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ·Çï»ÉÇù Ó»éù µ»ñ»Éáõ, ëï»ÕÍ»Éáõ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ýáñ³ëï»Õ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ îÐî Ý»ñáõÅÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

• ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý ·áñÍ³¹ñí»É áñå»ë ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñ »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, 

• Ã»¨ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñáõÙ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ³í»ÉÇ Ù»Í Ñ»ïÑ³ïáõÛóÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý 
ëï³óí»É ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, 

• Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, »ñµ ¹ñ³Ýù Ï³-
ï³ñíáõÙ »Ý ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ñ³Ï³é³Ï å³ñ³·³ÛáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 

• å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ¨, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ` 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ëó»³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï³åÇï³É 
³åñ³ÝùÝ»ñ »Ý, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í³óÝ»É ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³-
ñ»É³í»É áñ³ÏÁ` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇ-

                                                 
1 Ãåéòñ Á., Áèçíåñ ñî ñêîðîñòüþ ìûñëè. Ì., ÝÊÑÌÎ-Ïðåññ, 2001, ñ. 23. 
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ç³ÝÏÛ³É û·ï³·áñÍÙ³Ý ÙÇçáóáí: ²é³Ýó Ýáñ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ ë³ñù³-
íáñáõÙÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñáõÅÁ ãÇ Ï³ñáÕ Çñ³óí»É: ²ÛëÇÝùÝª Ñ³ñÏ ¿ áõß³¹ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ë¨»é»É îÐî û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÷áËÉñ³óÝáÕ 
ÏáÕÙ»ñÇ íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ð³Û³ëï³ÝÇ îÐî é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
áñáßáõÙÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ Ïïñí³Í ÉÇÝ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇó: 

Üáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

• Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³-
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó, 

• Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ áõ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í »Ý áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ùµ, áñÝ ¿³Ï³Ý ¿ Ýáñ îÐî ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• §Ñ³Ùñ¦ ·Çï»ÉÇùÁ (Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý) ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ »Ý, áñù³Ý §Ãí³ÛÇÝ¦ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ïáõï³-
Ï»Éáõ Ýáñ ï»ËÝÇÏ³Ý, 

• ÇÝãå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÝ áõ ï³ñ³ÍáõÙÁ »ñµ»ù Ñ³ñÃ áõ ³Ý-
ËáãÁÝ¹áï ã»Ý ÁÝÃ³ó»É: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ùµ ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ÝÙ³Ý, ³ÛÝ-
ù³Ý ¿É É³í ¹Çñù ãáõÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÝ Çñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Í³é³Û»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ. áõÅ»Õ áõ 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÁ, Áëï »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ, ÷áñÓÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ, ï³ñµ»ñ ³ëïÇ×³ÝÇ »Ý: Î³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ÝÏ³ï»ÉÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ ãÏ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ·áñ-
ÍÇùÝ»ñÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³éáõÙáí, Ñ»ï¨³µ³ñ` îÐî ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ-
·³óÙ³Ý å³ïÏ»ñÁ Ñáõë³¹ñáÕ ã¿: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ Ñ»Ýù ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ¹Åí³ñ 
¿ ³ÏÝÏ³É»É, áñ îÐî é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝáíÇÝ Ïí»ñ³óÝÇ ³Õù³ïáõÃÛáõ-
ÝÁ, áñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ¹»é¨ë 2003 Ã. ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñ»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 
²Ûë ³éáõÙáí, ³éÏ³ ¿ áñáß³ÏÇ éÇëÏ, áñ îÐî ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ýáñ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ûï³ñÙ³Ý Ýáñ áõÅ»ñ í»ñ Ñ³Ý»É: àñáß Ù³ñ¹ÇÏ 
¹áõñë ÏÙÕí»Ý, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ Ïáñ³Ï³½ñÏí»Ý, ù³ÝÇ áñ é»ëáõñëÝ»ñÁ ã»Ý Ï³-
ñáÕ Ù»Í³óí»É` µáÉáñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ ³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùáõÙ áõëáõÙÝ³-
éáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Ð»ï¨³µ³ñª ·Çï»ÉÇ-
ùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙù»ñÇ ½³ñ·³-
óáõÙ ¨ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, áñÁ ÏÝå³ëïÇ ÁÝïñí³Í áÉáñïÝ»ñ-
áõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³ÝÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇó µ³óÇ, Ý³¨ îÐî ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ 
áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³å³Ñáí»É 
³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÁ, áñáõÙ Ñ»ïÑ³ïáõÛóÝ»ñÁ, ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÏÉÇÝ»Ý ³í»ÉÇ ÙñóáõÝ³Ï: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý 
½áõ·³Ñ»é³µ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` 
ëï»ÕÍ»Éáõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, Ý»ñ³éÛ³É` 
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ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý, ïÝï»-
ë³Ï³Ý, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¶Çï»ÉÇùÇ Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ ÷á÷áËíÇ` 
Ý»ñ³é»Éáí Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ, Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇÝ, Ùß³ÏáõÛ-
ÃÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇÝ (Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ), 
ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýáñ ó³Ýó»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³ÝÁ (ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ) ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
êáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ñ³ë-
Ï³Ý³É »ñÏñÇ ÃáõÛÉ ¨ áõÅ»Õ ÏáÕÙ»ñÝ ³ÛÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
å»ïù ¿ ÙÇ³íáñí»Ýª ÑÝ³ñ³íáñ ¹³ñÓÝ»Éáí ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ½³ñ·³óáõÙÁ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý³Ë³-
ï»ëíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ áñáß»ÉÇë Ñ³ñÏ ÏÉÇÝÇ ³é³çÝáñ¹í»É ³Û¹ 
áÉáñïáõÙ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñáí: ²é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ù³ñí»É. ³) ¹»é¨ë Ñ»é³Ëáë ãáõÝ»óáÕ µáÉáñ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ»é³Ëáë³·Í»ñáí ³å³ÑáíáõÙÁ, µ) Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ 
(Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ½³ÙµÛáõÕÇ ·ÝÇ Ýí³½»óáõÙ, Ãí³ÛÇÝ ·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý Ù³-
Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ, ·) ³é³çÇÏ³ 2-3 ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹åñá-
ó³Ï³ÝÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáí ³å³ÑáíáõÙÁ, ¹) µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇ, Ñ³ïÏ³-
å»ë »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ Ýáñ îÐî Ùß³ÏáõÛÃÇ Ó¨³íáñáõÙÁ (áñå»ë 
Ù³ñÙÝ³íáñí³Í íÇ×³ÏÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É): 

²ßË³ñÑÇ 52 »ñÏñÝ»ñáõÙ Computer Industry Almanac Incorporated (CIA)2 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óñ³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñ»É »Ý 
³ÛëåÇëÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ.  

• µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùÇ ¨ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³Ï³Ý 
ë»ñï Ï³å, 

• Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ï³ñ³ÍáõÙÁ ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ëï³óÇáÝ³ñ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ ó³Ýóáí (µçç³ÛÇÝ Ñ»é³ËáëÝ»ñÇ 
ó³ÝóÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ), 

• ß³ï Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ å»ï³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó ßÝáñÑÇí û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ Ù»Í³ÝáõÙ 
¿ ï³ëÝÛ³Ï ïáÏáëÝ»ñáí, 

• »ñÏñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý·É»ñ»ÝÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ë Ýå³ëïáõÙ ¿ Ñ³-
Ù³ó³ÝóÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ: 

Î³ñ¨áñ»Éáí Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ¹»ñÁ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙª Ñ³ñÏ 
¿ Ýß»É, áñ ÷áùñ³ÃÇí ã»Ý ³ÛÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë »ñÇï³ë³ñ¹ 
ï³ñÇùÇ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ áã Ã» ·Çï»ÉÇù ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉÝ ¿, 
³ÛÉ ½í³ñ×³Ý³ÉÁ: §¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É Ñ³Ù³ó³ÝóÁ Ï³ñáÕ ¿ áñå»ë ·áñÍÇù Í³-
é³Û»É ÇÝãå»ë ·Çï»ÉÇùÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝå»ë ¿É É³-
µÇñÇÝÃáë ¹³éÝ³É, áñÁ ¹³Ý¹³Õ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ëï³ïáõÝ Ó¨áí Ïï³ÝÇ ½í³ñ-
×áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³÷»ñÁ Ï³Ù ³Ý¹áõÝ¹¦3: Ð»ï¨³µ³ñ` ³Ûë å³-
ñ³·³ÛáõÙ ³é³çÝ³ÛÇÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ×ßÙ³ñÇï §Ãí³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÛÃÇ¦ ë»ñÙ³ÝáõÙÁ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, å³ï³ÝÇÝ»ñÇ áõ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 
                                                 
2 î»°ë Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íà ïîðîãå XXI âåêà-7: Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà /ïîä ðåä. Þ. 
Îñèïîâà è äð/. Ì., ,,Þðèñò”, 2003, ¿ç 186-194: 
3 Ê îáùåñòâàì çíàíèÿ, ÞÍÅÑÊÎ, 2005, ñ. 57. 
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î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ·Çï»ÉÇù³-
Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÑÇÙùÝ »Ý ¨ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ¹Çï-
íáõÙ »Ý áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³× ¨ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ »ñ³ßË³íáñáÕ ³ñ¹-
ÛáõÝ³í»ï ÉÍ³ÏÝ»ñ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÁ, ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³µ³ñ ó³Íñ ³ñÅ»ùáí, ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·Çï»ÉÇù ÷áË³Ýó»Éáõ Ñ»Õ³÷á-
ËáõÃÛáõÝ »Ý ³é³ç³óñ»É ³ÙµáÕç ³ßË³ñÑáõÙ: ²Ûë ³éáõÙáí, ³é³ÝÓÝ³Ñ³-
ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³Ñá-
íáõÙÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛëÇÝùÝ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ: 

ØÇ ß³ñù áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ óáõÛó »Ý ïí»É, áñ îÐî ¨° ³ñï³¹ñ³Ý-
ùÁ, ¨° ÏÇñ³éáõÙÁ Ýå³ëï»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ: îÐî áÉáñïÇ ³ñï³¹-
ñ³Ýù ÃáÕ³ñÏáÕ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ ·ñ³Ýó»É »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ëáßáñ ³é³ç-
ÁÝÃ³ó` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍáÝ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí Ù»Í û-
·áõïÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ²Ûëå»ëª ÷áñÓ³é³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ëï³ïí»É ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÇ 
ÑáëùÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ: 

ø³ÝÇ áñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÁÝÓ»éáõÙ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÷áË³Ýó»Éáõ Ñ³Ù»Ù³-
ï³µ³ñ áã Ã³ÝÏ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ó¨áí, ³å³, Áëï ³Û¹Ù, Ýí³½áõÙ »Ý ïÝï»-
ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ áõ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ 
Í³Ëë»ñÁ, ÇÝãÝ ¿É Ýå³ëïáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×ÇÝ` ³å³Ñáí»Éáí 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ²í»ÉÇÝ, ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý 
Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ Ñ»ßï Ó»éù µ»ñí»É` ÏñÏÇÝ ÑÇÙù ëï»ÕÍ»Éáí Ýáñ³ëï»ÕÍáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·Ýáõ-
ÃÛ³Ùµ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ »Ý ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ï³ñ³Í»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý, Ï³ñáÕ »Ý Ù»Í³óÝ»É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë, 
ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÙÇç³-
í³ÛñÇ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñëÇ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇó ëÝí»Éª 
ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý íñ³, áñÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ 
Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇ: ÞáõÏ³ÛÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ áõ ÁÝ¹·ñÏáõ-
ÙÁ ÝáõÛÝå»ë ÙÇïí³Í »Ý ÁÝ¹É³ÛÝí»Éáõ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ ßÕÃ³-
Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³óÝ»ÉáõÝ ½áõ·³Ñ»é: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÑáëùÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, îÐî áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÏÇñ³éÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ù»Í Ã³÷³Ý-
óÇÏáõÃÛ³Ý, Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý 
ï³ÉÇë: Æ ÉñáõÙÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï³ÝáõÙ 
Çñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

îÐî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ, ëå³-
éáÕÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ ¿ ³éÝãíáõÙ, ³ÛÉ¨ Ý»ñ·áñÍáõÙ ¿ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ, ·Çï»ÉÇù Ó»éù µ»ñ»Éáõ ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïóí»Éáõ áõÕÇ-
Ý»ñÇ íñ³: ºñµ ·Çï»ÉÇùÁ ¹³éÝ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ, ï»Õ»Ï³-
ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÏÝí³½»óÝ»Ý ·áñÍ³ñ-
ù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ, Å³Ù³Ý³ÏÇ áõ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýó ÏÇñ³-
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éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ Ï¹³ñÓÝÇ ëáíáñ³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ` ÷áùñ³óÝ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³í³Ý¹³-
Ï³Ý ë³Ï³í ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ:  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³-
ñ¨áñ³·áõÛÝ µ³Õ³¹ñÇãÝ »Ý: ÀÝ¹ áñáõÙ, ËáëùÝ ³ÛÝù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý 
×ÛáõÕÇÝ ãÇ í»ñ³µ»ñáõÙ, áñù³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÛáõë µÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ: 

îÝï»ëáõÃÛáõÝáí Ù»Ï îÐî Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý µ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí: ¸ñ³ ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ ·Çï»ÉÇùÇ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó û·áõï ù³Õ»-
ÉáõÝ: ²Û¹ ³éáõÙáí, Alcoa Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ öáÉ ú’ÜÇÉÁ ÝÏ³ï»É ¿. 
§î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý »ë ã»Ù ¹Çï³ñÏáõÙ áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ 
³ñÅ»ù: ´³Ûó ³ÛÝ ëï»ÕÍáõÙ ¿ Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ºí Ç±ÝãÝ ¿, Ã»ñ¨ë, 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ. ëïÇåáõÙ ¿ ÏñÏÇÝ áõ ÏñÏÇÝ Ï³ï³ñ»É Ñ³ñó³¹ñáõÙª ÇÝãá±õ, 
ÇÝãá±õ, ÇÝãá±õ¦4: 

Ð³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ û·-
ï³·áñÍíáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýù, 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝ-
ï»ÝëÇí³óÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ï-
Ï³å»ë É³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕÇÝ, áñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ ¨ ÏÇñ³éáõ-
ÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ÑÇÙÝáíÇÝ ÷áËáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝáõÛ-
ÃÁ: ¸³ É³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ë³Ï-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÇ áñáÝÙ³Ý áõ Ó»éùµ»ñÙ³Ý 
³ñ³·áõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ³éáõÙáí, Ýå³ëïáõÙ ¿ ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ý` ³é³í»É ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ¹³éÝ³ÉáõÝ: 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿É»Ïï-
ñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³ñÏ ¿ ³é³ÝÓÝ³ó-
Ý»É ³ÛÝåÇëÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ý` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ, ³½·³ÛÇÝ, ï»-
Õ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³í³ë³ñ Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÇ ¨ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ å»ï³Ï³Ý 
·ÝáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³ÝÝ 
³ç³ÏóáõÙÁ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ, Ñ»é³Ñ³ñ ýÇëÏ³É ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-
ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñ-
Ù³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ»é³Ñ³ñ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, Ñ³Ù³ÉÇñ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ5: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõó-
Ù³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ Ù»Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ñ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ 
Ý»ñÃ³÷³ÝóÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï ¿ñ »ñÏñÇ ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
¿³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É: ²Ûëå»ëª Áëï Internetworldstats-Ç,  
2000 Ã. Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ý»ñÃ³÷³ÝóáõÙÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 10%, ÇëÏ 2012-ÇÝ` 
³í»ÉÇ ù³Ý 60%6: 

                                                 
4 Ãåéòñ Á., Áèçíåñ ñî ñêîðîñòüþ ìûñëè. Ì., ,,ÝÊÑÌÎ-Ïðåññ”, 2001, ñ. 304. 
5 î»°ë Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ íà ïîðîãå XXI âåêà-7: Ãëîáàëüíàÿ ýêîíîìèêà, Ýßí. Ññ³ï., ¿ç 
164-186:  
6 î»°ë http://www.internetworldstats.com/stats3.htm#asia 
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¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛáõÝÁ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ. 

• Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý µ³óáõÃÛáõÝ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝóÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

• ÁÝ¹áõÝíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûå»ñ³ïÇíáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 

• å»ï³Ï³Ý áÉáñïÇ Õ»Ï³í³ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ë-
ë»ñÇ Ýí³½»óáõÙ ¨ ³Û¹ áÉáñïÇ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙ, 

• Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ ¨ ³ÛÉÝ: 
¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÇó Ù»ÏÁ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 

ß³ñÅáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ É³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕáõ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ: ¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
¹Çï³ñÏáõÙÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³: àñå»ë ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íùª É³ÛÝ³-
ß»ñï Ï³åáõÕÇÝ ·Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï µ³Õ³¹ñÇã ¿, 
ù³ÝÇ áñ ³Ùñ³óÝáõÙ ¿ ÙÛáõë ÑÇÙÝ³ëÛáõÝ»ñÁ` ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÁ ¨ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛáõÝÁ: 

¶Çï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ É³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕáõ ÙÇçáóáí ïíÛ³É-
Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ³ñÅ»ù ¿: È³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕÇÝ` ³) ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³ÏÝÃ³ñÃáñ»Ý Ï³å Ñ³ëï³ï»Éáõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍ³-
Ï³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï, µ) Ï³ñáÕ ¿ ËÃ³Ý»É »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³Ï ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Ñ»ÝùÇ Ó¨³íáñáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ùÉ³ëï»ñÝ»ñÁ, ·) Ï³ñáÕ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ¹ÛáõñÇÝ ¹³ñÓÝ»É 
Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ßÕÃ³ Ùáõïù ·áñÍ»ÉÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÁ,        
¹) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ»é³-
Ñ³ñ áõëáõóáõÙÁ, ») Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É áñå»ë Ýáñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ·áñÍ-
ÁÝÃ³óÇ Ýáñ³ëï»ÕÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙù: 

È³ÛÝ³ß»ñï Ï³åáõÕáõ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ÍíáõÙ 
»Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ³Ù»Ý³Ñ³ëáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ, ·Çï»ÉÇù³-
Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ß³ñÅáõÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÆëÏ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ³Ù»Ý³Ñ³ëáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ÷áõ-
É³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹³, ÇÝãå»ë ÝÏ³ï»É »Ý èáµ»ñï öÇ÷»ñÁ7 ¨ 
³ÛÉù Cisco Systems-Çó, áã Ã» 100-ïáÏáë³Ýáó ÙÇ³óáõÙÝ ¿, ³ÛÉ ³Ù»Ýáõñ, 
ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝÁ:  

²ÛëåÇëáíª ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ñ³·³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ËÃ³ÝÙ³Ý ³-
é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³-
é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ îÐî-Ç` áñå»ë ·Çï»ÉÇùáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ µ³Õ³¹ñÇãÇ 
Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ ÙÇÝã¨ ºíñáå³ÛÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ »ñÏñÝ»ñÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï (ÐÜ² 2-3%): ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí 
áÉáñïÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýáí 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñ ¿ îÐî Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇß áõ 
í³ñ»É íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ: 

                                                 
7 î»’ë The Global InformationTechnology Report 2008–2009, ¿ç 39: 
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÏÉÇÝÇ îÐî ³½-
·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙª ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙ), ³ñ¹Ûáõ-
Ý³µ»ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ ËÃ³-
ÝáÕ, ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ Ó¨³-
íáñáõÙ), Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (ÙÇ³óÝáÕ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÇ ëï»ÕÍáõÙ ¨ Ó¨³íáñáõÙ), Éñ³ïí³ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ (¿É»Ïï-
ñáÝ³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÇ áñá-
ßáõÙ): ²½·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ Ï³éáõóÙ³Ý ³éáõÙáí 
áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³ÛÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 
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ÃÀÃÈÊ  ÂÀÐÄÀÍßÍ 
Ïðîðåêòîð ïî íàóêå è âíåøíèì ñâÿçÿì ÀÃÝÓ, 
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèx íàóê, ïðîôåññîð 
 

Ïðîáëåìû ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííîé 
èíôðàñòðóêòóðû.- Â ýïîõó áóðíîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû æèçíåííî íåîáõîäèìî äëÿ îáùå-
ãî ïðîãðåññà ëþáîé ñòðàíû. Íàöèîíàëüíàÿ èíôîðìàöèîí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâ ýêîíîìèêè, 
îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ, ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ è ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ çíàíèé. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ýòîé èíôðàñòðóêòóðû 
ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííûì áàðüåðîì íà ïóòè ðåàëèçàöèè 
âîçìîæíîñòåé, ïðåäñòàâëåííûõ èíôîðìàöèîííîé ðåâîëþ-
öèåé. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îñîáåííî âàæíî îáúåäèíåíèå 
ñîöèàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ âûãîä îò ïîòåíöèàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ÈÊÒ. 
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The Issue of Constructing National Information Infra-

structure.- In the era of developing information technologies the 
development of national information infrastructure is of vital 
importance for any country’s general progress. The national 
information infrastructure is one of the fondations of economy, 
based on knowledge contributing to the creation, spread and 
efficient application of knowledge. Consequently, the develop-
ment problemes of this infrastructure turn to be essential 
barriers along the path of realizing opportunities presented by 
the information revolution. From this standpoint it is particularly 
important to consolidate social and technological aptritudes in 
order to derive benefit from potential advantages of ICT. 
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ÐÐ-áõÙ ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³óÙ³Ý ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ ¿ Ï³-
ï³ñáõÙ: Âí³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ µÇ½Ý»ëÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý µÝ³·³í³-
éáõÙ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ í³ñ»Éáõ ³éáõÙáí: îÝï»ë³-
í³ñÙ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ ³é³ç³¹ñáõÙ »Ý Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó Éáõ-
ÍáõÙÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ññ³Ù³Û³Ï³ÝÝ ¿, ÇëÏ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ÉáõÍí»É ÙÇ³ÛÝ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇçáóáí: ²Û¹åÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ëáßáñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ³é³í»É ×ß·ñÇï Ñ³ß-
í³éÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ï³ï³ñ»É Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùá¹»É, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É ó³Ý-
ó³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ: 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é, ÐÐ-áõÙ Ýáñ áñ³Ï³-
Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ ¿ ëï³ÝáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñ-
Ï³ÛáõÙë Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý-

                                                 
1 Ðá¹í³ÍÁ å³ïñ³ëïí»É ¿ ÐäîÐ 2013 Ã. Ý»ñùÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
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íáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí: 
ê³Ï³ÛÝ ³ÛëÏ»ñå Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áã µáÉáñ 
ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ: 

Ü»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³Ý·»óñÇÝ 
ÙÇ ß³ñù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (Ëáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ, 
³é¨ïñÇ µÝ³·³í³éáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ù»Ý³Û³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù Çñ»Ýó 
Ñ»ñÃÇÝ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý ³é³ç³¹ñáõÙ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·ÇÝ: ²éÑ³ë³ñ³Ï, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ñ³ßí³éíáõÙ »Ý ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí Ï³Ù ³ñÅ»-
ùÇ ã³÷Ù³Ý ³ÛÉ ï³ñµ»ñ³Ïáí, ë³Ï³ÛÝ áã í³×³éùÇ ·Ý»ñáí: Î³Ý áõñÇß 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ áñå»ë Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙù ãÇ Í³é³ÛáõÙ: ²ÛÉ 
ËÝ¹Çñ ¹³ñÓ³í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù µ³ó³ñÓ³Ï 
ÙÇ³ëÝ³óáõÙÁ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ:  

´³óÇ ³Û¹, ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í»óÇÝ ·áñ-
Í³ñ³ñ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: ºÃ»  
15-20 ï³ñÇ ³é³ç ¹Åí³ñ ¿ñ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é¨ïñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³é³Ýó 
ë³Ï³ñÏÙ³Ý, ³å³ ³Ûëûñ ³é³í»É ¹Åí³ñ ¿ å³ïÏ»ñ³óÝ»É ³é¨ïñÇ ëñ³Ñª 
³é³Ýó Ñëï³Ï ·Ý³ÝßÙ³Ý: öáËí»óÇÝ Ý³¨ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ï³½-
Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ó¨»ñÁ. ¹ñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ï³ñ³Ýç³ïí»óÇÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Ó¨³íáñí»óÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸ñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý »ñÏ-
ß»ñï µÝáõÛÃÝ ¿: ²é³çÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ùµ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, ÇëÏ ÙÛáõë 
Ñ³ñÃáõÃÛ³Ùµ` í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ ëÏ½µáõÝùÁ: Üßí³ÍÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ áõÝÇ 
Çñ»Ý Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, ¨ Ù»ÏÁ ãÇ ëïí»ñáõÙ ÙÛáõëÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³çÇÝ ÏÇñ³éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ »Õ»É »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý áÉáñïáõÙ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ËÇëï ³ÝÑñ³-
Å»ßï »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýáñ áñ³ÏÇ` ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñ-
ÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³-
ñ³ñáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³å³-
Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ å³ñ½³·áõÛÝ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý µ³ÕÏ³óáõóÇã, áñÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝ-
Ù³ÝÁ ¨ Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ:  

²Ûëå»ëª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñáõÙÁ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ùµ, 
ÇëÏ Áëï Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ï³-
ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ñ³ßí³éáõÙÁ í³×³éùÇ ·Ý»ñáí: 

Ð³×³Ë ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ í³×³éùÇ ·Ý»ñáí ÏáãíáõÙ ¿ Ù³Ý-
ñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹: Ø³Ýñ³Í³Ë µÝáñáßáõÙÁ å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, ù³-
ÝÇ áñ ³Ûë Ù»Ãá¹Á É³í³·áõÛÝë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³-
éáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 

Ø³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³éáõÙÝ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ, ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·-
í³Í ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ¨ ßñç³Ý³éáõ-
ÃÛáõÝÁ í³×³éùÇ ·Ý»ñáí Ñ³ßí³é»Éáõ ëÏ½µáõÝùÝ ¿: 



 

 ´²Ü´ºð 2013.2 
 

 

18 

²é¨ïñÇ µÝ³·³í³éáõÙ ïÝï»ë³í³ñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ` Ù»Í³Í³Ë, Ù³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë, Ù³Ýñ³Í³Ë: 

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ³é³ç³óÝáõÙ »Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñ: Ø³Ýñ³Í³Ë ¨ Ù³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë 
³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ ÏÇñ³é»É 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Á: 

ÆÝãåÇëÇ Ù»Ãá¹ ¿É ÁÝïñíÇ, Ýå³ï³ÏÁ ÝáõÛÝÝ ¿` ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ-
¹Ç ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Çñ³óí³Í Ï³Ù ëå³éí³Í 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßáõÙÝ ¿: ²åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»-
ùÇ áñáßÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ë³ÑÙ³Ýí³Í ¨ ÝÏ³ñ³·ñí³Í »Ý ÐÐØ 2.§ä³ß³ñÝ»ñ¦ 
ëï³Ý¹³ñïáõÙ: Æñ³óí³Í å³ß³ñÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Ç 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ 
÷áË³ñÏ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: öáË³¹³ñÓ ÷áË³ñÏ»ÉÇ å³ß³ñÝ»ñÇ 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É ²Ø²º ¨ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: êï³Ý¹³ñïÁ áñáß³ÏÇ ¹»åù»ñáõÙ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ ·áñÍ³¹ñ»É 
Ý³¨ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë ¨ ëï³Ý¹³ñï Í³ËëáõÙÝ»ñÇ Ù»Ãá¹-
Ý»ñÁ: ì³×³éí³Í (Çñ³óí³Í Ï³Ù ³ÛÉ »Éù³·ñí³Í) ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»-
ùÇ áñáßáõÙÁ Ñ³í»É³·ÝÇ Ù»Ãá¹áí »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³í»É³·ÝÇ Ñ³-
ñ³µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ÛáõÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ: 

¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, 
ß³ÑáõÛÃÇ áñáßÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí, í³×³éùÇ ·Ý»ñáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ÙÝ³óáñ¹Ç ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
ÇÝùÝ³ñÅ»ùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ` ÙÝ³-
óáñ¹Ç ·áõÙ³ñÁ í³×³éùÇ ·Ý»ñáí áñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ ³ÛÉÝ: 

êáíáñ³µ³ñ ³Ûë Ù»Ãá¹Á ÏÇñ³éíáõÙ ¿ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ-
³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ëñ³ÑÝ»ñáõÙ` Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ å³ñ½»óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²é³-
í»É Ñ»ßï ¿ ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó ÙÇÝã¨ ÙÛáõëÁ ·ñ³Ýó»É Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ 
(³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³×³éùÇ ·Ý»ñáí) ¨ Ñ³ßí³é»É Çñ³óáõÙÇó Ñ³ëáõÛÃÁ, ù³Ý 
Ã» áñáß»É í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³ñÅ»ùÁ: 

Ð³í»É³·ÝÇ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ»ßï³óÝ»Éáõ Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ áñå»ë ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç 
÷³ëï³óÇ ·áõÛù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³éí³Í ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³Ù³-
¹ñÙ³ÝÁ: ²Ûë Ù»Ãá¹Ç ¹»åùáõÙ å³ñï³¹Çñ ã»Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ù³ñïáõÙ í»ñ-
ÉáõÍ³Ï³Ý ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁ: ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³í»É³·ÝÇ ÙÇçáó Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»-
Ãá¹Á ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÷áùñ µÇ½Ý»ëáõÙ: 

Êáßáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñáõÙ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ 
³é³ç ¿ µ»ñáõÙ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Ç ³é³ç³ñÏíáÕ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ: Ø³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë 
³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ý»ñùÇÝ í»ñ³-
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³é»Éáí Ù³Ýñ³Í³Ë 
Ù»Ãá¹Ç ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ` Ïëï»ÕÍíÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ï³ÏßÇé ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»óáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇÝ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, 
áñ ³Û¹åÇëÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑáëùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó¨³íáñ»É Çñ³ñÇó ³ÝÏ³Ë 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇó: 
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Ø³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í` Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ »Ý Ý³¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³í»É³·ÝÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ »Ã» ÝÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
ÉÇÝÇ ÷á÷áË³Ï³Ý ¨ ¹Åí³ñ áñáß»ÉÇ, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ãÇ ÉÇÝÇ ¹ñ³ ÏÇ-
ñ³éáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñª ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ í³-
ñ»É »ñÏáõ ï³ñµ»ñ Ñ³ßí³éáõÙÝ»ñ` Ù»ÏÝ Áëï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ, ÙÛáõëÝ Áëï í³-
×³éùÇ ·ÝÇ: 

ØÇÝã¨ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛ³ÝÝ ³Ýó-
Ý»ÉÁ, ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù ³ÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ñ³ñÏ ¿ ÉáõÍ»É Ñ³ßí³éÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: 

²Ûëå»ëª Ù³Ýñ³Ù»Í³Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ñ³Ý·»óñ»ó 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ·ñ»Ã» µáÉáñ í³×³é³Ï»-
ï»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ÙÇ³íáñÝ»ñ »Ý, ÙÇ µ³Ý, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ, Ù»Ý»ç-
Ù»ÝÃÇ, Éá·ÇëïÇÏ³ÛÇ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³-
éáõÙáí ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ³å³ÑáíáõÙ: Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ³é³í»É Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛ³Ý ×Çßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ¸³ ³ÝÑÝ³ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³Ýó Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý, ÇëÏ ¹ñ³ ³ÕµÛáõñÁ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ù³ñï»ñÝ »Ý, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Áª µÝ»Õ»Ý ³ñï³Ñ³Ûïáõ-
ÃÛ³Ùµ ¨, ÇÑ³ñÏ», ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³×³éùÇ ·Ý»ñáí: ¶áõÛù³·ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù 
ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ ³Ù÷á÷íáõÙ »Ý Ñ»Ýó ÷³ëï³óÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ùµ. ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Áª í³×³éùÇ ·Ý»ñáí: ²ÛëåÇëáíª 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáí Ó¨³íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝ-
åÇëÇÝ, áñ Ñ³Ù³¹ñíÇ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
´³óÇ ³Û¹, Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÝ Áëï í³-
×³éùÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·Ý»ñÇ, Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÝÑÝ³ñ ÏÉÇÝÇ í»ñ³ÑëÏ»É 
Çñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ß-
íÇ ³éÝ»Éáí` Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹·ñÏÇ. 

- Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÇ (³åñ³ÝùÇ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ) 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ Áëï ³é³ÝÓÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ, 

- Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßí³é-
í³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ Áëï í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ, 

- í³×³éùÇ ·Ý»ñÇó ï³ñµ»ñíáÕ ·Ý»ñáí Çñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ï»-
Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

- ¹»µÇïáñÝ»ñÇ, Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙ` Áëï ³é³-
ç³óÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ (¹»µÇïáñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³-
ÑÇó ¿ Ï³ï³ñí»É Çñ³óáõÙÁ, Ïñ»¹ÇïáñÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ` ÇÝãåÇëÇ ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÇó, áñ å³Ñ»ëïÁ Ï³Ù ëñ³ÑÝ ¿ »Õ»É µ»é-
Ý³Ã³÷Ù³Ý í³ÛñÁ ¨ ³ÛÉÝ), 

- í³×³éùÇ Ï»ï»ñÇ (Ñ³×³Ë ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝ³óíáõÙ »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³-
ÑÇ ³é³ÝÓÇÝ ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ 
í×³ñáõÙÁ ·Ýáñ¹Ç ÏáÕÙÇóª POS) ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ 
Ùáõïù³ÛÇÝ Ù³ëáí Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ í³×³éí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ-
Ý»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ »Éù³ÛÇÝ Ù³ëáí` Áëï Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ: 
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ÜÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ ³é³í»É µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ³íïáÙ³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éÙ³Ý å³ïß³× Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ùµ, ûå»ñ³ïÇí Ñ³ßí³éÙ³Ùµ` ÑÇÙù ÁÝ-
¹áõÝ»Éáí Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Á: 

ÆÝùÝ³ñÅ»ùÇ áñáßÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³éíáÕ Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Ç 
ï³ññ»ñÇó û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³í»É³·ÇÝÁ, ÇëÏ ³éÑ³ë³ñ³Ï 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ýå³ï³Ïáíª Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý áÕç ·áñ-
ÍÇù³Ï³½ÙÁ: 

Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ Ù»Ãá¹³Ï³Ý ÑÇÙùÁ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¨ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åÇ ³ñï³óáÉáõÙÝ 
¿ Áëï ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñ ÏñáÕ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù 
Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ »Ý Ù»Ï ³ÛÉ óáõó³ÝÇß Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë. áÕç ·áñÍÇù³Ï³½ÙÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 
óáõó³ÝÇßÇª »ñÏáõ ï³ñµ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ãí³-
µ³Ý³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Ï³åÇ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿: 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ å³ß³ñÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßí³éÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ »Õ³Ý³Ï 
Ï³. 

- ½áõï í»ñÉáõÍ³Ï³Ýª ³Ý³ÉÇïÇÏ Ñ³ßí³éáõÙ, 
- ù³Ý³Ï³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ Áëï ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇ (Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ýª 

ëÇÝÃ»ïÇÏ Ñ³ßí³éáõÙ), 
- ù³Ý³Ï³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙ Áëï í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ (Ñ³í»É³·ÝÇ 

Ù»Ãá¹): 
Ø»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ  »Ýù ÏÇñ³é»É ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á: 
¼áõï í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³Ù ù³Ý³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ Ñ³ïáõÏ ¿ ûå»ñ³ïÇí 

Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ, »ñµ ³åñ³Ýù³ÝÛáõÃ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñíáõÙ 
¿ Áëï í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ù³ñï»ñÇª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í µÝ»Õ»Ý ã³÷ÇãÝ»ñáí: 

ø³Ý³Ï³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÁ, Áëï Ó¨³íáñí³Í ÷³ëï³óÇ ÇÝùÝ-
³ñÅ»ùÇ, Ñ³ïáõÏ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³ÝÁ, »ñµ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ñ³ßí³-
å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ ï³ñíáõÙ ¿ ¨° í»ñÉáõÍ³Ï³Ý, ¨° Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý Ñ³-
ßÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

ø³Ý³Ï³·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éáõÙÝ Áëï í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ ¨ ½áõï ·áõ-
Ù³ñ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ »Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù³Ýñ³-
Í³Ë Ù»Ãá¹ÇÝ, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñÇ µÝ³·³í³éáõÙ: 

ø³Ý³Ï³·áõÙ³ñ³ÛÇÝª Áëï í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÇ ÑÇÙ-
ùÁ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¨ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ß-
í³éáõÙÝ ¿ áã Ã» ÇÝùÝ³ñÅ»ùÇó ¨ Çñ³óÙ³Ý ½áõï ³ñÅ»ùÇó Ýí³½³·áõÛÝáí, 
ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç, Ï³Ù ÷³ëï³óÇ Ó¨³-
íáñí³Í ³ñÅ»ùáí, ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ, 
³ÛÉ Ñ³ßí³éáõÙÝ ¿` ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³×³éùÇ ·Ý»ñáí: 

¼áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ßí³éáõÙÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ¨ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí. ³Ûë 
å³ñ³·³ÛáõÙ ¿³Ï³Ý ã¿ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ: ¼áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÙÝ³-
óáñ¹Ç Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³Ï³ÏßÇé, Ã»¨, áõÝ»Ý³Éáí ÏÇ-
ñ³éáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ßñç³Ý³Ï, ³ÛÝ í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É 
Ý»ñùÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

Ø³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇó. »Õ³Ý³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ¨ Ñ»ï³·³ 
í³ñáõÙÁ ÏÉÇÝ»Ý ³ÝÇÙ³ëï, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß 
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ã¿ ·áõÛù³·ñÙ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ Ý»ñùÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí, Ï³Ù 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ù»Í ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñª ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ï³ñáÕ »Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ñ»ï¨³µ³ñª å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý 
áñáß³ÏÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛëåÇëáíª ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, áñáÝó å³ñ³·³ÛáõÙ Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»-
Ãá¹Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, áñáÝóáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¹³éÝ³É Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³ñÏ³: ²Ûëå»ëª 

- ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ, å³Ñ»ëïÝ»ñÇ, µ³½³Ý»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ, 

- ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÁ, 
- í³×³éùÝ»ñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÁ: 
îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ 

¿ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ëÇíÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ í»ñÁ Ãí³ñÏí³ÍÁ:  

Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ·áñÍ³é-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·í³Í ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 
áñáÝó ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ïû·ï³·áñÍí»Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨»ñáõÙ, ÇëÏ ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÍ³é³Û»Ý áñå»ë ÷³ëï³óÇ ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³¹ñÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ï³ñµ»ñ³Ï: 

Ø³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»ç ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù û·ï³·áñÍ»É Ñ»ï¨Û³É 
»ñ»ù` ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç, ¹ñ³Ù³ñÏÕÇ ÙÝ³óáñ¹Ç, ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïù»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨»ñÁ: 

 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨áõÙ  
û·ï³·áñÍíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

 

òáõó³ÝÇßÇ Ï³Ù µ³Ý³Ó¨Ç  ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ  

²åñ³Ýù³ï»ë³ÏÇ ÙÝ³óáñ¹Ç ù³Ý³Ï` µÝ»Õ»Ý ã³÷Çãáí Q 

îíÛ³É ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ áñáß³ÏÇ ÙÇ³íáñÇ í³×³éùÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í ·ÇÝ  P 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹` Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ I0 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ³í»É³óáõÙÝ»ñ` Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ, Ùáõïù»ñ I+ 

Æñ³óÙ³Ý Í³í³É ¨ ³ÛÉ »Éù»ñ I- 

²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹` Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ I1 
 

 

áñï»Õ`     ∑ ∗= PQI0 ,          I1= I0 + I+ - I- 

 
Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ Ùáõïù³ÛÇÝ ¨ »Éù³ÛÇÝ ·áñÍ³é-

ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ. 
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Øáõïù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

 òáõó³ÝÇßÇ Ï³Ù µ³Ý³Ó¨Ç  ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨ 

I+ 
²åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ³í»É³óáõÙÝ»ñ` 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ, Ùáõïù»ñ 

I+ = M1 + M2 + P+ + D+ + R+ 

M1 
Ò»éùµ»ñáõÙÝ»ñ (ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ í»ñ³¹³ñÓ 

·Ýáñ¹Çó ¹»åùÁ, áñÁ Ï³ñáÕ »Ýù ¹Çï³ñÏ»É 

áñå»ë Ó»éùµ»ñáõÙ) 

Ó»éùµ»ñÙ³Ý ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ù³Ý³Ï x ïíÛ³É å³ÑÇÝ ·áñ-
ÍáÕ í³×³éùÇ ·ÇÝ 

M2 Ü»ñùÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ  

³ÛÉ ëñ³ÑÝ»ñÇó Ï³Ù å³Ñ»ë-
ïÇó ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»-
ñÇ ëï³óÙ³Ý ù³Ý³Ï x ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ í³×³éùÇ ·ÇÝ 

P+ 
ì³×³éùÇ ·Ý»ñÇ Ã³ÝÏ³óáõÙ ·Ý»ñÇ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ  

(Ýáñ ·ÇÝ – í³×³éùÇ ·ÇÝ) x 
÷á÷áËíáÕ ·ÇÝÁ ÏñáÕ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹` ³é ·Ý»-
ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³Ùë³ÃíÇ 
¹ñáõÃÛ³Ùµ 

D+ 
´³ó³ë³Ï³Ý ½»Õã»ñ í³×³éùÇ ·ÝÇó 
µ³ñÓñ ·Ýáí Çñ³óÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ 

(í³×³éí³Í ·ÇÝ – í³×³éùÇ 
·ÇÝ) x Çñ³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»-
ñÇ ù³Ý³Ï 

R+ ¶áõÛù³·ñÙ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ³í»ÉóáõÏ 
³í»ÉóáõÏ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ³-
íáñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï x ïíÛ³É å³-
ÑÇÝ ·áñÍáÕ í³×³éùÇ ·ÇÝ 

 
 

ºÉù³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 

 

 òáõó³ÝÇßÇ Ï³Ù µ³Ý³Ó¨Ç  ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ Ð³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨ 

I- Æñ³óÙ³Ý Í³í³É ¨ ³ÛÉ »Éù»ñ I-= S + D + M- + P- + R- 

S 

Æñ³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·áõÙ³ñ (ÑÝ³ñ³íáñ 

¿ Ý³¨ í»ñ³¹³ñÓ Ù³ï³Ï³ñ³ñÇÝ ¹»åùÁ, áñÁ 

Ï³ñáÕ »Ýù ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë Çñ³óáõÙ) 

Æñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÇë ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ 

³Ýï»ë»É ²²Ð-Ý 

Çñ³óÙ³Ý ù³Ý³Ï x í³×³é-
í³Í ·ÇÝ 

D 
¼»Õã»ñ í³×³éùÇ ·ÝÇó ó³Íñ ·Ýáí Çñ³ó-
Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ 

(í³×³éùÇ ·ÇÝ - í³×³éí³Í 
·ÇÝ) x Çñ³óí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
ù³Ý³Ï 

M- Ü»ñùÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñ  

³ÛÉ ëñ³ÑÝ»ñ Ï³Ù å³Ñ»ëï 
ï»Õ³÷áËí³Í ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï x ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ í³×³éùÇ ·ÇÝ 

P- 
ì³×³éùÇ ·Ý»ñÇ Çç»óáõÙ í³×³éùÇ ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ ¹»åùáõÙ  

(Ýáñ ·ÇÝ - í³×³éùÇ ·ÇÝ) x 
÷á÷áËíáÕ ·ÇÝÁ ÏñáÕ ³å-
ñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹` ³é ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ 

R- ¶áõÛù³·ñÙ³Ùµ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í å³Ï³ëáñ¹ 
å³Ï³ëáñ¹ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï x ïíÛ³É 
å³ÑÇÝ ·áñÍáÕ í³×³éùÇ ·ÇÝ 
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²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ñÏÕ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ï³ñ³Ýç³ïáõÙÁ, Áëï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ µÝáõÛÃÇ, Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ ÐÐØ 7.§Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ 
ëï³Ý¹³ñïÇ, áñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ å³ñï³¹Çñ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ºÃ» ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáë-
ù»ñÇ µÝáõÛÃÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýù ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇ Ï³Ù ëñ³ÑÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ-
¹³Ïáí, ³å³ ³Ûëï»Õ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ³é³í»É ÁÝ¹-
·Íí³Í ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ùáõïù³ÛÇÝ Ù³ëáí Ó¨³íáñ-
íáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ¹»µÇïáñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóáí, ÇëÏ »Éù³ÛÇÝ Ù³ëáí` ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ·ÉË³íáñ ¹ñ³Ù³ñÏÕ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ÝÓÝÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏáí: 

 
¸ñ³Ù³ñÏÕÇ ÙÝ³óáñ¹Ç Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨áõÙ û·ï³·áñÍíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

 

òáõó³ÝÇß ÜÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ 

C0 ¸ñ³Ù³ñÏÕÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹  

Cin Î³ÝËÇÏ Ùáõïù»ñ 

Cout Î³ÝËÇÏ »Éù»ñ 

C1 ¸ñ³Ù³ñÏÕÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹  

Cin Î³ÝËÇÏ Ùáõïù»ñ 

CinS Î³ÝËÇÏ Ùáõïù»ñ í³×³éùÇó 

CinD Î³ÝËÇÏ Ùáõïù»ñ ¹»µÇïáñÝ»ñÇó 
 

áñï»Õ`  C1 =C0 + Cin - Cout 

Cin =CinS + CinD 
 

¸ñ³Ù³ñÏÕÇ »Éù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ë³Ï³ñ·í»É Áëï Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝó ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ áñáß³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
í³ñ³Í Ý»ñùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó. ûñÇÝ³Ïª ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ Ï³ï³ñ»É 
í×³ñáõÙÝ»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ, Ï³ï³ñ»É ÁÝÃ³óÇÏ Ý»ñùÇÝ Í³Ëë»ñ, í×³-
ñ»É ³ßË³ï³í³ñÓ ¨ ³ÛÉÝ: ê³Ï³ÛÝ ·ÉË³íáñ ¹ñ³Ù³ñÏÕ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ÝÓÝáõ-
ÙÁ Ñ³ïáõÏ ¿ µáÉáñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï»ï»ñÇÝ, ³ÝÏ³Ë Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó¨»ñÇó` 
ÇÝÏ³ë³óÇáÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ÝóÙ³Ùµ ¨ ³ÛÉÝ: 

Ð³ñÏ ¿ ÑÇß»É, áñ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨»ñáõÙ ã»Ý 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ ³ÝÏ³ÝËÇÏ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÆëÏ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý: 

¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Ç Ï³éáõóÙ³Ý »Õ³-
Ý³ÏÝ ³ÛÝåÇëÇÝ ¿, ÇÝãåÇëÇÝ Ñ³Ù³¹ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¹»åùáõÙ ¿: 

ì³×³éùÝ»ñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ `  

 
D1 = D0 + SD - CinD , 

áñï»Õ`  D0 - Ý í³×³éùÝ»ñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Ý ¿, 

 SD - Ý` Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÁ` Ñ»ï³Ó·í³Í í×³ñáõÙáí, 
 CinD  - Ý` í×³ñáõÙÝ»ñÁ ¹»µÇïáñÝ»ñÇó,  
 D1 - Á` í³×³éùÝ»ñÇ ·Íáí ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý 

ÙÝ³óáñ¹Á: 
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Ü»ñÏ³Û³óí³Í µ³Ý³Ó¨»ñÁ áñå»ë ÑÇÙù »Ý Í³é³ÛáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ëñ³ÑÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë-
å»ëª ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ ·áõÙ³ñ»É í»ñáÑÇßÛ³É »ñ»ù Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨»ñÁ, 
áñáÝó Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ §³é¨ïñ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ¦, 
³ÛëÇÝùÝª ÏáõÝ»Ý³Ýù ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ ÙÇÏñáÑ³ßí»ÏßÇé, ë³Ï³ÛÝ, µ³óÇ 
½áõï Ãí³µ³Ý³Ï³Ý ·áõÙ³ñÇó, ³Ûëï»Õ Ç Ñ³Ûï ¿ ·³ÉÇë ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
Ù»Ãá¹Ç ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ, »ñµ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á áñ¨¿ ³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõ-
ÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³Éª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÇ ·Ý»ñáí, 
ë³Ï³ÛÝ ãû·ï³·áñÍ»Éáí Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÇ óáõó³ÝÇßÁ: Ð»Ýó ë³ ¿ ½áõï 
·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³éÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ï³ÏßéáõÙ ¿ 
Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇÝ: 

¼áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»Ãá¹áí Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³Ý³Ó¨Á Ï³-
éáõóíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. »Ã» áñå»ë ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Ýù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³-
óáñ¹Ç, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
µ³Ý³Ó¨»ñÁ` 

D1 = D0 + SD - CinD 
C1 = C0 + CinS + CinD - Cout 
I1= I0 + M1 + M2 + P+ + D+ + R+- S - D - M- - P- - R- , 

³å³ ¹ñ³Ýó Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ` 

D1 + C1+ I1=D0 + SD - CinD + C0 + CinS + CinD - Cout + I0 + M1 + M2 + P+ +  
+ D+ + R+- S - D - M- - P- - R- : 
Ð³çáñ¹ ù³ÛÉÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ, áñÝ áõÝÇ 

ï³ñµ»ñ Ãí³µ³Ý³Ï³Ý Ýß³ÝÝ»ñ`  
D1+ C1 + I1 = D0 + SD + C0 + CinS - Cout + I0 + M1 + M2 + P+ + D+ + R+ - S - 
- D - M- - P- - R- : 
ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»É, áñ Çñ³óÙ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³í³ÉÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ 

Ñ³Ù³ñÅ»ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙáõïùÇ Ï³Ù ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ³×Ç ï»ë-
ùáí, ³ÛëÇÝùÝ` 

S = SD + CinS: 
î»Õ³¹ñ»Éáí µ³Ý³Ó¨áõÙª Ïëï³Ý³Ýù. 
D1 + C1 + I1 = D0 + SD + C0 + CinS - Cout + I0 + M1 + M2 + P+ + D+ + R+ - SD - 
- CinS - D - M- - P- - R- 

=> 
D1+C1+I1= (D0+C0 + I0) + M1 +(M2 - M-) -Cout (+P+ - P-) + (D+ - D) + (R+ - R-): 
 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñáõÙ ¹ñ³Ù³ñÏ-

ÕÇ ÙÝ³óáñ¹Á ûñí³ í»ñçÇÝ ·ñ»Ã» ÙÇßï Ï³Ù ½ñáÛ³óíáõÙ ¿ (ÙÝ³óáñ¹Á 
Ñ³ÝÓÝíáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ ¹ñ³Ù³ñÏÕ), Ï³Ù Ýí³½»óíáõÙ (ÙÇÝã¨ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ã³÷Á), ³Û¹ Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ ³Ýï»ëíáõÙ ¿, Ñ»ï¨³µ³ñ` µ³Ý³Ó¨Á ëï³ÝáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ` 

 
D1 + I1 = (D0 + I0) + M1 + (M2 - M-)  - Cout + (P+ - P-) + (D+ - D) + (R+ - R-): 
 
²é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Áëï 

Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ` Ñ»ï¨Û³É ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ùµ. 
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D0 + I0 ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ¹»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ ÙÝ³óáñ¹` Å³Ù³Ý³Ï³-

ßñç³ÝÇ ëÏ½µÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  

 M1 Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñª ³ñï³Ñ³Ûïí³Í í³×³éùÇ ·Ý»ñáí  

M2 - M- ëñ³ÑÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ý»ñùÇÝ ï»Õ³ß³ñÅ»ñÇ ½áõï ·áõÙ³ñ  

-Cout ¹ñ³Ù³ñÏÕÇó »Éù³·ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ  

P+ - P- í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ  

D+ - D ³é¨ïñ³ÛÇÝ ½»Õã»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ  

R+ - R- ·áõÛù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ  

 
ì»ñáÑÇßÛ³É ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á Ï³ñáÕ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É áñáß³ÏÇ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇª å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ùµ: ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³ÛÝ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñáõÙ 
Ñ»ï³Ó·í³Í í×³ñáõÙáí Çñ³óáõÙ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ·ñ»Ã» ãÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ, 
³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ãÝ»ñ³é»É ¹»µÇïáñ³Ï³Ý 
å³ñïùÇ ÙÝ³óáñ¹Ç óáõó³ÝÇßÁ: 

²ÛëåÇëáíª ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç áñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É Ù»ñ ³é³ç³ñÏ³Í Ñ³ßí³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á, Áëï áñÇ. 

- ÙÝ³óáñ¹Ç áñáßÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ãÇ û·ï³·áñÍíáõÙ Çñ³óáõÙÇó Ñ³-
ëáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 

- ÙÝ³óáñ¹Ý ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ í³×³éùÇ ·Ý»ñáí` ½áõï ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ 
ï»ëùáí, ÇÝãå»ë Ù³Ýñ³Í³Ë Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 

- û·ï³·áñÍíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý:  
²Ù÷á÷»Éáí Ýß»Ýù, áñ ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³Ý³Ó¨Á Ý»ñùÇÝ 

í»ñ³ÑëÏáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù Ï³Ù Ñ³Ï³ÏßÇé Ï³ñáÕ ¿ 
¹³éÝ³É ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ó¨³íáñí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáëù»ñÇÝ ¨ Ñ³ßí»ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ Ïñ×³ï»Éáõ ·áõÛù³·ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÁ, ÏÝå³ëïÇ ·áõÛù³·ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ ¿ùëåñ»ë ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý 
ï³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³ÝÁ, Ù³Ýñ³Í³Ë Ñ³ßí³éÙ³Ý Ù»Ãá-
¹áí ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
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ÂÀÐÄÀÍ ÑÀÐÊÈÑßÍ 
Çàâåäóþùèé êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàòèêè è  
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ÀÃÝÓ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð 
  

ÀËÂÀÐÄ ÑÀÐÊÈÑßÍ 
Çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ÀÃÝÓ,  
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò 
 

ËÈÀÍÀ ÃÐÈÃÎÐßÍ 
Çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è àóäèòà, êàíäèäàò 
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò  
 

ËÅÂÎÍ ÑÀÀÊßÍ 
Àññèñòåíò êàôåäðû ôèíàíñîâîãî ó÷åòà ÀÃÝÓ  
 

Íîâûå ïîäõîäû ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷¸òó òîâàðíûõ 
çàïàñîâ â ñèñòåìå ñåòåâîé ýêîíîìèêè.- Â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ðîëü áóõãàëòåðñêîé èíôîðìàöèè ïî ïðè÷èíå âíåäðåíèÿ 
ôèíàíñîâîãî ó÷åòà  âñ¸ áîëüøå âîçðàñòàåò, êîòîðàÿ 
ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè ïðîÿâëÿåòñÿ â êîììåð÷åñêèõ îðãà-
íèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷¸òà îïðåäåëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàí-
äàðòàìè ôèíàíñîâîé îò÷¸òíîñòè. Íî âíåäðåíèå ÌÑÔÎ 
ñâÿçàíî ñ íåêîòîðûìè òðóäíîñòÿìè, òàê êàê áóõãàë-
òåðñêèé ó÷¸ò áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå è âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
ôèíàíñîâûé ó÷¸ò. Ïðåäëàãàþòñÿ òàêèå ìåòîäè÷åñêèå 
ïîäõîäû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ àëüòåðíàòèâíûìè ê ñóùåñò-
âóþùèì ìåõàíèçìàì ó÷¸òà è èñòî÷íèêàì èìôîðìàöèè, 
ó÷èòûâàÿ îñîáåííîñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà òîâàðíûõ 
çàïàñîâ. Èìåÿ áîëüøîé îïûò è èñïîëüçóÿ íåêîòîðûå èíñò-
ðóìåíòû ðîçíè÷íîãî ìåòîäà ó÷¸òà, ôîðìèðóþòñÿ íîâûå 
ïîäõîäû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðåøàþòñÿ ðÿä çàäà÷ ôèíàí-
ñîâîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà, âêëþ÷àÿ ðÿä çàäà÷ âíóò-
ðåííåãî êîíòðîëÿ. Ïðåäëàãàåìûé ìåòîä ìîæåò ïîìî÷ü â 
óñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåòîäîâ èíâåíòàðèçàöèè è êîíò-
ðîëÿ â êîììåð÷åñêèõ ñåòÿõ Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ. Íîâûé 
ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèåì ðîçíè÷íîãî ìåòîäà ó÷¸òà è 
ñèíòåòè÷åñêîãî ó÷¸òà. 
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New Approaches to Inventory Accounting in the Trade 

Network System.- The scope of accounting is wider than that of 
financial accounting, however, the adoption of IFRS does not 
mean that all the main issues of accounting may be addressed. 
Subject to the peculiarities of inventory accounting in the Trade 
network of the Republic of Armenia, as an addition to the 
accounting toolkit we offer methodological approaches, which 
will serve as an alternative to the existing accounting 
mechanisms and information sources. As a result of suggested 
methodological solution, a powerful toolkit is formed by using 
some tools of accounting retail method, through which a 
number of financial and management accounting problems are 
solved, including several internal supervision related problems 
as well.  It is possible with the help of the suggested method for 
inventory accounting to essentially optimise the inventory and 
supervision functions within the Trade network of the Republic 
of Armenia.  
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²ÞÊºÜ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 
ÐäîÐ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

ÐÐ îî àÈàðîÆ ´ÜàðàÞ ¶ÌºðÀ, 
¼²ð¶²òØ²Ü ØÆîàôØÜºðÀ  ºì 
ÊÂ²ÜØ²Ü Øà¸ºÈÆ ²è²æ²¸ð²Ì 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
ÐÐ îî áÉáñïÇ Ëáñù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ µÝáñáßÇã 

óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³Ï³ë³Ï³Ý »Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª áÉáñïÇ ³×Ç ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
¨ áñ³Ï³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³éÏ³ ¿ ½·³ÉÇ ß»ÕáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª 
¹ñ³Ýù, Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ×ÛáõÕÇ ùÉ³ëï»ñÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »ñÏñÝ»ñÇ ³ñ-
Ó³Ý³·ñ³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, µ³í³Ï³Ý Ñ³Ù»ëï »Ý:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³ÝÏ³ñ 1.  ÐÐ îî áÉáñïÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç ß³ñÅÁÝÃ³óÁ  

2003-2012 ÃÃ.1 

                                                 
1 î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñï (Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¨ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) – 2009, 2010, 2011, Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ, §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³Ù¦, ºñ., 2010, 2011, 2012: 
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¶Í³ÝÏ³ñ 1-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ îî áÉáñïÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 2003-
2012 ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï³ëÝ³å³ïÏí»É »Ýª 38.1 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇó Ñ³ëÝ»Éáí 320.9 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: àÉáñïÁ Ù»Í³óñ»É ¿ Çñ Ù³ë-
Ý³µ³ÅÇÝÝ ÇÝãå»ë ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É ÐÜ²-Ç Ù»ç: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª 
»Ã» 2003 Ã. îî áÉáñïÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 3.6%-Á2, 
³å³ 2010 Ã. ³ñ¹»Ýª 8.55%-Á3, ÇÝãÁ å³ïÏ³é»ÉÇ óáõó³ÝÇß ¿ ¨ ³é³í»-
É³å»ë µÝáñáß ¿ ½³ñ·³ó³Í îî áÉáñïáí »ñÏñÝ»ñÇÝ (üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ îî Ù³ë-
Ý³µ³ÅÇÝÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ù»ç Ï³½ÙáõÙ ¿ 7.9%, ÇëÏ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª 12.7%)4: 
ºÃ»  2007 Ã. îî áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÐ ÐÜ²-áõÙ Ï³½Ù»É ¿ 0.96%, ³å³ 
2012 Ã. ³×»É ¿ª Ï³½Ù»Éáí ÐÜ² 2.05%-Á5: ê³ ¨ë ÷áùñ óáõó³ÝÇß ã¿ ¨ Ñ³ïáõÏ 
¿ îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ áõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÏáÕÙÝáñáßí³Í 
»ñÏñÝ»ñÇÝ (ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ îî áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ ÝáõÛÝ Ãí³-
Ï³ÝÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 1.4%, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙª 1.3%)6: ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ÐÐ îî áÉáñïÇ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï (10-Çó ÙÇÝã¨ 65 
³Ý·³Ù) ÷áùñ »Ý îî áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³Í ³é³ç³ï³ñ 
»ñÏñÝ»ñÇ ¨ ³ñï³å³ïíÇñÙ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³é³ç³ï³ñáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ï³Ï³-
áõÕÕí³Í µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: ¸ñ³ å³ï×³éÁ ¹Çï³ñÏ-
í³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ ÐÜ² ÷áùñ Í³í³ÉÝ»ñÝ »Ý »Õ»É ¨ ³ÛÝ Ñ³Ý-
·³Ù³ÝùÁ, áñ, ãÝ³Û³Í ÐÜ² ³ÝÏÙ³ÝÁ, îî áÉáñïÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ½³ñ·³Ý³É: 
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ãÝ³Û³Í ÃéÇãù³Ó¨ ³×ÇÝ, ÐÐ îî áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÝß³Ý ¿ ¨ Ï³½ÙáõÙ ¿ ¹ñ³ 0.00013%-Á, ÇÝãÁ 
ËáëáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Ù»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ×³Ý³-
ãáõÙ áõÝ»Ý³É ã»Ý Ï³ñáÕ, ¨ ¹³ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ áÉáñïÇ ³×Ç ù³Ý³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý »Õ»É Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ×ÛáõÕÇ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó (·Í³ÝÏ³ñ 2): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³ÝÏ³ñ 2.  ÐÐ îî áÉáñïÇ ¨ ÐÜ², ÐÐ îî áÉáñïÇ ¨ îî Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ×ÛáõÕÇ 

³×Ç Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ß³ñÅÁÝÃ³óÝ»ñÁ 2007-2012 ÃÃ. 
  
 

                                                 
2 î»°ë ÐÐ Î² ØäÎ 2003-2004 ÃÃ. Ù³ùë³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ: 
3 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
4 î»°ë IT Industry Dinamics In The World 2011, Gartner, New York, 2012: 
5  î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñï (Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) – 2011, Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ, §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦, 
ºñ., 2012:  
6 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ:  
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àõß³·ñ³í ¿, áñ îî áÉáñïÁ Ù»ñ »ñÏñÇ ³Ù»Ý³ÙÇç³½·³ÛÝ³óí³Í ×Ûáõ-
Õ»ñÇó ¿, áñÇÝ Ñ³ïáõÏ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³åÇï³Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í 
ÃÇíÁ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Àëï ·Í³ÝÏ³ñ 2-Çª ÐÐ îî áÉáñïÁ ÇÝãå»ë ÐÜ², ³ÛÝå»ë ¿É ×ÛáõÕÇ ÁÝ¹-
Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³×Ç ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ áõÝ»ó»É ¿ ³ÏÝÑ³Ûï 
³é³ç³ÝóÇÏ ³×Ç ï»Ùå»ñ: ²í»ÉÇÝ, îî áÉáñïÝ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÇÝãå»ë 
ÐÜ², ³ÛÝå»ë ¿É ×ÛáõÕÇ 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñ³Í ³ÝÏÙ³Ý, ß³ñáõÝ³Ï»É 
¿ ³×»É: ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñáÕ »Ýù åÝ¹»É, áñ, ãÝ³Û³Í Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ×ÛáõÕáõÙ 
³ñÓ³Ý³·ñ³Í Ñ³Ù»ëï Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇÝ, ÐÐ îî áÉáñïÁ í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»-
ñÇÝ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³¹ÇÝ³ÙÇÏ áÉáñïÝ»ñÇó ¿:   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 3. 2008-2012 ÃÃ. ÐÐ îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ å³ï-
Ï³Ý»ÉáõÃÛáõÝÁ 

7 
 
¶Í³ÝÏ³ñ 3-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2008-2012 ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-

ÍáõÙ áÉáñïáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 38%-Ý ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³Éáí ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ, ßáõñç 75%-Áª ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ »íñáå³-
Ï³Ý: ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ýª ïíÛ³É áÉáñïÇ Ñ»é³ÝÏ³-
ñ³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñáõÙ Ñ»Ýó ³Ûë »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·»-
ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³å³ïíÇñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßí³Íáõ-
ÃÛ³Ùµ: ²í»ÉÇÝ, 2008-2012 ÃÃ. í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ ÝßÛ³É Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ-áõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í 185 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 42-Á Ï³Ù 
23%-Á »Õ»É »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ »íñáå³Ï³Ý (Ùáï³íáñ³å»ë 80/20 Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ)8: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ ¨ë ÙÇ¨ÝáõÛÝÁ ã»Ý 
¨ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý ã»Ý µ³ßËí³Í (·Í³ÝÏ³ñ 4): 

¶Í³ÝÏ³ñ 4-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2008-2012 ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ³Ûë áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ ï³ï³Ýí»É ¿ 60%-Çó 65%-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, Ã»¨ ¹³ áÉáñïÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ ÙÇ³ÛÝ 38%-Ý ¿: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ 
Ùáï 70%-Á ¨ë µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, »ñµ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ 47%-Á ¨ë 
ëå³ë³ñÏ»É »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ß-

                                                 
7 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ:  
8 îíÛ³ÉÁ í»ñóí³Í ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý å»ï³Ï³Ý é»·ÇëïñÇó: 
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Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃíÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó ¿É å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý Ï³åÇï³Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÝ ³í»ÉÇ Ù»Í³ÃÇí ¿, 
ù³Ý Ñ³Ûñ»Ý³Ï³ÝÇÝÁ: 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 4. 2008-2012 ÃÃ. ÐÐ îî áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 

9 
 
²Ûëå»ëª 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ 6760 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó ï»Õ³Ï³Ý 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï»É »Ý 3154-Á, ÇëÏ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙª 3606-Á10: ºí »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, áñ ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³-
ÍáõÙ ·áñÍ»É »Ý 174 ï»Õ³Ï³Ý ¨ 107 ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ11, 
áõñ»ÙÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÙÇçÇÝáõÙ ³ßË³ï»É ¿ 34 Ù³ñ¹, 
ÇëÏ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª 18 Ù³ñ¹ (Ùáï 1.9 ³Ý·³Ù å³Ï³ë): 

Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ áÉáñïÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ µ³ßËí³Í »Ý áã Ñû·áõï 
Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûëå»ëª áÉáñïÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 38%-Á Ï³½ÙáÕ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É Ñ³Ù³Ë³éÝ ß³ÑáõÛÃÇ 
70%-Á12: ê³ Çñ ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ï»É Ý³¨ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ï³åÇï³Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõ-
ó³ÝÇßáõÙ (2011 Ã. Ï³½Ù»É ¿ 32.000 ²ØÜ ¹áÉ³ñª 2010 Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
³×»Éáí 10.25%-áí)13: Â»å»ï ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ 450-áí ³í»ÉÇ ¿, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³ÝóáõÙ Ù»Ï ³ßË³ï³ÏóÇ ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý 34.500 ²ØÜ ¹áÉ³ñ (2011 Ã. 
³×»É ¿ 6.5%-áí), ÇëÏ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª 29.500 ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
(2011 Ã. ³×»É ¿ 14%-áí)14: ²Ûë ³éáõÙáí å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ÐÐ îî áÉáñïáõÙ Ù»Ï 
³ßË³ï³ÏóÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ ÇÝãå»ë 
×ÛáõÕÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÇó (Áëï Gartner ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ýª Ùáï 

                                                 
9  î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñï  (Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) – 2011, Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ, §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦, 
ºñ., 2012:  
10 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
11 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
12 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
13 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
14 î»ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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60.000 ²ØÜ ¹áÉ³ñ15), ³ÛÝå»ë ¿É ×ÛáõÕÇ ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÇó (Forbes ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 2012 Ãí³Ï³ÝÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ áõÝ»óáÕ 15 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ï³ï³Ýí»É ¿ 440.000-Çó 
2.200.000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ)16: 

ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ÐÐ îî áÉáñïÝ áõÝÇ Ñëï³Ï ÁÝ¹·Íí³Í ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª 2008-2012 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇª ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 52%-Ý ³ñï³Ñ³Ýí»É ¿ (·Í³ÝÏ³ñ 5): 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 5.  2008-2012 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ îî áÉáñïÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ µ³ßËáõÙÁ 
Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ÙÇç¨, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÁ17 

 

 

¶Í³ÝÏ³ñ 5-Çó »ñ¨áõÙ ¿, áñ 2008-2012 ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-
í³ÍáõÙ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ »Ý »Õ»É ²ØÜ-Á ¨ ºíñá-
ÙÇáõÃÛáõÝÁ, áñáÝó µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ùáï 84%-Á, 
áñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³ó³ïñ»É »ñÏáõ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: ²é³çÇÝª áÉáñïÇ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 75%-Ç Ï³åÇï³ÉÝ áõÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ï³Ù 
»íñáå³Ï³Ý Í³·áõÙ, »ñÏñáñ¹ª îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëå³éÙ³Ý ßáõ-
Ï³Ý»ñÝ áõ ³ñï³å³ïíÇñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÁ 
å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ñ»Ýó ²ØÜ-Ç Ï³Ù ºíñáÙÇáõÃÛ³Ý îî ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇÝ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ïíÛ³É áÉáñïÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³-
ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ë³ñù»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ îî áÉáñïÇ ËáñÑñ¹³ï-
í³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, áñÁ 2008-2012 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ 
µ³ßËí»É ¿, ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí, 23 / 77% Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ùµ (·Í³ÝÏ³ñ 6): 
                                                 
15 î»°ë www.gartner.com 
16 î»°ë www.forbes.com 
17 î»°ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñï  (Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ) – 2011, Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝ, §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõµ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦, 
ºñ., 2012:  
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ö³ëïáñ»Ý, »Ã» Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ë³ñù³íáñáõÙ-
Ý»ñÇ Ùáï 77%-Ý ¿ ³ñï³Ñ³Ýí»É, ³å³ îî ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 32%-Á: àõß³·ñ³í 
¿, áñ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 100%-Ý ¿É ³ñï³Ñ³Ýí»É ¿: ÆëÏ îî áÉáñïáõÙ ³ñ-
ï³¹ñí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 2007-2010 ÃÃ. ÁÝÏ³Í Å³Ù³-
Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 12%-Çó 32%-Á` ï³ï³Ýí»Éáí 12.2 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇó 
ÙÇÝã¨ 19.8 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ·Í³ÝÏ³-
ñÇó, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñï³å³ïíÇñáõÙÝ ¿, í»µ Ý³Ë³·ÍáõÙÝ áõ Íñ³·ñ³íá-
ñáõÙÁ ¨, áñáß ã³÷áí, ó³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ Ï³åÇ Ùß³ÏáõÙÁ: 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶Í³ÝÏ³ñ 6.  2008-2012 ÃÃ. îî ³ñï³¹ñ³ÝùáõÙ ï³ñµ»ñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ  

ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ18 
 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý ³½¹»-

óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÐÐ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý 
³éáõÙáí: Ø³ëÝ³íáñ³å»ëª §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ³ñÅ»ùÝ»ñ¦ áõ §Æ ìÇ ùáÝë³É-
ïÇÝ·¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí 
å³ñ½í»É ¿, áñ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³éÏ³ »Ý áñáß³ÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2011 Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³Ûëï»Õ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ù³ëÝ³-
·Çï³óáõÙÝ»ñÝ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý å³ïí»ñÝ»ñÁ ¨ ³ñï³å³ï-
íÇñáõÙÁ, í»µ Ý³Ë³·ÍáõÙÁ ¨ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ, îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É Ý³¨, áñ Ã»¨ 
³ñï³å³ïíÇñáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ³ÝóáõÙ ¿ 
Ï³ï³ñí»É ³é³í»É µ³ñÓñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõó-
Ù³ÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë` ³í»É³ó»É ¿ ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³-
·Çï³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ (·Í³ÝÏ³ñ 7): 

Àëï ·Í³ÝÏ³ñ 7-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇª Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
áÉáñïÁ 2008-2012 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ Ñëï³Ï ÏáÕÙÝáñáßí³Í ¿ »Õ»É ó³Íñ ¨ ÙÇ-
çÇÝ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³ÝÝ áõ ³áõÃ-
ëáñëÇÝ·³ÛÇÝ å³ïí»ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ: 

²Ûëå»ëª µ³ñÓñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ (ÙÇÏñáëË»-
Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ù³ï»Õ 
                                                 
18 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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Ï³åÇ (³Ùå»ñÇ) ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ (Ñ³ßí³å³Ñ³-
Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù µ³ÝÏ³ÛÇÝ) ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ) ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µÝ³-
·³í³éáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í »Ý »Õ»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇ³ÛÝ 30%-Á, áñáÝù µáÉáñÝ ¿É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ï³åÇï³Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶Í³ÝÏ³ñ 7.  ÐÐ îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ19 

 
 

Æ ¹»å, Ã»¨ ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ù»ç Ù³ëÝ³·Çï³ó»É ¿ ÐÐ 
îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÛÝ 3%-Çó 4%-Á, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó µ³ÅÇÝÁ 
áÉáñïÇ 2011 Ã. Ñ³ëáõÛÃÇ Ùáï 14%-Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ: ÖÇßï ¿, §îÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ 
³ñÅ»ùÝ»ñ¦ Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ Ù»ñ 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëÏë»É ¿ ¹Çñù³íáñí»É Ý³¨ Ùáµ³ÛÉ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, ë³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ ¹»é¨ë Éáõñç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ã»Ý ·ñ³Ýóí»É:  

Ø»ñ »ñÏñÇ ïíÛ³É áÉáñïÇ áñ³Ï³Ï³Ý ³×Ç áã ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ óáõó³ÝÇß-
Ý»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³å³ïíÇñÙ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍ»É³-
á×áí, áñÁ ÙÇïí³Í ¿ ÷áùñ µÛáõç»áí Ù»Í ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³ÝÁ, ÇÝãÁ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõ-
ÝÁ, ù³ÝÇ áñ ÐÐ-ÇÝ îî áÉáñïÇ Ñ³ëáõÛÃÇó ùÇã ³ñÅ»ù ¿ µ³ÅÇÝ Ñ³ëÝáõÙ. ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: ²Ûë áÉáñïáõÙ Ñ³Ûñ»-
Ý³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÇÙÇçÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
¹ñ¹»É ¿ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ åÉ³Ý³íáñ»É ³áõÃëáñëÇÝ·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝÙ³Ùµ ¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ùµ: 
²Ûë Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ »ñ»ùª §î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý¦, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý¦, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõ-
ÃÛáõÝáõÙ é³¹ÇáÑ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý Ãí³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ 
³ÝóÙ³Ý¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ¹ñ³ÝóáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ëáñù³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ 2007-2012 ÃÃ. ÁÝÏ³Í 

                                                 
19 î»°ë ÝáõÛÝ ï»ÕÁ: 
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Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Íñ³·-
ñ»ñÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ: 

Â»¨ ÏÇñ³éí³Í Ùá¹»ÉÁ ½·³ÉÇ ¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É 2003-2012 ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ 
áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³å»ë 2008-2012 ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ»Ý 
ëå³é»É ¿:  

²Ûëå»ëª ÝáõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³é-
ÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù Ñ³ñÙ³ñ»óí³Í ã»Ý îî ·Éáµ³É ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ·ñ»Ã» ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó  í»ñçÇÝ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³é³ç-
Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, Ùáµ³ÛÉ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ, ³Ùå»ñÇ (SaaS, LaaS, PaaS), Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
÷³ëï³ÃÕÃ³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, íÇñïáõ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, IT Ï³-
é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, CRM ³íïáÙ³ï³óí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ, ERP Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ): ¸ñ³Ýù ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ïáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý»É Ý³¨ áõÕÕ³Ñ³Û³ó ×ÛáõÕ»ñáí ³é³ç³¹ñí³Í Ýáñ ÇñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, áñáÝù ¨ë »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ñ³í»ÉÛ³É µ³ñÓñ ³ñÅ»ùÇ 
íñ³ ÑÇÙÝí³Í µ³ñ¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ 
Ùß³ÏáõÙÝ»ñ: ºí, í»ñç³å»ë, ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»ó ·Éáµ³É ×ÛáõÕÇ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ï³ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝ, áñ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ïáõÙ ¿³Ï³Ý í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ 
Ï»ÝÃ³ñÏíÇ Ý³¨ ³ñï³å³ïíÇñÙ³Ý ßáõÏ³Ýª Ï³åí³Í ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
ùÉ³ëï»ñÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ùå»ñÇ ³ñ³·³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ³ÏÝÏ³ÉáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ å³Ñ³Ýç³ñÏ ã»Ý áõÝ»Ý³, 
ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù îî áÉáñïáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñáÕ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ñ½³å»ë Ï·Ýí»Ý Ñ»Ýó Çñ»Ýó »ñÏñÇÝ å³ï-
Ï³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë ³ãùÇ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ó³Íñ ³ßË³ï-
áõÅÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóí³Í ½³ñ·³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ, Ç ï³ñµ»-
ñáõÃÛáõÝ ÐÐ îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áõÝ»Ý Ù³ëßï³µÇó ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
¿ý»ÏïÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¨ ³í»ÉÇ ½³ñ·³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ: Ð³-
çáñ¹ »ñ»ù ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ ãÓ»éÝ³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ 
ÐÐ îî áÉáñïÁ ÏÑ³ÛïÝíÇ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏÇñ³éíáÕ Ùá¹»ÉÇ §ÍáõÕ³ÏáõÙ¦, ÇÝãÝ 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ÏÑ³Ý·»óÝÇ áÉáñïÇ ³ÝÏÙ³ÝÁ, áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³Íáí ³éÏ³ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇó Ñ»é³óÙ³ÝÁ ¨ ³í»ÉÇ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³-
Ï³ÙÇçáóáõÙ ³í»ÉÇ Ëáßáñ³Í³í³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß-
ïáõÃÛ³ÝÁ: ÜÙ³Ý Çñ³íÇ×³Ï Ù»Ï ³Ý·³Ù ³ñ¹»Ý »Õ»É ¿ ÐÐ ³¹³Ù³Ý¹³·áñ-
ÍáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, »ñµ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³¹³Ù³Ý¹Ç Ùß³ÏÙ³Ý 
ùÉ³ëï»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï³å³Éí»ó ßáõÏ³ÛÇ Ýáñ ÇñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³½¹³ÏÝ»ñÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ã³ñÓ³·³Ýù»Éáõ 
å³ï×³éáí: 

ÆÝãå»ë »ñ¨³ó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÇó, ÐÐ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³éÏ³ 
Ùá¹»ÉÁ, ³å³Ñáí»Éáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ½·³ÉÇ ³×, ãÇ Ï³ñáÕ³ó»É 
ÉáõÍ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ ¹ñ³ ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý Ù»Í³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÇÝãÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÁ 
³í»ÉÇ µ³ñÓñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ³å³ÑáíáÕ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý 
ËÃ³ÝÙ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ ¿: 



 

 ´²Ü´ºð 2013.2 
 

 

36 

ÀØÕÅÍ ÃÐÈÃÎÐßÍ 
Ñîèñêàòåëü êàôåäðû ,,Ìàðêåòèíãà” ÀÃÝÓ 

 
Îñîáåííîñòè, òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ â ñôåðå ÈÒ â ÐÀ è 

ïðîáëåìû âûäâèíóòûå ñòèìóëèðóþùåé ìîäåëüþ.- Â 
ñòàòüå èçó÷åíû äèíàìèêà ðîñòà, à òàêæå êà÷åñòâåííûå 
è êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé Àðìåíèè. Ïðåäñòàâëåíû òàêæå ôèðìåííàÿ è 
òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà îòðàñëè, ðûíêè ñáûòà, îñîáåííîñòè 
äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ êîìïàíèé è çàðóáåæíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé, ïðîáëåìû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îòðàñëè è 
òîâàðíûå ñïåöèàëèçàöèè êîìïàíèé. Îáîñíîâàíà íåñîâìåñ-
òèìîñòü òîâàðíûõ ñïåöèàëèçàöèé îòå÷åñòâåííûõ êîì-
ïàíèé ñ òîâàðíûìè ïðèîðèòåòàìè âåäóùèõ êîìïàíèé 
îòðàñëè. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ìîäåëè ðîñòà ñôåðû èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé 
ÐÀ è âûÿâèòü ïðîáëåìû äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.   

 
ASHKHEN GRIGOYAN 
Researcher at the Chair of ,,Marketing” at ASUE 
 

Peculiarities, Development Trends in the IT Sector of the 
RA and Problems Raised by the Stimulating Model.- The 
research paper analyses the dynamics in the IT sector of the 
RA, it also presents company and product structure in this 
sector, consuming markets, specifications of local companies 
and their products, productivity problems and specialization 
areas which, compared to global specializations dynamics, 
makes it obvious that Armenian IT sector is inconsistent for 
outsourcing purposes from other parts of the world. All the 
aforementioned provides an opportunity to evaluate the 
efficiency of applied incentive model in the IT sector of the RA. 
It provides ground to insist that the applied model played a 
significant role for the growth of the IT sector in 2003-2012. 
However, it is not efficient any more. 
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Ê²â²îàôð Ü²¼²ðºÂÚ²Ü 
ÐäÖÐ (äáÉÇï»ËÝÇÏ) ³ëåÇñ³Ýï 

 
²Øä²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶ºðÆ 
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü  
òàôò²ÜÆÞÜºðÆ ¶Ü²Ð²îàôØÀ  

 
ò³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý 

Ñ»ï¨Û³É Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  
1. í»ñÉáõÍíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ï»-

Õ³Ï³ÛÙ³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ, 
2. Ë³÷³ÝáõÙÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï. ó³ÝóÇ áñ¨¿ Ñ³ïí³ÍÇ 

Ë³÷³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ »Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ å³ï³ë-
Ë³ÝÝ»ñÁ, ¨ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, 
ù³ÝÇ ¹»é ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ¹ñ³ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áÝ» Ù»Ï ÑÝ³ñ³íáñ 
×³Ý³å³ñÑ, 

3. ó³ÝóÇ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ë»ñÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ. ó³ÝóÇ ³é³ÝÓÇÝ Ù³-
ë»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó ³ÝÏ³Ë, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ï»Õ»Ï³-
ïí³Ï³Ý ïÇñáõÛÃáõÙ, 

4. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý Ù»Í ³ñ³·áõÃÛáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
û·ï³·áñÍíáÕ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñ»ñáí: 

ò³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ 
Ý³¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇÝ ³ñ³· ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµª ÷áË·áñÍáõÝ 
/ÇÝï»ñ³ÏïÇí/ ï³ñµ»ñ³Ï:  

Ð³Ù³ó³ÝóÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý ¿ û·ï³·áñÍíáõÙ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ï³ñµ»ñ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
´³½Ù³ÃÇí Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ í³Õáõó »Ý ¹ÇÙáõÙ ¹ñ³ û·ÝáõÃÛ³ÝÁª ³ñ¹-
ÛáõÝùáõÙ Ó»éù µ»ñ»Éáí ½·³ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: Ð³Ù³ó³ÝóÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï íÇñ-
ïáõ³É Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûëå»ë ûñÇÝ³Ï` IBM-Á Í³ÝáÃ³óÝáõÙ ¿ 
§Think¦∗ ³Ùë³·ñÇ ÝÛáõÃ»ñÇÝ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ïáñåáñ³-
óÇ³ÛÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³Ïáí:  

                                                 
∗ §Think¦ ³Ùë³·ÇñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ïå³·ñí»É ¿ 1935-ÇÝ, áñï»Õ Ý»ñ³éí³Í ¿ÇÝ ÇÝãå»ë ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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Ð³Ù³ó³ÝóÁ ·áí³½¹Ç, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, ³åñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý ¨ í³×³éùÇó 
Ñ»ïá Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáó ¿: Ð³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ 
ó³Ýó»ñÁ ÷áË³ñÇÝáõÙ »Ý Ñ»é³ËáëÇÝ, ý³ùëÇÝ, ³ñ³· ÷áëïÇÝ ¨ ³ÛÉ Ñ³-
Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, û·ÝáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³ëï³ï»Éáõ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å, ûå»ñ³ïÇí ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ 
ßáõÏ³ÛÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ ëå³éáÕ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ï³éáõó-
í³ÍùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:  

îÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ ó³Ýó»ñÇ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝóÇó »Ý.  

− Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃÁ, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã¿ á°ã Å³Ù³-
Ý³ÏÇ, á°ã ¿É ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç, 

− ÙáõïùÇ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 
− ßáõÏ³ÛÇ ÉñÇí Ã³÷³Ýó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ. Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³-

ñ»ÉÇ ¿ ×ßï»É Ñ³ßí³Í ñáå»Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, 
− ³éó³Ýó/online/ Í³Ëë»ñ Ï³ï³ñáÕ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ, 
− ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, 
− Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ËÙµ»ñÇ µ³Å³Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
− û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ í³ñù³·ÍÇ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÑÝ³-

ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
− ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí ÷áË³ÝóÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, 
− Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
ò³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ û·ï³·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³-

ñÇãÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý áñáß»É ó³Ýó³ÛÇÝ ë»ñí»ñÝ»ñÇ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³-
½³Ý»ñÇ, Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ ³ÛÉ Í³Ëë»ñÇó ëï³óíáÕ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»-
ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É ï³ñµ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí:  

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (E³é.) í»µ ë»ñí»ñáõÙ, íÇñïáõ³É Ë³ÝáõÃÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ûñÇÝ³Ïáí, Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý áõÕÕáõ-
ÃÛ³Ùµ ³ÏïÇí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³Í Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ (Q³åñ.) ¨ ë»ñí»ñÇÝ 
¹ÇÙ³Í ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ (Q) Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ1:  

 

100%
Q

Q
E ³åñ.

³é. =      (1)  

 

ì»µ ë»ñí»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³-
ï»É ÙÇ ß³ñù óáõó³ÝÇßÝ»ñáí. 

1. ê»ñí»ñÇ ï³ñ³µÝáõÛÃ Ùáõïù»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (E³Õµ.i) óáõÛó 
¿ ï³ÉÇë ³Û¹ ë»ñí»ñ Ùáõïù»ñ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ï³ñµ»ñ ³ÕµÛáõñ-
Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ¸³ áñáßíáõÙ ¿ ïíÛ³É ³ÕµÛáõñ 
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (Q³Õµ.i) ¨ ë»ñí»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (Q0) Ñ³ñ³-
µ»ñáõÃÛ³Ùµ. 

                                                 
1 î»°ë  Áóãîðñêèé Â., Ñåòåâàÿ ýêîíîìèêà, 2008, ¿ç 120: 
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100%
Q

Q
E

0

³Õµ.
³Õµ.

i
i =    (2)  

áñï»Õ i –Ý ïíÛ³É ³ÕµÛáõñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ /Ñ³Ù³ñÝ/ ¿: 
 

2. ì»µ ¿ç»ñÇ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ 
Ù³ïÝ³ÝßáõÙ ¿ (E¿çi) í»µ ¿çÇ Ñ³Ýñ³×³Ý³ã ÉÇÝ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÁ: Úáõñ³ù³Ý-
ãÛáõñ ¿çÇ Ñ³Ù³ñ ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ áñáßíáõÙ ¿ ïíÛ³É ¿çÇ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (Q¿çi) 
¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë»ñí»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (Q0) Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ. 
 

   100%
Q

Q
E

0

¿ç
¿ç

i
i =     (3)  

áñï»Õ i –Ý ïíÛ³É ¿çÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ /Ñ³Ù³ñÝ/ ¿: 
 

3. ÎñÏÝíáÕ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (KÏñÏÝ.) óáõÛó ¿ ï³ÉÇë í»µ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Ç »ñÏñáñ¹ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÁ (³é³çÇÝÁ ë»ñí»ñÇ ëÏ½µÝ³Ï³Ý 
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÝ ³å³Ñáí»ÉÝ ¿)ª ³é³í»É³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ë»ñí»ñÇ ÏñÏÝíáÕ 
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ áñáßíáõÙ ¿ ë»ñí»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (S0) ¨ ³Û¹ ë»ñí»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ (S) ù³Ý³Ïáí2. 
 

   
S

KÏñÏÝ.
0S

=    (4) 

 

4. òáõó³Ý³Ï³ÛÇÝ (µ³Ý»ñ³ÛÇÝ) ·áí³½¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (Eµ.i) 
Ï³Ëí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÇó, áíù»ñ ·áí³½¹Ç ßÝáñÑÇí û·ïí»É 
»Ý µ³Ý»ñÇ ÑÕáõÙÇó ¨ Ñ³×³Ë»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ûù: Eµ.i óáõó³ÝÇßÇ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ·áí³½¹³ÛÇÝ óáõó³Ý³ÏÁ (µ³Ý»ñÁ) å³ñáõÝ³ÏáÕ ¿çÇ 
Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ (Sµ.i) ¨ µ³Ý»ñÇ ÑÕáõÙÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ (S0i) ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ. 
 

   %100
iS

i
0i

µ.
µ. S

E =  

áñï»Õ` i – Ý ÑÕÙ³Ý ³Ýí³ÝáõÙÝ /Ñ³Ù³ñÝ/ ¿: 
 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ ¹Çï³ñÏí³Í óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ã»Ý: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý û·-
ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ, ³å³ 
¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý áñáßí»É ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙÇó ëï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÇ ¨ ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛ³Ùµ:  

²ÛëåÇëáíª ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ (Е) Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ßí³ñÏ-
í»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí. 

C
SE =     (5)  

áñï»Õ` S-Á Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ËÝ³ÛáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ³é¨ïñÇ, ·áí³½¹³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ á-
ÉáñïÝ»ñáõÙ ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿, 

 C-Ýª ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ï³-
ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ: 

                                                 
2 î»°ë Áóãîðñêèé Â., Ýßí. ³ßË., ¿ç 121: 
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´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ Ùñó³ÏÇó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Çñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»É ïÝï»ë³-
Ï³Ý, ãÇ Ï³ñáÕ Ëáõë³÷»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó3: 

Ì³Ëë»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý-
Ý»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ áñáßí»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨áí. 

 

  ( ) ( ) 0
r1
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N

1i
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iB   (6) 

áñï»Õª Bi-Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó 
ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÇ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ ¿, 

Ci-Ýª i-ñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ï³ñáõÙ) ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ, 

Ki-Ýª i-ñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ(ï³ñáõÙ) ÙÇ³Ýí³· Ï³åÇï³É 
Í³Ëë»ñÁ, 

N-Áª Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ (ï³ñÇ), 
r-Áª ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ (ï³ñí³) Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³-

¹ñáõÛùÁ, ½»ÕãÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 
 

àñáß»Éáí Ï³Ù Ý»ñÙáõÍ»Éáí Bi, Ci, Ki, N Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí»É 
ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ·Ý³-
Ñ³ïíáõÙ ¿ r-Ç Ù»ÍáõÃÛ³Ùµ:  

(6) Ñ³í³ë³ñáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ñÓÝ»É ³ÝÑ³í³ë³ñáõÙ. 
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áñï»Õ` rn - Á ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ (³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ) ÝáñÙ³ïÇ-
í³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿: 

 

ºÃ» (7) ³ÝÑ³í³ë³ñáõÙÁ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿, ³å³ ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»ÉÁ Ýå³-
ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿: 

²ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÏÉÇÝÇ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï, »Ã» (7) µ³Ý³-
Ó¨Ç Ù»ç Ý»ñÙáõÍí»Ý ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ:  

²ÛëåÇëáíª ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ¿ ë³ÑÙ³Ý»É Í³Ëë»ñÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ ¨ å³ñ½»É ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ßÝáñÑÇí ³Û¹ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ã³÷Á: 

Ì³Ëë»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É Áëï ÙÇ³Ýí³· Ï³åÇï³É ¨ ÁÝÃ³óÇÏ 
Í³Ëë»ñÇ: ØÇ³Ýí³· Ï³åÇï³É »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ. 

− ëÏ½µÝ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñ-
íáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 

− ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª 
í»µ ë»ñí»ñ), 

− Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, 
− Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í ë³ñù³íáñáõÙ-

Ý»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 

                                                 
3 î»°ë Áóãîðñêèé Â., Ýßí. ³ßË., ¿ç 122: 
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− ûÅ³Ý¹³Ï ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ 
³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÁ (ûñÇÝ³Ïª í»µ ë»ñí»ñÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ã³ñÙ³óáõÙ, ¹ñ³ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¨ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí-
Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³), 

− í»µ ë»ñí»ñÇ ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ é»ëáõñëÝ»-
ñáí ëå³ë³ñÏ»Éáõ ¹»åùáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ: 

ÀÝÃ³óÇÏ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ. 
− ëå³ë³ñÏáÕ Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, 
− ûÅ³Ý¹³Ï ÝÛáõÃ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, 
− ¹áÙ»ÝÇ ³Ýí³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 
− Ï³åáõÕÇÝ»ñÇ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, 
− Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý (åñáí³Û¹»ñÇ) í×³ñÝ»ñÁ, 

áñáÝù Ï³åí³Í »Ý í»µ ë»ñí»ñÇ ÙáõïùÇ, ï³ñ³ÍùÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Ï³Ù ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ñ»ï, 

− ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, 
− ë»ñí»ñÇ, Ï³ÛùÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Éñ³-
óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ, 

− ·áí³½¹³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÁ:  
ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ í»µ ë»ñí»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó: ²í³Ý¹³-

Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáí ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³ÏÝ»-
ñÁª Ýí³½»óíáõÙ »Ý ïå»Éáõ, Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ Ëáë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ý³ùë»ñÇ 
áõÕ³ñÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ: ²ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí ³å³ÑáííáõÙ ¿ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ ÙÇÝã¨ ³åñ³ÝùÇ 
·Ý»ÉÁ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá:  

²Ûë ³Ù»ÝÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ó³ÝóáõÙ ÉÇÝ»ÉÁ, µ³óÇ 
Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÇó, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ß³ÑáõÛÃ ³å³Ñáí»É. 

− µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ,  
− Ýå³ëï»Éáí ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³çË³Õ³óÙ³ÝÁ, 
− Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ýáñ ëå³éáÕÝ»ñÇ, 
− ëï»ÕÍ»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ýáñ »Õ³Ý³Ï, 
− µ³ñ»É³í»Éáí Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÁ ·áñÍáÕ ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 

ëå³éáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýßí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ó³Ýó³ÛÇÝ ï»ËÝá-

Éá·Ç³Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ` Ñ³ñÏ ¿ áñáß»É 
³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÁ: ²Û¹ 
Ýå³ï³Ïáí ³í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ¹Çï³ñÏ»Ýù ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

80-20 Ï³ÝáÝÁ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ï³ñµ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ÷áùñ ù³Ý³ÏÇ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó ï³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ¸³ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù³ëÝ³·»ï æá½»ý Úáõñ³ÝÁ ¨ Çï³É³óÇ ïÝï»ë³·»ï ìÇÉýñ»¹á ä³-
ñ»ïáÝ, áí 1906 Ã. ÝÏ³ï»É ¿ñ, áñ Æï³ÉÇ³ÛáõÙ ÑáÕ»ñÇ 80%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 20%-ÇÝ: ê³ áã Ã» µ³ó³ñÓ³Ï, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í óáõó³ÝÇß ¿ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËí³ÍáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸ñ³ Ñ³Ûï-
ÝÇ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ ³é¨ïñáõÙ 80-20 Ï³ÝáÝÝ ¿, Áëï áñÇ í³×³éùÇó ëï³ó-
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í³Í »Ï³ÙïÇ 80%-Ý ³å³ÑáíáõÙ ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 20%-Á4: ²ÛëÇÝùÝª ·Ýáñ¹Ý»ñÇ 
ÙÇç¨ í³×³éùÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ µ³ßËí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ë³ñ³-
ã³÷ ã¿ (80/20): 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÝ áõÝÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏª 80-20 
Ï³ÝáÝÝ»ñ:  øÉ³áõ¹ÛáõÇ   Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý5   Ñ³Ù³Ó³ÛÝª  §¶³ñÃÝ»ñ¦  ÁÝÏ»ñáõ- 
ÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ 80%-Á Ï³½ÙáõÙ »Ý îî ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ6:  

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 80-20 Ï³ÝáÝÁ îî µÝ³·³í³éáõÙ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÇÝã-
å»ë ¹ñ³Ù³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É Å³Ù³Ý³ÏÇÝ: ¸Çï³ñÏ»Éáí ë»÷³-
Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ß³Ñ³·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ Ñ³Ù³¹ñ»Éáí Ýßí³Í áõ ß³ï ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñª Ï³-
ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÙÇ³ÛÝ 20%-Ý ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ ·áñÍ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñÅ»ù Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Íñ³·ñ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³ÝÁ: ²Ûë Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³éûñÛ³ ¨ áã ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñÁ (·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã³ñÙ³óáõÙÝ»ñ, Ýáñá·áõÙÝ»ñ, 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ é»½»ñí³ÛÇÝ ÏñÏÝûñÇÝ³ÏáõÙ ¨ ³ñËÇí³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ³½¹áõÙ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ íñ³: 

²Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý û·ÝáõÙ ¿ ÷áË»É Å³Ù³Ý³ÏÇ ³Ûë Ñ³ñ³µ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ ¨ îî ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éáõÙ Çñ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
80%-Á ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ïª ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³ÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ íñ³ Í³ËëíáÕ Å³-
Ù³Ý³ÏÁ ¨ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ 20%-Çó Ñ³ëóÝ»Éáí ÙÇÝã¨ 80%-Çª ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ:  

Ü»ñÏ³ÛÇë Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ÷³ëï³óÇ »ñ¨áõÙ ¿ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇó, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í×³ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ë»÷³-
Ï³Ý Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·³Õ³÷³ñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ 
µñÇï³Ý³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³ æ. ØÇÉÁ: ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ ÙÇÙÛ³Ýó µ³ó³-
éáÕ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ½áÑ³µ»ñí³Í ³ñ-
Å»ùÝ ¿: ²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ ãÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³-
Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ. í³ïÝ³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ, Ñ³×áõÛùÁ Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ »Ï³Ùáõï 
å»ïù ¿ ÝáõÛÝå»ë ¹Çï³ñÏ»É áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ù7: ²ÛÉÁÝïñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Í³ËëÁ Ý»ñùÇÝ Í³ËëÝ ¿, áñÁ, Áëï æ. ¶áéÃÝÇÇ, ë»÷³Ï³Ý é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿, áñáÝù ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍí»Éáõ 
¹»åùáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ Ï³å³Ñáí»Ý ³ßË³ï³í³ñÓ, ïáÏáë, é»Ýï³ 
Ï³Ù ³ÛÉ »Ï³Ùáõï8:  

²Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ: ºÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ, ³é³Ýó ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý, ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ 
ëï³ïáõë ùíá Çñ³íÇ×³Ï: úñÇÝ³Ïª îî áÉáñïÇ áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Í³Ëë»ñÝ ÁÝïñ»ÉÇë Ï³ñáÕ ¿ áñ¨¿ Ñëï³Ï ³ñÅ»ù ãÉÇÝ»É ëï³ïáõë ùíá 

                                                 
4 î»°ë http://en.wikipedia.org/wiki/Pareto_principle 
5 î»°ë Kepes B., Diversity Limited, Revolution not Evolution. How Cloud Computing Differs from 
Traditional  IT and Why it Matters, 2011: 
6 Gartner Report, http://www.gartner.com/newsroom/id/497088 
7 î»°ë http://en.wikipedia.org/wiki/Opportunity_cost 
8 î»°ë  æ. ¶áéÃÝÇ, è. êïñááõå, îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ. Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝ, 
ºñ., 1999, ¿ç 545: 
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Çñ³íÇ×³ÏÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý Ï³éáõó-
í³Í »Ý, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁª Ó»éù µ»ñí³Í: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇ Ù»ç Ý»ñ³é»Éáí ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÁ, ï³ñµ»ñ ÁÝïñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÙÇç¨ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ:  

²ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·³Õ³÷³ñÁ Ï³ñáÕ »Ýù ÏÇñ³é»É îî áÉáñïÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»ÉÇë (ûñÇÝ³Ïª å³Ñå³Ý»±É ÉáÏ³É (ï»Õ³-
ÛÇÝ) îî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ã»± ï»Õ³÷áË»É ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·): ÆÝãå»ë 
Ýßí»É ¿, îî Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ùáï³íáñ³å»ë 80%-Á 
Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áã ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí (ëï³ïáõë ùíá íÇ×³ÏÁ å³Ñå³Ý»Éáõó µ³óÇ): Ð»ï¨³µ³ñª ³Ù-
å³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ãÁÝïñ»Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³ËëÝ ³ÛÝ »Ï³ÙáõïÝ ¿, áñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ñ ³é³ç³Ý³É ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 80% é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï û·ï³·áñÍáõÙÇó: ²í»ÉÇ å³ñ½ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ï»Õ³÷áËáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 20%-Çó Ñ³ëó-
Ý»É 80%-Ç:  

ì»ñáÑÇßÛ³ÉÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñª Ï³åí³Í ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· ï»Õ³÷áËí»ÉÇë ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ¨ Çç»óí³Í Í³Ëë»ñÇ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï: 
Þ³ï Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ ¿ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇó ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇÝ ³ÝóÙ³Ý 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»ÉÁ: 

öáËíáõÙ ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ¨ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²-
í³Ý¹³Ï³Ý îî Í³Ëë»ñÁ Ï³åÇï³É áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý: Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÁ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ñïáÝ³·ñ»ñÁ Ó»éù »Ý µ»ñ-
íáõÙ Ý³Ë³å»ë: ²Ûë å³ï×³éáí ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Í³Ëë»ñÇ Ù³ëÇÝ áñáßáõÙ-
Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ó·Ó·íáõÙ ¿: ²Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Í³Ëë»ñÇ å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÝ ¿: ¸³ ÝÙ³Ý ¿ 
Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ ¨ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ Í³Ëë»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ 
áñå»ë ëï³Ý¹³ñï ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë: ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ Ï³åÇï³É Í³Ëë»-
ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ ß³ñù ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý: ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÁ ß³Ñ³-
í»ï »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ×ÏáõÝ »Ý ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³¹³ñ»ó-
Ý»É Áëï å³Ñ³ÝçÇ: Î³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ÙµáÕçá-
íÇÝ Ï³åí³Í ¿ Ó»éù µ»ñí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáí-
Ù³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª ïíÛ³É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ·ïÝíáõÙ9: ¸ñ³ 
Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, ³ÝÏ³Ë Ó»éù µ»ñí³Í ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³-
ÑáíÙ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÇó, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ·áÛ³ÝáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñ 
(ûñÇÝ³Ïª ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ): ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ ¹»åùáõÙ, 
»ñµ áñ¨¿ ³åñ³Ýù ³ÛÉ¨ë ãÇ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ, í×³ñáõÙÝ»ñÁ ÏïñáõÏ Ýí³½áõÙ 
»Ý: Ð»Ýó ³Ûë å³ï×³éáí ¿É ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³-
Ý»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù í³ñÓ³Ï³É»É: 

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý »ñÏáõ Íñ³·ñ³ÛÇÝ, »ñÏáõ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛÇ 
ë»ñí»ñÇó ¨ Ù»Ï µ»éÝí³ÍùÇ µ³ßËÇã ë³ñùÇó µ³ÕÏ³ó³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³ñÏí³Í Í³Ëë»ñÁ ÉáÏ³É îî, Ï³é³í³ñíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ10: 

 

                                                 
9 î»°ë Ê.Ü³½³ñ»ÃÛ³Ý, Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ó³Ýó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
§´³Ýµ»ñ ÐäîÐ¦, 2012(1),  ¿ç 112: 
10 î»°ë Reese G., The Economics of Cloud Computing, 2008, 
http://broadcast.oreilly.com/2008/10/the-economics-of-cloud-c.html 
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 ÈáÏ³É îî ²ñï³ùÇÝ 
Ï³é. îî 

²Ùå³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ ($) 40.000 0 0 

î»Õ³Ï³ÛÙ³Ý Í³Ëë»ñ ($) 1.000 5.000 1.000 

²Ùë³Ï³Ý Í³é. í×³ñÝ»ñ ($) 0 4.000 2.400 

²Ùë³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ ($) 3200 0 1000 

ºé³ÙÛ³ Í³Ëë»ñ ($) 149.000 129.000 106.000 

ÊÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ (%) 0 13 29 
 
àñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ: ¶ñ»Ã» µáÉáñ 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ ·áñÍáõÙ »Ý ËÇëï ¨ 
å³ñ½ Ï³ÝáÝÝ»ñ: Àëï ³Û¹Ùª ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ÙÇ³íáñÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É ³Û¹åÇëÇ Í³Ëë»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³Û³óíáõÙ »Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ÙÇ³-
íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛëåÇëáíª ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ÙÇ³íáñÝ»ñÁ, Çñ»Ýó ·áñ-
Í³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ: Ð»Ýó ³Ûë µÇ½Ý»ë ÙÇ³íáñÇ 
Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ËÃ³Ý ¿: 

Ð³ÕÃ³Ñ³ñíáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: Êáßáñ Ï³åÇï³É 
Ñ³ÛÃ³ÛÃ»ÉÁ µ³ñ¹ ËÝ¹Çñ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ã³÷Ç Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
ê³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝó Ñ³-
Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (µ³ÝÏ»ñ, í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý å³ñïùÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ µ³í³Ï³Ý ËÇëï Ñ³-
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝª ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñ-
Ï³íáñáõÙÁ: ²Ûë å³ï×³éáí ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ µ³½Ù³ù³Ý³Ï Ý³Ë³·Í»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³-
åÇï³É Í³Ëë»ñÇ µ³ßËáõÙÁ: ÀÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ùá¹»ÉÇÝ ³ÝóÙ³Ùµ Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñíáõÙ »Ý ³Ûë ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙ 
÷áùñ Í³í³ÉÇ Ý³Ë³·Í»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³Ýó Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇ:  

ØÇÝã¹»é, Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñÇó ÁÝÃ³óÇÏÇ Í³Ëë»ñÇÝ ³ÝóáõÙÁ ·ñ³íÇã 
Ñ³Ý·³Ù³Ýù ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ïÇñ³å»ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ 
¿É /TCO/ ³í»ÉÇ å³ñ½ ¿ ³ñï³óáÉáõÙ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

îÇñ³å»ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ù /TCO/: îî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÉáÏ³É ¨ 
³Ùå³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇë ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ×ß·ñÇï ·Ý³Ñ³ï»É 
¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ýß»É, áñ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
¹»åùáõÙ µáÉáñ Í³Ëë»ñÁ Ý³Ë³å»ë Ñ³ÛïÝÇ ¨ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇ »Ý, 
ù³ÝÇ áñ. 

− ²Ùå³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý ï³ñµ»ñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñÇ (ûå»ñ³ïÇí ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ-RAM, 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ, ó³Ýó³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝ ¨ 
³ÛÉÝ) ¹»åùáõÙ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý Ñëï³Ï ·Ý»ñ: 

− ¶ÇÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Áëï ÙÇ³íáñ Å³Ù³Ý³ÏÇ: Ð³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï »Ý ¹³éÝáõÙ ·Ý»ñÁ, ¨ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
»Ý Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ñ³ßí³ñÏ»É Í³Ëë»ñÁª Áëï ÏÇñ³éíáÕ ã³÷áñáßÇã-
Ý»ñÇ:  
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− ´. ¶áÉ¹»ÝÝ Çñ Ñá¹í³ÍáõÙ11 ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ÉáÏ³É ¨ ³Ùå³ÛÇÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇç¨ áõÕÕ³ÏÇ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝ Ï³ï³-
ñ»Éáõ µ³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ: Ü³ ÝßáõÙ ¿, áñ ÉáÏ³É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ û·ï³-
·áñÍÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éí³Í ã»Ý. 

− ë»ñí»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ. ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³, Ñá-
Õ³ï³ñ³Íù ¨ ³Û¹ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
îî ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

− ë»ñí»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñÁ. ó³Ýó³ÛÇÝ áõ ïíÛ³É-
Ý»ñÇ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï îî ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

− ë»ñí»ñÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ûÅ³Ý¹³Ï Í³Ëë»ñÁ. Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß-
í³éáõÙ, Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, îî Ï³é³í³ñáõÙ: 

Â³ùÝí³Í ³Ûë Í³Ëë»ñÁ µ³ñ¹³óÝáõÙ »Ý ïíÛ³É »ñÏáõ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ Í³Ëë»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÁ: æ. øáõÙÇÝ Çñ ³ßË³ï³ÝùáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÇ 
Ñ³ßí³ñÏÇ »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ û·ï³·áñÍ»É ³Ùå³ÛÇÝ ¨ ÉáÏ³É 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ12:  

²ÝÏ³Ë í»ñÁ Ýßí³Í ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÇó, ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ ³å³-
ÑáíáõÙ »Ý Éñ³óáõóÇã ß³ÑáõÛÃª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí îî-Ç 
ÙÇçáóáí Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáõ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý íñ³: ê³ 
Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã ÉÇÝ»É, ù³Ý áñ¨¿ ³ÛÉ ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝ:  

²ÛëåÇëáíª ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³Ù»Ù³ï»É 
ÉáÏ³É ¨ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ îî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÇ-
ñ³å»ïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ: Üßí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ 
áñáß»ÉÇë Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëë»ñÁ (³ßË³ï³Ï³½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ï»Õ³-
÷áËáõÙ ³ÛÉÝ): ²Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
áñáß»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí. 

 

,ÉáÏ³É³Ùå. TCOTCOE −=  

áñï»Õª ³Ùå.TCO - Á ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ îî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹-

Ñ³Ýáõñ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÝ ¿, 

ÉáÏ³ÉTCO - Á` ï»Õ³Ï³Ûí³Í îî »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÇ-

ñ³å»ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÁ: 
 

Àëï µ³Ý³Ó¨Çª ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ×ß·ñÇï 
·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñÏáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ îî 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÇñ³å»ïÙ³Ý ³ñÅ»ùÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ¹Çï³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³ÛÉÁÝïñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ. 

 

                                                 
11 î»°ë Golden B., Capex vs. Opex: Most People Miss the Point About Cloud Economics, 2009 
http://www.cio.com/article/484429/Capex_vs._Opex_Most_People_Miss_the_Point_About_Cloud_E
conomics 
12 î»°ë Koomey J., A Simple Model for Determining True Total Cost of Ownership for Data Centers, 
Uptime Institute White Paper, 2007: 
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TCOÉáÏ³É. = C1+ C2 + C3...+ Cn, 
áñï»Õ`   C1+ C2 + C3...+ Cn - Á ÉáÏ³É »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý µáÉáñ 

³ÝÑñ³Å»ßï Í³Ëë»ñÝ »Ý, 
 

TCO³Ùå. = Cí³ñÓ. + C÷á÷. 
áñï»Õ`   Cí³ñÓ. - Á Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³Ùå³ÛÇÝ Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³Ùë³Ï³Ý í×³ñÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ ¿, 
     C÷á÷. - Áª Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 

÷á÷áËÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ: 
 

²ÛëåÇëáíª Ñ³ßí³ñÏíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÉ-
ÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É Ñ»ï¨Û³É ³ÝÑ³í³ë³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ. 
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Ýå³ï³Ïáí å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÝ »Ý, 

 N - Áª Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, 
 r - Áª ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, 

½»ÕãÙ³Ý ·áñÍ³ÏÇóÁ: 
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ÏÉÇÝÇ: 



 

îºÔºÎ²îì²Î²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²Üºð 

 

47 

ÕÀ×ÀÒÓÐ ÍÀÇÀÐÅÒßÍ 
Àñïèðàíò ÃÈÓÀ (Ïîëèòåõíèê)   
 

Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè îáëà÷íûõ ñèñ-
òåì.- Â äàííîé ñòàòüå îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû ýôôåê-
òèâíîñòè ïðèìåíåíèÿ ñåòåâûõ òåõíîëîãèé è îñîáåííîñ-
òè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îáëà÷íûõ ñèñòåì. Â ÷àñòíîñ-
òè îáñóæäàþòñÿ ïðàâèëî 80-20, àëüòåðíàòèâíàÿ ñòîè-
ìîñòü, ñîîòíîøåíèå îïåðàöèîííûõ è êàïèòàëüíûõ çàò-
ðàò, ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ. Áûëà ïðåäñòàâëåíà 
ôîðìóëà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îáëà÷íûõ ñèñòåì. 
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Efficiency Assessment of Cloud Systems.- In this paper the 

efficiency of networking technologies and features of cloud 
system efficiency assessment are discussed. Especially the 
Rule 80-20, opportunity cost, the ratio of operating and capital 
expenditures and total cost of ownership are considered. The 
cloud system efficiency calculation formula is introduced. 

 
 

 
 

 
 



 


