
 

Î²è²ì²ðàôØ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
²Þàî  ¼²ÈÆÜÚ²Ü  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï  

 

äºî²Î²Ü Î²è²ì²ðØ²Ü 

´²ðºöàÊàôØÜºðÆ îºêàôÂÚ²Ü Þàôðæ  
 

Ðá¹í³ÍáõÙ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É »Ýù ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ, Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: ì»ñ 

»Ý Ñ³Ýí»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ Çñ³·áñÍÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: ¸Ç-

ï³ñÏí»É »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ 

¹ñ³Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ:  

 

ÐÇÙÝ³µ³é»ñ.  µ³ñ»÷áËáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ,·áñÍ³éáõÛÃ, Ï³éáõóí³Íù, Ï³é³-

í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ý»ñáõÅ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ, Çñ³í³ëáõ-

ÃÛáõÝ   

JEL: H00, H10 

 

 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ã»Ù³Ý ³Ý-

ÁÝ¹Ñ³ï ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ ¿ ¨ ÷áËß³ÕÏ³åí³Í ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Ï³ñ·³-

ÛÇÝ µáÉáñ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇù »Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ù³Õ³-

ù³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, Çñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Ï³ñ·³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³-

µ»ñÛ³É ó³ÝÏ³ó³Í µ³Ý³í»×Ç Ñ³Ù³ñ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ÛÝ 

ëÏ½µáõÝùÁ, áñ ÙÇÝã ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÁ ÊêÐØ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÝ áõÝ»-

ÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·` ÑÇÙÝí³Í 

Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáÕ ¨ áõÕÕáõÃÛáõÝ ïíáÕ ¹»ñÇ íñ³
1
:  

Ðëï³Ï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó-

Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ï³åí³Í ¿ Ý³ËÏÇÝ §í³ñã³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý¦ 
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 ÆÑ³ñÏ», ÇÝãå»ë ³Ûëûñ ï»ëÝáõÙ »Ýù âÇÝ³ëï³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³-

Ïáí, Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý §ÝÙ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÙÝ áõ ¹»ñÁ ³ÛÝù³Ý ¿É í³ï ã»Ý¦: 
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Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕ»Éáõ ¨ µÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ³å³ñ³ïÇ µ³ñ»-

÷áËÙ³Ý Ñ»ï:  

Ü»ñÏ³ÛáõÙ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ýáñ 

ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí »ñÏÇñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý ¨ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûë µÝ³·³-

í³éáõÙ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç  µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ÷áõÉÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁ:   

Üß»Ýù, áñ ÙÇ³ÛÝ Ù»ñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ã¿, áñ ³Ûëûñ Ñ³ÛïÝí»É ¿ ÝÙ³Ý 

Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý` áñå»ë ÇÝùÝáõñáõÛÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ëÏë³Í ¹»é¨ë ³ÝóÛ³É ¹³ñÇ 90-

³Ï³ÝÝ»ñÇó, íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñí»É »Ý ³é³ç-

Ý³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ §ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó¦ Ñ»ïá: 

Þ³ï Ñ³×³Ë éáõë³Ï³Ý ¨ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñ¹»Ý 1990-

³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ Ñ³Ý¹Çå»É ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÇÝ, áñ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ 

ëï»ÕÍ»É §´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ï³Ù §ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³-

ëÇÝ¦ ûñ»Ýù: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÁ
2
  Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 

³Ý·³Ù ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ÇÝ ÝÙ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ. 

1. ³Ùñ³·ñ»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³-

é³Ýóù³ÛÇÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ Ýå³ï³ÏÁ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ ÷á÷áËí»É ù³-

Õ³ù³Ï³Ý áñ¨¿ ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ï³Ù ÷áËÑ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý 

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ,   

2. ÝÏ³ñ³·ñ»É µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³-

Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ,   

3. ë³ÑÙ³Ý»É å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ:   

². ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÁ: úñ»ÝùÝ»ñáí Ñ³ñÏ ¿ñ ë³ÑÙ³Ý»É, áñ 

µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ µáÉáñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý Ù»Ï Ýå³ï³-

Ï³¹ñáõÙ` Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý µ³-

ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: ä»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»ÇÝ Ý³¨ Çñ³Ï³-

Ý³óíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ, ÙÇç³ÝÏÛ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ¨ 

³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:   

´. ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ëÏ½µáõÝùÝ»ñÝ áõ 

Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ä»ïù ¿ Ù³ïÝ³Ýßí»ÇÝ ³ÛÝ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝó ÑÇÙ³Ý íñ³ 

Ùß³Ïí»ñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ: Àëï ³Û¹Ù` 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ ³Ùñ³·ñ»É Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áñáß³ÏÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇ-

ñ³éÙ³Ý Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

¶. ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ²Ù»Ý³ÛÝ Ù³Ýñ³ÏñÏÇïáõ-

ÃÛ³Ùµ å»ïù ¿ áñáßí»ÇÝ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉÇ å³ï³ëË³-

Ý³ïáõÝ»ñÁ, ÁÝÃ³óùÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÝ»ñÁ: 

ÆÝã Ëáëù, ë³ ÝáõÛÝå»ë ï³ñµ»ñ³Ï ¿, áñÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿: ê³-

Ï³ÛÝ, ÇÝãå»ë ¨ ó³ÝÏ³ó³Í Ýáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³Û³óÙ³Ý ¨ 

½³ñ·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ûñ»ÝùÁ ÙÇ³ÛÝ áñå»ë ÑÇÙù ¿ Í³é³ÛáõÙ, ÇëÏ ¹ñ³ 

·áñÍÝ³Ï³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³éáõó-

í³Íù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ·áñÍáÝ:  
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 î»°ë Лексин В.Н., Швецов А.Н.,  Технология реформ /разработка и применение их общей 

организационной теории/.  “Российский экономический журнал”, N 3, 4, 1996: 
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ÜÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ù³ÛÉÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ñ³Ù³-

å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï Ñ³Ù³-

Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ã»° Ý»ñùÇÝ ¨ Ã»° ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ: ²Ûë Ù»-

Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ »ñÏ³ñ³ï¨ ¨ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿:  

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÇÝ 

³ÉÇùÁ XX ¹³ñÇ 2030-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¿ñ, »ñµ å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï³µ³ñ 

áõÅ»Õ³óñ»ó Çñ ¹»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Çñ íñ³ í»ñóñ»ó µ³½Ù³ÃÇí ëá-

óÇ³É³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñÁ ¨ ÁÝ¹·Í»ó å»ï³Ï³Ý µáÉáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

ëï»ÕÍÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ »ñÏñáñ¹ ³ÉÇùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 8090-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ¨ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ßË³ñÑÇ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý` µ³½Ù³ÃÇí 

ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí ³ñ¹»Ý ÇëÏ ËÇëï Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ùµ, 

³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³í»É³óáÕ Ýáñ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñáí, áñáÝó ÉÇ³ñÅ»ù ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³-

í»ï ÉáõÍáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý áõÅ»ñÇó í»ñ:  

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ï³ñµ»ñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ï³ñµ»ñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó Í³í³ÉÝ»ñáí, ËáñáõÃÛ³Ùµ, µÝáõÛÃáí ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ÇëÏ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í »Ý å³ïÙ³-

Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áñáß³ÏÇ ·áñ-

ÍáÝÝ»ñÇó, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÇó, Ù³ñ-

ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ù»Ãá¹Ý»ñÇó:   

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ûµÛ»ÏïÁ, Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ,  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¨ ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ»ï³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý å³Û-

Ù³ÝÝ»ñáõÙ ²ñ¨ÙáõïùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 

Ó»éù »Ý µ»ñáõÙ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µÝáõÛÃ: ²ÝóÛ³É ¹³ñÇ 7080-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ßáõ-

Ï³Û³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ Ï³éáõóí³Íù³ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ»ñÁ ï³-

ñ³Íí»óÇÝ Ý³¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ íñ³: ²ÝÑñ³Å»ßïáõ-

ÃÛáõÝ ¹³ñÓ³í Ý³¨ ³ñÙ³ï³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å»-

ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÇ /²ñ¨ÙáõïùáõÙ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý §í³ñã³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ¦/ 

Ï³ñÇùÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ½·³óí»ó ³é³í»É³å»ë ³Ý·Éá-ë³ùëáÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»-

ñáõÙ, áñï»ÕÇó ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÷áË³éí»óÇÝ ß³ï ï»ë³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñ 

áõ ÏÇñ³é³Ï³Ý ÷áñÓ: 

Ü³Ë¨³é³ç, å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ áõÝ»Ý ïÝï»ë³-

Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃ` 

1. ïÝï»ë³å»ë ³ÏïÇí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃíÇ Ýí³½Ù³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ãáß³-

Ï³éáõÝ»ñÇ ÃíÇ ÏïñáõÏ ³×,  

2. ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×,  

3. µÛáõç»Ç å³Ï³ëáõñ¹,  

4. Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ý»ñ³½¹»óáõÃÛ³Ý ³ñ¹»Ý ÑÝ³ó³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³-

éáõÙ, 

5. Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³-

Ý³óÝáÕ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³ÝÑ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃÛáõÝ,  

6. å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ Ó¨³Ë»ÕáõÙ, Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

÷áË½áõ·³ÏóáõÙ,  
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7. ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ý»ñáõÅ, 

8. å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ý-

ç³ïÙ³Ý, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ ËÇëï Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ Ï³Ù ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ, 

9. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, 

10. Ï³ÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ, 

11. Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¹Å·áÑáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇó áõ å»ïáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇó ¨ ³ÛÉÝ: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý  ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³-

é³í³ñÙ³Ý ·Çï³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ·»ñÇßËáÕ ¹³ñÓ³Ý ¹ñ³Ýó µ³ñ»÷á-

ËáõÙÝ»ñáõÙ: 

§ì³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý¦ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Ï³í 

§³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å»ïáõÃÛ³Ý¦ ·³Õ³÷³ñÁ: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÏÇ-

ñ³éíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý·»óñÇÝ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù ³í³Ý¹³Ï³Ý Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ÷á÷áËÙ³ÝÁ: 

²é³çÇÝ` å»ï³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ÏïñáõÏ ³×»ó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ 

Ó»éù µ»ñ»óÇÝ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇÝ` Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»-

ñáí ß³Ñ³·ñ·é»Éáõ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: 

ºñÏñáñ¹` µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí»óÇÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³-

í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ñ¨áñáõ-

ÃÛ³Ý áõ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` Áëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ  ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ: 

ºññáñ¹` µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ÷áñÓáõÙ ¿ÇÝ ÷á÷áË»É Ñ³ñ³µ»-

ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïíáÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÙÇç¨. ÝÏ³ïíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³¹Çñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¹»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »Ý ¹³éÝáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ë³ñ³Ïáõ-

ÃÛ³ÝÁ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ, ïíÛ³É Ñ³Ù³-

Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ: 

âáññáñ¹` Éáõñç ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý ¿ »ÝÃ³ñÏíáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý` ³é³ÝÓÇÝ 

µÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý, å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑ³-

ÛÇÝ ¹ÇñùÁ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ¹³éÝáõÙ å»ï³Ï³Ý Ï³-

é³í³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ: 

ÐÇÝ·»ñáñ¹` µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ¨ ·áñ-

Í³éáõÛÃÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ ³å³Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ: 

ì»ó»ñáñ¹` µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙ-

Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ñ½»óáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ï³ñÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ëëï³óáõÙ: 

ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¨ 

Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ 

ì»ñçÇÝ 1520 ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý É³ÛÝ³Í³í³É Ñ»ï³½áïáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ, áñÇ ³ñ¹-

ÛáõÝùÝ»ñÝ ³å³óáõóáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹Ûáõ-
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Ý³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 

íñ³: 

¸»é¨ë 1999 Ãí³Ï³ÝÇÝ îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí»É ¿
3
 µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³-

µ»ñáÕ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·»É  Áëï ÁÝ¹·ñÏáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ï¨áÕáõÃÛ³Ý: 

ä»ïù ¿ ³ë»É, áñ ³Ûë Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó 

Ï³ÛáõÝ ï»ÕÁ  ÙÇÝã ûñë: ¸ñ³ÝóÇó »Ý, ûñÇÝ³Ï` 

1. ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ. áõÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×ÝßáõÙÁ Ýí³-

½»óÝ»Éáõ, å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ Ïñ×³ï»Éáõ Ýå³ï³Ï: 

2. î³ñ³ÍíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ. áñ¨¿ áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý Ý³¨ ÙÛáõë áÉáñïÝ»ñáõÙ: 

3. ÐÇÙÝ³ñ³ñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ. Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ùß³ÏíáõÙ ¿ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, Áëï áñÇ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ÁÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³Ýó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 

÷áõÉÁ Ó·íáõÙ ¿ 56 ï³ñÇ ¨ ³í»ÉÇ: 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÝ 

Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý ï³ñµ»ñ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ ¨ ï³ñµ»ñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, ¹ñ³Ýó 

áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ:  

¸Çï³ñÏ»Ýù µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ. 

1. ¸ñ³Ýù ¹³éÝáõÙ »Ý Ñ³Ï³ù³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ×·Ý³-

Å³Ù»ñÇÝ: ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ï³å-

í³Í »Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý ¨ í»ñ³-

ÑëÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ëëï³óÙ³Ý Ñ»ï: êÏ½µÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ýå³-

ï³ÏÁ µÛáõç»Ç, Ñ³×³Ë Ý³¨ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í ÃíÇ 

Ïñ×³ïáõÙÝ ¿: îíÛ³É Ùáï»óáõÙÝ Çñ ÑÇÙùáõÙ áõÝ»ÝáõÙ ¿ ÷³ëï³óÇ Ù»Ï Ï³-

ñ¨áñ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙ` ÙÇçáóÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÙ: 

2. Øß³ÏíáõÙ »Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝóáí Çñ³Ï³Ý³ó-

íáõÙ »Ý ³é³ÝÓÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ: öá÷áËáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ßáß³÷áõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï»Ýë³·áñÍáõÝ»áõ-

ÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáÕ áñ¨¿ áÉáñï, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë Ñ³ñ-

Ù³ñíáõÙ »Ý ³Û¹ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ:  

úñÇÝ³Ï` ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë Ùáï»óÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝ-

í»É »Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É å»-

ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ó³ÝÏÁ` ÃáÕÝ»Éáí ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ¨ 

ÙÇ³ÛÝ å»ïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïáõÏ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: ¸ñ³Ýù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý, ³Ûë-

å»ë Ïáãí³Í, §å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ¦ ¨ ã¿ÇÝ Ï³ñáÕ »ñµ¨¿ ÉÇ³½áñí»É áã 

å»ï³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇÝ: 

3.  ´ÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·-

í³Í Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 

Ñëï³Ï»óíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ 

·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, ï³ñ³Ýç³ïíáõÙ »Ý áã å»ï³Ï³Ý ³ÛÉ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»-

ñÁ, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ñíáÕ ëÏ½-

µáõÝùÝ»ñÁ: 
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²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝ-

Ý»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïÙ³Ý ¨ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý íñ³: Þ³ï 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ áñáßíáõÙ ¨ ë³ÑÙ³Ý³½³ïíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³-

ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ÑÇÙùáí: î³ñ³Ýç³ï-

íáõÙ »Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ¨ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý, Õ»Ï³-

í³ñ Ï³¹ñ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: ²é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ï³éáõÛóÝ»ñ, Ï³Ù ³Û¹ ·áñÍ³-

éáõÛÃÝ»ñÁ ÉÇ³½áñíáõÙ »Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ áã å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ë-

Ë³Ý ûÕ³ÏÝ»ñÇÝ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùÁ Ïáãí³Í ¿ ³å³Ñáí»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 

ÏáÕÙÇó ÙÇ³ÛÝ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ ÙÇ³ÝÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõ-

ÙÁ: 

4. ÐÇÙÝíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³é³ÝÓÇÝ áÉáñïÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 

ÙÇ³Å³Ù³Ý³ÏÛ³ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý íñ³ ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »ñ-

Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·Çñ
4
: 

´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 

Ü»ñÏ³ÛÇë §ù³Õ³ù³ÏÇñÃ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ¦ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÙ³Ùµ, µÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÑÇÝ· ·ÉË³íáñ Ï³ÝË³-

¹ñáõÛÃÝ»ñáí` 

1. Üå³ï³ÏÇ. ù³Õ³ù³ÏÇñÃ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ñ»÷áËÙ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÁ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ï»-

óáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: ²ë»É, Ã» µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

Ýå³ï³ÏÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÝ ¿, ÏÝß³Ý³ÏÇ ã³-

ë»É ³Ù»Ý³·ÉË³íáñÁ` ÇÝãå»ë å»ïù ¿ ³åñ»Ý Ù³ñ¹ÇÏ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 

ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

2. ØÇçáóÝ»ñÇ. ³Ý·³Ù ³Ù»Ý³Ù³ñ¹³ëÇñ³Ï³Ý ¨ ³é³ç³¹»Ù Ýå³ï³Ï-

Ý»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ µ³ó³éáõÙ §Ïáßï ¨ ó³í³·ÇÝ¦ ÙÇ-

çáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ù³Õ³ù³ÏÇñÃ µ³ñ»÷áËáõÙ-

Ý»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ÝÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ëáë»É Ý³-

Ë³å»ë, ÷áñÓ»É ·ïÝ»É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹ñ³Ýù Ù»ÕÙ»Éáõ Ñ³-

Ù³ñ, í³Õûñáù Çñ³½»Ï»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ëå³ëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï³-

íáñ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

3. Î³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³¹ñáõÛÃ. áã ÙÇ µ³ñ»÷áËáõÙ ãå»ïù ¿ Ýå³ëïÇ 

×·Ý³Å³ÙÇ Ëáñ³óÙ³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ §í³ïÇó¦ ¹»åÇ §É³íÁ¦ 

ãå»ïù ¿ ï³ÝÇ §ë³ñë³÷»ÉÇÇ¦ ÙÇçáí: 

4. ²ÛÉÁÝïñ³ÝùÇ. áñå»ë½Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ³Ýßñç»ÉÇ, ¹ñ³Ýó 

Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³ÛÉáõÙ ¨ ÷áõÉáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ 

û·ï³Ï³ñ ¿ Ý³Ë³ï»ë»É ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñ /ï³ñµ»ñ³Ï-

Ý»ñ/ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

§Ï³Ý·³éÝ»ñÇ¦ ¨ §áõÅ»ñÇ í»ñ³¹³ë³íáñÙ³Ý¦, Ù³ñï³í³ñáõÃÛ³Ý 

å³Ñáõëï³ÛÇÝ ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ: ´³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý 

×ÏáõÝ:  
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  úñÇÝ³Ï` ä»ïñáë I-Ç ¨ ²É»ùë³Ý¹ñ II-Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, §Ø»ÛÓÇÝÛ³Ý µ³ñ»Ýáñá·áõÙÝ»ñÁ¦ 

Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ, ü.èáõ½í»ÉïÇ §Ýáñ áõÕÇÝ¦, 2030-³Ï³ÝÝ»ñÇ Çï³É³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ¨ 

³ÛÉÝ: 
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5. ä³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý. µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ §·³Õ³÷³ñ³Ï³Ý ³-

é³çÝáñ¹Ý»ñÁ¦ ¨ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ 

³ÝÓÝ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ µ³ñ»÷áËáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ù³Õ³ù³ÏÇñÃ¦ ³ÛÝ ã³÷áí, 

áñã³÷áí áñ Çñ³óíáõÙ »Ý í»ñÁ Ýßí³Í Ï³ÝË³¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: 
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ния, этапы реализации реформ, их предпосылки и условия 

их реализации. Выявлены теоретические основы и принци-

пы его организации. 
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Theoretical principles of public administration reforms. 

The article presents and analyzes the international experience 

of public administration reforms, the stages of their 

implementation prerequisites and the conditions of their 

implementation. The theoretical foundations and principles of 

organization are revealed. 
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