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ÐäîÐ

ÐäîÐ ÝÇëï»ñÇ ëñ³ÑáõÙ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 20-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í é»Ïïáñ³ïÇ ÝÇëïª ÐÐ Î¶ 
Ý³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇ ·ÉË³íáñáõÃÛ³Ùµ, áñÇÝ Ù³ëÝ³Ï­
óáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³Ï³½Ù»ñÇ Ý»ñ­
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñ:

²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óñ»ó, áñ ÐäîÐ é»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ 
Ý³Ëáñ¹ ûñÁ å³ßïáÝÇó ³½³ïÙ³Ý ¹ÇÙáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¨ ùÝÝ³ñÏí»É áõ áñáßáõÙ ¿ ÁÝ­
¹áõÝí»É ÐäîÐ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ Ýß³Ý³Ï»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñá­
ý»ëáñ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇÝ: ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó 
ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÇÝª Ýß»Éáí, áñ í»ñçÇÝÇë ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ»ßï ãÇ »Õ»É, ¨ Ù³ÙáõÉÇ Ññ³å³­
ñ³ÏáõÙÝ»ñÝ ¿É íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ³ÝóÝáÕ ï³ñÇÝ»ñÁ »Õ»É »Ý µ³ñ¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ï³ñÇ­
Ý»ñ: Ü³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñÇ Ëáëùáíª Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ïíÛ³É 
÷áõÉÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³çáÕí³Í Ñ³Ù³ñ»Éª ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Éáí Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³ó­
Ù³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ »ñÇï³ë³ñ¹³óÙ³Ý ¨ ÙÛáõë áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý­
í³Í Ýß³ÓáÕÁ: Ü³ ÁÝ¹·Í»ó, áñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³¹ñ»ñÇ »ñÇï³ë³ñ¹³óáõÙÁ 
Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÇÝùÝ³Ýå³ï³Ï ã¿: ²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí é»ÏïáñÇ 
å³ßïáÝ³Ï³ï³ñÇÝª ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ ÐÐ ³Ù»­
Ý³»ñÇï³ë³ñ¹ åñáý»ëáñÝ»ñÇó ¿: §îå³íáñí³Í »Ù Ýñ³ ³Ýó³Í ×³Ý³å³ñÑáí ¨ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñáí, ¨ ë³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý, ÷áñÓÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³
¹ñáõÃÛ³Ý É³í ûñÇÝ³Ï Ñ³Ù³ñ»É¦,– ³ë³ó ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁª Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝ Ñáñ­
¹áñ»Éáí Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É µáõÑÇ Ýáñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï:

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÐäîÐ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ññ³å³­
ñ³Ïí³Í µ³ó Ý³Ù³ÏÇÝª Ý³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñÁ Ýß»ó, áñ å³ïñ³ëï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ, ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ, ë³Ï³ÛÝ ÃáõÛÉ ãÇ ï³, áñ Ù»Ï Ù³ñ¹ Ï³Ù Ù³ñ¹­
Ï³Ýó ÷áùñ ËáõÙµ Ë³Ã³ñÇ µáõÑ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ: Üñ³ Ëáëùáíª ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï­
ó³ÛÇÝ ÙÃÝáÉáñïáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ý»É ³é³í»É³·áõÛÝÁª µáõÑ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñ³· 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ý³¨ ÑÇß»óñ»ó, áñ µáõÑ»­
ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ËáñÑñ¹Ç 
í»ñ³Ï³½Ù³íáñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Î¶Ü Ùáï»óáõÙÁ µáõÑ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ³å³ù³Õ³ù³Ï³Ý³­
óáõÙÝ ¿ (³Ûë Ù³ëÇÝ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁª ¿ç 5-áõÙ):

è»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÝ Çñ »ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ³ñï³­
Ñ³Ûï»ó íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÇÝª í»ñ­
çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñ³Í Ù»Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñª Ýß»Éáí, áñ Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ 
Ñ³Ù³ñáõÙ Ý³¨ ³Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÙÁª ³ÏÝÏ³É»Éáí Ïá­
É»ÏïÇíÇ ¨ µáÉáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ Ñ³Ùá½ÙáõÝù Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ³éÏ³ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³- 
Ï³Û»Éáõ ¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³­
ï³ÏóÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍÇÝ, ¨ å³ïñ³ëï ¿ ³ßË³ï»É ùÝÝ³ñÏÙ³Ý áõ ÷áË·áñ­
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ: Ü³ íëï³Ñ»óñ»ó, áñ îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³Ûñ µáõÑÇ ½³ñ­
·³óáõÙÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³é³çË³Õ³óáõÙÁ, áõëïÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
³ñ³· ½³ñ·³óáõÙÁ Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ¿: §ºñÏñáõÙ Ï³ï³ñí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³
Ù³ï»ùëïáõÙ Ù»Ýù å»ïù ¿ ×Çßï ¹Çñù³íáñí»Ýù ¨ Ï³ñáÕ³Ý³Ýù Ù»ñ ï»ÕáõÙ Ù»ñ 
û·áõïÁ µ»ñ»É¦,– ³ë³ó Ý³:

 ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó Ñ³ß­
í³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý Ø»ñÇ ´³¹³ÉÛ³ÝÁª ÁÝ¹·Í»Éáí 
ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÇ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ µ³ñÓñ áñ³ÏÝ»ñÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ßÝáñÑ³íáñ»ó èáõµ»Ý Ð³Û­
ñ³å»ïÛ³ÝÇÝª Ýáñ å³ßïáÝÁ ëï³ÝÓÝ»Éáõ ³éÃÇí: ¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛÇ µ³Å­
ÝÇ å»ï Êáñ»Ý ØËÇÃ³ñÛ³ÝÁ ¨ë ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ÝáõÝÇó ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó ÎáñÛáõÝ 
²ÃáÛ³ÝÇÝ ¨ ³é³ç³ñÏ»ó ÑáïÝÏ³Ûë Í³÷³Ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ×³Ý³å³ñÑ»É Ýñ³Ý:

èàô´ºÜ Ð²Úð²äºîÚ²ÜÀ ÜÞ²Ü²ÎìºÈ ¾  
ÐäîÐ èºÎîàðÆ ä²ÞîàÜ²Î²î²ð
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ÐáõÝí³ñÇ 18-ÇÝ ÐäîÐ ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïÁ, áñÇÝ Ý»ñÏ³ 
¿ñ ËáñÑñ¹Ç 32 ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó 25-Á, µ³ó»ó ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ 
Ü³ÇñÇ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁª Ýß»Éáí, áñ ÙÇÝã ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³­
·³ÑÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ, ÝÇëïÇ í³ñáõÙÁ, ³í³Ý¹áõÛÃÇ Ñ³­
Ù³Ó³ÛÝ, í»ñ³å³ÑíáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³­
ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ: Î¶Ü ·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñÝ ³é³ç³ñÏ»ó 
Ý³Ë Í³ÝáÃ³Ý³É ÙÇÙÛ³Ýóª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ ËáñÑñ¹Ç 
Ï³½ÙÁ Ýáñ ¿, áñÇó Ñ»ïá Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ûñ³Ï³ñ·áõÙ ÁÝ¹­
·ñÏí³Í ³é³çÇÝ Ñ³ñóÁª ÐäîÐ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë ÐäîÐ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ ³é³­
ç³¹ñí»ó ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù, §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÇëï­
Ý»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ¦ ÐÎ Ý³Ë³·³Ñ ì³Ñ³Ý ØáíëÇëÛ³ÝÇ 
Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÁ:

ÞÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáí íëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª 
ì³Ñ³Ý ØáíëÇëÛ³ÝÝ ³ë³ó, áñ ÇÝùÁ 22 ï³ñÇ Õ»Ï³­
í³ñáõÙ ¿ §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ¦ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Éáõñç ¹»ñ³Ï³ï³- 
ñáõÙ áõÝÇ ¨ µ³½Ù³ÃÇí áõ µ³½Ù³åÇëÇ ³ßË³ï³Ýù­
Ý»ñ ¿ Ï³ï³ñ»Éª ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý, Ù»Ãá¹³µ³Ý³Ï³Ý Ùß³- 
ÏáõÙÝ»ñ, áõÝÇ Ý³¨ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ÐäîÐ 
ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Í ÷áñÓ: ì³­
Ñ³Ý ØáíëÇëÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ ÇÝùÁ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ÷áñÓ 
¨ë áõÝÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ½µ³Õí»É ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõëáõó­
Ù³Ùµ: §ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ å³ß­
ïáÝáõÙ ÇÙ ÁÝïñí»ÉáõÝ, ÇÝãå»ë áñ »ë »Ù ÁÙµéÝ»É, ë³ 
áõÕÕ³ÏÇ ËáñÑñ¹Ç ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáÕ å³ß- 
ïáÝ ¿ ¨ ãÇ Ý»ñ³éáõÙ ËáñÑñ¹Ç ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ÉÇ³½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³ñÍáõÙ »Ùª Ï³½Ù³Ï»ñåã³­
Ï³Ý ÇÙ³ëïáí »ë å³ïñ³ëï »Ù: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³ï­
ñ³ëï »Ýù û·Ý»É é»ÏïáñÇÝ, û·Ý»É, áñå»ë½Ç Ù»ñ ëÇñ»ÉÇ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ ¹³éÝ³ ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ù»Ýù 
Ùáï Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë ÏÑ³ëï³ï»Ýù Ý»ñÏ³Û³óí»ÉÇù ½³ñ­
·³óÙ³Ý Íñ³·ñáí¦,– ³ë³ó ì³Ñ³Ý ØáíëÇëÛ³ÝÁ:

24 ÏáÕÙ ¨ 1 Ó»éÝå³Ñ Ó³ÛÝ»ñáí, µ³ó ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ 
ÐäîÐ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ ÁÝïñí»ó ì³Ñ³Ý ØáíëÇëÛ³- 
ÝÁ, áí ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó íëï³­
ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª Ñ³Ùá½ÙáõÝùáí, áñ ËáñÑáõñ¹Ý ³ñ¹Ûáõ­
Ý³í»ïáñ»Ý ³ßË³ï»Éáõ ¿, ¨ ÇÝùÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù­
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:

ÊáñÑñ¹Ç ÝáñÁÝïÇñ Ý³Ë³·³ÑÇ ³é³ç³ñÏáí Ñ³ë­
ï³ïí»ó ÝÇëïÇ ûñ³Ï³ñ·Á: àñå»ë ËáñÑñ¹Ç ù³ñïáõ­
Õ³ñ ³é³ç³¹ñí»ó ÐäîÐ ·Çï³Ï³Ý ù³ñïáõÕ³ñ Ü³Ç­
ñ³ ¸³ñµÇÝÛ³ÝÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²é³ç³ñÏí»ó Ý³¨ ³Ûë 
å³ßïáÝáõÙ ³é³ç³¹ñ»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»- 
ñÇó Ù»ÏÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÐäîÐ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ý³- 
Ë³·³Ñ ÐáíÑ³ÝÝ»ë Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ ïíÛ³É å³ß­
ïáÝáõÙ ³í»ÉÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ Ü³Çñ³ 
¸³ñµÇÝÛ³ÝÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÁ: ÊáñÑáõñ¹Á ùí»³ñÏáõ­

ÃÛ³Ùµ ù³ñïáõÕ³ñ ÁÝïñ»ó Ü³Çñ³ ¸³ñµÇÝÛ³ÝÇÝ:
úñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³çáñ¹ª ÐäîÐ 2018 Ã. áõëáõÙÝ³·Ç- 

ï³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ­
¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ 2019 Ã. µÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÍÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõ­
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÐäîÐ é»ÏïáñÇ  
å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³- 
å»ïÛ³ÝÁ Ýß»óª ù³ÝÇ áñ ÇÝùÁ Ýß³Ý³Ïí»É ¿ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ í»ñçÇÝ ûñÁ, ³å³ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿, áñ áõ­
ëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ­
ÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ ä³ñáõÛñ ø³É³ÝÃ³ñ- 
Û³ÝÁ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï, 
·ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ ¾ÙÙ³ ²¹³ÙÛ³ÝÁ: Üñ³Ýó Ñ³ßí»ï­
íáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ñ»ïá èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³­

¹³ñÓ³í ÐäîÐ 2019 Ã. µÛáõç»ÇÝª Ý³Ë ÁÝ¹·Í»Éáí, áñ ³ÛÝ 
Ï³½Ùí»É ¿ µáõÑÇ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Å³Ù³­
Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ, ³å³ Ñ³í»É»Éáí, áñ µÛáõç»áõÙ Ï³ï³ñí»É 
»Ý Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñª 
Ï³åí³Í Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³­
ï»ëí³Í ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï: è»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³­
ï³ñÁ ï»Õ»Ï³óñ»ó, áñ ³ñ¹»Ý ÇëÏ Ï³½ÙíáõÙ ¿ Ñ³Ù³É- 
ë³ñ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, áñï»Õ ³Ùñ³·ñíáõÙ »Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ü³ Ýß»ó, áñ Ý³Ë³­
ï»ëíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ÇÝùÝ áõÝÇ 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÁ:

²ÛÝáõÑ»ï¨ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý Ñ³ñ­
ó³¹ñáõÙÝ»ñáí, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñ­
Û³É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ù÷á÷»Éáí ùÝÝ³ñÏáõÙ­
Ý»ñÁª èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ù³ç Ñ³ÛïÝÇ »Ý µáÉáñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ »Ý ³éÏ³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ï»Õ ùÝÝ³ñ­
ÏáõÙÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõ­
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: §Î³ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï Ýå³ï³Ïª îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ³í»ÉÇ É³íÁ ¹³ñÓÝ»É, ³ÛÉª ³Í³ÝóÛ³É µá­
Éáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ù»ñ ÏáÕÙÇó µ³ó³éí»Éáõ »Ý¦,- Ýß»ó 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ:

ÊáñÑáõñ¹Á Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ ïí»ó ÐäîÐ 2018 Ã. áõ­
ëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ý­
ë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ÐäîÐ 01.12.2017 Ã.-
30.11.2018 Ã. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»ó µ³í³ñ³ñ ¨ Ñ³ëï³ï»ó Ñ³­
Ù³Éë³ñ³ÝÇ 2019 Ã. µÛáõç»Ý:

ÊáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ ì³Ñ³Ý ØáíëÇëÛ³ÝÁ, ¹ÇÙ»Éáí 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, Ýß»ó, áñ Ý»ñÏ³ µáÉáñ ù³ÛÉ»ñÝ ³ñíáõÙ 
»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ í³Õí³ ûñÝ ³í»ÉÇ 
É³íÁ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ Ïáã ³ñ»óª ³ÏïÇíáñ»Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ËáñÑñ¹Ç Ñ»ï, Ñ³Ý¹»ë ·³É ³é³ç³ñÏ­
Ý»ñáí ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí:

¶àÐ²ð ¶ºìàð¶Ú²Ü

ì³Ñ³Ý ØáíëÇëÛ³ÝÁª ÐäîÐ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ. 
Ï³Û³ó³í Ýáñ³Ï³½Ù ËáñÑñ¹Ç ÝÇëïÁ
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ì³Ñ³Ý ØáíëÇëÛ³Ý
ÐäîÐ ËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³Ñ, Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ 
ÐÎ Ý³Ë³·³Ñ (1998-Çó)

ÎñÃáõÃÛáõÝÁ
1974-1979 ÃÃ. ºñ¨³ÝÇ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï, ÇÝÅ»Ý»ñ-ßÇÝ³ñ³ñ,
1981-1985 ÃÃ. ØáëÏí³ÛÇ îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï, ïÝï»ë³·»ï` 
ÙáõÝÇóÇå³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ,
1997-1998 ÃÃ. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ (ICMA, 
USAID) Ïáõñë»ñ:

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓÁ
2018-Çó	 §ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ó³ÛÝÝ áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ëáßáñ³óí³Í
		  Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ¦ (ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝ) Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ,
2014-Çó	 §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ¦ Íñ³·ñÇ 
		  (²ØÜ Ø¼¶) Õ»Ï³í³ñ,
2014-2019 ÃÃ.	 §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ¦ 
		  (¶ØÐÀ) Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ,
2017-2018 ÃÃ. 	 §´³½Ù³µÝ³Ï³í³Ûñ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ï³ñ»Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ¦
		  (¶ØÐÀ), Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ,
2016-2017 ÃÃ. 	 §î»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Íñ³·Çñ
		  (ºíñáå³ÛÇ ËáñÑáõñ¹), ï»Õ³Ï³Ý ÷áñÓ³·»ï,
2015-2016 ÃÃ.	 §î³ñ³Íù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ î³çÇÏëï³ÝáõÙ¦ (Ø²¼Ì î³çÇÏëï³Ý), 
		  ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõ,
2013-2014 ÃÃ.	 §´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ
		  ºñ¨³ÝÇ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦ Íñ³·Çñ (´³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù-	
		  Ý»ñ), Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ,
2008-2014 ÃÃ. 	 §ä»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨
		  µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ î³çÇÏëï³ÝáõÙ¦ Íñ³·Çñ 
		  (Ø²¼Ì î³çÇÏëï³Ý), ÙÇç³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõ,
2012-2013 ÃÃ. 	 §î»Õ³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 			 
		  Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Íñ³·Çñ (ÚáõÝÇë»ý), 		
		  ÷áñÓ³·»ï,
2011 Ã. 	 §àñáßáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ åÉ³Ý³íáñÙ³Ýª îÆØ-»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 	
		  ·Ý³Ñ³ïáõÙ¦ Íñ³·Çñ (Ø²¼Ì), ÷áñÓ³·»ï,
2010-2011 ÃÃ.	 §ºñ¨³ÝÇ µÛáõç»Ç ÙáÝÇïáñÇÝ·¦ Íñ³·Çñ (´³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ), 
		  Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ, 
2006-2008 ÃÃ. 	 §Ð³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ¦ Íñ³·ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ×³Ý³å³ñÑ³ßÇÝ³ñ³-
		  ñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÙáÝÇïáñÇÝ·¦ (´³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ) 
		  Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ, 
2005-2006 ÃÃ. 	 §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ 
		  (´³ó Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ) Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ,
2004-2005 ÃÃ. 	 §¶ÛáõÕ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¦ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ
		  (Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏ) Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ,
2000-2001 ÃÃ. 	 §ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý
		   ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ¦ (ºíñ³ëÇ³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù) Íñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ,
1997-1999 ÃÃ.	 ²ßï³ñ³ÏÇ ù³Õ³ù³å»ïÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý,
1994-1996 ÃÃ.	 ²ßï³ñ³ÏÇ ù³ÕËáñÑñ¹Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ³é³çÇÝ ï»Õ³Ï³É,
1991-1996 ÃÃ.	 ²ßï³ñ³ÏÇ ù³ÕËáñÑñ¹Ç å³ï·³Ù³íáñ, ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ:

Ðñ³ï³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ
• §ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñ»Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý (îÆ ï³ñ»Ï³Ý ÇÝ¹»ùëÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý) 			 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦, ºñ¨³Ý, 2017 (Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³Ï):
• §Ð³Ù³ÛÝùÇ ³í³·³Ýáõ ÝÇëïÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ Ñ³ñóÁ ÁÝ¹·ñÏ»Éáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕ»óáõÛó¦, ºñ¨³Ý, 2017 (Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³Ï):
• §ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñ¹ÛáõÝù³Ñ»Ý µÛáõç»ï³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛáõÝ¦, ºñ¨³Ý, 
2015 (Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³Ï):
• §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦, ºñ¨³Ý, 2007:
• §Àëï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ µÛáõç»ï³í³ñáõÙÁ ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ¦, áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏ, ºñ¨³Ý, 2006:
• §î»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ, ºñ¨³Ý, 1999:
• §Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ µÛáõç»Ý»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ, ºñ¨³Ý, 1998: 

	

	

ÐäîÐ
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2019

²ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ 

ÐäîÐ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ÐäîÐ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ èáõµ»Ý Ð³Û­
ñ³å»ïÛ³ÝÁ ÑáõÝí³ñÇ 15-ÇÝ ÑÛáõñÁÝÏ³É»ó §²ð²­
ð²î ²ÜÎ¦ ´´À í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ ²ßáï 
úëÇåÛ³ÝÇÝ, í³ñãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÇ ³é³çÇÝ ï»- 
Õ³Ï³É ̧ ³íÇÃ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÇÝ: Ð³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ý»ñ- 
Ï³ ¿ñ ÐäîÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõ­
ÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, åñáý»ëáñ ²ÝÝ³ ²ëÉ³ÝÛ³ÝÁ: 
²éÇÃÁ 2018 Ã. ï³ñ»í»ñçÇÝ µ³ÝÏáõÙ í³ñå»ïáõ­
ÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ Ù³ëÝ³Ïó³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ Ù³ë­
Ý³·ÇïáõÃÛ³Ý ³éÏ³ µ³Ï³É³íñÇ³ïÇ 4-ñ¹ ÏáõñëÇ 
29 áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³í³ëï³·ñ»ñÇ Ñ³ÝÓÝáõÙÝ ¿ñ: 

§²ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³éáõóáõÙÁ Ù»ñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, ¨ 
ÉÇÝ»Éáí áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝª Ù»Ýù 
Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ »Ýù ÛáõñûñÇÝ³Ï ß³ÑáõÛÃ, áñÁ å»ïù 
¿ ³ñï³Ñ³ÛïíÇ Ù»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áñ³ÏÛ³É ·Çï»­
ÉÇùáí ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý µ³ñÓñ å³ïñ³ëïí³­
ÍáõÃÛ³Ùµ¦,- Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ ³Ûëå»ë ëÏë»ó èáõµ»Ý 
Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁª Ýß»Éáí, áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ Ï³­
ñ¨áñáõÙ ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï Ñ³Ù³·áñ­
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ¨ ÇÝùÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ¿ ³é³­

çÇÏ³ÛáõÙ í»ñ³Ý³Û»É ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁª ³ÛÝ 
Ñ³ñëï³óÝ»É Ýáñ Íñ³·ñ»ñáí ¨ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí: 

²ßáï úëÇåÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ µáõÑ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³­
·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ 
¿ ¨ áñå»ë ·áñÍ³ïáõÇª áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñáí µ³ÝÏÁ 
Ñ³Ù³Éñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ³å³ ßÝáñÑ³Ï³Éáõ­
ÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇÝª ·áñÍ³­
ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ¨áñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Ü³ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ í³ñå»ïáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇó 
µ³óÇ, áõÝ»Ý ³ÛÉ ³é³ç³ñÏÝ»ñ ¨ë ¨ å³ïñ³ëï »Ý 
³ç³Ïó»É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇÝ. ¹ñ³ÝóÇó Ù»ÏÁ ÏÉÇÝÇ 
ÐäîÐ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ÏñÃ³Ãáß³Ï ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ:

èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ ÑÛáõñ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óñ»ó 
ÐäîÐ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ó³Ýó ëï»ÕÍ»Éáõ Ý³Ë³­
Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ (ï»°ë ¿ç 11-áõÙ), áñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ  
É³ÛÝ ³ñÓ³·³Ýù ¿ ëï³ó»É ³Û¹ ÃíáõÙª §²ð²ð²î- 
´²ÜÎ¦-Ç ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝóÇó ß³ï»- 
ñÁ Ù»ñ µáõÑÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ »Ý,  å³ ÑáõÛë Ñ³Ûï- 
Ý»ó, áñ ³ÛëåÇëáí µ³ÝÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ  
Ýáñ áõÕÇÝ»ñ »Ý Ý³Ë³ÝßíáõÙ: ²ßáï úëÇåÛ³ÝÁ, 
áÕçáõÝ»Éáí Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, ̈ ë Ù»Ï ³Ý·³Ù ÁÝ¹­
·Í»ó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Çñ»Ýó å³ïñ³ë­
ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ. §Ø»½ å»ïù »Ý áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñ, 
¨ ßÝáñÑ³Ï³É ÏÉÇÝ»Ýù, áñ áñå»ë ·áñÍ³ïáõÝ»ñ Ï³­

ñáÕ³Ý³Ýù Ó»½ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ñ³ëÝ»É ³Û¹ Ýå³ï³­
ÏÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ¦: Ü³ Ý³¨ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ 
Ñ³ÛïÝ»ó µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇÝª Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍ- 
Ù³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: øÝÝ³ñÏí»óÇÝ Ñ»ï³½á­
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇª Ýáñ Ó¨³ã³÷áí 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÇ í»ñ³å³ï­
ñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ:

²ÛÝáõÑ»ï¨ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ, ²ßáï úëÇ­
åÛ³ÝÁ, ¸³íÇÃ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ ¨ ²ÝÝ³ ²ëÉ³ÝÛ³ÝÁ 
Ñ³Ý¹Çë³íáñ Ï»ñåáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ»óÇÝ 
Ñ³í³ëï³·ñ»ñÁ:

²ÝÝ³ ²ëÉ³ÝÛ³ÝÁ µ³ÝÏÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ßÝáñ- 
Ñ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³­
Ù³ñ, Ýß»ó, áñ í³ñå»ïáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ Ï³½Ù³­
Ï»ñåáõÙÁ 4 ï³ñí³ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý É³í³­
·áõÛÝ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇó ¿: ²ßáï úëÇåÛ³ÝÁ, ¹ÇÙ»Éáí 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, Ýß»ó, áñ ³ßË³ñÑÝ ³Ûëûñ ³ñ³· 
¿ ÷áËíáõÙ, ¨ ÙÇ³ÛÝ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ·Çï»ÉÇùáí 

ûÅïí³Í Ù³ñ¹ÇÏ Ï³ñáÕ »Ý ×Çßï Ï³é³í³ñ»É ³Û¹ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÝ Çñ ËáëùÝ áõÕÕ»ó áõë³­
ÝáÕÝ»ñÇÝª ³ë»Éáí. §Ò»ñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ï³Ý 
¿Ý»ñ·Ç³ Ñ³Õáñ¹»óÇù ³Ûë Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³ÝÁ, ¨ 
áõñ³Ë »Ù, áñ ¹áõù ³Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ë­
Ý³ÏÇóÝ »ù: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÁ Ù»ñ ·»ñ³Ï³Ûáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿, ¨ ¹áõù ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ù³ÛÉ ³é ù³ÛÉ 
Ï½·³ù ³Ûë áÉáñïáõÙ Ù»ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù»ñ 
³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: êÇñ»ÉÇ° áõë³ÝáÕÝ»ñ, Ù»ñ 
¹³ñáõÙ ·Çï»ÉÇùÇÝ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãÏ³, ¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ 
»Õ³Í µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûëûñ ëå³é- 
í³Í »Ý, áõëïÇ Ïáã »Ù ³ÝáõÙ Ó»½ª É³í ëáíáñ»É ̈  Ó»éù 
µ»ñ»É áñ³ÏÛ³É ·Çï»ÉÇù: ´³ñÇ »ñÃ »Ù Ù³ÕÃáõÙ 
Ó»½, »Õ»ù ³ÏïÇí, Ý³Ë³Ó»éÝáÕ, ³ÝÏ³ßÏ³Ý¹ Ý»ñ­
Ï³Û³óñ»ù Ó»ñ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù Ù»ñ ÏáÕÙÇó 
ÏáÕçáõÝí»Ý¦, ³å³ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó 
§²ð²ð²î ²ÜÎ¦-Ç ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, ³ÝÓ³Ùµ í³ñ­
ãáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ ²ßáï úëÇåÛ³ÝÇÝ:

¸³ëÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³ÝáõÝÇó ßÝáñÑ³Ï³É³Ï³Ý Ëáëù 
³ë³ó áõë³ÝáÕ æ»ÙÙ³ êÇñ»Ï³ÝÛ³ÝÁª Ï³ñ¨áñ»Éáí 
·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù Ó»éù µ»ñ»Éáõ Çñ»Ýó ÁÝÓ»éí³Í 
ÑÇ³Ý³ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:

´àôÐ-¶àðÌ²îàô
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¶àðÌÀÜÎºð²ÚÆÜ Î²äºð §¾Úâ-¾ê-´Æ-êÆ 
´²ÜÎ Ð²Ú²êî²Ü¦ ÀÜÎºðàôÂÚ²Ü Ðºî 
èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ ÑáõÝí³ñÇ 23-ÇÝ ÑÛáõñ­

ÁÝÏ³É»ó §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ ´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ ö´À-Ç 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝª Ïáñåáñ³ïÇí µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ­
·³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñ 
ì³ñ¹³Ý Þ³Ñµ³½Û³ÝÇÝ, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë Í³- 
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý ØÇÑñ³Ý 
Øáõñ³¹Û³ÝÇÝ, Ù³Ýñ³Í³Ë éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÇã, 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí ·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÇ 
ï»Õ³Ï³É ²ñ³Ù äáÕáëÛ³ÝÇÝ ¨ µ³ÝÏÇ §Ð³Ýñ³­
å»ïáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³Ï¦ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ Ï³é³í³­
ñÇã ²ßáï ÂáñáëÛ³ÝÇÝ:

àÕçáõÝ»Éáí µ³ÝÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ³ÛóÁª 
èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ ß»ßï»ó, áñ §¾Ûã-¾ë-´Ç-êÇ 
´³ÝÏ Ð³Û³ëï³Ý¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃáí ̈  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ Ùßï³å»ë áõë³ÝáÕ­
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Õ»É ¿ ·ñ³íÇã ³ßË³ï³í³Ûñ, ³å³ 
Ñ³í»É»ó, áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóáõÙÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ ÷áõÉÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝ ¿ Ñéã³­
Ï»É, ¨ ³Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÛëåÇëÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ­
Ý»ñÁ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý: 

§Ø»Ýù áõÝ»Ýù ÷³ÛÉáõÝ áõë³ÝáÕÝ»ñ, áñáÝù ³ß- 
Ë³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É Ññ³ß³ÉÇ Ï³¹­
ñ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ Ý»ñáõÅÁ, ï³ñµ»ñ å³ï×³éÝ»ñáí, 
ÉÇ³ñÅ»ù û·ï³·áñÍí³Í ã¿: ÜÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ï­
óáõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ Ñ»Ýó ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝª ÑÝ³­
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³ßáõ- 
Ï³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñáí 
¨ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»É Çñ»Ýó Ï³½Ù³­
Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦,- ³ë³ó é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³-
ï³ñÁª ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñáõÙ 
ÐäîÐ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý û·­
ï³·áñÍ»ÉáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª µáõÑÇ ÏáÕÙÇó Ñ»­
ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³­
Ï³ÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ùµ:

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»- 
å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý ØÇÑñ³Ý Øáõñ³¹Û³ÝÁ, ßÝáñ- 
Ñ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»Éáí Ñ³Ý¹ÇåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 
Ýß»ó, áñ ³ÛÝ µ³ÝÏÇ ¨ ÐäîÐ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõ­
ÝÁ ï³ñµ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ³ßËáõÅ³óÝ»Éáõ É³í 
³éÇÃ ¿, ³å³ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í Íñ³·ñ»ñÁ, »ñÏÏáÕÙ ·áñÍ³Ïóáõ­
ÃÛ³Ý Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ: Îáñåáñ³ïÇí µÇ½Ý»ëÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý Õ»Ï³­
í³ñ ì³ñ¹³Ý Þ³Ñµ³½Û³ÝÁ Ýß»ó, áñ Çñ»Ýó µ³ÝÏÁ 
å³ïñ³ëï³Ï³Ù ¿ Ý³¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³- 
óÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó ¹³éÝ³É ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»­
ñ»É: Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý ³í³ñïÇÝ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³- 
ÝÁ ÑÛáõñ»ñÇÝ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó ³Ûó»Éáõ­
ÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³Ùáõ­
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

¶àÐ²ð ¶ºìàð¶Ú²Ü

ìÈ²¸ÆØÆð 

ÜºðÎ²ð²ðÚ²Ü - 90
2018 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 18-ÇÝ Éñ³ó³í ïÝï»ë³- 

·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ, Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³
ñ³ÝÇ ÑÇÙÝ³¹Çñ-é»Ïïáñ ìÉ³¹ÇÙÇñ êÙµ³ïÇ 
Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ÝÇ 90-³ÙÛ³ÏÁ: ²Ûëûñ ×³Ý³ãí³Í 
ïÝï»ë³·»ïÇÝ ¨ í³ëï³Ï³ß³ï Ù³ÝÏ³í³ñ
ÅÇÝ Ù»ñ ³í³· ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ëÇñáí, »ñ³Ë
ï³·ÇïáõÃÛ³Ùµ »Ý ÑÇßáõÙ, »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÁ 
Éë»É »Ý Ýñ³ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ·Çï»Ý, 
áñ µ³ñÓñ ³é³çÇÙáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý 
³ñÅ³Ý³Ý³É Ù»Í³ÝáõÝ ïÝï»ë³·»ïÇ ³Ýí³Ý 
ÏñÃ³Ãáß³ÏÇÝ:

1975 Ã. Ý³ ¹³ñÓ³í Ýáñ³ëï»ÕÍ ïÝï»ë³
·Çï³Ï³Ý µáõÑÇª ºñ¨³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»
ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ é»Ïïáñ ¨ å³ïíáí áõ 
ëÏ½µáõÝù³ÛÝáñ»Ý, Çñ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ ·Ç
ï³ÏóÙ³Ùµ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í Ýñ³ Ï³Û³óÙ³ÝÝ 
áõ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ:

ÆÝëïÇïáõïÇ Ï³½Ù³íáñáõÙÁ µ³½Ù³ÃÇí 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ñ ³é³ç³¹ñáõÙª Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
³ÙµÇáÝÝ»ñÁ µ³ñÓñáñ³Ï Ï³¹ñ»ñáí Ñ³Ù³Éñ»
Éáõ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ïß³× Ï³½
Ù³Ï»ñå»Éáõ, ·áñÍáõÝ áõ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ï³½
Ù³íáñáõÙÝ»ñ Ó¨³íáñ»Éáõ, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñ, ·ñ³¹³ñ³Ý, ÁÝÃ»ñó³ëñ³Ñ
Ý»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ³ÛÉÝ, ¨ ³ÛÉÝ: ìÉ³¹ÇÙÇñ Ü»ñ
Ï³ñ³ñÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ¹ñë¨áñ»ó Çñ»Ý 
áñå»ë ÑÙáõï Ï³é³í³ñÇã, å³Ñ³ÝçÏáï Õ»- 
Ï³í³ñ, ³ç³ÏÇó ·áñÍÁÝÏ»ñ, Ëáñ³·»ï áõëáõ
óÇã, µ³ñ»ëÇñï áõ ½·³ÛáõÝ Ù³ñ¹:

î³ñÇÝ»ñÇ Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý- 
ëË³É áõ Ñ³ëï³ï ³ë»É. ìÉ³¹ÇÙÇñ Ü»ñÏ³ñ³ñ
Û³ÝÁ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇÝ ÃáÕ»É ¿ µ³ñÇ ³ÝáõÝ ¨ Ñ³
ñáõëï ·Çï³Ï³Ý Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ, ³½ÝíáõÃÛ³Ý, 
³ßË³ï³ëÇñáõÃÛ³Ý µ³½áõÙ ¹³ë»ñ, ÇëÏ Ù»ñ 
ëÇñ»ÉÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇÝª ³é³çÁÝÃ³óÇ ×³Ý³
å³ñÑÝ ³Ýß»Õáñ»Ý ³ÝóÝ»Éáõ å³ï·³Ù:
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Î³Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ­
ù³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÑÇßáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ñ»ïù »Ý ÃáÕÝáõÙ 
Çñ»Ýó ßñç³å³ïáõÙ, áñ Ñ»ï³·³ ë»ñáõÝ¹Ý»ñÁ  
Ýñ³Ýó ÑÇßáõÙ »Ý ³ÏÝ³Í³Ýùáí, »ñ³Ëï³·Çïáõ­
ÃÛ³Ùµ áõ §»ñç³ÝÏ³ÑÇß³ï³Ï¦ µÝáõÃ³·ñáõÃÛ³Ùµ: 
²Û¹åÇëÇ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ »Õ»É Ý³¨ ïÝï»ë³­
·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ ìÉ³¹ÇÙÇñ êÙµ³ïÇ 
Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ÝÁª ºñ¨³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõ­
ÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ (Ý»ñÏ³ÛÇë Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³­
Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ) ³é³çÇÝ 
é»ÏïáñÁ, ³Ýí³ÝÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ áõ ïÝï»ë³·»ï-
ï»ë³µ³ÝÁ: Üñ³ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ÏÛ³ÝùÇ Ïáãí»ó, 
Ï³Û³ó³í ¨ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß Ó»éù µ»ñ»ó §ÅáÕ­
ÇÝëïÇïáõïÁ¦, áñÝ ³Ûëûñ ¿É ³Û¹å»ë ¿ ³Ùñ³·ñí³Í 
ïÝï»ë³·»ï-Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý áõ Ù»ñ ÅáÕáíñ¹Ç 
ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç:

ìÉ³¹ÇÙÇñ Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ÝÁ ÍÝí»É ¿ 1928 Ã. ¹»Ï­
ï»Ùµ»ñÇ 18-ÇÝ Èáéáõ Ù³ñ½Ç (êï»÷³Ý³í³ÝÇ 
»ÝÃ³ßñç³ÝÇ) ÎáõñÃ³Ý ·ÛáõÕáõÙ: 1953 Ã. ³í³ñï»­
Éáí ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ïÝï»ë³·Ç­
ï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁª ëáíáñ»É ¿ Ê. ²µáíÛ³ÝÇ ³Ý­
í³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ 
³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛáõÙ ¨ 1957 Ãí³Ï³ÝÇó ¹³ë³í³Ý­
¹»É ¿ ÝáõÛÝ ÇÝëïÇïáõïáõÙ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ºñ¨³ÝÇ åá­
ÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïáõÙ: 1960 Ã. å³ßïå³­
Ý»É ¿ Ã»ÏÝ³Íáõ³Ï³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ ¨ 1964 Ã. 
ëï³ó»É ¹áó»ÝïÇ ÏáãáõÙ: 1972 Ã. å³ßïå³Ý»É ¿ ¹áÏ­
ïáñ³Ï³Ý ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝÁ §²ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ 
³Ý³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù¦ Ã»Ù³Ûáí: 1975 Ã. 
ëï³ó»É ¿ åñáý»ëáñÇ ÏáãáõÙ: 

Üáñ³ëï»ÕÍ ºñ¨³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ïÝï»ëáõ- 
ÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ é»Ïïáñ ì. Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ÝÁ Ýß³­
Ý³Ïí»É ¿ 1975 Ã. ¨ å³ßïáÝ³í³ñ»É ¿ ÙÇÝã¨ 1979 Ã.: 
Üñ³ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³½Ù³íáñí»­
óÇÝ áõ Ñ³Ù³Éñí»óÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ ³ÙµÇáÝÝ»ñÇó 
ß³ï»ñÁ, µ³óí»ó ·ñ³¹³ñ³ÝÝ Çñ ÁÝÃ»ñó³ëñ³Ñ­
Ý»ñáí ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÙµÇáÝÝ»ñÇÝ ÏÇó áõ­
ëáõÙÝ³Ï³Ý Ï³µÇÝ»ïÝ»ñáí, ëï»ÕÍí»ó ÷áñÓ³·Ç- 
ï³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³: ÆÝëïÇïáõïÁ 11 Ù³ëÝ³- 
·ÇïáõÃÛ³Ùµ ¹³ñÓ³í ïÝï»ë³·»ï Ï³¹ñ»ñÇ å³ï­
ñ³ëïÙ³Ý ³é³ç³ï³ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: 1977 Ã. ë»åï»Ùµ»ñÇÝ ì. Ü»ñ­
Ï³ñ³ñÛ³ÝÇ ç³Ýù»ñáí ÑÇÙÝí»ó ÇÝëïÇïáõïÇ 
§îÝï»ë³·»ï¦ å³ßïáÝ³Ã»ñÃÁ, áñÇ ³é³çÇÝ Ñ³­
Ù³ñáõÙ ïå³·ñí»ó Ýñ³ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ, ÑÝã»ó µáõ­
Ñ³Ï³Ý å³ñµ»ñ³Ï³ÝÇ ¹»ñÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ïáÕ Õ»Ï³í³ñÇ ßÝáñÑ³íáñ³ÝùÇ áõ µ³ñ»­
Ù³ÕÃ³ÝùÇ ËáëùÁ. §Â»ñÃÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, ÇÝã Ëáëù, 
ÙÇ ³é³çÁÝÃ³ó ù³ÛÉ ¿ ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³ë³ñ³Ï³­
Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: ²ÛÅÙ Ç ¹»Ùë Ã»ñÃÇª 
áõÝ»Ýù ÙÇ ³ÙµÇáÝ, áñï»ÕÇó ³Ù»Ý áù Ï³ñáÕ ¿ Ëá- 
ë»É Ù»ñ áÕç ÏáÉ»ÏïÇíÇ Ñ»ï, ËáñÑñ¹³Ïó»É, ³Ý»É 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Éë»É ÇÝãå»ë áõë³ÝáÕÇ, ³ÛÝ­
å»ë ¿É ¹³ë³ËáëÇ »ÉáõÛÃÝ»ñÁ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 

ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ßáõñç, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É áõ­
ëáõÙÝ³Ï³Ý áõ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù­
Ý»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ËÃ³Ý»É áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý áõ 
ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ µ³ñáÛ³ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹³ë­
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³­
óáõÙÁ¦:

Üñ³ ûñáù ¨ Ýñ³ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ç³Ýù»ñáí ÑÇÙ­
Ý³¹ñí»ó áõ Ï³éáõóí»ó §îÝï»ë³·»ï¦ Ù³ñ½³­
³éáÕç³ñ³ÝÁª ¹³éÝ³Éáí µáõÑÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ, 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý·ëïÇ ëÇñ»ÉÇ 
í³ÛñÁ:

ì. Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ÝÇ å³ßïáÝ³í³ñÙ³Ý ï³ñÇÝ»­
ñÇÝ ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïáª 1979-1981 ÃÃ., »ñµ Ý³ ù³Õ³­
ù³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý (Ý»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ï»ëáõÃÛ³Ý) ³ÙµÇáÝÇ åñáý»ëáñ ¿ñ, ÇÝÓ µ³Ëï ¿ íÇ­
×³Ïí»É ÉÇÝ»É Ýñ³ ³ëÇëï»ÝïÁ, í³ñ»É Ýñ³ ë»ÙÇÝ³ñ 
å³ñ³åÙáõÝùÝ»ñÝ áõ ÙÇ³ëÇÝ ÁÝ¹áõÝ»É ùÝÝáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÁ: ì. Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ÝÁ ß³ï»ñÇë Ñ³Ù³ñ åñá­
ý»ëáñ-·ÇïÝ³Ï³ÝÇ ¹³ë³Ï³Ý Ï»ñå³ñ ¿ñ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ý»ñùÇÝ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ 
ï»ëùáí, Ëáëùáí, í³ñí»óáÕáõÃÛ³Ùµ áõ ³ßË³ï³­
ÏÇóÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ í»­
ñ³µ»ñÙáõÝùáí:

1981-1993 ÃÃ. åñáý»ëáñÁ Õ»Ï³í³ñ»É ¿ ºñ¨³­
ÝÇ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ù³Õ³ù³­
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý (Ý»ñÏ³ÛÇë ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»­
ëáõÃÛ³Ý) ³ÙµÇáÝÁ:

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ì. Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
ïÝï»ë³·»ï-ï»ë³µ³ÝÇ µ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇß áõÝ»ñ, 
³ÛÉ¨ ûÅïí³Í ¿ñ Ù³ëÝ³·»ï-ËÙµ³·ñÇ ÓÇñùáí ¨ 
³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ùµ, ËÙµ³·ñ»É ¿ ß³ï-ß³ï»­
ñÇ ·Çï³Ï³Ý ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ: 
ÈÇÝ»Éáí å³Ñ³ÝçÏáï, ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ, µ³ñáÛ³Ï³Ý 
µ³ñÓñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñáí, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³é³ùÇÝáõ­
ÃÛáõÝÝ»ñáí ûÅïí³Íª Ý³ ûñÇÝ³Ï ¿ñ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ: 

äñáý»ëáñ Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ÝÁ µ»ÕÙÝ³íáñ ·ñÇã 
áõÝ»ñ. Ñ»ÕÇÝ³Ï»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 130 ·Çï³Ï³Ý Ñá¹­
í³ÍÝ»ñ, 8 Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝ ̈  áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ: 
Üñ³ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ 
»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹­
ñáÕ³Ï³Ý áõ ³Ý³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ, 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ­
·³óÙ³Ý ï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Ð³ïÏ³­
å»ë ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý Ýñ³ §²ßË³ï³ÝùÇ ³ñï³¹­
ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³Ýß»Õ ³×Ç ûñ»ÝùÁ¦, ºñ., 1959, 
§Î³åÇï³ÉÇ½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ×·Ý³Å³ÙÇ Ýáñ ¿ï³­
åÁ¦ ºñ., 1962, §²ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ¨ ³Ý³ñï³¹ñá­
Õ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù¦, ºñ., 1970, §àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ëáóÇ³É-
ïÝï»ë³Ï³Ý åñáµÉ»ÙÝ»ñÁ¦, ºñ., 1981 ¨ ³ÛÉÝ:

²í»ÉÇ ù³Ý 25 ï³ñÇ ìÉ³¹ÇÙÇñ Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ÝÁ 
Ù»½ Ñ»ï ã¿, ë³Ï³ÛÝ Ï»Ý¹³ÝÇ ¿ Ýñ³ µ³ñÇ ³ÝáõÝÁ, 
ÑÇß³ï³Ï»ÉÇ ¿ Ýñ³ ·áñÍÁ:

²Üì²ÜÆ îÜîºê²¶ºîÜºðÀ

Üð²Ü ÐÆÞàôØ ºÜø ²ÎÜ²Ì²Üøàì, 
ºð²Êî²¶ÆîàôÂÚ²Ø´ìÉ³¹ÇÙÇñ Ü»ñÏ³ñ³ñÛ³ÝÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý·ñí³ÝÝ»ñÝ ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¨ ³ñÅ¨áñÙ³Ý Ëáëù ¿ ³ëáõÙ 

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 
¹áó»Ýï ê²ØìºÈ ¶ðÆ¶àðÚ²ÜÀ:
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ö»ïñí³ñÇ 12-ÇÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ ³é³çÇÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ ÐäîÐ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³­
Ï³ï³ñ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ñ³­
Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³Ý­
·³Ù³Ýáñ»Ý å³ï³ëË³Ý»ó Ñ³ñó»ñÇÝ:

§ÆÙ Ýß³Ý³ÏáõÙÇó Ç í»ñ ½·áõÙ ¿Ç ³Ûë Ñ³Õáñ- 
¹³ÏóáõÃÛ³Ý, Ó»½ Ñ»ï ß÷Ù³Ý ¨ Ó»½ Ñ»ï ËÝ¹Çñ­
Ý»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ï³ñÇùÁ, áñáíÑ»ï¨ ÝáõÛÝÇëÏ ÇÙ 
Ýß³Ý³ÏÙ³Ý Éáõñ»ñÇó ëÏë³Íª ³ñ¹»Ý ÷áñÓáõÙ ¿Ç 
³Ëïáñáß»É ³ÛÝ µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ûë å³- 
ÑÇÝ ³éÏ³ »Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ¨, µÝ³Ï³Ý³µ³ñ, 
¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ß­
Ë³ï³Ýù Ï³ï³ñ»É: ºí ³Ûë ³éáõÙáí ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù 
Ýß»É, áñ ¹áõùª áõë³ÝáÕÝ»ñ¹, ÉÇÝ»Éáõ »ù Ù»ñ ù³Õ³­
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ¦,– Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó èáõµ»Ý 
Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ, ³å³ ³í»É³óñ»ó. §Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³ÛùÇó áõ Ý³¨ ý»ÛëµáõùÛ³Ý ¿çÇó 
¹áõù ³ñ¹»Ý ·Çï»ù, áñ Ù»ñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ù»Ï­
Ý³ñÏ»É »Ý, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ 
å»ïù ¿ Ýß»Ù, áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ß³ï »Ý, ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ 
Ñ»ßï ã»Ý¦: 

è»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñÇ Ëáëùáíª áñå»ë å»­
ï³Ï³Ý µáõÑª îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ áõÝÇ 
2 Ï³ñ¨áñ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝª áñ³ÏÛ³É Ï³¹ñ»ñÇ å³ï­
ñ³ëïáõÙ ¨ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñÇ Ý»ñáõÅÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ û·ï³­
·áñÍí³Í ã¿: Ü³ ÁÝ¹·Í»ó, áñ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇª µ³ñ»É³í»Éáõ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
áñ³ÏÁ, ÇëÏ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝª ³ñÅ¨áñ»Éáõ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, 
¨ å³ñ½³å»ë ¹ÇåÉáÙÇ Ñ³Ù³ñ µáõÑ ÁÝ¹áõÝí³Í áõë³­
ÝáÕÁ Ï³Ù ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ »ÏáÕ 
¹³ë³ËáëÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ß³ñáõÝ³Ï»É Çñ»Ýó Ñ»ï³·³ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: §ÆÑ³ñÏ», ³Ûëï»Õ Ù»Ýù ÏÑ³Ý¹Ç­
å»Ýù µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, µ³Ûó ³Û¹ µ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»ÉÇ »Ý¦,– ³ë³ó Ý³:

§ÐäîÐ-áõÙ å»ïù ¿ í»ñ³óí»Ý µáÉáñ ÙÇçÝáñ¹áõ­
ÃÛáõÝÝ»ñÁ. »ë ÇÝùë ¹ñ³Ýù ÏïñáõÏ Ù»ñÅáõÙ »Ùª 
³é³Ýó áñ¨¿ µ³ó³éáõÃÛ³Ý¦,– Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó Ñ³Ù³É-
ë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÷á÷á­
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³é³ÝÓÝ³óñ»ó ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù»Ãá¹³µ³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁª ÁÝ¹·Í»Éáí, áñ Ã»- 
É³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨áí ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»åï»Ù- 
µ»ñÇó Ï¹³¹³ñ»óí»Ý, ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ïí»ñ³Ï³éáõó- 
íÇ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, Ïí»- 
ñ³Ý³ÛíÇ ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³ñ·Á, ÏÝ»ñ­
¹ñí»Ý ÏáÝÏñ»ï å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñáí Ñ»ï³¹³ñÓ 
Ï³åÇ Ñëï³Ï Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñª áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ñáõ­
½áÕ Ñ³ñó»ñÇÝ å³ïß³× ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

§Ø»Ýù ÙÇ³ëÇÝ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ýù ÷áË»É Ù»ñ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, ³ÛÝ ¹³ñÓÝ»É ³í»ÉÇ É³íÁ, Ñ³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ, ³Ûëï»Õ ÇÙ ·³Éáõ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ »ë 
ÏÑ³Ù³ñ»Ù ãÇñ³Ï³Ý³óí³Í: ºí áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ 
¿, ëÇñ»ÉÇ° áõë³ÝáÕÝ»ñ, ¹áõù å»ïù ¿ ¹³éÝ³ù ³Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ëñï³ó³í ¨ å³Ñ³Ýç³ï»ñ í»ñ³­
ÑëÏáÕÁ¦,– Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ:

²ÛÝáõÑ»ï¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
ï³ëÝÛ³Ï Ñ³ñó»ñáí, åÝ¹áõÙÝ»ñáí, Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ­
Ý»ñáí: ¸ñ³ÝóÇó ³é³Ýóù³ÛÇÝÝ»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³­
ÝÁ, áñáÝù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ëáëùáí, µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ̈  ³ñ- 
¹ÛáõÝ³í»ï ã»Ý: èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ ï»Õ­
Û³Ï ¿ ËÝ¹ñÇÝ ̈  å³ï³ëË³Ý³ïáõ ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ 
³ñ³· ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ïï³, ³í»É³óñ»óª ³Ûë å³ÑÇÝ ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ ÷áñÓ³­
éáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ÷áË»Éáõ Ñ³ñóÁ. Ý³Ëª ÷áñÓ»É 
Ï³½Ù³Ï»ñå»É ³ÛÝ ³ñ¹»Ý »ñÏñáñ¹ ÏáõñëÇ »ñÏñáñ¹ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏÇó ëÏë³Í, ³å³ª Áëï ³é³ñÏ³Ý»ñÇ: èáõµ»Ý 
Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ Ý³¨ ÁÝ¹·Í»ó, áñ Ñ³×³Ë³ÏÇ Ñ³Ý­
¹ÇåáõÙ ¿ Ëáßáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ­
Ý»ñÇ Ñ»ï, ¨ ùÝÝ³ñÏíáÕ Ñ³ñó»ñÇ ÃíáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÷áñÓ³­
éáõÃÛ³Ý å³ïß³× Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: 

Ø»Ï ³ÛÉ Ñ³ñó³¹ñÙ³ÝÁ, Ã» ÇÝãáõ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ç 
ëÏ½µ³Ý» ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ¹³- 
ë³í³Ý¹íáÕ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Íñ³·ñ»ñÇÝ áõ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ 
í»ñçÝ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ, èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÝ ³ñÓ³- 
·³Ýù»ó, áñ ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¨ ßáõïáí Ñ³ë³­
Ý»ÉÇ ÏÉÇÝÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇÝã ³Û¹ Ï³ñ¨áñ ¿ 
µ³ñ»É³í»É ¹ñ³Ýó áñ³ÏÁ: úï³ñ É»½áõÝ»ñÇÝ Ñ³ïÏ³ó­
íáÕ Å³Ù³ù³Ý³ÏÁ ³í»É³óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÇÝ Ý³ 
å³ï³ëË³Ý»óª Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ËÝ¹ÇñÁ Ù³ëÝ³·Ç­
ï³Ï³Ý ûï³ñ É»½íÇ ¹³ë³í³Ý¹áõÙÝ ¿, ¨ ³Ûë Ñ³Ù³­
ï»ùëïáõÙ áã ³ÛÝù³Ý ûï³ñ É»½íÇÝ Ñ³ïÏ³óíáÕ Å³­
Ù³ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÝ ¿ Ï³ñ¨áñ, áñù³Ý Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ:

§ÐäîÐ-áõÙ å»ïù ¿ í»ñ³óí»Ý µáÉáñ 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ. »ë ÇÝùë 
¹ñ³Ýù ÏïñáõÏ Ù»ñÅáõÙ »Ùª ³é³Ýó 
áñ»õ¿ µ³ó³éáõÃÛ³Ý¦. 

Ï³Û³ó³í èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï
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§öáË³ï»ÕÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 
³Ý³ñ¹³ñ µáÉáñ »ñ áõÛÃÝ»- 
ñÁ å»ïù ¿ Ýí³½»óí»Ý¦,– 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó é»ÏïáñÇ å³ß­
ïáÝ³Ï³ï³ñÁª ³ñÓ³·³Ýù»- 
Éáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ùï³- 
Ñá·áõÃÛ³ÝÁ, Ã» Ý»ñÏ³ Ñ³­
Ù³Ï³ñ·Ý ³Ý³ñ¹³ñ ¿, ¨ áñ­
å»ë Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ÉáõÍáõÙª 
É³í ÏÉÇÝÇ í»ñ³¹³éÝ³É Ý³­
Ëáñ¹ÇÝ: ´áõÑÇ Õ»Ï³í³ñÁ 
Ëáëï³ó³í ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
³Ûë Ñ³ñóÇÝ ¨ë:

èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ñ- 
÷³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ó¨³íá­
ñ»óÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï³­
·³ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·áñÍáõÝ»áõ- 
ÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ. Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
¹áõ³É Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ 
³ñÍ³ñÍíáõÙ ¿ å³ïñ³ëïíáÕ 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ, 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏÇó áõÝ»- 
óáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³Ùë³·ñ»­
ñáõÙ ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³- 
ËáëÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ïå³­
·ñÙ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ßñç³- 
ÝáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³- 
ñáõÃÛáõÝÁ ÑáÝáñ³ñÝ»ñ ÏÑ³ï- 
Ï³óÝÇ, Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛáõÙ 
»ñ»ÏáÛ³Ý áõëáõóÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõ- 
ÙÁ ï»ë³¹³ßïáõÙ ¿ ¨ ùÝÝ³ñÏ- 
íáõÙ ¿, áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÇ ½»Õã- 
Ù³Ý Ý»ñÏ³ Ï³ñ·Á í»ñ³Ý³Û- 
Ù³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, µ³Ûó ³ÛÝ, áñ 
³é³ÝóùáõÙ å»ïù ¿ ÙÝ³ µ³ñÓñ 
³é³ç³¹ÇÙáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ, 
³ÝùÝÝ³ñÏ»ÉÇ ¿, Ñ³Ù³Éë³­
ñ³ÝÇ µáõÅÏ»ïÁ ÏëÏëÇ ·áñÍ»É 
³é³çÇÏ³ 2 ³ÙëáõÙ:

º½ñ³÷³Ï»Éáí Ñ³Ý¹Çåáõ­
ÙÁª èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ ¨ë 
Ù»Ï ³Ý·³Ù Ïáã ³ñ»ó áõë³­
ÝáÕÝ»ñÇÝª Ý»ñ·ñ³íí»É Ñ³- 
Ù³Éë³ñ³ÝÁ µ³ñ»÷áË»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ñ³ñó»ñÝ áõ 
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³- 
Û³óÝ»É å³ñ½ ¨ áõÕÇÕª ½»ñÍ 
ÙÝ³Éáí ï³ñ³ï»ë³Ï Ñ³ñ­
Ã³ÏÝ»ñáõÙ ³ÝÑÇÙÝ ùÝÝ³ñ­
ÏáõÙÝ»ñÇó: §Ø»Ýù Ó»½ Ñ»ïª 
µáÉáñë ÙÇ³ëÇÝ, ÏÏ³ñáÕ³­
Ý³Ýù ³é³çÇÏ³ÛáõÙ ³ñ- 
¹ÛáõÝùÝ»ñ ·ñ³Ýó»É: ²ñ- 
¹ÛáõÝùÝ»ñ ·ñ³Ýó»Éª ãÇ Ýß³­
Ý³ÏáõÙ, áñ µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»­
ñÁ ÏÉáõÍí»Ý, ë³Ï³ÛÝ ÏÉÇÝ»Ý 
³ÏÝÑ³Ûï ÷á÷áËáõÃÛáõÝ 
Ý»ñ¦,– ³ë³ó ÐäîÐ Õ»Ï³­
í³ñÁ:

¶àÐ²ð ¶ºìàð¶Ú²Ü

îÜîºê²¶Æî²Î²Ü Ð²Ø²Èê²ð²ÜàôØ êîºÔÌìàôØ ¾ 
Þðæ²Ü²ì²ðîÜºðÆ ò²Üò 

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»ÏïáñÇ å³ß
ïáÝ³Ï³ï³ñ, ï.·.¹., åñáý»ëáñ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ 2019 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 
7-ÇÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ó³Ýó ëï»ÕÍ»Éáõ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù ëïáñ¨:

Ð³ñ·»ÉÇ° ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³­
ñ³ÝÇ, ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ, ºñ¨³ÝÇ ÅáÕáíñ¹³­
Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ëÇñ»ÉÇ° ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñª µáÉáñ ï³ñÇÝ»ñÇ, Ñ³- 
Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ Ýß³Ý³Ïí»Éáõó Ç í»ñ µ³½Ù³ÃÇí Ý³Ù³Ï­
Ý»ñ »Ù ëï³ÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ï³ñµ»ñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó, å»ï³- 
Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇó, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇó, áñáÝù Çñ»Ýó 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÝ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙª Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï: 
Üñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ »Ý, 
áñáÝù, Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáõó ½³ï, áõ½áõÙ »Ý áñ¨¿ Ï»ñå û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ñ³Ù³É- 
ë³ñ³ÝÇÝ ¨ Ï³å Ñ³ëï³ï»É Ñ³ñ³½³ï µáõÑÇ Ñ»ï: Ø»Ýù Ñ½áñ Ý»ñáõÅ áõÝ»Ýù, áñÁ 
ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ å³ïß³× Ï»ñåáí ã»Ýù Çñ³·áñÍ»É: ¼µ³Õ»óÝ»Éáí ï³ñµ»ñ å³ï³ë­
Ë³Ý³ïáõ å³ßïáÝÝ»ñ ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿Éª ³ñï»ñÏñáõÙª Ù»ñ Ñ³­
Ù³Éë³ñ³ÝÇ ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ µáõÑÇ ßáõñçÁ Ó¨³íáñ»É »Ý 
ÙÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ µ³½³, áñÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í Ï»ñåáí ³í»É³óí³Í 
³ñÅ»ù ãÇ ëï»ÕÍ»É: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³çÇÏ³ ï³- 
ñÇÝ»ñÇÝ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
·³Õ³÷³ñ ¿ ³é³ç³ó»Éª ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ó³Ýó ëï»ÕÍ»Éáõ, áñÁ Ï³åáÕ ûÕ³Ï 
å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ̈  ï³ñµ»ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÙÇç¨: Ü³- 
Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ ÷áËß³Ñ³í»ïáõÃÛ³Ý áõ å³ïñ³ëï³Ï³­
ÙáõÃÛ³Ý ³Ñé»ÉÇ Ý»ñáõÅÝ û·ï³·áñÍ»ÉÝ ¿ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ­
·»ÉÁ: úñÇÝ³Ï, µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó ëï³ÝáõÙ »Ù ÝáõÛÝ³ïÇå Ù»ÏÝ³µ³­
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñ Ï³ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ µ³ó ¹³ë»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ññ³- 
íÇñ»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáõ, É³­
í³·áõÛÝÝ»ñÇÝ ÁÝïñ»Éáõ Ñ»ï³·³ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ- 
ÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ å³ï×³éáí Ñ³×³Ë áãÇÝã ãÇ ³ñíáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ËáëùÁ ãÇ í»ñ³µ»­
ñáõÙ ÙÇ³ÛÝ µ³ñÓñ å³ßïáÝÝ»ñ ½µ³Õ»óÝáÕÝ»ñÇÝ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëïáñÇÝ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇ ß³ï ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³í»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ áñå»ë 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ û·Ý³Ï³Ýª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ýñ³Ýó ëáíáñ»óÝ»Éáí ·áñÍÇ ³é³ÝÓ­
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ Ý³¨ª Çñ³·áñÍ»Éáõ Ù»ñ ³é³­
çÇÏ³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, ³ÛÝ ¿ª áõë³ÝáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ 
ßñç³÷áõÉ»ñ ³ÝóÝ»Ýª ëÏë³Í áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý »ñÏñáñ¹ ï³ñí³ÝÇó ¨ áã Ã» ³ßË³­
ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï ß÷í»Ý ÙÇ³ÛÝ ãáññáñ¹ ï³ñáõÙ: ´³óÇ í»ñáÝßÛ³ÉÇó, ÙÇ³íáñáõÙÁ 
å»ïù ¿ É³ÛÝ Ñ³Õáñ¹³Ïó³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»éÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝª 
³½³ï Ùáõïù áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³, ¹³ë³í³Ý¹»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¨ 
ÏáÙå»ï»ÝïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, µ³ó ¹³ë»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÑÇ, Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ·áñÍáõ- 
Ý»áõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³- 
å³ï³ëË³Ý Ñ³ñÃ³Ï ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ëª Ï³Ù³Û³Ï³Ý Íñ³·Çñ, Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ, 
áñÁ Ï³å³ÑáíÇ ßñç³Ý³í³ñïÇ Ï³åÁ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ï ¨ ÏÝå³ëïÇ ó³ÝóÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ê³ Ñ³ñÙ³ñ Ñ³ñÃ³Ï Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ý³¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª áñå»ë Ñ³í»ÉÛ³É ³ñ¹ÛáõÝù: ²é³ÝÓÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³- 
ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ³ñï»ñÏñáõÙ ³åñáÕ ¨ ³ßË³ïáÕ Ù»ñ ßñç³Ý³í³ñï­
Ý»ñÁ: ´áÉáñ Ýñ³Ýó, áíù»ñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ÝÏ³ñ³·ñí³Í ó³ÝóÇ Ù³ëÝÇÏÁ ¹³éÝ³Éáõ, û·ïí»Éáõ ÁÝÓ»éí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇó ¨ Ùßï³Ï³Ý Ï³å ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ñ³½³ï µáõÑÇ Ñ»ï, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù 
³ÝóÝ»É Ñ»ï¨Û³É ÑÕáõÙáí  ¨ Éñ³óÝ»É ÏÇó Ó¨³ã³÷Á: Î³ñáÕ »ù Ý³¨ info@asue.am 
¨ news@asue.am ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ëó»Ý»ñÇÝ áõÕ³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁª

-³ÝáõÝ-³½·³ÝáõÝ-Ñ³Ûñ³ÝáõÝ,
-µáõÑÝ ³í³ñï»Éáõ ï³ñ»ÃÇí,
-³ßË³ï³í³Ûñ, å³ßïáÝ (³Ý·³Ù »Ã» ³Ûë å³ÑÇÝ ã»ù ³ßË³ïáõÙ),
-Ñ»é³Ëáë³Ñ³Ù³ñÝ»ñ ¨ ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñ,
-CV (ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ):
²Ûë Ý³ËÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý µ³½³Ý ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ Ï³é³í³ñ»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: Î³ñ¨áñáõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª ó³ÝóÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»Éáõ »Ý ³ÝÓ³Ùµ ÇÙ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá:

Ð³ñ·³Ýùáí ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ùµ`  
èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý  
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ

Ð.¶. ¶áñÍÁÝÃ³óÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÐäîÐ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ï³ÛùáõÙ (Ó³Ë ³ÝÏÛáõÝáõÙ, Ï³ÛùÇ ³Ù»Ý³í»ñ¨Ç Ñ³ïí³ÍáõÙ) ëï»ÕÍí»É ¿ §Þñç³Ý³í³ñï¦  
µ³ÅÇÝÁ, áñï»Õ ³Ûó»É»Éáí Ï³ñáÕ »ù Éñ³óÝ»É ïñí³Í Ó¨³ã³÷Á: ²Û¹åÇëáí ¹áõù Ï·ñ³Ýóí»ù 
ÐäîÐ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý µ³½³ÛáõÙ:



å»ïù ¿ ³ñ³·áñ»Ý ¹áõñë ·³ ù³ñ³ÍË³ÛÇÝ í³é»ÉÇùÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÇó, áñÇ Ñ³Ù³ñ, Ýñ³ Ëáëùáíª §Ø»Ýù å»ïù ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï»Ýù ·³½ ·Ý»É èáõë³ëï³ÝÇó. ¹³ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ 
Ñëï³Ï ¿¦: Àëï Ø»ñÏ»ÉÇª §¶Éáµ³É ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ù»Ýù Ï³ñáÕ³­
Ý³Ýù ÷áË½ÇçáõÙÝ»ñÇ ·Ý³Éª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Ï³­
ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ùµ¦:

ØÛáõÝË»ÝÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝë­
ïÇïáõïÇ åñáý»ëáñ îÇÙá ìáÉÙ»ñßáÛ½»ñÝ Çñ »ÉáõÛÃáõÙ 
Ýß»É ¿. §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Éñçáñ»Ý 
ÃáõÉ³Ý³É Ù³ùë³ÛÇÝ í»×»ñÇ, »íñá·áïáõ »ñÏñÝ»ñÇ ã³­
÷³½³Ýó ÃáõÛÉ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ å»­
ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ µ»éÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí¦:

îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ »ñÏ­
ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³ëïáí áñáß³ÏÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ  
¿ ³é³ç³óñ»É ¾ëïáÝÇ³ÛÇ í³ñã³å»ï ÚáõñÇ è³ï³ëÇ 
»ÉáõÛÃÁ, áñÁ ÝíÇñí³Í ¿ñ Ãí³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»Õ­
Í³ñ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ñ ¾ëïá­
ÝÇ³ÛÇ Ãí³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÷áñÓÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ µ³ñÓ­
ñ³óÝ»É ºíñáå³ÛÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: Üñ³ Ï³ñÍÇùáíª 
Ãí³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÝ ëÏëíáõÙ ¿ áñ³ÏÛ³É 
ÏñÃáõÃÛáõÝÇó, ÇëÏ Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ »ñÏñáõÙ 
µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, áñÁ 
ÏÝå³ëïÇ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ) ½³ñ­
·³óÙ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
ÁÝÃ³Ý³ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã: 
Àëï è³ï³ëÇª §¾ëïáÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ Ãí³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ­
ÃÛáõÝÁ ³éûñ»³Ï³Ý ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ, ÇëÏ ³ßË³ñÑÇ ß³ï 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿¦: ¾ëïáÝÇ³ÛÇ í³ñ- 
ã³å»ïÝ Çñ »ÉáõÛÃáí, ÷³ëïáñ»Ý, Ýå³ï³Ï áõÝ»ñ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó óáõÛó ï³É, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·Éáµ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ »ñÏñÇ ÷áùñáõÃÛáõÝÝ ¿³­
Ï³Ý ã¿ ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ¿É ¹»åÇ ¾ëïáÝÇ³ ¿ñ áõÕÕáñ¹áõÙ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ñ 3-ñ¹ ³Ý­
·³Ù: ²é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 2009 Ã.ª Ý³Ë³·³Ñ 
ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ, »ñÏñáñ¹ ³Ý·³Ùª 2018-ÇÝ í³ñã³å»ï 
Î³ñ»Ý Î³ñ³å»ïÛ³ÝÇ ¨ ³Ûë ³Ý·³Ùª í³ñã³å»ï ÜÇÏáÉ 
ö³ßÇÝÛ³ÝÇ ·ÉË³íáñ³Í å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ùµ:

ì³ñã³å»ï ÜÇÏáÉ ö³ßÇÝÛ³ÝÁ µ³Ý³Ëáë»É ¿ §Ò¨³­
íáñ»Éáí ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ³å³·³Ý¦ Ëáñ³·ñáí 
Ã»Ù³ïÇÏ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: Ð³Ù³ÅáÕáíÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ý³ 
Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³é³ç­
Ýáñ¹Ý»ñÇ §²ßË³ñÑÁ ·Éáµ³É³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³­
ÝáõÙ¦ Ëáñ³·ñáí áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ×³ßÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
§ºíñáå³ÛÇ ßñç³¹³ñÓ³ÛÇÝ å³ÑÁ¦ Ëáñ³·ñáí Ñ³í³ùÇÝ: 

ì³ñã³å»ïÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ¿ áõÝ»ó»É ÙÇ ß³ñù å»­
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, Ëáßáñ ÁÝÏ»­
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ 
¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, ùÝÝ³ñÏ»É ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñ- 
Í³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ Ýáñ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: §ØÇóáõµÇßÇ Ñ»­
íÇ ÇÝ¹³ëÃñÇë¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù øñÇë
ïÇÝ³ ²ÑÙ³çÛ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ï³ñ¨áñí»É »Ý 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ýáñ Íñ³·ñ»ñª å³ÛÙ³Ý³­
íáñí³Í ×³åáÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùµ:

îÜîºê²Î²Ü
 ÊÖ²ÜÎ²ð
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2019 Ã. ÑáõÝí³ñÇ 22-25-Á ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý ¸³íáëáõÙ 
ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³­
ÅáÕáíÇ (ÐîÐ) 49-ñ¹ Ýëï³ßñç³ÝÁ: ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ ³ÛÝ 
ÑÇÙÝí»É ¿ 1971 Ã. ÄÝ¨Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ µÇ½Ý»ëÇ åñáý»ëáñ 
ÎÉ³áõë Þí³µÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ¨ ³Ù»Ý³ÙÛ³ Ýëï³­
ßñç³Ý ¿ ·áõÙ³ñáõÙ ¸³íáëÇ ÏáÝ·ñ»ë-Ï»ÝïñáÝáõÙ:

²Ûë ï³ñÇ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ ÑÛáõñÁÝÏ³É»É ¿ñ 3000 å³ï­
íÇñ³ÏÇª ³ßË³ñÑÇ 114 »ñÏñÇó. å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ëáßáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñ, Ýß³Ý³íáñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñ­
Ý»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ÛïÝÇ ·áñÍÇãÝ»ñ:

Üëï³ßñç³ÝÇ Ï³ñ·³Ëáë-Ëáñ³·ÇñÝ ¿ñª §¶Éáµ³É³­
óáõÙ 4.0. ¶Éáµ³É ×³ñï³ñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ãáñ­
ñáñ¹ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ¹³ñ³ßñç³­
ÝáõÙ¦, ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÝ ¿ÇÝ ·Éáµ³É 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ Ãí³ÛÇÝ Ñ»­
Õ³÷áËáõÃÛ³Ý µ»ñ³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, »ñÏñÝ»ñÇ ¨ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷á÷áË­
íáÕ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ÏñÇåïá³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ãí³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏÇµ»éÑ³Ýó³·áñ­
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÏïñáõÏ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý 
¨ ³×áÕ ÏÉÇÙ³Û³Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ:

ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ §¸³íáë – 2019¦-áõÙ ²ØÜ Ý³Ë³·³Ñ 
¸áÝ³É¹ Âñ³Ù÷Ç, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ í³ñã³å»ï Â»
ñ»½³ Ø»ÛÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ ¾Ù³Ýáõ»É Ø³ÏñáÝÇ, 
âÇÝ³ëï³ÝÇ Ý³Ë³·³Ñ êÇ ò½ÇÝåÇÝÇ, èáõë³ëï³ÝÇ 
Ý³Ë³·³Ñ ìÉ³¹ÇÙÇñ äáõïÇÝÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ¿³­
å»ë ³½¹»É ¿ Ñ³Ù³ÅáÕáíáõÙ ùÝÝ³ñÏíáÕ ß³ï Ñ³ñó»­
ñÇó ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
²ØÜ-Ç ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ, ²ØÜ-Ç ¨ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»­
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, èáõë³ëï³ÝÇ ¹»Ù å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ  ¨ 
³ÛÉÝÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ­
ïáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáíª 
²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (²ØÐ) Ý³Ë³·³Ñ 
øñÇëïÇÝ È³·³ñ¹Á Ýß»É ¿, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»­
ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝÏÙ³Ý éÇëÏÁ Ù»Í³ó»É ¿, 2019 Ã. ³Û¹ ³Ý­
ÏáõÙÁ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³ 0,2 Ï»ïáí ¨, Áëï Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý, 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Á ÏÏ³½ÙÇ 3,5%: 
îÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ³ÝÏÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ, Áëï Ýñ³, å³ÛÙ³­
Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ âÇÝ³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³×Ç 
¹³Ý¹³ÕáõÙáí (ÙÇÝã¨ 6,6%), ³ÛÉ¨ ³å³·³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
éÇëÏ»ñáíª Ï³åí³Í ³ßË³ñÑáõÙ å»ï³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï, áñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙ 250 
ïñÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ¿ Ï³½ÙáõÙ (÷³ëïáñ»Ý, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ÐÜ²-Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ 3 ³Ý·³Ù), áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ³­
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý é»ó»ëÇ³ÛÇ (6 ³ÙëÇó ³í»ÉÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý) Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñÇó ¿ª ÙÇçå»ï³­
Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ:

¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ Ï³ÝóÉ»ñ ²Ý·»É³ Ø»ñÏ»ÉÝ Çñ »ÉáõÛÃáõÙ 
Ýß»É ¿, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ µ³ó³ë³­
µ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ §ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ¦, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ²ØÜ-Ç ¨ âÇÝ³ëï³ÝÇ ÙÇç¨ ãÉáõÍí³Í 
Ù³ùë³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³áëÁ, É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ µáñë³­
Ý»ñáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÃáõÉ³óÝ»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³é¨ïáõñÁ: Ü³ Ñ³Ùá½ÙáõÝù ¿ Ñ³ÛïÝ»É, áñ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý 

§¸²ìàê – 2019¦ Ð²Ø²ÞÊ²ðÐ²ÚÆÜ 
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ÐÐ Î²è²ì²ðàôÂÚ²Ü 2019-2023 ÃÃ. 
Ìð²¶ðÆ ÐÆØÜ²Î²Ü ¸ðàôÚÂÜºðÆ Ø²êÆÜ

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 2019 Ã. ÷»ïñí³ñÇ 8-Ç ÝÇë­
ïáõÙ Ñ³ëï³ï»ó 5-³ÙÛ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ:  ÐÐ 
²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíáõÙ ³ÛÝ ùÝÝ³ñÏí»ó áõ Ñ³ëï³ïí»ó 
÷»ïñí³ñÇ 14-ÇÝ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÝ ³ñï³­
Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»­
ñÁ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõ Ù³ñï³í³ñ³Ï³Ý ³ÛÝ ·»ñ³Ï³ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ ÉáõÍáõÙ ·ïÝ»Ý ³é³çÇÏ³ 5 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ÆÝãå»ë Ýßí³Í ¿ Íñ³·ñáõÙ.

§²é³çÇÏ³  ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÙÇïí³Í ¿ ÉÇÝ»Éáõ ÐÐ µ³ñÓñ ï»ËÝá­
Éá·Ç³Ï³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ µÝ³å³Ñ­
å³Ý³Ï³Ý µ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ, 
³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ÙñóáõÝ³Ï ¨ Ý»ñ³é³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ï³éáõó»ÉáõÝ¦:

âËáñ³Ý³Éáí Íñ³·ñÇ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ù»çª å³ñ­
½³å»ë Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù §Ý»ñ³é³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ Ï³­
éáõó»ÉáõÝ¦ ÙÇïí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ.

• ä³Ûù³ñ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¹»Ù ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ­
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³Ñá­
íáõÙ,

• ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý Ïñ×³ïáõÙ ¨ ÙÇÝã¨ 2023 Ã. 
Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙ,

• Ü»ñ³é³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ßÝáñÑÇí ÐÜ² ÙÇçÇÝ ï³­
ñ»Ï³Ý 5%-³ÛÇÝ ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ,

• ØñóáõÝ³Ï ¨ Ù³ëÝ³Ïó³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ­
·³óáõÙ,

• ¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÇ ³å³­
ÑáíáõÙ,

• ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ß³ñÅÇã 
áõÅÇ, ÁÝ¹É³ÛÝáõÙª 2023 Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ 
Ñ³ëóÝ»Éáí ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 43-45%-Ç,

• Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç, áñå»ë ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ï³­
ÛáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÇ, ËÃ³ÝáõÙ, áñÁ 
2023 Ã. ÏÑ³ëÝÇ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 23-25%-Ç,

• öØÒ-Ç, áñå»ë Ý»ñ³é³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ý³­
Ë³¹ñÛ³ÉÇ, ½³ñ·³óáõÙ,

• Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»É³íáõÙ ¨ Ýñ³ ËÃ³ÝÇã 
¹»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:

ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ Ýßí³Í ¨ ³Í³ÝóÛ³É 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ýù §îÝï»­
ë³·»ïÇ¦ ³é³çÇÏ³ Ñ³Ù³ñÝ»ñáõÙ:

2019
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Ö³åáÝÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ·áñ­
Í³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ ÞÇÝÇãÇ ÎÇï³áÏ³Ý ÜÇÏáÉ 
ö³ßÇÝÛ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ, áñÇ Å³Ù³Ý³Ï ùÝÝ³ñÏ- 
í»É »Ý ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ, å³ïñ³ë­
ï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ÛïÝ»Éª ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙµÇ Ñ»ï 
³Ûó»É»É Ð³Û³ëï³Ý: Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Ð³Û³ëï³Ý ·³Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ 
¿ Ñ³ÛïÝ»É Ý³¨ eBay ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷áËÝ³Ë³·³Ñ ¶»ÃÇ 
üáëÃ»ñÁ:

ÐÐ í³ñã³å»ïÁ Ñ³Ý¹Çå»É ¿ ²ëÇ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
µ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³Ñ î³Ï³ÑÇÏá Ü³Ï³áÛÇ ¨ ì»ñ³Ï³éáõó­
Ù³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (ì¼º´) Ý³Ë³- 
·³Ñ êáõÙ³ â³Ïñ³µ³ñïÇÇ Ñ»ï, áñáÝù í»ñ³Ñ³ë­
ï³ï»É »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ Çñ»Ýó 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ:  ì¼º´-Ç Ý³Ë³·³ÑÁ Ý³¨ Ñ³ÛïÝ»É ¿, áñ Ù³ñï 
³ÙëÇÝ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ³Ûó»É»É Ð³Û³ëï³Ýª Ï³ï³ñ­
í³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ùÝÝ³ñÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁª Ñ³ïÏ³­
å»ë öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í:

Ð³Ù³ÅáÕáíÇ »ñÏñáñ¹ ûñÁ í³ñã³å»ïÁ  Ñ³Ý¹ÇåáõÙ 
¿ áõÝ»ó»É §Ø³ñÇáÃ ÇÝÃ»ñÝ»ÛßÝÉ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³­
·³Ñ ²ñÝ» êáñ»ÝëáÝÇ Ñ»ï, ùÝÝ³ñÏí»É »Ý Ù»ñ »ñÏñáõÙ
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ý»ñ¹ñáõ­
Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ¨ Ýáñ ÑÛáõñ³ÝáóÝ»ñ µ³ó»Éáõ ÑÝ³ñ³íá­
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª µ³ñ»É³íí³Í µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ å³ÛÙ³Ý- 
Ý»ñáõÙ: §èáõë³Ï³Ý áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³­
ÙÇ ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý ÎÇñÇÉ ¸ÙÇïñÇ¨Ç Ñ»ï Ñ³Ý¹Çå­
Ù³ÝÁ ÜÇÏáÉ ö³ßÇÝÛ³ÝÝ ÁÝ¹·Í»É ¿, áñ ÐÐ Î³é³í³ñáõ­
ÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëï ¿ ³ç³Ïó»É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÇÝãå»ë ÁÝÃ³óÇÏ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ Ý»ñ¹ñáõ­
Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ: ÐÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ý³Ë³·³ÑÝ ¿É Ýß»É ¿, áñ 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ýáñ ÑÝ³ñ³­
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É 
Çñ»Ýó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë Ù»ñ »ñÏÇñ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

Ð³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É Ý³¨ §¶Éáµ³É ¿Ý»ñçÇ 
ëÇÙ»Ýë¦-Ç, éáõë³ëï³ÝÛ³Ý §ìî´¦ µ³ÝÏÇ, §Îáñåáñ³- 
ëÇáÝ ²Ù»ñÇÏ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ùÁÝ­
Ý³ñÏí»É »Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ- 
ÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñ: §Îáñåáñ³ëÇáÝ ²Ù»ñÇÏ³¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý Ø³ñïÇÝ ¾éÝ»ÏÛ³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹Çå­
Ù³ÝÁ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ ¿ Ï³ï³ñí»É ºñ¨³ÝÇ §¼í³ñÃÝáó¦, 
¶ÛáõÙñáõ §ÞÇñ³Ï¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÝ»ñáõÙ Ý³Ë³ï»ë- 
íáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ, §Ð³Û÷áëïÇ¦ Ñ»ï³·³ Ï³é³­
í³ñÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³Ýñ³­
å»ïáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ·ïÝíáÕ ÐÐ ²¶ Ý³Ë³ñ³ñáõ­
ÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝ ß»ÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Íñ³·ñ»ñÇÝ:

§¸³íáë – 2019¦-ÇÝ ÐÐ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³Ï­
óáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³­
ñ³ñ ³ßË³ñÑÇ Ñ»ï Ýáñ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ó»éù µ»ñ»É ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éª Ç ß³Ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ³é³çÁÝÃ³óÇ:

úñ»ñ ³Ýó í³ñã³å»ï ÜÇÏáÉ ö³ßÇÝÛ³ÝÁ ï»Õ»Ï³ó­
ñ»ó, áñ ̧ ³íáëÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Åá­
ÕáíÇ` ßáõÏ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ³óí³ÍáõÃÛ³Ý (ÙáÝáåáÉÇ½³óí³­
ÍáõÃÛ³Ý) ³ëïÇ×³ÝÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßáí 2018 Ã. 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 9 Ï»ïáí é»Ïáñ¹³ÛÇÝ ³é³çÁÝÃ³ó ¿ ·ñ³Ý­
ó»É ¨ Ñ³ÛïÝí»É  19-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝáõÙ: 

§ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿,– ÝÏ³ïáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÁ,– áñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿, áñ 2018 Ã. 
Ù»Ýù Éñç³·áõÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ýù Ñ³ë»É Ù»
Ý³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ: Üßí³Í óáõó³ÝÇßÁ 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³½¹³Ï ¿ åáï»ÝóÇ³É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý ï»ëÝ»É, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³
Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ³éáõÙáí ³ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ 20-
Û³ÏÇ Ù»ç ¿¦:
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ÆÜâà±ô ¾ ÐÜ¸ÆÎÜºðÆ Âì²ø²Ü²ÎÀ 
ÎîðàôÎ ²ìºÈ²òºÈ Ð²Ú²êî²ÜàôØ

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñë Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç áñá­
ß³ÏÇ ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý  ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñ »Ý ÝÏ³ïíáõÙª 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ãí³ù³­
Ý³ÏÇ ³ÏÝÑ³Ûï ³í»É³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í: àõëïÇ Ñ³ñó 
¿ ³é³ç³ÝáõÙ. ÇÝãá±í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Û¹ù³Ý Ññ³åáõñ»É 
ÑÝ¹ÇÏÝ»ñÇÝ, ¨ ÇÝãá±õ ¿ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÝ³Ïãáõ­
ÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³Ý·ëï³ó³Í ³Û¹ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí:

²Ûë ³éÇÃáí ÷áñÓ»Ýù ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇó 
¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý ÙÇ·ñ³óÇáÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ. ³ñ¹Ûá±ù ¹³ 
Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï Çñ³­
íÇ×³ÏÇ ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ:

ÐÐ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³­
Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ·ñ³óÇáÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 2015-
2018 ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ÑÝ¹ÇÏÝ»ñÇ ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
ß³ñÅÁ ¹»åÇ Ð³Û³ëï³Ý Çñáù Ù»Í ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É, 
áñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù Ñ»ï¨Û³É ï»ë³Ý»ÉÇ »Õ³Ý³Ïáí:

î³ñÇÝ»ñÁ ØáõïùÁ 
Ð³Û³ëï³Ý 

(Ù³ñ¹) 
 

ºÉùÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇó 

(Ù³ñ¹) 

ØáõïùÇ áõ »ÉùÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ 

(Ù³ñ¹) 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
µÝ³Ïí»Éáõ 
Çñ³íáõÝù ¿ 

ïñí»É  (Ù³ñ¹) 
2015 
2016 
2017 
2018 

(9³ÙÇëÝ»ñ) 

3951 
4226 
11589 
21061 

3899 
4148 

11278 
18095 

52 
78 

311 
2966 

1119 
1086 
938 
2000 

 
ÆÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù, Ð³Û³ëï³Ý Å³Ù³ÝáÕ ¨ ãí»­

ñ³¹³ñÓáÕ ÑÝ¹ÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ ¿³Ï³Ýáñ»Ý ³×»É 
¿: ØÇ·ñ³óÇáÝ áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ ³Ûë »ñ¨áõÛÃÁ 
µ³ó³ïñáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí.

1. ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 2017 Ã. íÇ½³ÛÇÝ é»ÅÇ­
ÙÇ µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

2. áõëÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Å³Ù³Ý³Ï³íáñ µÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ,

3. ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ µÝáõÛÃÇ ÙÇ·ñ³óÇ³Ý,
4. ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³×Á:
ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý  2017 Ã. ÷»ïñí³ñÛ³Ý ¨ ÝáÛ»Ù­

µ»ñÛ³Ý áñáßáõÙÝ»ñáí (N103-N ¨ N1435-N) ÐÝ¹Ï³ë­
ï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»É ¿ ³é³Ýó 
Ð³Û³ëï³ÝÇó Ññ³í»ñÇ íÇ½³ÛÇÝ é»ÅÇÙ (³Ý·³Ù ¿É»Ïïñá­
Ý³ÛÇÝ íÇ½³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç E-ViZa-Ç íÇ½³ÛÇ ÙÇçáóáí), 
áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Ûáõñ³óñ»É ¿ ÙáõïùÁ Ù»ñ »ñÏÇñ:

Ü³ËÏÇÝáõÙ ÑÝ¹ÇÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÝÏ³ï³­
éáõÙÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ï³ñ»Ï³Ý Ð³Û³ëï³Ý ¿ ·³ÉÇë 50-60 Ù³ñ¹, ¨ Ð³Û³ë­
ï³ÝáõÙ ëáíáñáõÙ ¿ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ 1142 ù³Õ³ù³óÇ: 
²ÛÝå»ë áñ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÝ¹ÇÏÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³×Á 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³Ýáí ãÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í: 

îáõñÇ½ÙÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ý»¹»ñ³óÇ³ÛÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáíª 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇó ½µáë³ßñç³ÛÇÝ Ñáëù»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë 
³ñï³éáó ß³ñÅ ãÇ ÝÏ³ïí»É: ØÝáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ í»ñ- 
çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ÑÝ¹ÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³­
í»É ·ñ³íÇã ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÝÏ³ï³­
éáõÙáí: ºÃ» ¹Çï³ñÏ»Ýù, áñ Ã»¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ ÐÜ² Çñ³­
Ï³Ý Í³í³Éáí (2,6011 ïñÉÝ ¹áÉ³ñ) 6-ñ¹ ï»ñáõÃÛáõÝÝ ¿ 
³ßË³ñÑáõÙ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 1 ßÝãÇ Ñ³ßíáí 
ÐÜ²-Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1983 ¹áÉ³ñ ¿ Ï³½ÙáõÙ ¨ ó³Íñ Ï»Ý­
ë³Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ¿ (·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 14%-Çó µ³ñÓñ ¿): Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûë ³éáõÙáí 
Ï³ñáÕ ¿ Ññ³åáõñÇã ÉÇÝ»É ÑÝ¹ÇÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (Ã»¨ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ ¿ª ßáõñç 17%), áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»É ß³ï 
³í»ÉÇ ó³Íñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï»É ¨ ¿É ³í»ÉÇ 

É³ñí³Í ¹³ñÓÝ»É ³ßË³ï³ßáõÏ³Ý:
Ø»ñ Ï³ñÍÇùáíª Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý- 

Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÁ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í Ù»ñ »ñÏñáõÙ ÑÝ¹ÇÏ- 
Ý»ñÇ ÃíÇ ³í»É³óÙ³Ùµ, Ï³åí³Í ¿ ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙ- 
Ý³ËÝ¹ñÇ Ñ»ï, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ­
ï³Ñ³Ûïí»É ³½·³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³­
·ñ³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ³å³·³ÛáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý áã 
µ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ (Ý³Û»Ýù ºíñáå³ÛÇÝ  
¨ Ù»½³ÝÇó ß³ï Ñ½áñ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇÝ): 

ø²Ôòð²Ð²Ø æàôðÀ àðäºê 
è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü èºêàôðê

ºñÏñ³·Ý¹Ç µÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª ù³Õó­
ñ³Ñ³Ù çñ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï µÝáõÛÃ áõÝ»Ý, ¨ Ù³ñ¹Ïáõ­
ÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý µ³ËíáõÙ ¿ ³Û¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ: ²Ñ³½³Ý­
·Á ÑÝã»óí»É ¿ ¹»é¨ë 1970-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ, 
§ÐéáÙÇ ³ÏáõÙµÇ¦ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝó Ñ³ß­
í³ñÏÝ»ñáí ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç ÝÙ³Ý ï»Ùå»ñÁ 2025 Ã. 
ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ ëáíÇ, ̈  ³ÝËáõë³÷»ÉÇ Ï¹³éÝ³ 
§Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³Õ»ïÁ¦: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ñÏíáõÙ 
¿ ³ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É §½ñáÛ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç¦ ¨ 
ËÝ³Û»É ëå³éÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³·ÍÇÝ Ñ³ëÝáÕ µÝ³Ï³Ý é»­
ëáõñëÝ»ñÁ:

ø³Õóñ³Ñ³Ù çáõñÝ ³ÛÝ Ï»Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ ¿, ³é³Ýó 
áñÇ Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ ·áÛ³ï¨»É: ²Ûë ãí»ñ³ñï³­
¹ñíáÕ é»ëáõñëÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³­
ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñ»É: ºñÏñ³·Ý¹Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï³ñ³Í­
ùÇ 79%-Á çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÝ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
¹ñ³Ýó ÙÇ³ÛÝ 3%-Ý »Ý ù³Õóñ³Ñ³Ù çñ»ñÁ: ²í»ÉÇ ù³Ý 1 
ÙÉñ¹ Ù³ñ¹ ³åñáõÙ ¿  ËÇëï ë³Ï³í³çáõñ ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ, 
ÇëÏ 1,5 ÙÉñ¹ Ù³ñ¹ª ë³Ï³í çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ï³­
ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»­
ñáíª ù³Õóñ³Ñ³Ù çñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹Ç- 
ñÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³×»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõ­
ÃÛáõÝÝ»ñÇ:

ø³Õóñ³Ñ³Ù çñÇ å³ß³ñÝ»ñáí ³é³í»É Ñ³ñáõëï ¨ 
³å³Ñáíí³Í »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Î³Ý³¹³Ý, ´ñ³½ÇÉÇ³Ý, 
èáõë³ëï³ÝÁ, ²ØÜ-Á, âÇÝ³ëï³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝáõÛÝ­
å»ë Ñ³ñáõëï ¿ çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù, 
Ñ³ïÏ³å»ë áéá·Ù³Ý Ýå³ï³Ïáí, ³ÛÝù³Ý ¿É ³ñ¹Ûáõ­
Ý³í»ï ã»Ý û·ï³·áñÍíáõÙ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ½³ñÙ³­
Ý³ÉÇáñ»Ý, Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³ñÑ»ëï³Ï³Ý çñ³Ù­
µ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹»é¨ë ÙÇÝã áéá·Ù³Ý ë»½áÝÝ ³ñ¹»Ý 
ÏÇë³¹³ï³ñÏ »Ý ÉÇÝáõÙ, ¨ ëïÇåí³Í ¹ÇÙáõÙ »Ýù ê¨³Ý³ 
É×Çó çñÇ ³ñï³ÑáëùÇ ³í»É³óÙ³Ý:

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³Ý çñ³é³ï ·»ï»ñ áõ É×»ñ, ÇÝãå»ë 
²Ù³½áÝÁ, Ü»ÕáëÁ, ¶³Ý·»ëÁ, ¸³ÝáõµÁ, ìáÉ·³Ý, Ø»Í 
É×»ñÁ, ´³ÛÏ³ÉÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝó ³Û¹ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Åá­
Õáíáõñ¹Ý»ñÁ ëñµáñ»Ý »Ý í»ñ³µ»ñíáõÙ áõ å³ßïáõÙ: 
Üß»Ýù, áñ ²Ù³½áÝ ·»ïáí ³í»ÉÇ ß³ï çáõñ ¿ ÑáëáõÙ, ù³Ý 
³ßË³ñÑÇ ÙÝ³ó³Í 10 çñ³é³ï ·»ï»ñáí ÙÇ³ëÇÝ í»ñó­
ñ³Í: ¸³Ýáõµ ·»ïÁ §»íñáå³Ï³Ý ²Ù³½áÝÇ¦ Ýß³Ý³­
ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Î³­
Ý³¹³ÛÇ ¨ ²ØÜ-Ç ù³Õóñ³Ñ³Ù çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
ßï»Ù³ñ³Ý »Ý Ø»Í É×»ñÁ: èáõë³ëï³ÝÇ ù³Õóñ³Ñ³Ù 
çñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 90%-Á Ï³½ÙáõÙ ¿ ´³ÛÏ³É ÉÇ×Á, áñÇ 
ï³ñ³ÍùÁ 31,5 Ñ³½. ÏÙ2 ¿, ËáñáõÃÛáõÝÁª 1642 Ù»ïñ: 
´³ÛÏ³É É×áõÙ ¿ ³Ùµ³ñí³Í ³ßË³ñÑÇ ù³Õóñ³Ñ³Ù çñ³­
ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ å³ß³ñÝ»ñÇ 20%-Á:

ê²ØìºÈ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü
ÐäîÐ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý 

 ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï
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ö»ïñí³ñÇ 15-ÇÝ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Ï³Û³­
ó³í §È³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ¦ 2018 Ã. Ñ³Ýñ³å»ï³­
Ï³Ý ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý ³ñ³- 
ñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñÇÝ Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·Ç- 
ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñ ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ, Ý³­
Ë³ñ³ñÇ ï»Õ³Ï³É ¶ñÇß³ Â³Ùñ³½Û³ÝÁ, Ñ³Ù³É­
ë³ñ³ÝÝ»ñÇ é»ÏïáñÝ»ñ, åñáé»ÏïáñÝ»ñ, ¹³ë³­
ËáëÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ:

²ÝóÝ»Éáí ³é³çª Ñå³ñïáõÃÛ³Ùµ Ýß»Ýù, áñ Ñ³­
ë³ñ³Ï³·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ µ³Ï³É³íñÇ ÏñÃ³­
Ï³Ý Íñ³·ñáí ³é³çÇÝ ï»ÕÁ ½µ³Õ»óñ»É ¿ ÐäîÐ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
·áñÍ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4-ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕ ¶³­
·ÇÏ Ð³ÏáµÛ³ÝÁ:

ÐäîÐ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ, ï.·.¹., åñá­
ý»ëáñ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ µ³óÙ³Ý ËáëùáõÙ  
Ýß»ó, áñ ÝÙ³Ý³ïÇå ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ß³ï Ï³­
ñ¨áñ »Ý, áñáíÑ»ï¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ Ï»ñï»Éáõ ³ÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÙÇ- 
ç³í³ÛñÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ µáÉáñë »ñ³½áõÙ »Ýù: §²Û-
ëÇÝùÝ, 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ Ù»Ýù å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³Ýù, 
áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ å»ïù ¿ 
ÉÇÝÇ áã Ã» å³ñ½³å»ë å³ëÇí Ó¨áí ·Çï»ÉÇùÇ 
÷áË³ÝóáõÙÁ, ³ÛÉ ³ÛÝ ÙÇç³í³ÛñÇ Ï»ñïáõÙÁ ¨ 
ëï»ÕÍáõÙÁ, áñï»Õ áõëáõÙÝ³é»ÉÁ, Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ý³¨ Ù»Í Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉÁ Ï¹³éÝ³ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ·»ñÑ³×»ÉÇ ·áñÍÁÝÃ³ó¦,–
Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁª Ñ³í»É»Éáí, 
áñ Ñ»Ýó ³Ûë ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 
Ù»Í Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý áõ Ý³¨ Ó¨³íáñáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃ: §ºë Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ 
³ñ¹»Ý Ýáñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í ¿ 
Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ³
Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý³Ý ̈  ¹³éÝ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ³é³ç 
ï³ÝáÕ ÉáÏáÙáïÇíÁ: ²ÛÝ Ùß³ÏáõÛÃÁ, áñÁ Ù»Ýù 
å»ïù ¿ Ó¨³íáñ»Ýù, å»ïù ¿ µ³ó³éÇ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ 
³Ýó³ÝÏ³ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ: Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ³ñ- 
¹ÛáõÝùÝ ÇÝùÝÇÝ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³
ÏáõÃ³ÛÇÝ µ³Õ³¹ñÇã áõÝÇ, áñ áñ¨¿ ¹»åùáõÙ ãÇ Ï³- 
ñ»ÉÇ Ï»ÕÍ ûñ³Ï³ñ·áí, Ï»ÕÍ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÝ¹Çñ
Ý»ñáí ÇÝã-áñ ëïí»ñ ·ó»É Ù»ñ ³Ûë Ï³ñ¨áñ ³é³ù»
ÉáõÃÛ³Ý íñ³¦,- ³ë³ó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ:

àÕçáõÛÝÇ ËáëùáõÙ Î¶ Ý³Ë³ñ³ñ ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõ- 
ÃÛáõÝÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ ÝÙ³Ý ÙñóáõÃ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙ­
Ý»ñÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í »Ý, »Ã» ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³ÏÇó 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, ³Ý·³Ù ãÑ³ÕÃ»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, ³Ý- 
³ã³éáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ã»Ý íÇ×³ñÏáõÙ Ý³Ë³­
·ÍÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: §àõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝáõÃÛáõÝÁ 
Ù»ñ Ï³ñ¨áñ áõÕ»ÝÇßÝ»ñÇó ¿. áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
ËáñÑñ¹³Ïó»ÉÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ 
ÏÇë»ÉÁ, Ýñ³Ýó ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ ÷áñÓ³ñÏ»ÉÁ Ù»ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝóùáõÙ ¿ ÉÇÝ»Éáõ¦,– Ñ³í³ë­

ïÇ³óñ»ó Ý³Ë³ñ³ñÁ: Üñ³ ÁÝ¹·ÍÙ³Ùµ` áõë³­
ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ ¹»ñÁ å»ïù ¿ Ù»Í³Ý³, 
ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ÇÙ³ëïáí ¨ ÷á÷áËí³Í µáí³Ý­
¹³ÏáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ áã Ã» ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë »Õ»É ¿ 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ¨ å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ ¹»é áñáß µáõÑ»ñáõÙ: 
§²ÛÅÙ Ùß³ÏíáõÙ ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñ
ïÁ Ï³ñ·³íáñáÕ Ýáñ ûñ»Ýù, ½áõ·³Ñ»é³µ³ñ 
ùÝÝ³ñÏíáõÙ ¿ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ Ó¨³
íáñÙ³Ý Ýáñ Ï³ñ·Á, áñáí ³ÛëáõÑ»ï ³é³çÝáñ¹
í»Éáõ »Ý áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ: Üáñ Ï³ñ·áí 
áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ÏÛ³Ýù »Ýù Ý»ñÙáõÍ»Éáõ Å³Ù³Ý³
Ï³ÏÇó ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ`  Çñ³ó- 
Ý»Éáõ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõë³ÝáÕÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç Ó¨³íáñÙ³
ÝÁ ¨ µáõÑÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ: Î³ñÍáõÙ »Ùª ëñ³Ýáí 
Ù»½ ÏÑ³çáÕíÇ ÷³Ï»É ÙÇ ³ñ³ï³íáñ ¿ç, ¨ áõë³Ýá
Õ³Ï»ÝïñáÝáõÃÛáõÝÁ µáõÑÇ ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³- 
Ù³Ï³ñ·áõÙ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³: àõë³ÝáÕ
Ý»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ù»Ý³Ù»Í ß³Ñ³éáõÝ »Ý ¨ ã»Ý 
Ï³ñáÕ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý³É µáõÑÇ Ï³é³
í³ñÙ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï áõ½áõÙ »Ù áÕçáõÝ»É µáÉáñ 
¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ, áíù»ñ, íëï³Ñ »Ù, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, 
Ñ³ïÏ³å»ë É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ »Ý áõÝ»ó»É: ÆÝãå»ë ¹åñáóáõÙ Ù»ñ 
³Ù»Ý³Ù»Í ·áñÍÁÝÏ»ñÁ áõëáõóÇãÝ»ñÝ »Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É µáõÑáõÙ Ù»ñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ·áñÍÁÝÏ»ñÁ ¹³ë³
ËáëÝ»ñÝ »Ý, Ýñ³Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ù»ñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý: Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ Çñ ÑÝ³ñ³íá
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÷áñÓ»- 
Éáõ ¿ ÉáõÍáõÙ ï³É ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ` Ñ³ëÏ³Ý³Éáí Ñ³Ý¹»ñÓ, áñ ÏñÃáõ
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñ³· ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ³ÏÝÏ³
É»ÉÁ ß³ï µ³ñ¹ ¿¦,- Ýß»ó Ý³Ë³ñ³ñÁ: ÞÝáñÑ³­
íáñ»Éáí ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇÝ` Ý³Ë³ñ³ñÁ Ïáã 
³ñ»ó ÉÇÝ»É ³½³ï, ùÝÝ³¹³ïáÕ, Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ¨ 
Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó, û·ï³·áñÍ»É Ýáñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÁÝÓ»éí³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª »ñÏñÇ ³é³çÁÝ­
Ã³óÁ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ Ýáñ Ð³Û³ëï³Ý Ï»ñï»Éáõ Ñ³­
Ù³ñ: 

²ÛÝáõÑ»ï¨ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÕÃáÕÝ»­
ñÇ å³ñ·¨³ïñÙ³Ý Ñ³Ý¹Çë³íáñ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 
ÐÐ Î¶ Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí Ñ³ëï³ïí³Í Ùñóáõ­
Ã³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý 
íñ³ µ³Ï³É³íñÇ ¨ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñáí Ñ³ÕÃáÕ ¿ ×³Ý³ãí»É  ÐÐ 15  µáõÑÇ 37 
áõë³ÝáÕ, 7 áÉáñïáõÙ (µÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ, Ñ³ë³ñ³­
Ï³·ÇïáõÃÛáõÝ, Ñ³Û³·ÇïáõÃÛáõÝ, ÑáõÙ³ÝÇï³ñ, 
µÅßÏáõÃÛáõÝ, ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ ¨  Ùß³ÏáõÛÃ-
ëåáñï): 

²Ûëå»ë, ÙñóáõÛÃÇ 1-ÇÝ Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñ ¨ Ñ³ÕÃáÕ 
¿ ×³Ý³ãí»Éª 14, 2-ñ¹ Ùñó³Ý³Ï³ÏÇñª 12 ¨ 3-ñ¹ª 11 
áõë³ÝáÕ: Ð³ÕÃáÕÝ»ñÇÝ ³Ýí³Ý³Ï³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï- 
Ý»ñ ßÝáñÑ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÐÐ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»- 
Çó Ñ³ïÏ³óí»É ¿  12 ÙÉÝ ¹ñ³Ù: Ð³Ýñ³å»ï³Ï³Ý 
÷áõÉÇ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÁ å³ñ·¨³ïñí»óÇÝ Ñ³í³ëï³­
·ñ»ñáí ¨ ÙÇ³Ýí³· ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñáí. 
1-ÇÝ ï»Õ` 430.000 ¹ñ³Ù, 2-ñ¹ ï»Õª 315.000 ¹ñ³Ù 
¨ 3-ñ¹ ï»Õª 200.000 ¹ñ³Ù: ´³óÇ å³ñ·¨Ý»ñÇó, ûñ­
í³ Ñ»ñáëÝ»ñÝ ³ñÅ³Ý³ó³Ý Ý³¨ ç»ñÙ ßÝáñÑ³íá­
ñ³ÝùÝ»ñÇ:

¶. ¶ºìàð¶Ú²Ü

§È³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ¦ ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÕÃáÕÝ»ñÇ å³ñ·»õ³ïñáõÙ . 
Ýñ³Ýó ß³ñùáõÙ ¿ Ý³»õ Ù»ñ áõë³ÝáÕ ¶³·ÇÏ Ð³ÏáµÛ³ÝÁ
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§º°í ëÇñï, »°õ Ï³Ùù,
          »°õ ÙÇïù...¦

Ø»Í»ñÁ ³½·³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùáõÙ Çñ»Ýó á·»Ï»ñï ½á­
ñáõÃÛ³Ùµ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ »Ý. 
Ýñ³Ýù Ù³ñ¹-·»ñ»ñ¨áõÛÃÝ»ñ »Ý áõ Ý³¨` ÑáÕ»Õ»Ý »Ý 
¨ Çñ³Ï³Ý, ËÇ½³Ë³Ï³Ý` Çñ»Ýó ¿áõÃÛ³Ùµ, ËáëùÇ 
½áñáõÃÛ³Ùµ áõ ·áñÍáí… Üñ³Ýù ïÇï³Ý³Ï³Ý ÙïùÇ 
ï»ñ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áñáÝó ÉÇÝ»ÉáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ 
»é³ã³÷ Ñ³Ù³ÓáõÛÉÇ Ù»ç ¿: ê³ ×ßÙ³ñÇï Ù»Í»ñÇÝ 
ïñí³Í ³é³ÝÓÝ³ßÝáñÑÝ ¿, ³ÛÝ Ù»Í»ñÇ, áñáÝó Ù»ç 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³½· ï»ëÝáõÙ ¿ Çñ ³Ý÷á÷áË³Ï³ÝÇ` 
Ý³Ë³¿Ç Ëï³óáõÙÁ ¨  Å³Ù³Ý³ÏÇó  ³ÝÏ³Ë áõ 
³ÝÝÏ³ï` Ýñ³Ýó ¹³ëáõÙ Çñ Ñá·¨áñ ³ñù»ïÇå»ñÇ 
ß³ñùÁ: ²Û¹ Ù»Í»ñÇó ¿ ÐáíÑ³ÝÝ»ë ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ: 

ÐáíÑ³ÝÝ»ë ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ ³Ýí»ñ³å³Ñáñ»Ý Ø³ß­
ïáóÇ, Êáñ»Ý³óáõ, Ü³ñ»Ï³óáõ, ÞÝáñÑ³Éáõ… Ñ³Ûáó 
µáÉáñ Ù»Í»ñÇ ÏáÕùÇÝ ¿ µ³½Ù³Í` Ð³Ûáó ³Ù»Ý³ÛÝ 
µ³Ý³ëï»ÕÍÇ å³ïí³ÝáõÝáí: àõñ»ÙÝ ãÏ³Ý Ýñ³ 
ÉÇÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏÇ½µÝ ³½¹³ñ³ñáÕ ¹³ñÝ áõ ï³ñÇÝ: 
²ÛÝ, áñ Ý³ µáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇÝ ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ, 
ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³Ý µ³Ý³Ó¨áõÙ ã¿, ËáñÑñ¹³Ýß³Ï³­
ÝÁ 1869 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 19-Ý ¿, »ñµ Ýñ³ ³ñù»­
ïÇå³ÛÇÝ á·»Õ»Ý³Ï³ÝÁ Ù³ñ¹»Õ³ó»É ¿. ¹ñ³Ýù 
Ãí»ñ »Ý, áñáÝù Ï³Ý, áñå»ë½Ç Ñáõß»Ý Ñ³ïÏáñáß­
í³Í ÷³é»ñ·Ù³Ý ûñÁ: ö³é»ñ·»Ýù áõ ÇÝùÝ»ñë ÷³- 
é³íáñí»Ýù, áñ ÂáõÙ³ÝÛ³Ý áõÝ»Ýù: ºíë Ù»Ï ³Ý­
·³Ù ù³éÛ³ÏÝ»ñÇó ³ñï³ë³Ý»Ýù, ÙÇ ùÇã ÇÙ³ëïÝ³­
Ý³Ýù ¨ í³Û»É»Ýù ÇÙ³ëïÝáõÃÛ³Ý ÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÁ. 
ÇßË³Ý Â³ÃáõÉÇ ù³çáõÃÛ³Ùµ Ñå³ñï³Ý³Ýù, áõÝ³Û- 
ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÙïáñáÕ Ü³¹Çñ ß³ÑÇ Ñ»ï Ùïáñ»Ýù-
ËáñÑ»Ýù áõ ¹³ë»ñ ³éÝ»Ýù, ²ÝáõßÇ Ñ³Ù³ñ ó³í»Ýù 
áõ ïËñ»Ýù, ¶ÇùáñÇ Ñ»ï ÙÕÏï³Ýù, Ø³ñáÛÇ Ùáñ 
áÕµÇó ë³ñëé³Ýù, ³Ý³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý µ»éÇ ï³Ï 
ïù³óáÕ Í»ñáõÝáõ Ñ»ï Ñ³é³ã»Ýù… àõ ÙÇ ùÇã ¿É 
Ñ»ùÇ³Ã áõ µ³ÉÉ³¹ Ï³ñ¹³Éáí` ã³ñÇ å³ñïáõÃÛ³Ùµ 
áõñ³Ë³Ý³Ýù, ö³ÝáëÇ íñ³ ËÝ¹³Ýù, Ü»ëáÛÇ ù³­
ñ³µ³ÕÝÇëÇ Ñ³Ù³ñ ËÝ¹³Éáí ½³Ûñ³Ý³Ýù, ²Ýµ³Ý 
Ðáõéáõ, ø³ç Ü³½³ñÇ µ³ËïÁ… »ñ³½»Ýù… áõ 
ã»ñ³½»Ýù: àõÕÕ³ÏÇ Ýëï»Ýù áõ ÂáõÙ³ÝÛ³Ý Ï³ñ­
¹³Ýù. Ï³ñ¹³Ýù, áñ Ï³ñáÕ³Ý³Ýù §²ßË³ñÑùÇÝ áõ 
Ù³ñ¹áõÝ Ý³Û»É µ³ñÇ ëñïáí áõ å³ÛÍ³é Ñ³Û³óùáí¦: 
àõ Ý³¨ ³Ý·Çñ ³ñ³ÍÇ ÝÙ³Ý ÏñÏÝ»Ýù ÎáñÝ»Û âáõ­

ÏáíëÏáõ ËáëùÁ, Ã»ª §Üñ³Ý, áí ·ñ»É ¿ §ØÇ Ï³ÃÇÉ 
Ù»ÕñÁ¦, §ÞáõÝÝ áõ Ï³ïáõÝ¦, §ØáõÏÇÏÇ Ù³ÑÁ¦, 
Çñáù áñ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñí»ëïÇ 
³é³çÝ³Ï³ñ· í³ñå»ïÇ ß³ñùÁ ã¹³ë»É¦. áõ ³Ûë 
¹»åùáõÙ Çñ³å»ë ·ÉáõËÝ»ñë ·áí»Ýù áõ ÙÇ ùÇã Éá­
é»óÇ³µ³ñ á·¨áñí³Í` ³ÛÉáó ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇó ¿É 
Ù»çµ»ñ»Ýù ¨ ÇÝùÝ³µ³í »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÇó Ù»½ É³í 
½·³Ýù, áñ ÐáíÑ³ÝÝ»ë ÂáõÙ³ÝÛ³Ý áõÝ»Ýù, áõ 
¹»é ÑÇß»Éáí ¿É ÑÇß»óÝ»Ýù, áñ ä³íÉá îÇãÇÝ³Ý ¿É ¿ 
³Û¹ Ù³ëÇÝ ³ë»É. §Æ¯Ýã »ñç³ÝÇÏ ÅáÕáíáõñ¹ ¿, áñ 
¹³ëïÇ³ñ³Ï»É ¿ ³Û¹åÇëÇ Ù»Í ëÇñï: º՛í ëÇñï, 
¨՛Ï³Ùù, ¨՛ ÙÇïù¦: 

§º՛í ëÇñï, ¨՛ Ï³Ùù, ¨՛ ÙÇïù¦, áõ ³Ûë »ñ»ù ·»-
ñ»ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ½áñáõÃÛ³Ùµ ·áÛ³íáñí³Í ÃáõÙ³ÝÛ³­
Ý³Ï³Ý ³Ý½áõ·³¹ñ»ÉÇ ³ßË³ñÑÁ` ·»Õ³·Çï³Ï³Ý 
ÙÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÷áùñ 
ÇëÏ ã»ñÏÝã»Éáí, Ã» Ï³ñáÕ ¿ ·»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙ ¹Çï- 
í»É, ¹ÇÙ³÷áËáõÙáí û·ï³·áñÍ»Ýù Ü³ñ»Ï³óáõ  
ËáëùÁ` §áã ÝÙ³Ýë áõÝ»Ù, áã ¿É ûñÇÝ³Ï¦. ÂáõÙ³Ý­
Û³ÝÇ ëï»ÕÍ³Í ·»Õ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ñÑÁ áã ÝÙ³ÝÁ 
áõÝÇ, áã ¿É ûñÇÝ³Ï: 

Æñ ûñÇÝ³ÏÁ ãáõÝ»óáÕ ¿ Ý³¨ ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ ³ß­
Ë³ñÑ³Û³óù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á. ³ÛÝ µ³Ý³ëï»ÕÍÇ 
Ï»Ýë³÷áñÓáí, ³åñ³Í ÏÛ³ÝùÇ ¹³ë»ñáí ·áÛ³­
íáñí³Í ¨ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñëï³ó³Í 
Ïáõé ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ Çñ ÇÝùÝ³ïÇå 
·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ³ñï³óáÉáõÙÝ ¿ ·ï»É Ýñ³ Ã»’ 
ã³÷³Íá, Ã»՛ ³ñÓ³Ï ·áñÍ»ñáõÙ: ÆÝãå»ë ì³Ññ³Ù 
ö³÷³½Û³ÝÝ ¿ ³ëáõÙ. §²½³ï Ñ³Ý×³ñÁ í»ñóÝáõÙ 
¿ ³ÛÝ É³íÁ, áñ ÉëáõÙ ¿ Ï³Ù ï»ëÝáõÙ, ¨ Çñ ë»÷³Ï³Ý 
ûñ»Ýùáí áõ ³ñí»ëïáí í»ñ³Ï³éáõó»Éáõó Ñ»ïá 
ÍÝáõÝ¹ ¿ ï³ÉÇë ÝáñÇÝ`ë»÷³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõ­
ÃÛ³ÝÁ¦: ²Û¹å»ë ¨ ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÅáÕáíáõñ¹ áõÝÇ Çñ ³½·³ÛÇÝ Ï»Ý­
ë³·ñáõÃÛáõÝÇó, Çñ»Ý íÇ×³Ïí³Í ×³Ï³ï³·ñÇó, 
¹ñ³ÝÇó µËáÕ ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï»Ýë³¹Çñ­
ùáñáßáõÙÇó áõ Ó»éù µ»ñ³Í ÷áñÓÇó ·áÛ³íáñí³Í, 
áñáß³ÏÇáñ»Ý µ³Ý³Ó¨í³Í å³ïíÇñ³ÝÝ»ñÇ µ³ñá­
Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÇ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁ 
¹³ñ»ñáí µÛáõñ»Õ³ÝáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³ ·ñ³­
Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¿ç»ñáõÙ: 

Àëï ýñ³ÝëÇ³óÇ ÷ÇÉÇëá÷³, ·ñáÕ ÐÇååáÉÇï 
î»ÝÇ Ñ³Ù³¹ñáõÛÃÇ` ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »ñ»ù §Ý³ËÝ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ¦` 
§ó»ÕÇ¦, §ÙÇç³í³ÛñÇ¦ ¨ §å³ÑÇ¦ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ùµ: 
Ð³Û ÅáÕáíñ¹Ç å³ñ³·³ÛáõÙ ³½·³å³Ñå³Ý å³ï- 
íÇñ³ÝÝ»ñÇ µ³ñáÛ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¹»ñÝ ³Ý·Ý³­
Ñ³ï»ÉÇ ¿. ¹³ñ»ñáí ëï»ÕÍíáÕ Ù»ñ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõ­
ÝÁ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Çó ¿ ëï³ó»É Çñ ëÝáõóáõÙÁ ¨ 
½³ñ·³ó»É §»ñ»ù §Ý³ËÝ³Ï³Ý áõÅ»ñÇ¦` §ó»ÕÇ¦, 
§ÙÇç³í³ÛñÇ¦ ¨ §å³ÑÇ¦ Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ùµ¦:  

ÐáíÑ³ÝÝ»ë ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ Ã»՛ Çñ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ, Ã»՛ 
Çñ ëï»ÕÍ³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ µ³ñáÛ³Ï³Ý 
ÝÏ³ñ³·ñáí ¹Çï³ñÏÙ³Ý ÷³ÛÉáõÝ Ñ³í³ëïáõÙÝ 
¿: Ü³ ³Ù»Ý³ÛÝ Ù»Í ¿ñ, ×ßÙ³ñÇï ³½·³ë»ñ, ×ßÙ³­
ñÇï ÝíÇñÛ³É, ×ßÙ³ñÇï Ùï³íáñ³Ï³Ý… ²Ûë ³éáõ­
Ùáí ÑÇß»Ýù ¶³ñ»·ÇÝ ÜÅ¹»ÑÇ µ³Ý³Ó¨áõÙ-·Ý³Ñ³­
ïáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÁ Ý³¨, ¨ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, 

ÐàìÐ²ÜÜºê ÂàôØ²ÜÚ²Ü – 150
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ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇ ÝÙ³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ 
í»ñ³µ»ñáõÙª §ÖßÙ³ñÇï Ùï³íáñ³Ï³ÝÁ Ý³ ¿, áñ 
Çñ Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃ»³Ý, ³Ù»Ý µ³ÝÇó ³é³ç, 
ÙÇ³óÝáõÙ ¿ Ëáñ³å¿ë µ³ñáÛ³Ï³Ý ÝÏ³ñ³·Çñ, 
µ³ñÓñ ·³Õ³÷³ñ³Ï³ÝáõÃÇõÝ, ëï»ÕÍ³·áñÍ»Éáõ- 
Ýáñ Ç¹¿³ÉÝ»ñ, ³ñÅ¿ùÝ»ñ, Ï»³ÝùÇ Ó»õ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ 
ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÇõÝ, ëñµ³½³ÝÇ ½·³óáõÙ, ï»ë³Ï³Ý 
ËÕ×Ùï³Ýù, Ñá·»õáñ ³ñÇáõÃÇõÝ, ÅáÕáíáõñ¹Ý Çñ 
³ÙµáÕçáõÃ»³Ý Ù¿ç ëÇñ»Éáõ, Ýñ³ Ñ³Ù³ñ ï³é³­
å»Éáõ ³Ýë³ÑÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ¦: 

ÄáÕáíñ¹ÇÝ Çñ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç ëÇñ»Éáõ, Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ ï³é³å»Éáõ ³Ýë³ÑÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»­
óáÕ ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ íÏ³Ý ¿ »Õ»É Çñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³÷áËáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ³½·³ÛÇÝ Ñá­
·»óÝóáõÙÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³Ýí»ñç³Ý³­
ÉÇ Ãí³óáÕ í»ñáõí³ñáõÙÝ»ñÇ, ³½·³ÛÇÝ ¨ Ù³ñ¹Ï³­
ÛÇÝ Ù»Í áÕµ»ñ·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ÆÝùÝ ¿É ³ÝÙ³ëÝ ãÇ 
ÙÝ³ó»É. ³Ù»Ý³ÛÝ ËáñáõÃÛ³Ùµ ½·³ó»É ¿ ³Û¹ í»ñáõ- 
í³ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÅáÕáíñ¹Ç ³åñ³Í ³Ý­
Ñ³Ý·ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï³é³å»É ëå³ëíáÕ ³ñÑ³- 
íÇñùÝ»ñÇ ë³ñë³÷Ý»ñÇó: ºí å»ïù ¿ ³ë»É, áñ 
²Ù»Ý³ÛÝ Ñ³Ûáó µ³Ý³ëï»ÕÍÁ ÙÇßï »Õ»É ¿ Çñ Åá­
Õáíñ¹Ç ÏáÕùÇÝ, ³åñ»É Ýñ³Ý å³ï³Í ³Ý³Ùáù 
ó³íÁ áõ Ù»ÍÇÝ í³Û»É Çñ í³ñù áõ í³ñù³·Íáí ³Ù»­
Ý³¹³Å³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³Ý·³Ù ÙÝ³ó»É ³ñ­
¹³ñ áõ ³Ýµ³ëñ»ÉÇ ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ýí»ñ ·áñÍáõÝ»áõ­
ÃÛ³Ùµ Ù³ëÝ³Ïó»É ³½·³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý ÇñûñÛ³ 
ÁÝÃ³óùÇÝ:

´³Ý³ëï»ÕÍÇ ³åñ³Í Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÁ å³ïÙ³­
Ï³Ý ³Ýóáõ¹³ñÓÝ»ñÇ Ý»ñå³Ñ³Í Çñ»Ýó µáõÝ µá­
í³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùµ Ù»Í ã³ñÇùÝ»ñáí ¿ÇÝ Ñ³ïÏ³­
ÝßíáõÙ: ²Û¹ ã³ñÇùÝ»ñÝ Çñ»Ýó ë¨ ·áñÍÝ ¿ÇÝ ³ÝáõÙ 
áã ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùáõÙ: ºÕ³Ý 
ã¹ÇÙ³óáÕÝ»ñ, »Õ³Ý ã³ñÇùÇ ³éç¨ ÍÝÏáÕÝ»ñ: ê³­
Ï³ÛÝ, µ³ñ»µ³Ëï³µ³ñ, Ù»Í ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇ ß»ßï»ÉÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É 
³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýù ¹ÇÙ³Ï³ÛáÕ »Ý áõ ³ÝÏáïñáõÙ, Ï³­
ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝ¹»ñùÇó å»Õ»É á·»Õ»ÝÝ 
áõ á·»ßÝãí»É, ëï»ÕÍ»É Ñ³ÕÃ³Ý³Ï³Í ³å³·³ÛÇ 
ï»ëÉ³Ï³ÝÁ, ë¨»éí»É Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ  
³å³ÑáíáÕ ÙÝ³ÛáõÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³:  

ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ` áñå»ë áã ÙÇ³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ Ñ³­
Ù³Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñ ÏñáÕ Ù»Í ³ÝÑ³ï³Ï³­
ÝáõÃÛáõÝ, ã¿ñ ÏáñóÝáõÙ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÝ 
³å³ÑáíáÕ µ³ñáÛ³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ ÏáÕÙÝáñáßÇãÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ áõÝ»ó³Í Ñ³í³ïÁ: ºí ³Û¹ Ñ³í³ïÇ 
Ý»ñßÝã³Í ï»ëÉ³Ï³Ýáí ¿É ÷áñÓáõÙ ¿ñ Ñ³Û Ù³ñ¹áõ 
Ñá·¨áñ ³ßË³ñÑáõÙ ³ñÃáõÝ å³Ñ»É ³½·³ÛÇÝ »ñ³­
½³ÝùÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ó·ïáõÙÁ: ¸³ Ýñ³Ý Ñ³­
çáÕíáõÙ ¿ñ, ù³ÝÇ áñ, ÉÇÝ»Éáí ÑÙáõï Ëáëù³ë³ó, 
³Ý½áõ·³Ï³Ý å³ïÙáÕ áõ Ññ³ß³ÉÇ ëï»ÕÍ³·áñ­
ÍáÕ, Ý³ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³Û­
ñÇ áõ ï»Õ³Ï³Ý ÏáÉáñÇïÇ ëï»ÕÍÙ³Ùµ Çñ ëï»Õ­
Í³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³å³Ñáí»É Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ¨ 
³½·³ÛÇÝÇ ³ÝË³Ã³ñ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë Ñ³ïÏ³­
ÝÇßÁ Ýñ³ ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ³ñÅ»ù­
Ý»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ñ»É, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ áã ÙÇ³ÛÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ Ã»՛ ³ñÓ³Ï, Ã»՛ ã³÷³Íá ·áñÍ»ñÇ 
·»Õ³·Çï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõ ïå³íáñáõÃÛáõ­
ÝÁ, ³ÛÉ¨ ÁÝÃ»ñóáÕÇ ³½·³ÛÇÝ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¨ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ï»ñå³÷áË­

Ù³ÝÁ Ýå³ëïáÕ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¿: 
êáÏñ³ï»ëÇ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï í»ñçÇÝ ËáëùÁª §Úáõ­

ñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ¹áõ Ù»ç ³ñ¨ Ï³, ÃáõÛÉ ïí»ùª Éáõ­
ë³íáñÇ¦, »Ã» µ³ó»Ýùª ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇÝ ÝÏ³ïÇ 
³éÝ»Éáí, ³å³ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ Ý³ Ññ³ß³ÉÇ 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍ»Éª Ýñ³ÝáõÙ ¹Ý»Éáí Çñ Ù»ç 
»Õ³Í ³ñ¨Á, Ýñ³Ýáí Éáõë³íáñ»Éáí áõ Ï»Ýë³Ï³­
Ý³óÝ»Éáí Ñ³Ûáóª ¹³ñ»ñáí ¹³í³Ý³Í µ³ñáÛ³Ï³Ý­
Ý»ñÇ Ñ³Ù³Ñ³í³ù ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝÁ: 

Æñ ³åñ³Í ÏÛ³Ýùáí, Çñ ÇÝùÝûñÇÝ³Ï ³ÝÑ³ï³­
Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ÐáíÑ³ÝÝ»ë ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ ³½·³ÛÇÝ 
¹ÇÙ³·ÇÍÁ Ëáñ³å»ë ³ÝË³Ã³ñ å³ÑáÕ Ù³ñ¹-
»ñ¨áõÛÃ ¿ñ, áñÝ Çñ ëï»ÕÍ³Í ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñù­
Ý³ï³ñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³Õ»ñëáõÙ ¿ñ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ, ³½·³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ áõ 
Ñ³Ûáó Ñá·áõ Ùßï³å»ë ÷ÛáõÝÇÏí»Éáõ ³é»ÕÍí³­
Í³ÛÇÝ Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï (§²Ù»Ý ³Ý·³Ù, ³Ù»Ý 
ÙÇ µéÝ³Ï³ÉÇ Ñ³Û ÅáÕáíáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ÏñÏÝ»É 
ì³ñ¹³Ý³Ýó ËáëùÁ, Ã»՝ Ï³ñáÕ »ë Ñ³ÛÇ Ù³ñÙÇÝÁ 
ï³Ýç»É, µ³Ûó Ýñ³ Ñá·áõ Ñ»ï Ç±Ýã »ë ³Ý»Éáõ…¦):

Ø»Í µ³Ý³ëï»ÕÍÁ` áñå»ë ß³ï Ñ»é³íáñ ³ÝóÛ³ÉÇó 
»ÏáÕ Çñ ÅáÕáíñ¹Ç Ñ³í³ù³Ï³Ý µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
É³í³·áõÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ ÏñáÕÝ áõ Ýñ³ Ï»Ýë³­
·ñáõÃÛ³Ý Ñá·»Å³é³Ý·Á, ³Ý³ë»ÉÇ Ëáñ íÇßï ¿ñ 
³åñáõÙ, »ñµ ï»ëÝáõÙ ¿ñ, Ã» ÇÝãåÇëÇ ¹³Å³Ýáõ­
ÃÛ³Ùµ ¿ÇÝ Çñ ÅáÕáíñ¹ÇÝ ûï³ñáõÙ Çñ ÇëÏ ·áÛÇó: 
Ü³ ï³é³åáõÙ ¿ñ ³Ù»ÝùÇ Ñ»ï, ³Ù»ÝùÇ ó³íÝ áõ 
ÏáñáõëïÁ ½·áõÙ. Ý³ ÅáÕáíñ¹³ÛÇÝ Ù³ñ¹ ¿ñ, Åá­
Õáíñ¹³Ï³Ý ·ñáÕ: ºí ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, áñ Ñ³Û Åá­
Õáíáõñ¹Á ³½·³ÛÇÝ ó³íÝ áõ ï³é³å³ÝùÁ ëñïáõÙ 
ÏñáÕ Çñ µ³Ý³ëï»ÕÍÇÝ Ï»ñå³ñ³íáñ»É ¨ ÏáÃáÕ³Û- 
Ý³óñ»É ¿ µáÉáñ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ¸Çï³ñÏ­
Ù³ÝÁ Ñ³í»É»Ýù ÜÅ¹»ÑÇ Ñ³Û»óáõÙÁª §ÖßÙ³ñÇï 
Ùï³íáñ³Ï³ÝáõÃÇõÝÁ, áñÇ ·áñÍÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï»ÉÇ 
¿ ³½·Ç Ï»³ÝùáõÙ – ³ÛÝ Ñá·»õáñ áÛÅÝ ¿, ³é³Ýó 
áñÇ ÅáÕáíáõñ¹ ³Ýõ³Ý ï³Ï ³ÙµáËÝ»ñ Ï³åñÇÝ, 
³é³Ýó áñÇ ³½·áõÃÇõÝ ãÇ ëï»ÕÍõÇ: ²Û¹ ï»ë³Ï¿ïÇó  
×ßÙ³ñÇï Ùï³íáñ³Ï³ÝáõÃ»³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõ­
ÃÇõÝÁ ÏñáõÙ ¿ Û³õÇï»Ý³Ï³ÝÇ ÏÝÇù¦: 

¼àôÊð² ºðì²Ü¸Ú²Ü 
 						    

ÐäîÐ É»½áõÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, µ.· Ã., 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ 

²ñó³ËÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
·ñáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù
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¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 27-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ÐäîÐ ·Çï³­
Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ÁÝ¹É³ÛÝí³Í ÝÇëïÁ, áñÇÝ Ù³ëÝ³Ï- 
óáõÙ ¿ÇÝ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, åñáý»­
ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³Ï³½­
Ù»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ: àõëáõÙÝ³­
Ù»Ãá¹³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ 
ä³ñáõÛñ ø³É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ûñ³Ï³ñ·Ç 
Ñ³ñóÁ` §Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³­
Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 2018 Ã. áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý áõ 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù­
Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, áñÁ ½»Ïáõó»ó é»Ïïáñ, åñáý»ëáñ 
ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ:

§2018 Ã. ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³çáÕí»ó ÉáõÍ»É Ð³Û³ë­
ï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³­
ÝÇ` 2016-2020 ÃÃ. ½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ 2018 Ã. Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
½·³ÉÇ Ù³ëÁ¦,– ½»ÏáõóáõÙÝ ³Ûëå»ë ëÏë»ó ÎáñÛáõÝ 
²ÃáÛ³ÝÁ ¨ áñå»ë ßáß³÷»ÉÇ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ` Ý»ñ­
Ï³Û³óñ»ó Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

2018 Ã. áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ÅÇÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É 
¿ §ÎñÃ³Ï³Ý µ³ó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ µáõÑ»ñÇ Ï³ñá­
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙÁ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ ¨ Ð³Û³ë­
ï³ÝáõÙ¦ §¾ñ³½Ùáõë+¦ Íñ³·ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, áñÝ 
³ñÅ³Ý³ó»É ¿ ºØ §ÎñÃáõÃÛ³Ý, ï»ë³Ó³ÛÝ³ÛÇÝ ¨ 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ·áñÍ³¹Çñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý¦ Ñ³í³­
ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²Û¹ Íñ³·ñÇ Ù»ÏÝ³ñÏÁ ÏïñíÇ 2019 Ã.: 

Þ³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñ»ù µáõÑÇ (³Û¹ 
ÃíáõÙ` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý) ¹ÇåÉáÙ ëï³Ý³Éáõ ÑÝ³- 
ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïíáÕ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ÇñÁ: ²ÛÅÙ 11 Ñá·Ç áõëáõÙÝ³éáõÙ ¿ ì³É»ÝëÇ³­
ÛÇ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ¨ áõëáõÙ­
Ý³éáõÃÛ³Ý ³í³ñïÇÝ Ïå³ßïå³ÝÇ Ù³·Çëïñáë³­
Ï³Ý Ã»½:

Þ³ñáõÝ³Ïí»É »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»­
ñáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ- 
¹ñÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: ²ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³- 
Ý³óí»É »Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ Ý»ñùÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ- 
·Ç Ý»ñ¹ñÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í` 2018 Ã. Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³- 
ï»ëí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: ²ÏïÇí³ó»É ¿ áõë³ÝáÕ- 
Ý»ñÇ, ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇó­

Ý»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ:
2018 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 13-ÇÝ ÐÐ í³ñã³å»ïÇ ³ß- 

Ë³ï³Ï³½ÙÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ·ñ³ë»Ý­
Û³ÏÇ ¨ ÐäîÐ §²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»Ýï­
ñáÝÇ ÙÇç¨ ÏÝùí»É ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³­
·Çñ` ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, ÇÝãÝ ³ÝÝ³Ë³¹»å 
»ñ¨áõÛÃ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³­
ÝáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³éáõÙáí:

Þ³ñáõÝ³Ïí»É »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÛáõÃ³ï»Ë­
ÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»ÝùÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, 
ÁÝ¹É³ÛÝí»É »Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ 

ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ:
²ÛÝáõÑ»ï¨, Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»­

ñÇ, ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ Ñ³Ù³éáï Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ï³- 
ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ` ÁÝ¹·Í»Éáí Ëáßáñ Ó»éù- 
µ»ñáõÙÝ»ñÁ, Ù³ïÝ³Ýß»Éáí ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: è»Ï­
ïáñÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ Ï³ï³ñ»ó áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñ­
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ebuh.am ³ÙµáÕç³Ï³Ý ³íïá- 
Ù³ï³óí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ·áñÍ- 
ÁÝÃ³óÇÝ, 2018 Ã. µáõÑÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³ÝÝ áõ Ñ³­
Ù³ÉñÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³­
·ñ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ, Ýß»ó, áñ ëï»ÕÍí»É ¿ ³Û¹ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý 
¨ ß³Ñ³ÙÇïÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ó- 
Ù³Ý Ñ³ñóáõÙ Ù»Í ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ áõëÙ³Ý 
Moodle Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙÁ, ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ 
³å³ÑáíÙ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Ï³­
ï³ñí»É:  ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ß³ñùáõÙ Ýßí»ó` ß³ñáõÝ³Ïí»É ¿ ³ÙµÇáÝ³ÛÇÝ 75 Ã»­
Ù³Ûáí ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ÐÐ 
Î¶Ü ·ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç 6 ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ, 4 ·Ç- 
ï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇ Ã»Ù³Ý»ñÇ 
¨ §²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 3 ·Çï³­
Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ÎáñÛáõÝ 
²ÃáÛ³ÝÝ ÁÝ¹·Í»ó, áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ³Ï³¹»­
ÙÇ³Ï³Ý ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ÑÇÙÝ³- 
Ï³ÝáõÙ §¾ñ³½Ùáõë+¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
2017-2018 áõëï³ñáõÙ ·áñÍÁÝÏ»ñ µáõÑ»ñáõÙ ëáíá- 
ñ»É ¿ 31 áõë³ÝáÕ, áñÇó 24 µ³Ï³É³íñÇ³ïÇ áõë³- 
ÝáÕ, 7 Ù³·Çëïñ³Ýï, ³Û¹ ÃíáõÙª 1 áõë³ÝáÕ ¶ÛáõÙ­
ñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó: ÜáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ 
·áñÍÁÝÏ»ñ µáõÑ»ñ »Ý ·áñÍáõÕí»É 18 ¹³ë³Ëáë ¨ 13 
í³ñã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏÇó: 

ÐäîÐ ÀÜ¸È²ÚÜì²Ì ¶ÆîÊàðÐð¸àôØ

Ð³í³ÝáõÃÛáõÝ ïñí»ó ÐäîÐ 
2018 Ã. áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý 

áõ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ
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Ð³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»- 
ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ÎáñÛáõÝ ²Ãá- 
Û³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³óñ»ó Ýáñ Ó¨³íáñ­
Ù³Ùµ ¨ ï»ËÝÇÏ³å»ë í»ñ³½ÇÝí³Í 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ýáñ Ï³ÛùÇ ·áñÍ³ñ- 
ÏáõÙÁ 2018 Ã.: ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ·áñÍ­
ÁÝÃ³óáõÙ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»Ý- 
ùÇ Ýáñ³óÙ³Ý áõ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ­
Ù³Ý, µ³ñ»Ýáñá·Ù³Ý, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
í»ñ³½ÇÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³½- 
Ù»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³é³ÝóùÁ: àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ß»ßï³¹ñí»ó 
àôÊ-ÇÝ Ñ³ïÏ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ 51 áõë³ÝáÕÇ ïñ³Ù³¹ñí³Í 
áõëÙ³Ý í³ñÓÇ ½»ÕãÁ: ÎáñÛáõÝ ²Ãá­
Û³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ý³¨ 2018 Ã. 
µÛáõç»Ç Ï³ï³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:

Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá »ÉáõÛÃ 
áõÝ»ó³í ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ 
Ï³å»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ ¶³·ÇÏ 
ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁª ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí Ñ³- 
Ù³Éë³ñ³ÝÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÷áõÉ»ñÇÝ, 
ß»ßï³¹ñ»Éáí é»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²Ãá- 
Û³ÝÇ Õ»Ï³í³ñ³Í ï³ñÇÝ»ñÁ, á- 
ñáÝù, Ýñ³ Ëáëùáí, ³ãùÇ ÁÝÏ³Ý Ñ³- 
í³ÏÝáï Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ùµ, 
·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ý­
ë³íáñÙ³Ùµ, ³ÝÝ³Ë³¹»å ÙÇç³½­
·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí:

ÐäîÐ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á ÁÝ¹- 
É³ÛÝí³Í ÝÇëïáõÙ Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝ 
ïí»ó ÐäîÐ 2018 Ã. áõëáõÙÝ³·Çï³­
Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ­
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñá­
ßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ó ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É 
ÐäîÐ ËáñÑñ¹Ç ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÝ áõ 
Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: àñáßáõÙÁ Ñ³ëï³ï­
í»ó ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ:

Ðñ³Å»ßïÇ »ÉáõÛÃáí Ñ³Ý¹»ë »Ï³í 
é»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁª Ýß»Éáí, áñ 
Çñ Ñ³Ù³ñ Ù»Í å³ïÇí ¿ñ ßáõñç 8 
ï³ñÇ ³ßË³ï»É îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, ¨ Ñáõëáí ¿ª ÏáÉ»Ï­
ïÇíÇó µ³Å³ÝíáõÙ ¿ µ³ñ»Ï³Ù³- 
µ³ñ ̈  ù³Õóñ Ñáõß»ñáí: ÎáñÛáõÝ ²Ãá­
Û³ÝÁ ç»ñÙáñ»Ý ßÝáñÑ³íáñ»ó èáõ­
µ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇÝª ÐäîÐ é»Ïïá­
ñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ Ýß³Ý³Ïí»Éáõ 
³éÃÇí, Ù³ÕÃ»ó µ³½áõÙ Ñ³çáÕáõ­
ÃÛáõÝÝ»ñ, ÇëÏ ÏáÉ»ÏïÇíÇÝ Ïáã ³ñ»ó 
Ñ³Ù³ï»Õ áõÅ»ñáí Ýå³ëï»É Ñ³­
Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³é³çÁÝÃ³óÇÝ: 

äñáé»Ïïáñ ä³ñáõÛñ ø³É³Ý­
Ã³ñÛ³ÝÁ ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ÝáõÝÇó Îáñ­
ÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÇÝ Ñáõß³Ýí»ñ Ñ³ÝÓÝ»ó:

î²ðºìºðæÚ²Ü ÜÆêîÀª êºÔØ úð²Î²ð¶àì

ÀÝ¹É³ÛÝí³Í ÝÇëïÇó Ñ»ïá ÝáõÛÝ ûñÁ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ý³¨ ·Ç­
ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 2018 Ã. ï³ñ»í»ñçÛ³Ý ÝÇëïÁ, áñÇ ûñ³Ï³ñ·áõÙ 

ØÇÝã ûñ³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÇÝ ³ÝóÝ»ÉÁ, é»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²Ãá­
Û³ÝÁ Ýß»ó, áñ Éñ³ó»É ¿ Ù³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ Ð³ÛÏ³½ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÇ ÍÝÝ¹Û³Ý 
70-³ÙÛ³ÏÁ, ÇÝãÇ ³éÃÇí ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ÝáõÝÇó ç»ñÙ ßÝáñÑ³íáñ³Ýù 
ÑÕ»ó ¨ Ñ³ÝÓÝ»ó áõÕ»ñÓ: Ð³ÛÏ³½ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ ßÝáñÑ³­
Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ó ·ÇïËáñÑñ¹ÇÝ, ³å³ Ýß»ó, áñ ÇÝùÁ 50 ï³­
ñÇ Ï³åí³Í ¿ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³Ûñ µáõÑÇ Ñ»ï, µáÉáñ ·áñÍ­
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, áñáÝó ß³ñùáõÙ »Ý Ý³¨ Çñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, Ñ³Ù³ñáõÙ 
¿ Çñ ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ:

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ ¶³·ÇÏ 
ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó §¶Çï³Ï³Ý ̈  ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõ­
Ý»áõÃÛ³Ý µ³½³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñ­
å³ÝÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 2018 Ã. ÑáõÝí³ñ-¹»Ïï»Ùµ»ñ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ¦ Ñ³ñóÁ ¨ ³é³ç³ñÏ»ó Ý»ñÏ³Û³óí³Í »ñÏáõ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»É: ²Û¹ Íñ³·ñ»ñÝ »Ý §Ð³Ý­
ñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·»ñ³­
Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ¦ (Íñ³·ñÇ ·Ç- 
ï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñª ÐÐ ¶²² ³Ï³¹»ÙÇÏáë, ï.·.¹., åñáý»ëáñ Úáõ­
ñÇ êáõí³ñÛ³Ý) ¨ §ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ­
ÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ (Íñ³·ñÇ ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñª ï.·.Ã., ¹áó»Ýï Î³ñ»Ý 
¶ñÇ·áñÛ³Ý):

¶³·ÇÏ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó Ý³¨ »ñÏñáñ¹ª §ºñÇï³ë³ñ¹ ·Ç- 
ï³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ– 
2016¦-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·Çï³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇ 
19.12.2016–18.12.2018 ÃÃ. Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ ÁÝ¹·ñÏáÕ ³Ù÷á- 
÷Çã Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ñ³ñóÁ ¨ ³é³ç³ñÏ»ó Ý»ñÏ³­
Û³óí³Í »ñÏáõ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»É: 
²Û¹ Íñ³·ñ»ñÝ »Ý §ì³ñã³ï³ñ³Íù³ÛÇÝ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³½¹»- 
óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
íñ³¦ (·Çï³Ï³Ý Ã»Ù³ÛÇ Õ»Ï³í³ñª ï.·.¹., åñáý»ëáñ èáõµ»Ý Ð³Û- 
ñ³å»ïÛ³Ý) ¨ §¸ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõ- 
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³¦ (·Ç­
ï³Ï³Ý Ã»Ù³ÛÇ Õ»Ï³í³ñª ï.·.Ã., ³ëÇëï»Ýï ²Õ³ëÇ Â³í³¹- 
Û³Ý): ¶ÇïËáñÑáõñ¹Á µáÉáñ Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñÁ Ñ³ëï³ï»ó: ²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ëï³ïí»óÇÝ ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇ Ã»Ù³Ý»ñ ¨ ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñ:

ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÁ, ³Ù÷á÷»Éáí ÝÇëïÁ, ËáëùÁ ÷áË³Ýó»ó ÐäîÐ 
é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇÝ:

§ºë áõ½áõÙ »Ù ÏñÏÇÝ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É å³ñáÝ ²Ãá- 
Û³ÝÇÝ ³Ûë ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñ³Í ÑëÏ³Û³Í³í³É ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ Ýß»É, áñ ³ÛÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ï³ñí»É 
»Ý, É³í Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ Ï»ï »Ý Ù»ñ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³­
ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ø»Ýù Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ É³í ¹ÇñùáõÙ »Ýù¦,–
³ë³ó èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁª Ýß»Éáí, áñ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ 
ãÇ Ï³ñáÕ ³ÝÙ³ëÝ ÙÝ³É »ñÏñáõÙ Ï³ï³ñí³Í Éñç³·áõÛÝ ÷á÷á­
ËáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ³Ûë ³éáõÙáí å»ïù ¿ ÉáÏáÙáïÇíÇ ¹»ñ ëï³ÝÓÝÇ: 
èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÝ ÁÝ¹·Í»ó, áñ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ Éáõñç 
¹»ñ³Ï³ï³ñ ¹³éÝ³ÉÁ, ÇÝãÇÝ ÏÙÇïí»Ý Ý³Ë³ï»ëíáÕ ù³ÛÉ»ñÁ: 
è»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñÇ Ëáëùáíª ³Ûë ¨ ÙÛáõë Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ 
Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³ï»Õ áõÅ»ñáí ³ßË³ï»Éª Ñ³­
ÝáõÝ Ù»Ï ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·áñÍÇ ¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý: 

ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ñ 3 Ñ³ñó:
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è»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ, åñáý»ëáñ èáõµ»Ý 
Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇ Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ùµ ÑáõÝí³ñÇ 31-ÇÝ 
Ï³Û³ó³í ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç  2019 Ã. ³é³çÇÝ ÝÇëïÁ: 
èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ ·ÇïËáñÑñ¹ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó 
ëå³ëí»ÉÇù ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ñáñ¹áñ»Éáí Ý»ñÏ³­
Ý»ñÇÝ ³ç³Ïó»É Ý³Ë³ï»ëíáÕ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ:

§²Ûëûñí³ÝÇó ëÏë³Í` Ù»Ýù µ³ó³éáõÙ »Ýù Ã»É³¹- 
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Ãá¹áí ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝóÏ³­
óáõÙÁ, ³í»ÉÇÝ` ÝÙ³Ý ³ßË³ï³á×Á Ï¹ÇïíÇ áñå»ë 
Ë³ËïáõÙ: öáË³ñ»ÝÁ å»ïù ¿ ³ÏïÇí³óÝ»É áõë³ÝáÕ­
Ý»ñÇÝ ïñíáÕ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÁ ¨ 
µáÉáñ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ ·Íáí, Ã»Ù³ ³é Ã»Ù³ áõë³ÝáÕ­
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý­
Ý»ñ` ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ï³Ù ËÙµ³ÛÇÝ, áñáÝù ÏÙÇïí»Ý 
ïíÛ³É ³é³ñÏ³ÛÇ ·Íáí Ýñ³Ýó ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³­
ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Ø»ñ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³­
Ï³ñ·Ç ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ³í³Ý¹³µ³ñ »Õ»É 
¿ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¹»ñÇ Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, »ñµ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í ÷³ëï³óÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÁ ÙÕí»É ¿ »ñÏñáñ¹ åÉ³Ý, ÇëÏ ¹³ë³ËáëÁ 
ëï³ÝÓÝ»É ¿ ÇÝýáñÙ³óÇ³ ÷áË³ÝóáÕÇ å³ëÇí ¹»- 
ñÁ¦,– Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñÁ:

àñå»ë Ñ³çáñ¹ Ï³ñ¨áñáõÙ` èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ 
Ëáë»ó ÏñÃ³Ï³Ý, áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ µá- 
Éáñ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³ëï³ï³Ï³­
ÙáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ` Ýß»Éáí, áñ ÝÙ³Ý ¹»åù»ñÁ Ï¹Çï³ñÏ­
í»Ý áñå»ë ËÇëï Ë³ËïáõÙÝ»ñ: §ä»ïù ¿ Çëå³é 
µ³ó³é»Ýù µáÉáñ ï»ë³ÏÇ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³é- 
Ñ³ë³ñ³Ï, ÷áõÉ ³é ÷áõÉ å»ïù ¿ í»ñ³óÝ»Ýù µáÉáñ 
³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ, ¨ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ í»­
ñ³ÑëÏáÕÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ý³¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ¦,– ³ë³ó 
é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñÁ:

èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñ­
í»Éáõ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÝ 
µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ßáõïáí ³ÙµÇáÝÝ»ñÇ í³ñÇãÝ»­
ñÇÝ ÏáõÕÕíÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³Ý` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáõ ß³­
ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ³- 
é³ç³ñÏÝ»ñáí` Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, ï³­
ñ³ï»ë³Ï í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»é- 
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: §Î³ñÍáõÙ »Ù, áñ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõ­
ÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ãÇñ³óí³Í Ù»Í Ý»ñáõÅ Ï³, ¨ Ù»ñ Ñ³­
Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ¿³å»ë Ïµ³ñÓñ³Ý³, 
»Ã» Ï³ñáÕ³Ý³Ýù ³Ûëï»Õ áñ³ÏÛ³É ³é³ç³ñÏÝ»ñ 
³Ý»É: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ó³ÝóÇ ëï»ÕÍ­
Ù³Ý Ù³ëÇÝ Ù»ñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ñ¹»Ý ÇëÏ ³ñÓ³­
·³Ýù»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñ, áñáÝù 
¨ë Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³Ûë ·áñÍÇÝ` 
ï³ñµ»ñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³·Í»ñÇ Çñ³Ï³Ý³ó­
Ù³Ùµ: ä»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Ýù Ý³¨ áõë³- 
ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: îÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ­
·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù áõÝ»Ý³É Éáõñç ¹»- 
ñ³Ï³ï³ñáõÙ` áñå»ë Ï³ñ¨áñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ` 
Ù»ñ Í³Ýñ³ÏßÇé Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ­
Ý»ñáí¦,- Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñÁ:

²ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ëï³ïí»ó ·ÇïËáñÑñ¹Ç ûñ³Ï³ñ·Á: 
èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó ³é³çÇÝ »ñ»ù Ñ³ñ­
ó»ñÁ` §¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³ 
Ï³½ÙÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦, §¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ 
ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÙñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 
ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³ Ï³½ÙÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ ¨ 
§¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹ÇÝ ÏÇó Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý Ññ³­

ï³ñ³Ïã³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ ¹ñ³ Ï³½- 
ÙÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ¦ áñáßáõÙÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõ­
ÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: ¶Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»óÇÝ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ñ³ÝÓÝ³­
ÅáÕáíÝ»ñÇ Ï³½Ù»ñÁ:

ØñóáõÃ³ÛÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³·³Ñ, åñáý»ëáñ 
²ñ³Ù ê³ñ·ëÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó ¹áó»ÝïÇ ·Çï³Ï³Ý Ïá­
ãáõÙÝ»ñ ßÝáñÑ»Éáõ Ù³ëÇÝ Ñ³ñóÁ` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí, áñ 
¹áó»ÝïÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»É 
»Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 
³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. Ð³ëÙÇÏ ÂáñáëÛ³ÝÁ, ïÝï»ë³­
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, 
ï.·.Ã. Î³ñÇÝ» Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ß­
í³éÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. Â»ÑÙÇÝ» êï»­
÷³ÝÛ³ÝÁ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇë­
ï»Ýï, ï.·.Ã. Ü³ñÇÝ» Ø³ñïÇñáëÛ³ÝÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇë­
ï»Ýï, ï.·.Ã. Äáñ³ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ: ¶ÇïËáñÑñ¹Ç ÷³Ï 
·³ÕïÝÇ ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ã»ÏÝ³Íáõ­
Ý»ñÇÝ ßÝáñÑí»ó ¹áó»ÝïÇ ·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝù­
Ý»ñÁ Ñ³ëï³ïí»óÇÝ µ³ó ùí»³ñÏáõÃÛ³Ùµ:

èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ·Çï³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹Ç 2018-2019 áõëï³ñí³ »ñÏñáñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åÉ³ÝÁ, áñÁ Ñ³ëï³ïí»ó:

¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ 
¶³·ÇÏ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ ½»Ïáõó»ó ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇ Ã»Ù³Ý»ñ ̈  ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ñó»ñ: øÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ ·ÇïËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³Ù­
Ý»ñÁ Ï³ñÍÇù Ñ³ÛïÝ»óÇÝ, áñ ëáõÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ñ- 
Ï³íáñ ¿ µ³ñ»É³í»É, ÇÝãÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáíª é»ÏïáñÇ 
å³ßïáÝ³Ï³ï³ñÝ ÁÝ¹·Í»ó, áñ ³Ýßáõßï, ·áñÍÁÝÃ³­
óÁ å»ïù ¿ µ³ñ»É³ííÇ ¨’ µáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ, ¨’ ï»Ë­
ÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÇ ³éáõÙáí: §Ø»Ýù å»ïù ¿ 
¹³éÝ³Ýù ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ ¨ ³Ûë ³éáõÙáí 
å»ïù ¿ ÙÇ Ýáñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³ëóÝ»Ýù ̈ ’ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, ̈ ’ ¹ñ³Ýó ï»Ë- 
ÝÇÏ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ, ¨ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
å³ïñ³ëï »Ù Éñçáñ»Ý ³ßË³ï»É Ý³¨ ´àÎ-Ç Ñ»ï¦,–
³ë³ó èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ:

¶Çï³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Á Ý³¨ Ññ³ï³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
»ñ³ßË³íáñ»ó ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõ­
ÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ åñáý»ëáñ, ÷.·.¹. §ÐäîÐ ³ÙµÇáÝÇ 
å³ïí³íáñ í³ñÇã¦ ²ñ³Ù ê³ñ·ëÛ³ÝÇ §¶áñÍ³ñ³­
ñáõÃÛ³Ý µ³ñáÛ³·ÇïáõÃÛáõÝ¦, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 
³ëÇëï»ÝïÝ»ñ, ï.·.Ã. îÇ·ñ³Ý ØÝ³ó³Ï³ÝÛ³ÝÇ ¨ 
Â³·áõÑÇ úÑ³ÝÛ³ÝÇ §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñáõÙ¦, ýÇ­
Ý³ÝëÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã. Ø³ñ» Ê³­
ã³ïñÛ³ÝÇ §Ø³ùë³ÛÇÝ ·áñÍ. ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ³Ï­
Ý³ñÏ¦ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.Ã., 
¹áó»Ýï ²Éí³ñ¹ ê³ñ·ëÛ³ÝÇ, ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. 
È¨áÝ ê³Ñ³ÏÛ³ÝÇ, ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï Ü»ÉÉÇ ú·³Ý»­
½áí³ÛÇ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ. 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÅáÕáí³ÍáõÝ¦:

¶àÐ²ð ¶ºìàð¶Ú²Ü

§´³ó³éáõÙ »Ýù Ã»É³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
              Ù»Ãá¹áí  ¹³ë³ËáëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
                         ³ÝóÏ³óáõÙÁ¦.

èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ` 2019 Ã. 
·ÇïËáñÑñ¹Ç ³é³çÇÝ ÝÇëïáõÙ
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Ð²Úàò ´²Ü²Î - 27
Ð³Ûáó µ³Ý³ÏÁª Ð³Û³ëï³ÝÇ áõ ³ßË³ñÑ³ë÷Ûáõé Ñ³ÛáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ³å³

í»ÝÁ, ³Ùñ³Ïáõé Ñ³í³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ 27 ï³ñÇ å³Ñå³ÝáõÙ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ 
³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ: ¶Çß»ñ áõ ½ûñ Ù»ñ ëÇñ»ÉÇ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ ë³Ñ- 
Ù³ÝÝ»ñÝ »Ý ÑëÏáõÙ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ½ÇÝÍ³é³ÛáÕÝ»ñÝ áõ ³Ýí»Ñ»ñ ½ÇÝ
íáñÝ»ñÁ: ì»ñçÇÝÝ»ñÇë ³Ù»Ý Ýáñ ë»ñáõÝ¹Á ·³ÉÇë ¿ áõ Ñ»ñÃ³÷áËáõÙ, Ñ³Û
ñ»Ý³Ýí»ñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ùµ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ Ñ³Ûáó µ³Ý³ÏÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ×³Ý³
å³ñÑÁ áõ Ï»ñïáõÙ Ýñ³ Ñ³ñëï³óáÕ ï³ñ»·ñáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýó ß³ñù»ñáõÙ 
Ý³¨ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÝ »Ýª ½áñ³ÏáãíáÕ áõ ½áñ³óñíáÕ, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ Çñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Ï»Ýë³·ñáõÃÛ³Ùµ áõ ³Ý·³Ù Ù³ñï³Ï³Ý 
÷áñÓáí: Üñ³Ýù ³½· – µ³Ý³Ï Ï³åÁ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý ³éáÕç áõ Ï»ÝëáõÝ³Ï 
¨ ëÝáõÙ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³Ù³ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ë»ñÝ áõ ÝíÇñáõÙÁ: 

Î»óó»° Ñ½áñ áõ ³ÝËáñï³Ï Ð³Ûáó å³ÝÍ³ÉÇ µ³Ý³ÏÁ:

Ü²Ø²Î ¼ÆÜìàðÆÜ

øá ·áñÍÁ å³ïíÇ áõ ÷³éùÇ ·áñÍ ¿

Ð³Ûáó µ³Ý³Ï, Ñ³Ûñ»ÝÛ³ó ë³ÑÙ³Ý, Ù»ñ Ë³Õ³Õ ùáõÝÁ Ùßï³ñÃáõÝ ÑëÏáÕ ½ÇÝíáñ… áõ ë³ÑÙ³ÝÁ ½³ïáÕ, 
å³ÑáÕ ÷ß³É³ñ»ñ, áñáÝù Ï³ñÍ»ë ÝáõÛÝ³ÝáõÙ »Ý íï³Ý·Ç, ³ÝËáñï³Ï»ÉÇ »½ñ³·ÍÇ, »ñÏÇñ å³ÑáÕ 
½ÇÝíáñÇ ¹Åí³ñÇÝ, µ³Ûó å³ïí³íáñ ·áñÍÇ Ñ»ï: ¶áõñ·»Ý Ø³Ñ³ñÇÝ Çñ ·ñãáí  Í³ÕÏ»óñ»ó ÷ß³É³ñ»ñÁ, 
Ã»¨ ¹ñ³Ýù ³ÛÉ ÇñáÕáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: 

§…àõ »ñ·áõÙ ¿ÇÝ ÷ß³É³ñ»ñÁ, ÇëÏ Ýñ³Ýó »ñ·Á Å³Ý·áï ¿ñ áõ ³ñÛáõÝáï, ÇëÏ ³ñÛáõÝÁ ë¨° ¿ñ¦:
Ø³Ñ³ñÇÝ µ³Ýï³ñÏí³Í,  µ³Ûó ³½³ïáõÃÛ³Ý ÑáõÛëÁ ÷³Û÷³ÛáÕ Ñ»ñáëÝ»ñ  Ï»ñï»ó, ³ÙµáÕç³óñ»ó áõ 

³ñï³Ñ³Ûï»ó Çñ ï³é³å³Í áõ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ó·ïáÕ Ñá·áõ ËéáíùÁ: ÆÙ Ùï³å³ïÏ»ñáõÙ Ùßï³å»ë ³Ûë 
½áõ·³Ñ»éÝ ¿ áõ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝÁ. ³ñÛáõÝáï áõ Í³ÕÏ³Í ÷ß³É³ñ»ñ, ³½³ïáõÃÛáõÝ áõ ³Ý³½³ïáõÃÛáõÝ, 
å³Ûù³ñ áõ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï:

  Ð³°Û ½ÇÝíáñ, ¹áõ ¿É ÇÝã-áñ ³éáõÙáí ³Ý³½³ï »ë, µ³Ûó Çñ³Ï³ÝáõÙ ³½³ï áõ Ë³Õ³Õ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ 
ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ »ë: ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É ÷ß³É³ñ»ñÁ Ï³Ý, áõ ¹ñ³Ýù Í³ÕÏáõÙ »Ý ëÇñá, å³Ûù³ñÇ áõ ³½³ïáõÃÛ³Ý 
áõÅáí: 

²Ûá°, ùá ËÇ½³Ë Ï³Ùùáí áõ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇ Ñ³Ý¹»å ³Ýë³ÑÙ³Ý ëÇñáí  ¹áõ Ø³Ñ³ñáõ ·ñãÇ áõÕÇÝ ÏñÏÝáõÙ 
»ë ½»Ýùáí: Ì³ÕÏ»óñá'õ Ëñ³Ù³ïÝ»ñÝ áõ ÷ß³É³ñ»ñÁ,  Ñ³Ûáó »ñ·Á Ù³ùñÇ'ñ íßïÇó áõ ³ñÛáõÝÇó: ¸áÕÁª  
ëñïáõÙ¹, Ù³ñÙÇÝ¹ª ë³éÁ Ëñ³Ù³ïáõÙ, ¹áõ ë»'ñ ï³ñ³ÍÇñ, ÷ß»ñ ù»½ å»ïù ã»°Ý: ºñ³½³ÝùÝ»ñ¹ Ã¨³íáñÇ'ñ 
áõ É³ÛÝ Ååï³', Ï³ñáïÝ»ñ¹  ëñïÇ¹ Ñ³Ù³ñ ¹³ñÙ³'Ý ¹³ñÓñáõ:  

ÆÝãå»ë ù³ç áõ ³ÝÝ³Ñ³Ýç »ë ¹Çñù»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ù³çáõÃÛ³Ùµ Ï³éãÇñ »ñ³½³ÝùÝ»ñÇó¹: ÄåÇï¹ 
å³ÑÇñ: êÇñ³Í¹ ³ÕçÇÏÁ Ñ»Ýó Ñ³Ù³é ÅåÇïÇ¹ ¿ ëÇñ³Ñ³ñí»É: Ü³ ¿É ùá Ï³ñáïáí ¿ ³åñáõÙ: ÄåÇïÇó¹ 
ÙÇ Ïïáñ Íñ³ñÇñ, ÝíÇñÇñ Ýñ³Ý, áñ ÝáñÇó áõ ÝáñÇó ù»½ ëÇñ³Ñ³ñíÇ, Ùïùáí Ñ³ëÝÇ ù»½, Ó»éùÁ Ó»éùÇ¹ª 
Ó·³ÝÁ ë»ÕÙÇ:               

Øáñ¹  Ñ³Û³óùáõÙ  ÙÇ ûíÏÇ³Ýáë ³ñóáõÝù ¿ ù³ñ³ó»É, ù»½ ×³Ý³å³ñÑ»ÉÇë Ý³ Çñ»Ý  åÇÝ¹ ¿  å³Ñ»É, áñ 
¹áõ ãÃáõÉ³Ý³ë:  Î³éãÇ°ñ  Ùáñ¹  ãáñ ³ñóáõÝùÝ»ñÇó  áõ Ýñ³Ý ³Ù»Ý ³Ý·³Ù ë³ëïáÕ Ñáñ¹ Ñå³ñï Ñ³Û³ó­
ùÇó, ³ÝÏáïñá°õÙ ÙÝ³: øá ·áñÍÁ å³ïíÇ áõ ÷³éùÇ ·áñÍ ¿:

ÐÇÙ³ Ï³ë»ë, ÇÝã Ñ»ßï »Ù ËáëáõÙ, ËáñÑáõñ¹ ï³ÉÇë áõ ×³é»ñ ³ëáõÙ, áñ §å³ï»ñ³½Ù¦ µ³éÝ ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý ·ñùÇó ÙÇ »ÝÃ³í»ñÝ³·Çñ ¿ ¨ ï»ë³Íë ÷³ëï³·ñ³Ï³Ý áõ ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ýÇÉÙ»ñÁ, áñ...

àõ ï»ÕÇÝ  Ï³ë»ë:  ´³Ûó ·ÇïóÇ°ñ, ëñ³Ýù ëÇñá áõ ÑÇ³óÙáõÝùÇ Ëáëù»ñ »Ý: ¸áõ ³Ûëûñ ½ÇÝíáñ »ë, ³ñÇ 
»ë, Ñå³ñï áõ Ñ³ÕÃáÕ, ¹áõ ÙÇ ³ÙµáÕç ÅáÕáíñ¹Ç Ñ»ñáëÝ »ë, ù»½ ¿ áõÕÕí³Í Ýñ³ ³Ýë³ÑÙ³Ý »ñ³Ëï³­
·ÇïáõÃÛáõÝÁ, ë»ñÝ áõ ûñÑÝ³ÝùÁ: Ì³ÕÏ»óñá°õ Ñá·Ç¹ ëÇñáí, ÉáõÛëáí, Ñ³í³ïáí,  §Í³ÕÏ³Í Ëñ³Ù³ïÝ»ñÇó¦ 
³ÛÝ ÏáÕÙ ÃáÕ §Í³ÕÏ»Ý ÷ß³É³ñ»ñÁ¦, ÃáÕ óÝÍ³ Ñ³Û ½ÇÝíáñÇ Ñ³ÕÃ³Ï³Ý á·ÇÝª áñå»ë ³½³ïáõÃÛ³Ý áõ 
Ë³Õ³ÕáõÃÛ³Ý »ñ³ßËÇù:

²êîÔÆÎ ÜÆÎàÔàêÚ²Ü
Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 

ý³ÏáõÉï»ï, 3-ñ¹ Ïáõñë
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ÐäîÐ É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ – 2018

ÐäîÐ É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 2-ñ¹ ÏáõñëÇ Ù³­
·Çëïñ³Ýï Ü³ñ»Ï Î³ñ³å»ïÛ³ÝÝ ¿: Øñó³Ý³Ï³­
µ³ßËáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÑÇß»Ý, áñ ³Û¹ ûñÁ Ý³ 
ìÇ»ÝÝ³ÛáõÙ ¿ñ, ¨ å³ñ·¨Á ëï³ó³í Ù³ÛñÁ: Ü³ñ»ÏÁ 
ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³­
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ 
Ù³ëÝ³·»ï ¿ ¨ ²íëïñÇ³ÛÇ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùáõÙ  Ñ»ñ­
Ã³Ï³Ý (Ãíáí 3-ñ¹) í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ ¿ñ ³Ýó­
ÝáõÙ: 4-ñ¹ ÏáõñëÇó ëÏë³Íª Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ §²Ù­
µ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï, áñï»Õ ³ÛÅÙ 
Ññ³íÇñÛ³É ÷áñÓ³·»ï ¿: Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³- 
ï³ñáõÙ ¿ µ³Ï³É³íñÇ³ïÇ 3-ñ¹ ÏáõñëÇó, Ù³ëÝ³Ï­
ó»É ¿ ·Çï³ÅáÕáíÝ»ñÇ, Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ ïå³·ñí»É 
»Ý ·Çï³Ï³Ý ³Ùë³·ñ»ñáõÙ: Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»­
ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ »Ý ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ­
·Á, Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ³ñÏ³µÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³­
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

3-ñ¹ ÏáõñëáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ §ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÁ¦ 
Ëáñ³·ñáí ·Çï³ÅáÕáíÇÝ, ¨ ÐÐ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³­
ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ ÝíÇñí³Í Ýñ³ Ñá¹­
í³ÍÝ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ 1-ÇÝ Ùñó³Ý³ÏÇ: È³í³·áõÛÝ 
½»ÏáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùñó³Ý³ÏÇ ¿ ³ñÅ³Ý³ó»É Ý³¨ 
àõÊ ³ßË³ï³ÅáÕáíáõÙ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ ßáõñç Ýñ³ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³Ù»Ý ³ÙÇë  Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý §²Ùµ»ñ¹¦ Ñáï³­
½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ÏáÕÙÇó: ì»ñç»ñë ·Çï³Ï³Ý 
Ñá¹í³ÍÁ ïå³·ñí»É ¿ è¸ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³­
ñ³ñáõÃÛ³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ §üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³Ùë³·ñáõÙ¦: 

§àõë³ÝáÕÁ å»ïù ¿ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ï³½áïáÕ 
ÉÇÝÇ, áñáíÑ»ï¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ·Çï»ÉÇù 
ëï»ÕÍ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÝ ¿: Ð»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³
ï³ÝùÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý áõ ·Çï³Ï³Ý 
Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí å»ïù ¿ Ýß»É, áñ Ù»ñ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ §²Ùµ»ñ¹¦ Ï»ÝïñáÝÁ ÑÇ³Ý³ÉÇ ÙÇ
ç³í³Ûñ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÏñÃáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÙÁÝÃ³ó 
ù³ÛÉ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ ÇÝÓ û·Ý»É ¿ ¹³éÝ³É áõë³ÝáÕ-
Ñ»ï³½áïáÕ¦,– ³ëáõÙ ¿ Ü³ñ»Ï Î³ñ³å»ïÛ³ÝÁ ¨ 
Ñáñ¹áñáõÙ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³ÝÝ»ñÇÝ áõëÙ³Ý Ù»ç 
Ï³ñ¨áñ»É Ñ»ï³½áï³Ï³Ý µ³Õ³¹ñÇãÁ: 

Ð³ÛÏ ø³É³ÝÃ³ñÛ³Ý. 
§ºë ÉáÏ Ù³ëÝÇÏÁ ã»Ù 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ ³Û¹ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ  
Ù³ë ³é Ù³ë Ï»ñïáÕÁ¦

   

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ý³­
ÏáõÉï»ïÇ 3-ñ¹ Ïáõñë»óÇ Ð³ÛÏ ø³É³ÝÃ³ñÛ³ÝÁ ³Ï­
ïÇí Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ É³­
í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕÝ ¿: 

§Î³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí å»ïáõÃÛáõÝÝ ³å
ñáõÙ³ÏóáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõÝ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý¹³- 
ÙÇÝ, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõ
ÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³
ï³ÝùÝ ³ÛÝ ¿, »ñµ ·áÑ³ÝáõÙ »ë Ï³ï³ñ³Í¹ û·
ï³Ï³ñ ·áñÍÇó¦,– Ð³ÛÏÁ Ë³Ý¹³í³éáõÃÛ³Ùµ ¿ 
ËáëáõÙ Ï³Ù³íáñáõÃÛáõÝ »ñ¨áõÛÃÇ Ù³ëÇÝ ¨ å³ï­
ÙáõÙ, áñ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³­
ÉáõÙ ³ß³Ï»ñï³Ï³Ý ï³ñÇÝ»ñÇó. §Ð³Ûñ»ÝÇ âáñ³
Ã³Ý ·ÛáõÕÇ ¹åñáóáõÙ ³½·³ÛÇÝ å³ñ»ñÇ ËÙµ³Ï 
¿Ç ÑÇÙÝ»É ¨ ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý ß³µ³Ã Ñ³
Ù³ËÙµáõÙ ¿Ç Ñ³Ûñ»Ý³ëÇñ³Ï³Ý ÙÃÝáÉáñïáõÙ: ê³ 
ÇÙ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿ñ ¨ Ñ³çáÕí»ó, á·¨áñ»ó áõ 
ëÏÇ½µ ¹³ñÓ³í Ýáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: îÝï»- 
ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý ÁÝ¹áõÝí»ÉÝ áõ Ù³Ûñ³- 
ù³Õ³ù ï»Õ³÷áËí»ÉÁ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÁÝÓ»é»óÇÝ, í»ñ³³ñÅ¨áñ»óÇ Ï³Ù³íáñáõÃÛáõÝ 
»ñ¨áõÛÃÝ áõ ëÏë»óÇ ÝáñáíÇ ³ßË³ï»É¦:

1-ÇÝ ÏáõñëáõÙ Ï³Ù³íáñ³·ñí»É ¿ ÐÐ Ï»Ýïñá­
Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ §ÆÙ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ÙÇ³ÙëÛ³Ï¦ Íñ³- 
·ñÇÝ, ³ç³Ïó»É Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»­
ñÇÝ: Ð³çáñ¹ Ù»Í ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ ³Ýó»É ¿ §Ð³Û³ë­
ï³ÝáõÙ üñ³ÝÏáýáÝÇ³ÛÇ ûñ»ñ¦ ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ, 
áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï»É ¿ ³ñï»ñÏñÇó Å³Ù³- 
Ý³Í Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: Ð³Ù³Éë³ñ³ÝÇ áõë³ÝáÕ³- 
Ï³Ý ³ßË³ï³ÅáÕáíÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ß­
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇÝ Ð³ÛÏÁ ¨ë å³ïñ³ëï³Ï³Ùáñ»Ý 
³ç³ÏóáõÙ ¿: 

Ø»½ Ñ»ï ½ñáõÛóÇó ûñ»ñ ³Ýó Ý³ å»ïù ¿ Ù»ÏÝ»ñ 
¶»ñÙ³ÝÇ³ª òíÇÏ³áõÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ  2-ñ¹ ÏÇë³ÙÛ³ÏÝ áõëáõÙÝ³é»Éáõ 
¨ Çñ ³Ý»ÉÇùÝ»ñÇ, ¹ÇñùáñáßÙ³Ý Ù³ëÇÝ ËáëáõÙ ¿ñ 
ÏñÏÝ³ÏÇ Ñáõë³í³éáõÃÛ³Ùµ: Üñ³ Ï³ñÍÇùáíª Ý³¨ 
Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÷áñÓÝ ¿ Çñ»Ý û·Ý»É 
¹³éÝ³É §¾ñ³½Ùáõë+¦ ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÕÃáÕ (÷áñÓÝ 
³ñï³óáÉ»É ¿ ÙáïÇí³óÇáÝ Ý³Ù³ÏáõÙ): 

§²ñï»ñÏñáõÙ ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ áõë³ÝáÕÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ: Ðáõë³Ùª ¶»ñÙ³
ÝÇ³ÛáõÙ ¿É ÏÑ³ëóÝ»Ù ½µ³Õí»É Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýùáí¦,– ³ëáõÙ ¿ Ð³ÛÏÁ: 

§ÐäîÐ É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ¦ ÙñóáõÛÃÇ Ñ³ÕÃáÕ ÑÝ·Û³ÏÁ ³Ûëûñ Ù»ñ ÑÛáõñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ ¿: Ò»½ »Ýù 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÑÇÝ· Ûáõñ³ï»ë³Ï Ï»ñå³ñ, ÑÇÝ· »ñÇï³ë³ñ¹Ç »ñ³½³ÝùÇ áõ Ó·ïáõÙÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ 
(ÙÇçáó³éÙ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁª  §îÝï»ë³·»ïÇ¦ Ý³Ëáñ¹ Ñ³Ù³ñáõÙ): 

Ü³ñ»Ï Î³ñ³å»ïÛ³Ý. 
§Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ·Çï»ÉÇù 
ëï»ÕÍ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÝ ¿¦ 
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È»õáÝ ²Õ³ëÛ³Ý. 
§Ø»Í Ýå³ï³Ïë ûÉÇÙåÇ³Ï³Ý 

ã»ÙåÇáÝ ¹³éÝ³ÉÝ ¿¦  

ÐäîÐ É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕ-Ù³ñ½ÇÏÁ Ù³ñù»ÃÇÝ­
·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 3-ñ¹ 
Ïáõñë»óÇ (Ñ»é³Ï³) È¨áÝ ²Õ³ëÛ³ÝÝ ¿ª ³ïÉ»ïÇÏ³­
ÛÇ »é³ó³ïÏ Ù³ñ½³Ó¨Ç ºíñáå³ÛÇ å³ï³ÝÇÝ»ñÇ 
ã»ÙåÇáÝ, 2016 Ã. úÉÇÙåÇ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ Ù³ëÝ³­
ÏÇó, ´³ÉÏ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ù³é³ÏÇ ã»ÙåÇáÝ, Ð³­
Û³ëï³ÝÇª ÙÇÝã¨ 18, ÙÇÝã¨ 20 ¨ ÙÇÝã¨ 23 ï³ñ»Ï³Ý­
Ý»ñÇ é»Ïáñ¹³ÏÇñ ¨ ³í»ÉÇÝ. Ï³å³ÝóÇ Ù³ñ½ÇÏÁ 
Ù»½ ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»Éáõ Ý³Ëáñ¹ ûñÝ ¿ñ í»ñ³¹³ñÓ»É 
Ô³½³Ëëï³ÝÇó, áñï»Õ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ñ úÉ·³ èÇ­
µ³Ïáí³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³ß³ñÇÝ áõ é»Ïáñ¹ ë³Ñ­
Ù³Ý»Éª Ñ³ëï³ï»Éáí 2019 Ã. ºíñáå³ÛÇ ³é³çÝáõ­
ÃÛ³ÝÁ (Ù³ñïÇ 1-4-Á)  Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ í³ñÏ³ÝÇßÁ: 

§²Ù»Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ, ³Ù»Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ÇÝÓ 
áõÅ ¿ ï³ÉÇë, á·¨áñáõÙ: àõë³ÝáÕ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 
³Ûë Ùñó³Ý³ÏÝ ¿É ÇÝÓ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝù³Ý á·»ßÝãáÕ 
¿ñ, áñù³Ý ÇÙ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù»Í áõ 
÷áùñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ³é³í»É å³ï³ëË³
Ý³ïíáõÃÛ³Ùµ »Ù Ùáï»ÝáõÙ Ù³ñ½áõÙÝ»ñÇë, ·Çï³Ï
óáõÙ, áñ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñÝ»ñë, Ñ³Ûñ»Ý³- 
ÏÇóÝ»ñë ÇÝÓ³ÝÇó Ýáñ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ý: ̧ » ÇÝã- 
å»ë åñáý»ëÇáÝ³É ëåáñïáí ½µ³ÕíáÕ Ûáõñ³ù³Ý
ãÛáõñ  Ù³ñ½ÇÏÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ÇÙ Ù»Í Ýå³ï³ÏÁ oÉÇÙ
åÇ³Ï³Ý ã»ÙåÇáÝ ¹³éÝ³ÉÝ ¿: ¶Çï»Ù, áñ ¹ñ³ Ñ³- 
Ù³ñ å»ïù ¿ ùñïÝ³ç³Ý ³ßË³ï»É, ¨ ûñí³ ½·³
ÉÇ Ù³ëÁ ÝíÇñáõÙ »Ù Ù³ñ½áõÙÝ»ñÇÝ: ²é³çÇÏ³ÛáõÙª 
2020 Ã. úÉÇÙåÇ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÝ »Ý, Ï÷áñÓ»Ù Ù³ë
Ý³Ïó»É áõ å³ïíáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÁ¦,–
í×é³Ï³Ýáñ»Ý ³ëáõÙ ¿ È¨áÝÁ ̈  Ñ³í»ÉáõÙ, áñ áõëáõÙÝ 
¿É áõÝÇ Çñ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÑÇÙ­
Ý³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ Ï³åíáõÙ »Ý Ù»Í ëåáñïÇ 
Ñ»ï: Ü³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ïÉ»ïÇÏ³ÛÇ 
å³ï³Ý»Ï³Ý ¹åñáó ÑÇÙÝ»Éª Çñ ÷áñÓÁ ÷áË³Ýó»É 
Ýáñ ë»ñÝ¹ÇÝ áõ Ù³ëë³Û³Ï³Ý³óÝ»É ëåáñï³Ó¨Á: 

ÈáõëÇÝ» êï»÷³ÝÛ³Ý. 
§²ñ¹»Ý 6 ï³ñÇ ¿ª §ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ¦ 

ÙáÉáñ³ÏÇ µÝ³ÏÇã »Ù¦ 
¶Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³ÉáÕ É³í³·áõÛÝ 
áõë³ÝáÕÝ ¿ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³­
ÝáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 2-ñ¹ ÏáõñëÇ Ù³·Çëï­
ñ³Ýï ÈáõëÇÝ» êï»÷³ÝÛ³ÝÁ: Ü³ ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç 
³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ ëÏë»É ¿ 3-ñ¹ ÏáõñëáõÙª ÐäîÐ àô¶À-
ÇÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ùµ: Ø³ëÝ³Ïó»É ¿ ·Çï³Ï³Ý 
ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ: ²é³çÇÝ Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ·ñ³Ýó»É 
¿ 2017 Ã. ÑáõÝÇëÇÝª ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Çï³ÅáÕáíáõÙ, 
áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ ìñ³ëï³­
ÝÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, ºØ Ñáí³Ý³­
íáñáõÃÛ³Ùµ. ÐÐ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÑÇÙ­
Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É Ýñ³ Ñá¹í³ÍÁ Ñ³ÕÃáÕ ¿ 
×³Ý³ãí»É:  

§Ø³·Çëïñ³ïáõñ³ÛáõÙ ëÏë»óÇ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ É³í ×³Ý³ã»É: ÆÙ ï»ë³¹³ßïáõÙ »Ý Ýáñ³- 
·áõÛÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ñ»ï¨áõÙ »Ù îî áÉáñïÇ 
½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ: Ð»ï³½áï»É »Ù ÷áùñ µÇ½Ý»ëÇ 
¨ ÇÝáí³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³éÝãáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñÁ ¨ Ñá¹í³Íë ïå³·ñí»É ¿ Science (§¶Çïáõ- 
ÃÛáõÝ¦) ³Ùë³·ñáõÙ, ÇëÏ ÐÐ µçç³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ã»Ù³Ûáí Ñá¹í³Íë 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ ïå³·ñí»É ¿ ´àÎ-Ç 
·Çï³Ï³Ý ³Ùë³·ñáõÙ: ²ñ¹»Ý 6 ï³ñÇ ¿ª §ïÝï»- 
ë³·ÇïáõÃÛáõÝ¦ ÙáÉáñ³ÏÇ µÝ³ÏÇã »Ù ¨ ÷áñÓáõÙ 
»Ù Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý³É ³Ûë ½³ñÙ³Ý³Ññ³ß ³ßË³ñ- 
ÑáõÙ, µ³ó³Ñ³Ûï»É ÝáñÁ, ÇÙ³Ý³É ³í»ÉÇÝ ¨ ³Û¹ 
Ù³ëÇÝ Ñ³Õáñ¹»É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ùµ Ñ»ï³
ùÁñùñíáÕÝ»ñÇÝ¦,– ³ëáõÙ ¿ ÈáõëÇÝ»Ý: 

î»Õ»Ï³ó³Ýù Ý³¨, áñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³·Çï³­
Ï³Ý ùáÉ»çáõÙ ¹³ë³í³Ý¹»Éáõ Ññ³í»ñ ¿ ëï³ó»É. 
íëï³Ñ ¿ª ÏÏ³ñáÕ³Ý³ Ñ³Ù³ï»Õ»É ·Çï³Ï³Ý áõ 
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ: 

²ñ÷Ç ØÑ»ñÛ³Ý. 
§Ð»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ÷Ýïñ»É 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óáõÙ¦  

´³ñÓñ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ É³í³·áõÛÝ 
áõë³ÝáÕÝ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 4-ñ¹ Ïáõñ­
ë»óÇ ²ñ÷Ç ØÑ»ñÛ³ÝÁ: 3 ï³ñí³ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñáí 
Ýñ³ ÙÇçÇÝ áñ³Ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ (Øà¶) 99,86 
¿: §Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹³ëÁÝÃ³óáõÙ Ñ»ï³ùñùñáõ
ÃÛáõÝ áñáÝ»Éáõ ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ ¿ µ³
ó³Ñ³Ûï»É áõ Ûáõñ³óÝ»É ³é³ñÏ³Ý, µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³
ï³Ï³Ý ëï³Ý³É: ºë íëï³Ñ »Ù, áñ É³í ëáíáñ»ÉÝ 
û·Ý»Éáõ ¿ ÇÝÓ Ñ³ëÝ»É ÇÙ Ù»Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ, ¹³é- 
Ý³É å³Ñ³Ýçí³Í Ù³ëÝ³·»ï: ò³ÝÏ³ó³Í ·áñ
ÍáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ ¨ áõëÙ³Ý Ù»ç, Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ë- 
Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ñ³í³ï³É ë»÷³Ï³Ý Ý»ñáõ
ÅÇÝ, µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ, ïùÝ³ç³Ý ³ßË³ï»É, Ñ³
Ù³é»É áõ Ï³Ùù ¹ñë¨áñ»É¦,– ³ëáõÙ ¿ ²ñ÷ÇÝ áõ ³Ý-
Ï»ÕÍ³ÝáõÙ` Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ áõë³­
ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ ¹Åí³ñ ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
ÑáëùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ½ï»É ³ÛÝ, ÇÝãÝ ÇëÏ³å»ë û·­
ï³Ï³ñ áõ Ï³ñ¨áñ ¿: 

Ð»ï³ùñùñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³ï³ñáõÙ §ÆÝ»­
Ïáµ³ÝÏáõÙ¦, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõ ¿:

  Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²Ü
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²ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý (²´) ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ëÏëí»É »Ý 20-ñ¹ ¹³ñÇ 50-³Ï³ÝÝ»ñÇÝª 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ Ó¨³íáñ»Éáí 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝª 
ëÇÙíáÉÝ»ñÇ ¨ Ý»ÛñáÝ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ØÇÝã¨ 
90-³Ï³ÝÝ»ñÇ ³í³ñïÁ, µ³ó³éáõÃÛ³Ùµ 60-³Ï³ÝÝ»ñÇ 
Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·»ñ³Ï³ÛáõÙ 
¿ñ ³é³çÇÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇª Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ 
å»ïù ¿ ëáíáñÇ í»ñ¨Çó Ý»ñù¨, ³ÛëÇÝùÝª ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³: ²Ûë Ùáï»óáõÙÝ ³ñ¹³ñ³óí»ó ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñ­
ï»Õ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ ïñ³Ù³µ³ÝáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ, ÇÝã- 
åÇëÇù »Ý ß³ËÙ³ïÁ ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ñ³í³ë³ñáõÙ­
Ý»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ÙÛáõëÝ»ñáõÙ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý Ù³ïÝí»ó: 
ºñÏñáñ¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, åÝ¹áõÙ ¿ñ, áñ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ å»ïù ¿ ëáíáñÇ Ý»ñù¨Çó í»ñ¨, ³ÛëÇÝùÝª 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ íñ³: ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÁÝ¹­
ûñÇÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ Ù³ñ¹áõ áõÕ»ÕÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ, áñÁ µ³Õ­
Ï³ó³Í ¿ Ý»ÛñáÝÝ»ñÇó, áñáÝù ëï³ÝáõÙ ¨ ÷áË³ÝóáõÙ 
»Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ñ¹Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 
áñáßáõÙÝ»ñ: ²ñÑ»ëï³Ï³Ý Ý»ÛñáÝ³ÛÇÝ ó³ÝóÁ áõÕ»ÕÇ 
ÝÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¿ µ³½áõÙ ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ ¨ ÁÝïñáõÙ 
³ÝÑñ³Å»ßïÁ: 

ì»ñç³å»ë 2000-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½µÇÝ Ý»ÛñáÝ³ÛÇÝ ó³Ý­
ó»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ëáñ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ëá­
íáñ»óÇÝ ×³Ý³ã»É ËáëùÁ ¨ ¹»Ùù»ñÁ, ¨ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ ³Ù­
ñ³·ñí»ó Ý»ÛñáÝ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ïÇÝ: 

Þ³ï Ã»ñ³Ñ³í³ïÝ»ñ Ï³ëÏ³ÍÇ ï³Ï »Ý ³éÝáõÙ Ùáï 
³å³·³ÛáõÙ ÉÇ³ñÅ»ù ²´ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ Ñ³ÛïÝí»Éáõ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª Ñ»Ýí»Éáí ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñ­
Ï³ÛÇë ï»ÙåÇ íñ³: Øï³Í»É ³å³·³ÛÇ Ù³ëÇÝª Ñ»Ýí»Éáí 
³ÝóÛ³ÉáõÙ ²´ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»ÙåÇ 
íñ³, ëË³É ¿ ÝáõÛÝù³Ý, áñù³Ý Ý»ñÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ï»Ù- 
åÇ íñ³ Ñ»ÝíáÕ Ùáï»óáõÙÁ: Æñ³Ï³ÝáõÙ ï»ËÝáÉá­
·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ï»ÙåÇ ³×áí 
(·Í³å³ïÏ»ñ 1): úñÇÝ³Ï, »Ã» 20-ñ¹ ¹³ñáõÙ ï»ËÝáÉá­
·Ç³Ý»ñÁ ½³ñ·³Ý³ÛÇÝ ³ÛÅÙÛ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ùµ, ³Û¹ Ñ³ñ­
Ûáõñ³ÙÛ³ÏÇ ³ÙµáÕç ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ ÏÇ­
ñ³Ï³Ý³óí»ñ 20 ï³ñáõÙ, Ñ»ï¨³µ³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÝ ³×áõÙ »Ý ¿ùëåáÝ»ÝóÇ³É (³ÛëÇÝùÝª 
Ýñ³Ýó ³×Ç Ñ»ï³·ÇÍÁ áõÝÇ óáõóã³ÛÇÝ ýáõÝÏóÇ³ÛÇ 
ï»ëù): àã Ñ»éáõ ³ÝóÛ³ÉÇ ³é³çÁÝÃ³óÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ 
¿ ëË³É ïå³íáñáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É, ù³ÝÇ áñ ¿ùëåáÝ»ÝóÇ³É 
³× ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Ýñ³ ÏáñÁ áõÕÇÕ ·ÍÇ ï»ëù áõÝÇ, ³ÛÝ 
µ³ÕÏ³ó³Í ¿ µ³½áõÙ S-³Ó¨ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 
2), ³ÛëÇÝùÝª ëÏ½µÝ³Ï³Ý ¹³Ý¹³Õ ³×Á ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ 
³ñ³· ³×áí, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³í³ñïíáõÙ ¿ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Íáí: ²Û¹ ÁÝÃ³óùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ëÝ»É 
Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ûñÇÝ³Ïáí. 90-³Ï³ÝÝ»­
ñÇ ëÏ½µÇ ÃéÇãù³Ó¨ ³×Ý ³í³ñïí»ó 2000-³Ï³ÝÝ»ñÇ 
³é³çÇÝ Ï»ëÇÝ, ¨ ëÏëí»ó Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³­
ßñç³Ý:

îÜîºêàôÂÚ²Ü Ä²Ø²Ü²Î²ÎÆò Îºðä²öàÊàôØÜºðÀ

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 3-ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕÝ»ñ ì³Ññ³Ù è¨³½Û³ÝÁ ̈  êÛáõ½³ÝÝ³ úÑ³ÝÛ³ÝÁ, 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï, ï.·.Ã., §ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ 
¹³ë³Ëáë î³Ã¨ÇÏ ØÏñïãÛ³ÝÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ùµ ¨ ·Çï³Ï³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ, ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 25-ÇÝ, §ºñÇï³ë³ñ¹ 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÇÝï»É»Ïïáõ³É ½³ñ·³óáõÙ¦ Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý è¸ Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ØáëÏí³­
ÛáõÙ Ï³Û³ó³Í §Ð³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý ³ëïÕ»ñ – 2018¦ (University Stars – 2018) ³éó³Ýó ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÇÝï»É»Ïïáõ³É 
ÙñóáõÛÃÇÝ: Üñ³Ýù Ñ³Ý¹»ë »Ý »Ï»É §îÝï»ëáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ï»ñå³÷áËáõÙÝ»ñÁ. ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ÇÝï»É»ÏïÁ ¨ 
Ë»É³óÇ ù³Õ³ùÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³Ûáí Ñá¹í³Íáí ¨ §îÝï»ë³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·áõÙ ¹³ñÓ»É ¹³÷Ý»ÏÇñÝ»ñ: 

Ø»ñ ËÝ¹ñ³Ýùáí Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ §îÝï»ë³·»ïÇ¦ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ»Ýó Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³Ùë³­
·ñ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÁ:

²ßË³ñÑáõÙ Ã³÷ ¿ ³éÝáõÙ ãáññáñ¹ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅ áõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ, Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Çñ Ñ»ï µ»ñÇ Ýáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ºí Ï³ÝË³­
ï»ëíáÕ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ñå³÷áËáõÙÝ ¿: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ »ñ»ù å³ï×³é, Ã» ÇÝãáõ ³Ûëûñí³ 
Ï»ñå³÷áËáõÙÝ»ñÁ »ññáñ¹ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ã»Ý, ³ÛÉ Ï³ÝË³·áõß³ÏáõÙ »Ý 
Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ãáññáñ¹Ç Ñ³ÛïÝí»ÉÁ: ¸ñ³Ýù »Ýª ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ, Ù³ëßï³µÁ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³ÛÇë 
×»ÕùáõÙÝ»ñÇ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ å³ïÙ³Ï³Ý Ý³Ë³¹»å»ñ: Ü³Ëáñ¹Ç Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Íª ãáññáñ¹ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñ³Ï³Ý 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³ÝáõÙ ¿ ³é³í»É »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý åñá·ñ»ëÇ³Ûáí, ù³Ý Ñ³Ýñ³Ñ³ßí³Ï³Ý, ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏ­
ñáõÙ ù³Ûù³ÛáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÁ: ²ÛÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
Çñ»ñÇ Ñ³Ù³ó³ÝóÁ (IoT), 3D-ïå³·ñáõÃÛáõÝÁ, ùí³Ýï³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ, ³ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ë»É³óÇ 
ù³Õ³ùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ðá¹í³ÍáõÙ Ï¹Çï³ñÏ»Ýù ³ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ç í»ñçá ÏÙïÝÇ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ µáÉáñ 
µÝ³·³í³éÝ»ñÁ, ¨ Ë»É³óÇ ù³Õ³ùÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ÇëÏ ÷áËáõÙ »Ý Ù»ñ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÁ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

²ðÐºêî²Î²Ü ´²Ü²Î²ÜàôÂÚàôÜ

Գծապատկեր 1. Տեխնոլոգիաների զարգացման հետագիծը 
                         տարբեր ժամանակահատվածներում
Կապույտ գիծը – տեխնոլոգիաների զարգացման տեմպը անցյալում
Կանաչ գիծը – տեխնոլոգիաների զարգացման տեմպը ներկայում
Մանուշակագույն գիծը – տեխնոլոգիաների զարգացման տեմպը 
ապագայում

Գծապատկեր 2. Տեխնոլոգիական զարգացման
	            ալիքների փուլերը
Դանդաղ աճը փոխարինվում է արագ աճով և այնուհետև 
կայունանում է





²Ûëûñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÃéÇãù³Ó¨ ³×Ç 
Ý³Ëûñ»ÇÝ: úñÇÝ³Ï, google ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ. 2016 Ã. google-Á ³Ýó³í Ù»ù»Ý³Û³­
Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³ Ýáñ ³É·áñÇÃÙÇ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝ­
ùÁ »Õ³í Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ÏïñáõÏ ³×Á: ê³Ï³ÛÝ 
²´ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý Ï³ÝË³·áõß³ÏÁ ¹³ñÓ³í  
2016 Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ·á Ë³ÕÇ (Go game) ³ßË³ñÑÇ ã»Ù-
åÇáÝÇ ¨ Googlealphago Íñ³·ñÇ ÙÇç¨ Ï³Û³ó³Í å³ï- 
Ù³Ï³Ý Ùñó³Ë³ÕÁ: ¶á Ë³ÕáõÙ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ áñ³ÏÝ»ñ 
»Ý ÇÝïáõÇóÇ³Ý, Ñáï³éáõÃÛáõÝÁ, ³µëïñ³ÏóÇ³ÛÇ µ³ñÓñ 
³ëïÇ×³ÝÁ: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, Íñ³·ÇñÁ Ñ³ÕÃ»ó: àÉáñïÇ 
µáÉáñ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ ¿ÇÝ, áñ ³Û¹åÇëÇ Íñ³·ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ÙÇ³ÛÝ 2020-2025 ÃÃ., µ³Ûó 
³å³·³Ý §»Ï³í¦ ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ¿ÇÝ: 
¸ñ³ÝÇó Ñ»ïá âÇÝ³ëï³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ù³ëÝ³íáñ, ³ÛÝ­
å»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ, ëÏëí»ó ²´ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý »éáõ½»é: 

Êáë»Ýù ²´ Ã»ñ³Ñ³í³ïÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ÷³ëï³ñÏÇ 
Ù³ëÇÝ: Àëï ³Û¹Ù` »ñµ»ù ã»Ýù áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, 
áñáÝó Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³¹ñ»ÉÇ ¿ Ù³ñ¹áõ 
áõÕ»ÕÇ Ñ»ï (Ù³ñ¹áõ áõÕ»ÕÇ Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 10 å»ï³ýÉáåë: 1 å»ï³ýÉáåëÁ Ñ³í³­
ë³ñ ¿ª 10^15 Ñ³ßí³ñÏ Ù»Ï í³ÛñÏÛ³ÝáõÙ) Ï³Ù ýÇ½ÇÏ³ÛÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇÝ ÏÑ³ëÝ»Ýù ß³ï ³í»ÉÇ ßáõï: ØÇÝã¹»é, 
³ßË³ñÑáõÙ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, 
áñáÝó Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÁ: úñÇÝ³Ï, âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ ³Ù»Ý³­
³ñ³· ·»ñÑ³Ù³Ï³ñ·Çã Tianhe 2-Á áõÝÇ 34 å»ï³ýÉáåë 
Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ, µ³Ûó ³ñÅ» 390 ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ, 
½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 720 Ù2 ßÇÝáõÃÛáõÝ ¨ Í³ËëáõÙ ¿ 24 Øìï 
¿É»Ïïñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ áõÕ»ÕÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 20 ìï 
¿: ²Ûë Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ åÇï³­
ÝÇ ã¿, ¨ ²´ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ñ³- 
ë³Ý»ÉÇ ·Ýáí Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ: öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ÝË³­
ï»ëáõÙÝ»ñáí` 10 å»ï³ýÉáåë Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý Ñ½áñáõ- 
ÃÛ³Ùµ ¨ 1000 ¹áÉ³ñ ³ñÅ»ùáí Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ Ñ³ë³­
Ý»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý 2025 Ã., ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÏÉÇÝ»Ý 
ùí³Ýï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý 
ùí³Ýï³ÛÇÝ ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: øí³Ý­
ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÁ ÙÇÉÇáÝ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ Ñ½áñ 
ÏÉÇÝ»Ý Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇó, ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ³ÏÝ­
Ã³ñÃáñ»Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, ³ßË³ï»É ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ù»Í Í³í³ÉÇ Ñ»ï ¨ ³Ýå³ÛÙ³Ý Çñ»Ýó ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ 
Ï·ïÝ»Ý ²´ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáõÙ: 

²´ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·³Ñ»é Ï³ñ³·³Ý³ ³íïáÙ³­
ï³óáõÙÁ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ï³×Ç ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ: 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÇ ½»ÏáõÛóÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` éáµáï³óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí ½³ñ·³ó³Í »ñ- 
ÏÁñÝ»ñÁ ÙÇÝã¨ 2020 Ã. Ï½ñÏí»Ý 5 ÙÉÝ ³ßË³ï³ï»ÕÇó, 
¨ ¹³ ³Ù»Ý³Ñ³Ù»ëï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇó ¿: Pricewater­
houseCoopers-Ç Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝª ²ØÜ µáÉáñ 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 38%-Á Ù»Í íï³Ý·Ç ï³Ï ¿, ÇëÏ Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛáõÙ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙª Ñ³Ù³­
å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 30, 35 ¨ 21%-Á: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, 
³íïáÙ³ï³óÙ³Ý íï³Ý·Ç ï³Ï ¿ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ  
10,43 ÙÉÝ ³ßË³ï³ï»Õ, áñÇó 2,25-Á Ù»Í³Í³Ë ̈  Ù³Ýñ³­
Í³Ë ³é¨ïñÇ áÉáñïáõÙ, 1, 22-Áª ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 1,09-Áª 
í³ñã³Ï³Ý ¨ Ñ³ñ³ÏÇó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: àñå»ë½Ç ³- 
í»ÉÇ ³ÏÝ³éáõ ÉÇÝÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, ¹Çï³ñ­
Ï»Ýù úùëýáñ¹Ç ¨ Æ»ÛÉÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñáõÙ ²´ 
áÉáñïÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ñóáõÙ ¿ ³ñí»É ²´ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ýñ³Ýó Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ù³ëÝ³­
íáñ³å»ëª Ã» »ñµ ²´-Ý, ï³ñµ»ñ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ùµ, Ï·»ñ³½³ÝóÇ Ù³ñ¹áõÝ: Üñ³Ýó å³ï³ë­
Ë³ÝÝ»ñÇ Ù»¹Ç³Ý³Ý»ñÁ ³ÛëåÇëÇ ï»ëù áõÝÇ. ²´-Ý ûï³ñ 
É»½íÇó Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù³ñ¹áõÝ Ï·»ñ³½³ÝóÇ 2024 
Ã., µ»éÝ³ï³ñ í³ñ»Éáõ Ù»çª 2027 Ã., 2049 Ã. Ï·ñÇ Ù»Í 

ëå³éÙ³Ùµ ·Çñù (µ»ëÃë»ÉÉ»ñ), 2053-ÇÝ Ï³ßË³ïÇ áñå»ë 
íÇñ³µáõÛÅ ¨ í»ñç³å»ë 2061-ÇÝ ÏÏ³ï³ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
³é³ç³¹ñ³Ýù: 

ºÃ» ³íïáÙ³ï³óáõÙÁ ³ÙµáÕç Ã³÷áí ÁÝÃ³Ý³ñ, 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ÏÝÏ³ïí»ÇÝ Ñ»ï¨Û³É ÷á÷áËáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñÁ. ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ·áñÍ³­
½ñÏáõÃÛáõÝÁ Ï³×»ÇÝ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí, µ³Ûó ïÝï»ëáõ­
ÃÛáõÝáõÙ ³ÛÉ å³ïÏ»ñ ¿: ²ØÜ-áõÙ ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³¹ñá­
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 2010-2016 ÃÃ. ³×»É ¿ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇçÇÝÁ 
0.5 %-áí, ÙÇÝã 1950-1974 ÃÃ.ª 2,8%-áí: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ÑáëáõÝáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ·ïÝíáõÙ ¿ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
íñ³: ²ÛëÇÝùÝ, ¹»é¨ë ãáõÝ»Ýù ÉÇ³ñÅ»ù ²´: 

ØÇ µ³Ý Ñ³ëï³ï ¿. ÉÇ³ñÅ»ù ²´-Ç Ñ³ÛïÝí»ÉÁ Å³Ù³­
Ý³ÏÇ Ñ³ñó ¿, ¨ Ù³ñ¹ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùï³ÍÇ Ñ³í³Ý³­
Ï³Ý íï³Ý·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÷ÝïñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ×³Ý³- 
å³ñÑÝ»ñ: ìï³Ý·Ý»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ²´-Ý Ïå³ïÏ³ÝÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Ãíáí »ñÏñÝ»ñÇ Ï³Ù Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ. 
³Ûëûñ ³éç¨áõÙ ¿ ²ØÜ-Á, ÏñÝÏ³ÏáË Ñ»ï¨áõÙ ¿ âÇÝ³ëï³­
ÝÁ: ¸ñ³Ýó ÙÇç¨ Ï³Ý ëÏ½µáõÝù³ÛÇÝ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ. 
²ØÜ-áõÙ áÉáñïÁ Ñ»ÝíáõÙ ¿ ÷áùñ³ÃÇí, ë³Ï³ÛÝ µ³ñÓñá­
ñ³Ï ÇÝÅ»Ý»ñÝ»ñÇ íñ³, âÇÝ³ëï³ÝáõÙª ù³Ý³ÏÇ íñ³, ÇëÏ 
²´ ëï³ñï³÷Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ³×áõÙ ¿ »ñÏñ³ã³÷³Ï³Ý 
åñá·ñ»ëÇ³Ûáí, ¨ ¹ñ³Ýù û·ïíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý µ³½­
Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÇó: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ²ØÜ-Ç ³é³- 
ç³ï³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝíÇ×»ÉÇ ¿: ºñÏáõ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¿É ÑÇÙ­
Ý³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ù»Í Ïáñåáñ³­
óÇ³Ý»ñÁ. ²ØÜ-áõÙª Google, Facebook, Amazon, Micro­
soft, ÇëÏ âÇÝ³ëï³ÝáõÙª Baidu, Alibaba, Tencent: ºÃ» 
ÙÇ³ÛÝ ²ØÜ-Á áõ âÇÝ³ëï³ÝÁ ïÇñ³å»ï»Ý ²´-Ç, ³å³ 
Ýñ³Ýó ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÃÛáõÝÁ ÏÑ³Ý·»ó­
ÝÇ ·»ñÇßË³ÝáõÃÛ³Ý, ³Õù³ï »ñÏñÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³­
µ³ñ Ñ»ï ÏÙÝ³Ý Ñ³ñáõëï ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇó, 
¨ ¹³ ÏÉÇÝÇ ³ÝÏ³ë»ÉÇ: ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³Û¹ 
»ñÏñÝ»ñÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ. »Ã» Ý³ËÏÇÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõ­
ÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ ³ñï³·³ÕÃ»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ, ³å³ 
²´ Ñ»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ ³ÛÉ¨ë 
¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅÇ Ï³ñÇù ã»Ý áõÝ»Ý³, ¨ ·³ÕÃ³Ï³Ý­
Ý»ñÁ Ï¹³éÝ³Ý ëáóÇ³É³å»ë áã ó³ÝÏ³ÉÇ ï³ññ, áñáß 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ÏÉ×³Ý³, ÙÛáõëÝ»ñÁ µáõéÝ Ï³­
×»Ý, ½³ñ·³óáÕ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³Ýçñå»ïÁ 
ÏËáñ³Ý³: 

²ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ï¹ñë¨áñíÇ Ý³¨ ·áñÍ³­
½ñÏáõÃÛ³Ý ³×áí: Ü³Ë Ï³ÝÑ»ï³Ý³Ý ³éûñ»³Ï³Ý Ï³­
ÝáÝ³íáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ª Ý³¨ áã ³éûñ»³- 
Ï³ÝÝ»ñÁ: êñ³Ýáí ¿É Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»Õ³÷á­
ËáõÃÛáõÝÁ Ïï³ñµ»ñíÇ Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇó. Ýáñ ³ßË³ï³­
ï»Õ»ñÁ ã»Ý Éñ³óÝÇ Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáñáõëïÁ, éáµáïÝ Ç 
íÇ×³ÏÇ ÏÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ×ÝßáÕ 
Ù³ëÁ, ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, Ï³åÇï³ÉÇ ë»÷³Ï³- 
Ý³ï»ñ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ µ³½Ù³ÏÇ Ï³×»Ý, µ³Ûó ³ßË³ïáÕ­
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Ý»ñÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ÏÏñ×³ïí»Ý: ²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³×Ç Ñ»ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ëÝÝ¹Ç, Ñ³·áõëïÇ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³­
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ ß³ï ¿Å³Ý 
ÏÉÇÝ»Ý, µ³Ûó Ñ³Ù³ï³ñ³Í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ Ç íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ í×³ñ»É ÝáõÛÝÇëÏ 
³Û¹ Ñ³Ù»ëï ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: ºí ³Û¹ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍáõÙÁ 
ÏÁÝÏÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý áõë»ñÇÝ, Ý³ ÏáñáßÇª ÇÝãå»ë µ³ßË»É 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

¸Çï³ñÏ»Ýù ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ, Ã» ÇÝãå»ë Ï·áñÍ»Ý Çß­
Ë³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ù»Ý³í³ï ¹»åùáõÙ. Ýñ³Ýù ÏÝ³Ë­
ÁÝïñ»Ý ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ³é³ï³Ó»éÝ Ýå³ëï­
Ý»ñ µ³Å³Ý»É, áñ Ù³ñ¹ÇÏ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Ý Í³ÍÏ»É Çñ»Ýó 
µ³½³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: ´³Ûó ¹³ ÏÉÇÝÇ ÇÝùÝ³­
Ë³µ»áõÃÛáõÝ, ù³ÝÇ áñ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝÁ 
ÏÉÇÝÇ áã Ã» ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÍáõÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù, ³ÛÉ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï»ñå³÷áËÙ³Ý: 

ÆßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ µ³í³ñ³ñ Ï³Ùù ¹ñë¨áñ»Ýª 
ÁÝ¹áõÝ»Éáõ, áñ ³ßË³ñÑÝ ³ÛÉ¨ë ³é³çí³ÝÁ ãÇ ÉÇÝÇ ¨ Ñ³­
Ù³ñÅ»ù ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ý, áñå»ë½Ç »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ µ³ßËí»Ý ³ñ¹³ñ Ï»ñåáí: àñå»ë ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ï ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ µ³ó³ñÓ³Ï µ³½³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÁ (´´º): ä»ïáõÃÛáõÝÁ, µ³í³ñ³ñ ³ñÅ³Ý³å³­
ïÇí ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, Ï»ñ³ßË³íáñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
áñáß³ÏÇ »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ »ñÏñÝ»ñÁ 
ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý ÙïóÝ»É åñá·ñ»ëÇí Ñ³ñÏáõÙ, áñå»ë½Ç 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý Í³ÍÏ»É ÑëÏ³Û³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ: 
Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ñ¹»Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ »Ý ´´º-Ç ëáóÇ³­

É³Ï³Ý ÷áñÓ»ñ, ûñÇÝ³Ïª üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛáõÙ ·áñÍ³½áõñÏÇÝ 
Ýå³ëï »Ý ï³ÉÇë ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ µ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñµ Ý³ 
³ßË³ï³Ýù ¿ ·ïÝáõÙ, áñå»ë½Ç Ñ»ï¨»Ý ¨ Ñ³ëÏ³Ý³Ý 
Ýñ³ í³ñù³·ÇÍÁ: ²ÏïÇí ÷áñÓ»ñ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ Ý³¨ 
êÇÉÇÏáÝÛ³Ý ÑáíïáõÙ: 

ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï»ñå³÷áËÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ, ëï»ÕÍÇ ³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³Ý­
Ý»ñ, áñ éáµáïÝ»ñÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùµ ãëï³Ý³Ý 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ Éáõ­
ÍÇ éáµáïÝ»ñÇ Ñ³ñÏÁ: Ð³ñÏ»Éáí éáµáïÝ»ñÇÝª Ïëï»ÕÍ­
í»Ý Ñ³í³ë³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ̈  éáµáïÝ»ñÇ ÙÇç¨ª 
ÃáõÛÉ ï³Éáí ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ ³í»ÉÇ ë³ÑáõÝ 
¹³ñÓÝ»É: ´³Ûó ³Ûëï»Õ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ å»ïáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ËÝ¹Çñ, ù³ÝÇ áñ, »Ã» µáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ éáµáïÝ»ñÇ Ñ³ñÏÁ Ñ³í³ë³ñ ãÉÇÝÇ, ÏëÏëíÇ 
éáµáïÝ»ñÇ ³ñï³Ñáëù ¹»åÇ ó³Íñ Ñ³ñÏ»ñáí »ñÏñÝ»ñ: 

Î³ Ý³¨ éáµáïÝ»ñÇ ³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ: ´á­
Éáñ éáµáïÝ»ñÁ Ïå³ïÏ³Ý»Ý å»ïáõÃÛ³ÝÁ, ÇëÏ Ó»éÝ³ñ­
Ï³ï»ñ»ñÁ Ïí³ñÓ»Ý Ýñ³Ýó: ²Ûë ù³ÛÉáí å»ïáõÃÛáõÝÁ 
ÙÇçáóÝ»ñ ÏÑ³ÛÃ³ÛÃÇª ³×áÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 
Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³ñëïáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÁ ÝáõÛÝå»ë ÏÉÇÝÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý ³½ÝÇí ÙÇçáó: ´³Ûó ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÑ³í³­
ë³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáíª ³ßË³ñÑÁ ³ÛÉ¨ë ³é³çí³ÝÁ 
ãÇ ÉÇÝÇ, Ù³ñ¹ÇÏ ÏÏáñóÝ»Ý ³ßË³ï³ÝùÁª Çñ»Ýó ·áÛáõ­
ÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

Î³Ý §Ë»É³óÇ ù³Õ³ù¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ë³Ñ- 
Ù³ÝáõÙÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ë»É³óÇ ù³Õ³ùÁ »Ý­
Ã³¹ñáõÙ ¿ Ë»É³óÇ Ï³é³í³ñáõÙ, Ë»É³óÇ Ù³ñ¹ÇÏ, Ë»É³- 
óÇ ÙÇç³í³Ûñ ¨ Ë»É³óÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ñ³ëÏ³óáõ- 
ÃÛáõÝÁ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Õáñ¹³Ïó­
Ù³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨ Çñ»ñÇ Ñ³Ù³ó³ÝóÁª ù³Õ³ùÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ø³Õ³ùÇ ³ÏïÇíÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ¹åñáóÝ»ñÁ, ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÁ, ÑÇí³Ý¹³Ýáó­
Ý»ñÁ, ïñ³ÝëåáñïÁ, ¿É»Ïïñ³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ, çñ³Ù³ï³Ï³­
ñ³ñÙ³Ý ¨ çñ³Ñ»é³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ, Çñ³í³å³Ñ- 
å³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñ: Ê»É³óÇ ù³Õ³ù ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ ï»ËÝáÉá·Ç³­
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿, áñÝ ¿É Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ ÏÛ³ÝùÇ áñ³- 
ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ù³Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÃáõÛÉ 
»Ý ï³ÉÇë ÷áË³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï, Ñ»ï¨»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ù³Õ³ùÁ ½³ñ·³ÝáõÙ, ¨ ÇÝã ÙÇ- 

ÊºÈ²òÆ ø²Ô²øÜºð
çáóÝ»ñáí ¿ ÑÝ³ñ³íáñ É³í³óÝ»É ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ: ê»Ýëáñ- 
Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³Ïáí ëï³óí³Í ï»Õ»­
ÏáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¨ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿, ³ÛÝ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³­
í»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý µ³Ý³ÉÇÝ ¿: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
áõ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ 
»Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ý, é»­
ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ý³¨ û·ÝáõÙ 
»Ý ³Ùñ³åÝ¹»É Ï³åÁ ù³Õ³ùÇ µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ ̈  å»ïáõÃÛ³Ý 
ÙÇç¨: ÖÇßï å³ÑÇÝ ëï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ³ñÓ³·³Ýù»É µ³ñ¹ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: ²Û¹ å³ï­
×³éáí Ë»É³óÇ ù³Õ³ùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ å³ïñ³ëïí³Í »Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»ÉáõÝ: 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ÏÉÇÙ³ÛÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõ­
ÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñ, ³ÝóáõÙ ³é­
ó³Ýó ³é¨ïñÇÝ, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹»ýÇóÇï, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Í»ñ³óáõÙ, ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³×, Ë»É³óÇ ù³­
Õ³ùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý ³é³ç 
µ»ñáõÙ: 

Ð³Ù³Ó³ÛÝ PricewaterhouseCoopers ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ½»- 
ÏáõÛóÇª 2030 Ã. Ù»ñ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, çñÇ ¨ ëÝÝ¹Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ï³×»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 50, 40 ¨ 35 
%-áí: 

ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ¹³ñ»ñÇ ³×áÕ ÙÇïáõÙÁ áõñµ³ÝÇ½³óÇ³Ý 
¿: 1950-2018 ÃÃ. ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ ³×»É ¿ 30-55%-áí: Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 
2050 Ã. ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³í»É³Ý³ 2.5 ÙÇ­
ÉÇ³ñ¹áí ¨ ÏÏ³½ÙÇ ³ßË³ñÑÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 68%-Á: àõñ­
µ³ÝÇ½³óÇ³Ý Çñ Ñ»ï µ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë û·áõïÝ»ñ, ³ÛÝå»ë 
¿É` ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ú·áõïÝ»ñÇó ¿ ³í»ÉÇ µ³ñÓñáñ³Ï ÏñÃáõ- 
ÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÁ, 
µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ê»É³óÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ³ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³Ý³Ï³Ýáõ­
ÃÛáõÝÁ, í»ñ³÷áËáõÙ »Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»ñ Ùáï»­
óáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹åÇëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ û·ÝáõÙ »Ý ù³Õ³ù­
Ý»ñÇÝª ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³ÏïÇíÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É 
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³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
µ³ßË»É é»ëáõñëÝ»ñÁ: 

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ù³Õ³ù »½³ÏÇ ¿ Çñ å³ïÙáõÃÛ³Ùµ, 
Ùß³ÏáõÛÃáí, ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ¹Çñùáí, ã³÷áí ¨ ïÝï»­
ëáõÃÛ³Ùµ, Ñ»ï¨³µ³ñ ù³Õ³ùÁ å»ïù ¿ ½³ñ·³Ý³ª Ñ³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ø³Õ³ùÝ»ñÁ Ù»Í 
¹»ñ áõÝ»Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: ¸ñ³Ýó ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
³×áõÙ ¿: Üß»Ýù, áñ ù³Õ³ùÝ»ñÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý ÑáÕÇ Ù³­
Ï»ñ»ëÇ ÙÇ³ÛÝ 2%-Áª û·ï³·áñÍ»Éáí ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 75%-Á 
¨ ï³Éáí íÝ³ë³Ï³ñ ³ñï³Ý»ïáõÙÝ»ñÇ 80%-Á: ²ÛëåÇ­
ëáí, Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí µ³ñÓñ³óÝ»É ù³Õ³ù³ÛÇÝ ïÁÝ­
ï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
áñ³ÏÁ ¨ Ï³ÛáõÝ³óÝ»É ù³Õ³ùÇ ½³ñ·³óáõÙÁª å»ïù ¿ 
Ï»ñå³÷áË»É ù³Õ³ùÁ: ²Û¹ Ï»ñå³÷áËáõÙÁ å»ïù ¿ Ý³­
Ë³å»ë åÉ³Ý³íáñ»É: ²ßË³ñÑáõÙ Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³ó- 
í³Í Íñ³·ñ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñ, ÇÝã­
åÇëÇù »Ý ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý, ïñ³ÝëåáñïÁ, çñ³Ù³ï³Ï³­
ñ³ñáõÙÁ, çñ³Ñ»é³óáõÙÁ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ (IDC) óáõ­
ó³ÝÇßÝ»ñáíª ³ßË³ñÑáõÙ Ë»É³óÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ 
Ï³ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ 2018 Ã. Ï³½Ù»É »Ý 80 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, 
áñÇó 22 ÙÇÉÇ³ñ¹Á Í³Ëëí»É ¿ ²ØÜ-áõÙ: ºñÏñáñ¹ ï»ÕáõÙ 
âÇÝ³ëï³ÝÝ ¿ª ßáõñç 21 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: Î³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝª 2021 Ã. Ë»É³óÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ Ï³­
ï³ñíáÕ Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý 135 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ: 

Àëï Ø³ÏùÇÝ½Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ 
(MGI) Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý »ÝÃ³¹ñáõ­
ÃÛ³Ýª ³Û¹åÇëÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñï³Ý»­
ïáõÙÝ»ñÁ Ïñ×³ï»É Ùáï³íáñ³å»ë 10-15%-áí, çñÇ û·­
ï³·áñÍáõÙÁª 20-30%-áí ¨ ×³Ý³å³ñÑÇ íñ³ Í³ËëíáÕ 
ÙÇçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÁª 15-20%-áí: 

Ê»É³óÇ ù³Õ³ùÝ»ñÇó Ëáë»ÉÇë ã»Ýù Ï³ñáÕ ßñç³Ýó»É 
êÇÝ·³åáõñÁ: Ê»É³óÇ ù³Õ³ùÝ»ñÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 
3 Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇª 1.0, 2.0, 3.0: 1.0-áõÙ ãÏ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, Ù»ù»Ý³Û³óáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ÙÇ ù³­
ÝÇ Çñ³ñÇó ³ÝÏ³Ë áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ê»É³óÇ ù³Õ³ù 2.0-áõÙ 
³ñ¹»Ý Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ÙÇ³íáñáõÙ, Ï³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½­
Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: Ê»É³óÇ ù³Õ³ù 3.0-áõÙ »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ 
µáÉáñ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙÁ ³í³ñïí³Í ¿, ¨ µáÉáñ 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ Ñ»Õ»Õí³Í »Ý Ë»É³óÇ ï»ËÝáÉá­
·Ç³Ý»ñáí: êÇÝ·³åáõñÁ Ù»ÏÝ ¿ ³ÛÝ ù³Õ³ùÝ»ñÇó, áñÁ 
Ñ³ë»É ¿ ³Û¹ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ: 

Àëï Juniper Research í»ñÉáõÍ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³Éáõ­
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÇª ³ßË³ñÑÇ 20 ³Ù»Ý³Ë»É³óÇ 
ù³Õ³ùÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ³é³çÇÝ 5 ï»Õ»ñÝ »Ý ½µ³Õ»óÝáõÙ 
êÇÝ·³åáõñÁ, ÈáÝ¹áÝÁ, ÜÛáõ ÚáñùÁ, ê³Ý üñ³ÝóÇëÏáÝ ¨ 
âÇÏ³·áÝ: 

²é³çÇÝ Ë»É³óÇ ù³Õ³ùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ 
·ïÝíáÕ ê³Ýï³Ý¹»ñÁ: 2011 Ã. Smart Santander Ý³Ë³­
·ÍÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ù³Õ³ùÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ë»ñáõÙ ï»- 
Õ³¹ñí»óÇÝ 15000 ë»ÝëáñÝ»ñª Ñ³·»ó³Í Ñ»é³ñÓ³ÏÙ³Ý 
ó³Ýóáí ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñÃ³Ïáí: ê»Ý­
ëáñÝ»ñÁ ïíÛ³ÉÝ»ñ ¿ÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙ û¹Ç ³Õïáïí³Íáõ­
ÃÛ³Ý, »ñÃ¨»ÏáõÃÛ³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛ³Ý, ³íïáÏ³Û³­
Ý³ï»ÕÇÝ»ñáõÙ ³½³ï ï»Õ»ñÇ, Éóí³Í ³Õµ³Ù³ÝÝ»ñÇ 
¨ ³ÛÉÝÇ Ù³ëÇÝ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ 
60 ÙÉÝ »íñá µÛáõç» áõÝ»óáÕ ßáõñç Ù»Ï ï³ëÝÛ³Ï µ³ñÓñ­
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ 
¿ñ ËÝ³Û»É ÷áÕáó³ÛÇÝ Éáõë³íáñáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»É Ã³- 
÷áÝÝ»ñÇ Ñ³í³ùáõÙÁ ¨ ³½³ï»É ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ Í³Ý­
ñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝÇó: öáÕáóÝ»ñáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ë»Ý­
ëáñÝ»ñÁ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ýª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» áñï»Õ 
Ï³Ý ³½³ï ³íïáÏ³Û³Ý³ï»ÕÇÝ»ñ, ¨ Ýñ³Ýù, áíù»ñ áõ­
Ý»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³í»Éí³ÍÁ Çñ»Ýó µçç³ÛÇÝáõÙ, 
Ï³ñáÕ »Ý ×ß·ñÇï ÇÙ³Ý³É, Ã» Ùáï³Ï³ÛùáõÙ áñï»Õ Ï³- 
ñ»ÉÇ ¿ Ï³Û³Ý»É Ù»ù»Ý³Ý: ê³ û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ ê³Ý 
üñ³ÝóÇëÏáÛáõÙ ¨ ´³ñë»ÉáÝáõÙ, û·ÝáõÙ ¿ Ïñ×³ï»É ³Ýó- 
ÝáÕ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ÃÇíÁ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ íñ³ ¹ñ³Ï³­

Ýáñ»Ý ¿ ³½¹áõÙ, ù³ÝÇ áñ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ÃíÇ Ñ»ï Ïñ×³ï­
íáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñï³Ý»ïíáÕ íÝ³ë³Ï³ñ ·³½»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³í»ÉÇ ùÇã í³é»ÉÇù ¿ Í³ËëíáõÙ: ø³Õ³ùÁ ³í»ÉÇ 
Ë»É³óÇ Ï³ñáÕ »Ýù ¹³ñÓÝ»Éª ÷áÕáó³ÛÇÝ Éáõë³íáñáõ­
ÃÛ³Ý É³åï»ñÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝ»Éáí LED Éáõë³íáñáõÃÛ³Ùµ: 

Ð³ñ³í³ÛÇÝ Îáñ»³ÛáõÙ ·ïÝíáÕ êáÝ·¹á ù³Õ³ùÁ 
Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ª 35 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõ­
ÃÛ³Ùµ: ²ÛÝ Ï³éáõóí»É ¿ ½ñáÛÇó, ¨ ßÝáñÑÇí Ë»É³óÇ ï»Ë­
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇª ù³Õ³ùÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ 30%-áí ³í»ÉÇ 
ùÇã ¿Ý»ñ·Ç³ ¨ çáõñ, ù³Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ã³÷»ñÇ ù³Õ³ùÁ 
Ïû·ï³·áñÍ»ñª ³é³Ýó ³Û¹ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ:

Î³Ëí³Í ù³Õ³ùÇó ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá­
·Ç³Ý»ñÇóª Ø³ÏùÇÝ½ÇÇ ½»ÏáõÛóÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ë»Ý­
ëáñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ×Çßï û·ï³·áñÍí»Éáõ 
¹»åùáõÙ Ù³Ñ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ïñ×³ï»É 10%-áí, 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 40%-áí, ¨ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ïñ×³ï»É ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ³ñÓ³·³ÝùÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³ÏÁ: ²Ûëûñí³ ù³Õ³ùÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³Ýó³- 
·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý íï³Ý·Ç ³éç¨: ºÃ» ù³­
Õ³ù³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ù³Õ³ù³óÇ- 
Ý»ñÁ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý Í³ÝáÃ³Ý³É ³Û¹ ïíÛ³É­
Ý»ñÇÝ, ³å³ û·áõïÁ Ù»Í ÏÉÇÝÇ: 

Ê»É³óÇ ù³Õ³ùÁ ¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ýáñ ß³ñÅÇã áõÅ, ë³Ï³ÛÝ ó³ÝÏ³ó³Í ï»ËÝáÉá·Ç³ Çñ Ñ»ï 
µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó ù³Õ³ùÝ»ñÁ Ïµ³Ëí»Ý 
³å³·³ÛáõÙ: 

ºñµ ËáëíáõÙ ¿ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÝÙÇç³å»ë 
Í³·áõÙ ¿ ó³Ýó³Ñ»ÝÝ»ñÇ (Ñ³ù»ñ) ËÝ¹ÇñÁ: Üñ³Ýù áõÝ³Ï 
»Ý Ù»Í íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ÏáñÍ³Ý»É ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÁ: 2015 Ã. IO­
ActiveLabs ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇó Î»ë³ñ ê»ñáõ¹áÝ 
÷áñÓ Ï³ï³ñ»óª óáõÛó ï³Éáõ Ë»É³óÇ ù³Õ³ùÝ»ñÇ Ëá­
ó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ñ³ù»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÇó: ²ÛÝ Ç Ñ³Ûï 
µ»ñ»ó, áñ »ñÃ¨»ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ë»ÝëáñÝ»ñÁ  
É³í å³ßïå³Ýí³Í ã»Ý. ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ Ùáõïù 
·áñÍ»É Ñ³Ù³Ï³ñ· ¨ áõÕÕ³ÏÇ §Ë³Õ³É¦ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ»ïª ³é³ç³óÝ»Éáí íÃ³ñÝ»ñ: ²Û¹åÇëÇ Ý³Ë³·Í»ñáõÙ 
Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ÙÇÉÇ³ñ¹³íáñ ¹áÉ³ñÝ»ñ, ÙÇÝã¹»é, Ñ³ï­
Ï³å»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ãÏ³Ý ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³- 
Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, µ³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ï³ñáÕ »Ý ß»Õ»É ³í»ÉÇ Ï³­
ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó: úñÇÝ³Ï, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ Í³Ëëí»É 
¿ 18 ÙÉñ¹ ¹áÉ³ñ, áñå»ë½Ç 250000 ·ÛáõÕ áõÝ»Ý³ Ñ³Ù³­
ó³Ýó, Ã»¨ ³Û¹ ·ÛáõÕ»ñÇó ß³ï»ñÁ ãáõÝ»Ý ËÙ»Éáõ çáõñ ¨ 
Ï³ÛáõÝ ¿Ý»ñ·³Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ, áñáÝó ³å³ÑáíáõÙÁ 
Ï»Ýë³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¨ ³í»ÉÇ Ññ³ï³å ¿: 
î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ùµ Ñ³Ý¹»ñÓ, ÑÇÙ­
Ý³Ï³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÙ »Ý Ñ³ñáõëï Ë³íÇÝ ¨ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
»Ý ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñáõëï áõ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇÝ, ¹ñ³Ýù 
ã»Ý ÉáõÍáõÙ »Ï³ÙïÇ ó³Íñ ¨ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï áõÝ»óáÕ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ²Õù³ïáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑ³í³ë³ñáõ­
ÃÛáõÝÁ, ÃáõÛÉ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ  
ã»Ý Ï³ñáÕ ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ÉáõÍí»É Ù³ñïÏáóÝ»ñÇ, ë»Ýëáñ­
Ý»ñÇ ¨ Ñ³í»Éí³ÍÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: Ê»É³óÇ ù³Õ³ùÝ»ñÇ 
ÑÇÙùÁ Ù»Í ïíÛ³ÉÝ»ñÝ »Ý: ²Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·­
ï³·áñÍí»É É³í Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³é ¹³éÝ³É: ºÃ» ³Ûëûñ 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í »Ý ýÇ½Ç­
Ï³Ï³Ý ³ßË³ñÑáõÙ, ³å³ ³å³·³ÛáõÙ ÏÉÇÝ»Ý Ý³¨ Ãí³­
ÛÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ: ÊÝ¹Çñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ, Ã» áõÙ ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý: ê»ÝëáñÝ»ñÁ ï»Õ³¹ñí»Éáõ »Ý 
³Ù»Ýáõñ»ù, ÇÝãÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»½ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ»­
ï¨»Éáõ »Ý, ÇÝãå»ë æáñç úáõñ»ÉÇ §1984¦ í»åáõÙ: 

Üáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
³ßË³ñÑÝ ³ÛÉ ÏÉÇÝÇ, µ³Ûó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇó ãå»ïù 
¿ í³Ë»Ý³É: ä»ïù ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éª 
¹ñ³Ýù ³é³í»É³·áõÛÝë Í³é³Û»óÝ»Éáõ Ù³ñ¹ÏáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ Í³·áÕ éÇëÏ»ñÁ: 

ì³Ññ³Ù èºì²¼Ú²Ü 
êÛáõ½³ÝÝ³ úÐ²ÜÚ²Ü
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ºð´ ²êºÈÆø Þ²î Î², 
´²Úò Êàêøºð âÎ²Ü

ºÃ» ³Ý·³Ù Ý³ ³åñ»ñ áã Ã» ÛáÃ³Ý³- 
ëáõÝ»ñ»ù, ³ÛÉ ÛáÃ Ñ³ñÛáõñ ÛáÃ³Ý³ëáõÝ»- 
ñ»ù ï³ñÇ, Ýñ³ Ù³ÑÁ ¹³ñÓÛ³É ³ÝÅ³Ù³­
Ý³Ï ÏÉÇÝ»ñ: ØÇ·áõó» áÙ³Ýù Ýñ³ Ù»ÍáõÃÛáõ­
ÝÁ ÏÑ³ßí»Ý Ýñ³ ÃáÕ³Í ¿ç»ñÇ ù³Ý³Ïáí 
áõ Ïß³ñáõÝ³Ï»Ý ³ÝÑÇß»ÉÇ Å³Ù³Ý³ÏÝ»­
ñáõÙ Ýñ³ ¹»Ù ëÏë³Í ËáõÉ å³Ûù³ñÁª Ý»ñ­
ùáõëï áõñ³Ë³Ý³Éáí Ýñ³ Ñ³Ù»Ù³ï ·ñ³Í 
ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïáí ³í»ÉÇ ·ñù»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áÙ³Ýù ÏµéÝ»Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý µ³íÇÕÝ»ñáõÙ 
Ýñ³ ·Í³Í ³ñ³Ñ»ïÝ»ñÇ ÍÇñÝ áõ ³í»ÉÇ 
ÏÙáÉáñí»Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑáñÓ³­
ÝáõïáõÙ, ÙÛáõëÝ»ñÝ ¿É ÏíÏ³Û³Ïáã»Ý Ýñ³ 
Ñ³ÛïÝÇ-³ÝÑ³Ûï µ³½áõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ: 
ê³Ï³ÛÝ Ù»½ Ñ³Ù³ñ Ý³ Ù³ñ¹ ¿ñ, áõÙ Ù»­
ÍáõÃÛáõÝÁ Çñ»ÝÇó ÙÇÝã¨ ³Ùå»ñÁ »Õ³Í 
µ³ñÓñáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, ¨ áõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ý µ³­
ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ýù ÑÇÙ³ ó³íáí ÁÝ¹áõÝáõÙ:

êáíáñ³Ï³Ý ÙÇ Ù³ñ¹ª Ñ³í»ñÅ ëÇñ»ÉÇ 
êáõñ»Ý ê³ñ·ëÛ³Ý …

Ø³ñ¹, áí áÕç ÏÛ³ÝùáõÙ ïí»É ¿, Í³Ëë»É 
Çñ»Ýª ÷áË³ñ»ÝÁ ãå³Ñ³Ýç»Éáí áãÇÝã, µ³Ûó 
ëï³Ý³Éáí Ñ³ñ·³Ýù, ë»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ï³Ýù: 
Ø³ñ¹, áí ¹Åí³ñÇÝ ×³Ý³å³ñÑ ¿ ³Ýó»É, 
µ³Ûó »ñµ»ù ãÇ ¹³í³×³Ý»É Çñ Ù³ñ¹Ï³­
ÛÇÝ ÏáãÙ³ÝÁ ¨ ³å³óáõó»É ¿, áñ ãÏ³ ÙÇ 
³ÝáõÝ, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ãÉÇÝÇ ÇÙ³ëï³íáñ»É: 
Ø³ñ¹³ë»ñÇ áõ Ñ³Ûñ»Ý³ë»ñÇ Çñ µÝáõÛÃÇÝ 
Ñ³í³ï³ñÇÙª Ý³ ÙÝ³ó»É ¿ Ñ³ëï³ï³Ï³­
ÙáõÃÛ³Ý áõ ëÏ½µáõÝù³ÛÝáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï, 
Ååï³ó»É ¹³éÝáõÃÛ³Ý ÙÇçÇó áõ Ñ³í³Ý³­
µ³ñ Ùï³Í»É, áñ ½³ÛñáõÛÃÁ ëïñáõÏÇ ½·³­
óáõÙ ¿, ÙÇÝã¹»é Ý»ñáÕ³ÙïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í»ñÇ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ù³Õ³ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ:

ä³ïÏ³é»ÉÇ Ù³ÝÏ³í³ñÅ, Ñ³Ûñ»Ý³ë»ñ 
Ùï³íáñ³Ï³Ý, ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ÁÝÏ»ñ, 
³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ËáñÑñ¹³ïáõ, ³ÝÏñÏÝ»ÉÇ 
Ù³ñ¹ ...

êáõñ»Ý ê³ñ·ëÛ³Ý ...
Üñ³ åñåïáÕ Ñá·áõÝ ÙÝ³ó ³Ý¹áññÁ, 

Ýñ³Ý ëÇñáÕÝ»ñÇÝª Ýñ³ ÃáÕ³Í ÉáõÛëÁ, Ýñ³ 
Ñ»ï å³Ûù³ñáÕÝ»ñÇÝª ÉéáõÃÛáõÝ ...

öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý 
³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 

å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ êáýÛ³ úÑ³ÝÛ³Ý

äàºî²Î²Ü ²ÞÊ²ðÐ²Ú²òøàì 
ÆØ²êî²êºð ÀÜÎºðê

¸Åí³ñ ¿ Ñ³í³ï³É, áñ ³ÛÉ¨ë Ù»½ Ñ»ï ã¿ Ññ³ß³ÉÇ ÁÝÏ»­
ñÁ, ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ³Ýí³ÝÇ åñáý»ëáñÁ, Ñ³Û ÷ÇÉÇëá­
÷³ÛáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÝËáÝç Ñ»ï³½áïáÕÁ:

êáõñ»Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÇÝ ×³Ý³ãáõÙ »Ù 1964 Ã. ë»åï»Ùµ»­
ñÇ 1-Çó. ÙÇ³ëÇÝ ÁÝ¹áõÝí»É »Ýù ºäÐ å³ïÙáõÃÛ³Ý ý³­
ÏáõÉï»ïÇ Ýáñ³µ³ó ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ ³é³çÇÝ 
Ïáõñë: Ü³, ÇÝãå»ë ¨ ß³ï»ñë, ·ÛáõÕ³ßË³ñÑÇ ÍÝáõÝ¹ ¿ñ, 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý ¿ñ »Ï»É ¶³í³éÇ ê³ñáõË³Ý ·ÛáõÕÇó. ÑáÕ³­
Ã³Ã³Ë, ÑáÕ³µáõÛñ, å³ñ½ áõ ½áõÉ³É, ßÇï³Ï, ÇëÏ³Ï³Ý 
§ùÛ³í³éóÇ¦ª ·»Õ»óÇÏ µ³ñµ³éáí áõ ³éá·³ÝáõÃÛ³Ùµ: à±í 
Ï³ñáÕ ¿ñ å³ïÏ»ñ³óÝ»É, áñ §ùÛ³í³éóÇ¦ êáõñÇÏÁ, ÑÕÏí»­
Éáí áõ ÏñÃí»Éáí, å»ïù ¿ ¹³éÝ³ñ  ÇëÏ³Ï³Ý ·ÇïÝ³Ï³Ýª 
Éñ³óÝ»Éáí Ñ³Ûñ»ÝÇ »½»ñùÇó ¹áõñë »Ï³Í µ³½Ù³ÃÇí ³Ï³­
Ý³íáñ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ áõ Ùï³íáñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ß³ñù»ñÁ:

êáõñ»ÝÁ Ñ³Ûñ»Ý³ë»ñ áõ Ñ³Û³ë»ñ ¿ñ ³Ûë µ³éÇ ³Ù»Ý³­
µ³ñÓñ ÇÙ³ëïáí: Ü³ ½ÇÝíáñ³·ñí»ó ³Û¹ ·áñÍÇÝ 1965 Ã. 
³åñÇÉÇÝ` ³Ý·³Ù µéÝ³¹³ïí»Éáõó Ñ»ïá ¿É ã½Çç»Éáí Çñ 
¹Çñù»ñÁ, ã÷áË»Éáí Çñ Ñ³Û³óùÝ»ñÁ: Æñ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³­
ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ëÝí»óÇÝ ³Û¹ ½áõÉ³É ³ÏáõÝùÇó: êáõñ»ÝÁ 
¹³ñÓ³í ³Ýí³ÝÇ ÇÙ³ëï³ë»ñ, Ñ³Û³·»ï-Ù³ñ¹³µ³Ýª Çñ 
ë»÷³Ï³Ý ³ÏáëÁ µ³ó»Éáí Ñ³Û³·ÇïáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ëï³­
ÝáõÙ, áõÝ»Ý³Éáí Ý³¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ñÅ³ÝÇ Ñ»ï¨áñ¹Ý»ñ:

ÆÝãå»ë ³ëáõÙ ¿ ¾ù½Ûáõå»ñÇÝ, Ù»Ýù µáÉáñë ·³ÉÇë »Ýù 
Ù»ñ Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÇó: êáõñ»ÝÁ ³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùáõÙ ÙÝ³ó Ù³­
ÝáõÏ` Çñ Ù³ùñáõÃÛ³Ùµ, ßÇï³ÏáõÃÛ³Ùµ, ÙÇ³ÙïáõÃÛ³Ùµ, 
åá»ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ: ìÏ³Ýª Ýñ³ ÃáÕ³Í µ³½Ù³ÃÇí µ³Ý³­
ëï»ÕÍ³Ï³Ý ÅáÕáí³ÍáõÝ»ñÁ, áñáÝóÇó Í³ÕÏ³ù³Õ ·áÑ³ñ­
Ý»ñ »Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í ëïáñ¨:

öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 
¹áó»Ýï  ê³ñ·Çë Ð³Ûñ³å»ïÛ³Ý

Ø²ð¸-ØÆÎðàîÆº¼ºðøÀ
Ø³ñ¹, áñÇ Ù³ëÇÝ Ëáë»ÉÇë µáÉáñÁ ÙÇ³µ»ñ³Ý ³é³çÇÝÁ 

ÏåÝ¹»Ý. Ø³ñ¹ ¿ñª Ø³ñ¹ ÉÇÝ»Éáõ ÏáãÙ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ë­
Ë³Ý: Ð»ïá, ·áõó», ËáëùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÏÝß»Ý áõ ÏÑÇß»Ý Ýñ³ 
·Çï³Ï³Ý ÏáãáõÙÝ áõ í³ëï³ÏÁ:

´³Ûó áñù³¯Ý Ç í»ñáõëï å³ñ·¨³Í ßÝáñÑ áõ µ³ñ»µ³Ë­
ïáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßïª ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ ¹»é ÑáõÛÝ Ù»Í 
ÇÙ³ëïáõÝÇª äÉ³ïáÝÇ ³½¹³ñ³ñ³Í ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝÁ. §ºë 
÷ÇÉÇëá÷³ »Ù ³Ýí³ÝáõÙ á°ã ³ÛÝ Ù³ñ¹áõÝ, áñ ß³ï µ³Ý ·Ç­
ï», ¨ á°ã Ýñ³Ý, áí ß³ï µ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ëáë»É, ³ÛÉ 
Ýñ³Ý, áí ³ÝµÇÍ áõ ³Ý³ñ³ï ÏÛ³Ýù ¿ í³ñáõÙ, áñáíÑ»ï¨ 
Ï³ï³ñÛ³É ÷ÇÉÇëá÷³Ý Ý³ ã¿, áí Ù»Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõÝÇ, ³ÛÉ 
Ý³, áí Ï³ñáÕ ¿ ÑÝ³½³Ý¹»óÝ»É Ïñù»ñÁ¦:

Æñ ³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùáõÙ Ñ»Ýó ³Ûë ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý Ù³ñÙ­
Ý³íáñáÕÝ ¿ñ êáõñ»Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ. Ø³ñ¹-ØÇÏñáïÇ»½»ñù, 
áñÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ³ñ¨Ç ÝÙ³Ý ×³é³·áõÙ ¿ÇÝ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ù»­
Í³Ñá·áõÃÛáõÝÁ, í»Ñ³ÝÓÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ³Ý³å³ïíáõÃÛáõÝÁ: 

²Ù»Ý ù³ÛÉ³÷áËÇ ã·áã»ó µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, µ³Ûó Çñ 
Å³Ù³Ý³ÏáõÙ Ï»ñï»ó Çñ ³ÝûñÇÝ³Ï µ³ñáÛ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù»½ ³Ù»Ý ³Ý·³Ù Ñáõß»Éáõ ¿ Ø³ñ¹ 
ÉÇÝ»Éáõ ¨ ÙÝ³Éáõ ïÇ»½»ñ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÁ:

öÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý  
³ÙµÇáÝÇ ¹³ë³Ëáë  

²ñ÷ÇÝ» Ø³ÉùçÛ³Ý

êàôðºÜ ê²ð¶êÚ²Ü-Î²îì²ÈÚ²Ü

§ºë Å³Ù³Ý³ÏÇ 
³Ýï»ë íÏ³Ý »Ù….¦



Ð³Û³ëï³Ý
²ÝÅ³Ù³Ý³Ï Å³Ù³Ý³ÏÇ ³ëïí³Í³¹Çñ 
                                         Ñá·áõ ½Ý¹³Ý:
Ø³ù³éáõÙÇ áõ Ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ñÓ áõÕÇ:
ÜáÛÛ³Ý ÷³éùÁ ³í»ïáÕÇ ÍÇÉ Ï³Ý³ãáÕ:
ø³ñ³Ï»ñïí³Í í»Ñ ÷áñÓáõÃÛ³Ý
Ð³í»ñÅ³Ï³Ý ¹³ñÓÇ ×³Ù÷³ª
                                          ÇÙ Ð³Û³ëï³Ý:
Ð³Û³ëï³Ý
²ßË³ñÑ³ÍÇÝ Ñáñáí»ÉÇ ³Ïáë ³ñ¹³ñ:
¸»é ãå»Õí³Í Ñá·áõ ³íÇß:
Ä³Ù³Ý³ÏÁ Ñ³Ý·ñí³ÝáÕ ëñµ³ï»ÕÇ:
Ø»Í³Ù»Í³ñ ×³Ï³ï³·Çñª
                                          ÇÙ Ñ³Ûñ»ÝÇù:

ºÕÇ°ñ

-	 ½·áõß³íáñ, µ³Ûó áã í³ËÏáï.
-	 ³ÝÓÝ³ë»ñ, µ³Ûó áã »ë³å³ßï.
-	 ã³÷³íáñ, µ³Ûó áã ·ÍáõÍ.
-	 Ñ³ßïíáÕ, µ³Ûó áã ëïñÏ³óáÕ.
-	 µ³ñÇ, µ³Ûó áã ÃáõÉ³Ï³Ù.
-	 Ñ³Ùµ»ñáÕ, µ³Ûó áã Ùáé³óáÕ.
-	 Ï»Ýë³å³ßï, µ³Ûó áã ÝÛáõÃ³å³ßï.
-	 ËáñÑñ¹³ïáõ, µ³Ûó áã Ëñ³ï³ïáõ.
-	 áõëáõóÇã, µ³Ûó áã ù³ñá½Çã.
-	 í³Ñ³Ý, µ³Ûó áã ½Ý¹³Ý.
-	 ëï»ÕÍáÕ, µ³Ûó áã í³ïÝáÕ.
-	 ³ñ³ñáÕ, µ³Ûó áã Ñ³í³ùáÕ.
-	 ËáëáÕ, µ³Ûó áã µ³ñµ³çáÕ.
-	 ËáñÑáÕ, µ³Ûó áã Ñ³é³ãáÕ.
-	 ï»ñ, µ³Ûó áã µéÝ³ï»ñ:

ºñÏíáõÃÛáõÝ

ºñÏáõ ³ÝÓ Ï³, »ñÏáõ »ë Ï³ ÇÙ Ñá·áõÙª
Ù»ÏÁ å³Ûù³ñáõÙ, å³ñïíáõÙ ¿,
ÙÛáõëÁª Ñ³ÕÃáõÙ áõ óÝÍáõÙ:

àõ ÍÝíáõÙ »Ù ÇÙ ÍáíÇ Ù»çª
ãï»ëÝ»Éáí ÇÝùë ÇÝÓ,
ÇÙ ×³Ý³å³ñÑÝ ³Ýµ»Ï³Ý ¿,
³ÝóÝáÕ áõÕÇëª ³Ýë³ÑÙ³Ý:

ÆÝùÝ³Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝ

ÆÙ ÏÛ³ÝùÁ ãáõÝÇ ëÏÇ½µ áõ í³Ë×³Ý,
²ÛÝï»Õ ã»ù ï»ëÝÇ áã ÙÇ ÝáñáõÃÛáõÝ,
ºë Å³Ù³Ý³ÏÇ ³Ýï»ë íÏ³Ý »Ù,
ÆÝÓ ÙÇ° áñáÝ»ù µ»Ù³Ñ³ñÃ³ÏáõÙ:

2019
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Ò¨³Ï³Ý áÕµ»ñ·áõÃÛáõÝ

ÆÝãá±õ »Ýù Ù³ßí³Í Ó»éÝáóÇ ÝÙ³Ý
Ù»Ýù ÙÇ ÏáÕÙ Ý»ïáõÙ
Ù»ñ Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ:
¸³í³×³ÝáõÙ »Ýù, Ï»ÕÍáõÙ, ëïáõÙ »Ýù,
ã»Ýù Ùï³µ»ñáõÙ Ù»ñ Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ:
ä³ï»Ñ ³éÇÃÇ í³Õáõó ãáñ³ó³Í
Í³éÇ ÷ã³ÏáõÙ ËáõÝÏ »Ýù É³ó³óÝáõÙ
¨ »ñ³½áõÙ »Ýù ÉáÏ ³ÛóÇ ·ÝáõÙ
Ù³ßí³Í, ï³Ýçí³Í áõ Ñ³½³ñ ³Ý·³Ù
ó³íáí ï³é³å³Í Ù»ñ Ù³ÝÏáõÃÛ³ÝÁ:
²í³½Ç íñ³ ·ñí³Í ëáõñµ »ñ· ¿.
Ë³éÝíáõÙ, çÝçíáõÙ »Ý áÕç Ýáï³Ý»ñÁ,
¨ Çëå³é åÕÍí³Í ³ÕáÃùÇ ÝÙ³Ý
Ù»½ áñµ ¿ Ý³ÛáõÙ Ù»ñ Ù³ÝÏáõÃÛáõÝÁ:

²Ý³í³ñï »ñÏËáëáõÃÛáõÝ
²ñ»·³Ï ³ñ¹³ñ
¨ µ³ñÇ, µ³ñÇª
ÇÝãå»ë ³é³íáï:
øá ëï»ÕÍ³ÍÁ, »Ã» ÑÛáõÉ»Ý ¿,
»Ã» µáÕµáçÝ ¿, Å³ÛéÝ áõ ÍáíÝ ¿ª
³Û¹ »ë »Ù, áñ Ï³Ù:
øá ëï»ÕÍ³ÍÁ, »Ã» µ³ñÇÝ ¿ª
³Û¹ ¹³ñÓÛ³É »ë »Ù,
ÍÇÍ³ÕÝ ¿ª »ë »Ù,
É³óÝ ¿ª »ë »Ù:
ºë ³Ù»Ý ÇÝã »Ù:
´³Ûó Ï³ñ× ÏÉÇÝ»ñ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ
ÇÙ ¨ ùá ÙÇç¨,
ÇÙ ¨ ÇÙ ÙÇç¨,
»Ã» ÝÛáõÃ»Õ»Ý ÇÙ ³é»ÕÍí³ÍÁ
ÉáÏ ÉÇÝ»ñ Ù³ëÝÇÏ ß³Õ³Ëí³Í Ï³íÇ:
ºí ·áÛ³Ï³Ý³Ï»ñï ÇÙ ½³Ý·í³ÍÁ
ÁÝ¹ÙÇßï ÏÓáõÉí»ñ Ùáé³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï,
»Ã» ãÏñ»ñ ï³Ýç³ÝùÁ ÐÇëáõëÇ,
Ù»Í êáÏñ³ï»ëÇ ÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÁ,
ëáõñµ Ü³ñ»Ï³óáõ ÉáõÛëÁ µ³ñáõÃÛ³Ý
¨ ¸áÝ øÇßáïÇ ³ëå»ïáõÃÛáõÝÁ:
ºë ß³ï Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ù³ñ Ï¹³éÝ³ÛÇ,
µ³ñ¹Ç áõ »Õ»·,
ÑáÕ Ï¹³éÝ³ÛÇ,
»Ã» Ù³ñÙÝÇë Ñ»ï ãÙÇ³Ë³éÝí»ñ
¨ Ñá·áõ ó³íÁ,
ï»ñ¨Ç Ù³ÑÁ áõ ³ëïÕÇ íÇßïÁ:
àõ »Ã» Ñ³ÝÏ³ñÍ ëÇñï ãáõÝ»Ý³ÛÇ,
»Ã» ÉÇÝ»Ç Ï³Õ³å³ñ ÙïùÇ
Ï³Ù ËÕ×Ç ï»ñ¨ª
ÃáÕ »ë ¹³éÝ³ÛÇ å³ñ½³å»ë ÷áßÇ,
ÙáËÇñ Ï³Ù áãÇÝã:

Ø»Í ºÕ»éÝÇ 90-³ÙÛ³ÏÇÝ

Ð³ÛÏ³Ï³Ý
Ø»ñ ÷³éùÇ áõÕÇÝ ³í»ñ ¿ñ áõ áÕµ,
Ø»ñ áÕµÇ ×³Ù÷³Ý ÷³éù ¿ñ, ³ñ³ñáõÙ:
Ø»ñ Ïáñóñ³ÍÁ ÙÇ á¯Õç ³ßË³ñÑ ¿,
Ø»ñ å³Ñå³Ý³ÍÁª ëñµáõÃÛ³Ý Ù³ëáõÝù:

îÜîºê²¶ºî



Î³é³í³ñÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 2-ñ¹ ÏáõñëÇ ÙÇ ËáõÙµ áõ­
ë³ÝáÕÝ»ñ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 5-Ç ¹³ë³ÙÇçáóÇÝ §´Ç½Ý»ëÇ Ý»- 
ñ³ÍáõÃÛáõÝ¦ ³é³ñÏ³ÛÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ÏáÙ»ñóÇ³ÛÇ ¨ µÇ½- 
Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï ²ñÃáõñ 
ºÕÇ³½³ñÛ³ÝÇ ³é³ç³¹ñ³Ýùáí, ·áñÍÇ ¹Ý»Éáí Çñ»Ýó 
»ñ¨³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ áõ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ÙÇïùÁ, å³ï­
ñ³ëï»É ¿ÇÝ ³Ù³ÝáñÛ³ ½³ñ¹³ñ³ÝùÝ»ñ ¨ Çñ³óñ»É Ñ³- 
Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ýå³- 
ï³ÏÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ µÇ½Ý»ë Ùï³Í»É³Ï»ñåÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ëï»ÕÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÝ áõ ½³ñ·³ó- 
Ý»ÉÝ ¿ñ:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³­
ÏÇóÝ»ñÁ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 5-ÇÝ ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»É »Ý ÐäîÐ ýÇ­
Ý³Ýë³ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ùáÉ»çáõÙ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Í³- 
ÝáÃ³óñ»É Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹áõÝ»­
ÉáõÃÛ³Ý Ï³ñ·ÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½»Õã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ:

²ñó³ËÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³ËÏÇÝ í³ñã³å»ï, ²ñ-
ó³ËÇ Ý³Ë³·³ÑÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý-Ñ³ïáõÏ Ñ³ÝÓÝ³ñ³­
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝ­
Û³ÝÁ ÷»ïñí³ñÇ 14-ÇÝ Ù»ñ µáõÑÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¹³ë³Ëáë»ó §²ñó³ËÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý ï»ëÉ³Ï³ÝÁ¦ Ã»Ù³Ûáí: Ð³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ù³ë- 
Ý³ÏóáõÙ ¿ÇÝ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ 
ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÝÇ å»ï ²Õ³íÝÇ Ð³Ïáµ­
Û³ÝÁ, ¹»Ï³ÝÝ»ñ, ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõ­
óÇãÝ»ñ, áõë³ÝáÕÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙª ³ñó³ËóÇ:

²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í ²ñó³ËÇ ïÁÝ- 
ï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùÇÝ, Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÇÝ, 
Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñª ß»ßï³- 
¹ñ»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ  ²ñó³­
ËÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª 
ÇÝùÝ³µ³í ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ý áõÕÕí³Í áõë³ÝáÕÝ»- 
ñÇ Ñ³ñó»ñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ,  ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý­
Ý»ñ–å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³Í–·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³Í Ñ³Ù³­
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ²Ð 
Ý³ËÏÇÝ í³ñã³å»ïÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í 
ÑÝã³Í Ñ³ñó»ñÇÝ, Ý»ñÏ³Û³óñ»ó Çñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁª ß»ß­
ï³¹ñ»Éáí, áñ µáÉáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑÁ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, ¨ ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ý 
¿, áñ ³å³ÑáíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ µáÉáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²í³ñïÇÝ ²ñ³ÛÇÏ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»óª ÐäîÐ áõë³ÝáÕáõÃÛ³­
ÝÁ ÏñÏÇÝ Ñ³Ý¹Çå»Éáõ:

ºØ §¾ñ³½Ùáõë+¦-Ç §´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇç³-
é³ñÏ³Û³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ` ½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³- 
é³í³ñÙ³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý »ñÏñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñáõÙ¦ (HERITAG) Íñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ ÐäîÐ 
»ñÏñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ É³µáñ³ïáñÇ³­
ÛáõÙ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 7-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ` ÝíÇñí³Í ÁÝÃ³óÇÏ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ñ»ï³­
·³ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ùÝÝ³ñÏÙ³ÝÁ: Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ Íñ³- 
·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ ÖÞÐ²Ð áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ï»Ýï- 
ñáÝÇ Õ»Ï³í³ñ ì³ñ³½¹³ï ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ, ¶äÐ ïÁÝ­
ï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã ¶áõñ- 
·»Ý ØÇÝ³ëÛ³ÝÁ, ¶Çï³ÏñÃ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ­
Ý³¹ñ³ÙÇ Ý³Ë³·ÍÇ Õ»Ï³í³ñ Ø³ßïáó ²í»ïÇëÛ³ÝÁ, 
§èàôØ¾²¦ ·³ÛÃ³ÏÕÇã ×³Ù÷áñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏáõÙµ 
êäÀ-Ç ·ÉË³íáñ ïÝûñ»Ý èáõµ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ:

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 10-ÇÝ µÇ½Ý»ë Ý³Ë³·Í»ñÇ ßÝáñÑ³Ý¹»ë­
Ý»ñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¨ ³áõ¹ÇïÇ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñáõÙ: àõë³ÝáÕ­
Ý»ñÁ Ñ»ÕÇÝ³Ï»É »Ý µÇ½Ý»ë Ý³Ë³·Í»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³ó»É 
áñå»ë ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ: ¸»Ï³ÝÝ»ñ Ø³ÝáõÏ ØáíëÇëÛ³ÝÁ 
¨ Ø»ñÇ ´³¹³ÉÛ³ÝÁ Ýáñ³ëï»ÕÍ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ·³Õ³­
÷³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïíá·ñ»ñ »Ý Ñ³ÝÓÝ»É áõë³ÝáÕ­
Ý»ñÇÝ:

30

ÐäîÐ È ð ² Ð à ê 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 13-ÇÝ ²Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹Ç ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ ÐäîÐ §²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ ¿ ëïáñ³·ñí»É: 
²Ê ù³ñïáõÕ³ñ ²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ ³ñÅ¨áñ»É ¿ ·Çïáõ- 
ÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç¨ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ï³åÇ 
Ñ³ëï³ïáõÙÁ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÑáõÛë Ñ³ÛïÝ»É, áñ Ñáõß³·Ç- 
ñÁ ÏÝå³ëïÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³Ñáí­
Ù³Ý ·áñÍáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ: Ü³­
Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý-÷áñÓ³·Çï³- 
Ï³Ý Ý»ñáõÅÝ û·ï³·áñÍ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõ- 
ÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñáõÙ, ·ñ³­
ë»ÝÛ³ÏÇÝ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³­
Ù³¹ñÙ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ³ñ- 
ó»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ý³Ë³­
·Í»ñÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
Ñ»Ýùáí ³å³Ñáíí³Í »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³ÝÁ í»ñ³µ»- 
ñáÕ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ:

ÐáõÝí³ñÇ 18-ÇÝ 2018 Ã. §²Ùµ»ñ¹¦ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ³Ûï³­
ñ³ñ³Í ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÛ- 
Ãáí Ó¨³íáñí³Í 2 ËÙµ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ñª 
§Èáéáõ ¨ î³íáõßÇ Ù³ñ½»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ­
·³óÙ³Ý Ùá¹»É¦ Ã»Ù³Ûáí, áñÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿ åñáý»ëáñ 
¼áÛ³ Â³¹¨áëÛ³ÝÁ: ¼»ÏáõóáÕÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óñÇÝ áõëáõÙ­
Ý³ëÇñíáÕ Ù³ñ½»ñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ:

ö»ïñí³ñÇ 6-ÇÝ, Ýßí³Í Íñ³·ñáí, êï»÷³Ý³í³ÝÇ ÙÇ 
ß³ñù ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ¨ 
Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»óÇÝ Èáéáõ Ù³ñ½áõÙ ·Ûáõ­
Õ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ÐáõÝí³ñÇ 31-ÇÝ §Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ- 
·³óÙ³Ý ¨ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÐÐ 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³¦ 
Ã»Ù³Ûáí Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ß­
í»ïíáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñÇ Õ»Ï³í³ñÝ ¿ Ù³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ÌáíÇÝ³ñ Î³ñ³å»ïÛ³ÝÁ: ¼»ÏáõóáÕÝ»- 
ñÁ Ëáë»óÇÝ ÐÐ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ µÛáõç»ï³ÛÇÝ ³ÝÑ³Ù³ã³­
÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ëáßáñ³óí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ýÇÝ³Ýë³- 
Ï³Ý ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, í»ñ­
ÉáõÍ»óÇÝ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý í»- 
ñ³µ»ñÛ³É µÝ³ÏÇãÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ å³ñ½»Éáõ Ýå³- 
ï³Ïáí Çñ»Ýó ³ÝóÏ³óñ³Í ëáóÑ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù­
Ý»ñÁ:

ÐáõÝí³ñÇ 31-ÇÝ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ï»ÝïñáÝÇ ¨ Ññ³íÇñÛ³É 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ-ùÝÝ³ñÏáõÙ §ÆÝãá±õ »Ý Ï³­
ñ¨áñ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ¦ Ëáñ³·ñáí: ²ÛÝ Ï³½Ù³­
Ï»ñåí»É ¿ñ ²ØÜ ö»ÝëÇÉí³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó 
Ññ³å³ñ³ÏíáÕ Global Go To Think Tank ³Ù»Ý³ÙÛ³ í³ñ­
Ï³ÝÇß³íáñÙ³Ý ½»ÏáõÛóÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Ý³Ë³ß»ÙÇÝ:

ÐÇÙÝ³Ï³Ý µ³Ý³ËáëÁ Ï»ÝïñáÝÇ ïÝûñ»Ý ²ñÙ»Ý ¶ñÇ- 
·áñÛ³ÝÝ ¿ñ: øÝÝ³ñÏí»óÇÝ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ¹»ñÝ 
áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µÝ³- 
·³í³éáõÙ, å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ–áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ëáõµ­
Û»ÏïÝ»ñ–áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
áõ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ¹ñ³Ýó Ùßï³¹Ç­
ï³ñÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ:





§êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ­
Ý»ñ¦ ·Çï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý É³µáñ³ïá- 
ñÇ³Ý §¶Ý³×Ç ëáóÇ³É³Ï³Ý ³½¹»- 
óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ¦ Ñ»ï³½áï³- 
Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ï³ï³­
ñ»É ¿ Ï³ñ³·Ç ßáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇ­
ñáõÃÛáõÝ: ¼»ÏáõÛóÁ ÝíÇñí³Í ¿ Ù³ë­
Ý³íáñ³å»ë Ï³ñ³·Ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ 
ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ, Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³­
í³ÉÝ»ñÇ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³-
ñ³·Ç ëå³éÙ³Ý í³ñù³·ÍÇ áõëáõÙ­
Ý³ëÇñáõÃÛ³ÝÁ:

¼»ÏáõÛóÁ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ ÐäîÐ å³ßïá­
Ý³Ï³Ý Ï³ÛùÇ §¶ÇïáõÃÛáõÝ¦ Ëáñ³·ñÇ 
§¶Çï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý ËÙµ»ñ¦  µ³ÅÝáõÙ:

îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4-ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³­
ÝáÕÝ»ñÁ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»­
ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ì³Ñ» ´áõ- 
É³ÝÇÏÛ³ÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, ¹»Ï- 
ï»Ùµ»ñÇ 10-ÇÝ ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»É »Ý 
ÐáíÑ³ÝÝ»ë Þ³ñ³Ùµ»ñÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ï»ÝïñáÝáõÙ: ²ñí»ëï³ë»ñ ïÝï»ë³- 
·»ïÝ»ñÁ Í³ÝáÃ³ó»É »Ý Ñ³Û ÅáÕá­
íÁñ¹Ç ·»Õ³ñí»ëï³Ï³Ý ëï»ÕÍ³­
·áñÍáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Å³Ýñ»ñÇÝ ¨ 
ÅáÕáíñ¹³Ï³Ý ³ñí»ëïÇ ÝÙáõßÝ»ñÇÝ, 
Éë»É Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍÙ³Ý å³ïÙáõ­
ÃÛáõÝÁ: Ö³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ³Ûó»ñÇ ßñç³­
Ý³ÏáõÙ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ ÝáõÛÝ ÏáõñëÇ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ »Õ»É »Ý Ý³¨ ²Ùµ»ñ¹ 
³ÙñáóáõÙ, ê³ÕÙáë³í³ÝùáõÙ, î³é-
ù³ñ»ñÇ åáõñ³ÏáõÙ:

Parvanyan Consulting ËáñÑñ¹³­
ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ-
ïÝûñ»Ý ØÑ»ñ ö³ñí³ÝÛ³ÝÁ Ï³é³- 
í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ Ññ³í»ñáí ¹»Ï- 
ï»Ùµ»ñÇ 12-ÇÝ ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»É ¿ñ Ù»ñ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ: Î³é³í³ñÙ³Ý ³Ù- 
µÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å, åñáý»ëáñ èáõ­
µ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ Ýß»ó, áñ Ý³­
Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÁ 
³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ³Ù- 
ñ³åÝ¹áõÙÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏÏáÕÙ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõ-
ÙÁ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ:

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 13-ÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛÇ µ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù³­
Ï»ñå»É ¿ñ ³ñï³Éë³ñ³Ý³ÛÇÝ ¹³ë, 
áñÁ í³ñ»ó àôØºü-ÐäîÐ Ñ³Ù³ï»Õ 
Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ¹³ë³­
í³Ý¹áÕ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ¶ÉÇÝ¹­
í»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³Ëáë Ú³Ý 
¶ñÇÝÁ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³- 
å»ñÇ ·Íáí åñáé»Ïïáñ ¶³·ÇÏ ì³ñ­
¹³ÝÛ³ÝÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³éÇ- 
Ãáí Çñ áõñ³ËáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó µñÇ­

ï³Ý³óÇ ¹³ë³ËáëÇÝ, ³å³ íëï³­
Ñ»óñ»ó, áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ï¹³éÝ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ: Ð³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³ 
¿ÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ëåÇñ³Ýïáõñ³ÛÇ 
µ³ÅÝÇ å»ï Êáñ»Ý ØËÇÃ³ñÛ³ÝÁ, 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å 
èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ, ³ßË³ï³­
ÏÇó ¶³Û³Ý» Øáõñ³¹Û³ÝÁ, ¹³ë³Ëáë 
ÈÇÉÇÃ ¶ÛáõÉ·ÛáõÉÛ³ÝÁ:

§è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ 
ï³ññ»ñÁ¦ Ã»Ù³ÛÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ú³Ý 
¶ñÇÝÁ ¹Çï³ñÏ»ó Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ùï³­
Í»É³Ï»ñåÇ ï»ë³ÏÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íá­
ñ³å»ëª é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùï³Í»É³­
Ï»ñåÁ: 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 12-ÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç 
³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å ì³¹ÇÙ ¶ñÇ­
·áñÛ³ÝÇ Ññ³í»ñáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ÑÛáõñÝ ¿ñ Ý³Ë³·Í»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ëÝ³·»ï, Zipline Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³­
Ù³ÑÇÙÝ³¹Çñ ØÇË³ÛÇÉ Úáõñï³¨Á: 
Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ å³ßïá­
Ý³Ï³ï³ñÁ, ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ÈÇÉÇÃ 
¸³¹³Û³ÝÁ, áõë³ÝáÕÝ»ñ: ´³Ý³ËáëÝ 
³é³ÝÓÝ³óñ»ó ·ñ³·»ï µÇ½Ý»ë Ý³­
Ë³·ÇÍ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³­
ñ¨áñ áõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ:

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 14-ÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉ­
ï»ïÇ 1-ÇÝ ÏáõñëáõÙ µ³ó ¹³ëÇ ßÁñ- 
ç³Ý³ÏáõÙ, É»½áõÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ¹á- 
ó»Ýï êáõë³ÝÝ³ â³É³µÛ³ÝÇ Ý³Ë³­
Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, µ³Å³Ýí»Éáí 3 ÃÇÙÇ, 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¨ ·áí³½­
¹»É »Ý Çñ»Ýó ÁÝïñ³Í µñ»Ý¹Á. ÃÇÙ»- 
ñÇó »ñÏáõëÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý »Ï»É Ñ»ÕÇ­
Ý³Ï³ÛÇÝ µñ»Ý¹»ñáíª Gata ËÙáñ»Õ»- 
Ýáí ¨ PINKU Ocha Ã»Ûáí, ÇëÏ »ññáñ­
¹Á ·áí³½¹»É ¿ §²ñ³ñ³ï¦ ÏáÝÛ³ÏÁ:
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§²Ùµ»ñ¹¦ Ï»ÝïñáÝÇ ÷áËïÝûñ»Ý-
³í³· ÷áñÓ³·»ï, ù.·.¹. ì³ñ¹³Ý 
²ÃáÛ³ÝÁ ´ñáõùÇÝ·ëÇ ÇÝëïÇïáõïÇ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ññ³í»ñáí ÑáõÝí³ñÇ 
31-ÇÝ ì³ßÇÝ·ïáÝáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É 
¿ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ³Ù»Ý³­
Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Why Facts and Think 
Tanks Matterª §ÆÝãá±õ »Ý Ï³ñ¨áñ 
÷³ëï»ñÁ ¨ áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ­
Ý»ñÁ¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÅáÕáíÇÝ, 
áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ 
Ý³¨ ö»ÝëÇÉí³ÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³­
ÝÇ 2018 Ã. ³ßË³ñÑÇ áõÕ»Õ³ÛÇÝ 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ·Éáµ³É í³ñÏ³ÝÇß³­
íáñÙ³Ý ½»ÏáõÛóÁª Go To Think Tank 
Index Report: §²Ùµ»ñ¹Á¦ »ñÏñáñ¹ 
ï³ñÇÝ ³ÝÁÝ¹Ù»ç ï»Õ ¿ ·ï»É áõÕ»- 
Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñ­
Ñ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý ½»ÏáõÛ­
óáõÙ ¨ 2018 Ã. ïíÛ³ÉÝ»ñáí µ³ñ»É³- 
í»É ¿ Çñ ¹Çñù»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Î»Ýï- 
ñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ ¨ Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
ÎáíÏ³ëÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÝ ÁÝ¹- 
·ñÏáÕ µ³ÅÝáõÙ, ³ÛÉ¨ ³ßË³ñÑÇ 
100 É³í³·áõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý 
áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
½µ³Õ»óñ»É 94-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³ÝÁ: 
§²Ùµ»ñ¹Á¦ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ³Ï Ñ³­
Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý áõÕ»Õ³ÛÇÝ Ï»Ýï- 
ñáÝÝ ¿, áñÁ ï»Õ ¿ ·ï»É í³ñÏ³ÝÇ- 

ß³íáñÙ³Ý ³Û¹ µ³ÅÝáõÙ, ÇëÏ Ñ»ï- 
ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÇó, §²Ùµ»ñ­
¹Çó¦ µ³óÇ, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ »Õ»É éáõ- 
ë³ëï³ÝÛ³Ý 2 Ï»ÝïñáÝ: §Î³ñÍáõÙ 
»Ùª ë³ áã ÙÇ³ÛÝ Ù»ñ ³ÝÝ³Ë³¹»å 
Ýí³×áõÙÝ ¿, ³ÛÉ¨ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ Ó»éù­
µ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ñ- 
¹ÛáõÝù ¿ ÐäîÐ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³- 
ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ 
§²Ùµ»ñ¹Ç¦ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í Ù»Í³­
Í³í³É ¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ý- 
ùÇ: ²Ýßáõßï, áõñ³Ë³ÉÇ ¨ å³ñï³- 
íáñ»óÝáÕ ¿, áñ 6 ï³ñí³ å³ïÙáõ­
ÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ï»ÝïñáÝÁ ÝÙ³Ý ³ñ- 
¹ÛáõÝù ¿ ·ñ³ÝóáõÙ: Üß»Ù, áñ ³ßË³ñ­
ÑÇ É³í³·áõÛÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó ß³­
ï»ñÝ ³ñ¹»Ý ßáõñç Ù»Ï¹³ñÛ³ å³ï­
ÙáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý¦,- ³ë³ó ì³ñ¹³Ý 
²ÃáÛ³ÝÁ:

²ØÜ ¹»ëå³ÝáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³­
ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÁ, 
¹»ëå³Ý³ï³Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ï»Ýï­
ñáÝÇ ïÝûñ»Ý Ü»ñë»ë Ð³Ûñ³å»ï- 
Û³ÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ, Ù»ñ µáõÑÇÝ 
¿ ÝíÇñ³µ»ñ»É 40 ³ÝáõÝ ³Ý·É»ñ»Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
(Toefl IBT 2017 edition, Catitalism 
without capital, Information systems 
for Knowlendge Management ¨ ³ÛÉÝ):






ÐÐ Î¶Ü §ºñÇï³ë³ñ¹ ·ÇïÝ³Ï³Ý­
Ý»ñ – 2016-2018¦ Ã»Ù³ïÇÏ Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ïÝï»ë³Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³- 
Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï 
²Õ³ëÇ Â³í³¹Û³ÝÇ Õ»Ï³í³ñáõ­
ÃÛ³Ùµ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ §¸ñ³Ù³í³ñ­
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³½¹»óáõ­
ÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³¦ Ã»Ù³Ûáí Ñ»­
ï³½áïáõÃÛáõÝ: ÊÙµÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ »Ý 
¹áó»Ýï î³Ã¨ÇÏ Ð³ÏáµÛ³ÝÁ ¨ ºí³ 
´³½ÇÝÛ³ÝÁ: ¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 17-ÇÝ Íñ³- 
·ñÇ ·Çï³Ï³Ý ë»ÙÇÝ³ñÇÝ Ý»ñÏ³ 
¿ÇÝ ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõ- 
ÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý êáë Ê³- 
ãÇÏÛ³ÝÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³ïÇ- 
Ï³ÛÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ­
·»ñÇ ³ÙµáÝÇ í³ñÇã, åñáý»ëáñ ì³ñ­
¹³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÁ, ïÝï»ë³Ù³Ã»Ù³- 
ïÇÏ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³­
ñÇã, åñáý»ëáñ ²ßáï Â³í³¹Û³ÝÁ, 
ÐÐ Î´ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ 
í³ñÇã ì³Ñ³·Ý Ø»ÉÇù-ö³ñë³¹³Ý- 
Û³ÝÁ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ëåÇñ³Ýïáõñ³­
ÛÇ µ³ÅÝÇ å»ï Êáñ»Ý ØËÇÃ³ñÛ³ÝÁ, 
¹³ë³ËáëÝ»ñ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ¨ 
³ëåÇñ³ÝïÝ»ñ: ²Õ³ëÇ Â³í³¹Û³ÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ³Ù­
÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñ³­
í³ÝáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³Ý³óñ»É å³ï­
ß³× Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ:

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³­
Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 3-ñ¹ ÏáõñëÇ 
ÙÇ ËáõÙµ ÁÝÃ»ñó³ë»ñÝ»ñÇ Ý³Ë³- 
Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ëï»ÕÍí»É ¿ §¶ñù³Ù³­
ÝÇ³¦ ³ÏáõÙµÁ, áñÁ ÏÑ³Ù³ËÙµÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÁÝÃ»ñó³ë»ñÝ»ñÇÝ, 
ÏÏ³½Ù³Ï»ñåÇ ·ñù»ñÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ­
Ý»ñ:

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 19-ÇÝ Ýáñ³ëï»ÕÍ ³- 
ÏáõÙµÇ ³é³çÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ ¿ñ,  
ÇëÏ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ã»Ù³Ýª ýñ³ÝëÇ³óÇ 
·ñáÕ ²Éµ»ñ ø³ÙÛáõÇ §²ÝÏáõÙ¦ ëï»Õ­
Í³·áñÍáõÃÛáõÝÁ: Ðñ³íÇñí³Í ¿ÇÝ ÷Ç- 
ÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõ­
ÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å, ¹áó»Ýï 
êáýÛ³ úÑ³ÝÛ³ÝÁ, ¹áó»Ýï Ø³ñÇ»­
ï³ ÜÇÏáÕáëÛ³ÝÁ, ¹³ë³Ëáë ²ñ÷Ç­
Ý» Ø³ÉùçÛ³ÝÁ:

²ÏáõÙµÇ Ñ³Ù³ÑÇÙÝ³¹ÇñÝ»ñÝ »Ý 
Ù³ñù»ÃÇÝ· Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 3-ñ¹ 
Ïáõñë»óÇÝ»ñ ¶³Û³Ý» ØÇù³Û»ÉÛ³ÝÁ, 
Ø»ÉÇÝ» ²µñ³Ñ³ÙÛ³ÝÁ, ²ùë»ÝÛ³ ì³ñ­
¹³ÝÛ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»­
ïÇ 3-ñ¹ Ïáõñë»óÇ Â³Ù³ñ³ Î³ñ³­
å»ïÛ³ÝÁ: 

 

araratnews ³éó³Ýó Éñ³ïí³ÙÇçá­
óáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
å»ï³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³- 
Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³é³ù»ÉáõÃÛ³Ý í»ñ³Ç- 
Ù³ëï³íáñáõÙÁ §îÝï»ë³Ï³Ý Ñ»­
Õ³÷áËáõÃÛ³Ý¦ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦ 
í»ñï³éáõÃÛ³Ùµ Ñá¹í³ÍÁ, áñï»Õ 
ÐäîÐ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ 
èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñ­
Ó»É ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³ÝÁ 
¨ îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáõÑÇ ³Ý»ÉÇù­
Ý»ñÇÝ:

ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓ­
Ý³ÅáÕáíÇ ¨ §îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáó¦ ³½·³ÛÇÝ Ñ»­
ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³- 
ï»Õ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ §º²îØ ½³ñ- 
·³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³ñ³óáõÛ- 
óÇ Ùß³ÏáõÙ` ·Éáµ³É Ù³ñï³Ññ³í»ñ- 
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ¦ Ý³Ë³·ÍÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ §²Ùµ»ñ¹¦ Ï»ÝïñáÝÇ Ñ»- 
ï³½áïáÕ ²ëïÕÇÏ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³ÝÁ 
ÝáÛ»Ùµ»ñÇ 15-Çó ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 15-Á 
è¸-áõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ (ÐäîÐ-Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ¿, Ñ³- 
Ù³Ï³ñ·áÕÁ ØîÐ ³ÙµÇáÝÝ ¿): º²îØ 5 
³Ý¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇ »ñÇï³ë³ñ¹ ·Çï- 
Ý³Ï³ÝÝ»ñÝ áõ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ 1 
³ÙëáõÙ å³ïñ³ëï»É »Ý §º²îØ ï»ë­
É³Ï³ÝÁ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ÝñáõÛÃÇ 
³ãù»ñáí¦ ½»ÏáõóáõÙÁ` Ï³éáõÛóÇ ï»ë- 
É³Ï³ÝÇ, ÇÝï»·ñ³óÇáÝ Ñ³ñ³µ»ñáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáñ³óÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É áõ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
2019-2025 ÃÃ. ¨ 2025-2045 ÃÃ. Ñ³­
Ù³ñ: Ìñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ áõÝ­
ÏÁÝ¹ñ»É »Ý º²îØ å³ßïáÝ³ï³ñ ³Ý­
Ó³Ýó ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ`  º²î 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÉ»·Ç³ÛÇ Ý³Ë³­
·³Ñ îÇ·ñ³Ý ê³ñ·ëÛ³ÝÇ:

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ½»Ïáõó­
Ù³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÁ ¨ Ñ»- 
ï³½áïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É Ý»ñ- 
Ï³Û³óÝ»É Éñ³Ùß³Ïí³ÍÁ: Ìñ³·ñÇ 
³í³ñïÇÝ Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÝ ëï³­
ó»É »Ý Ñ³í³ëï³·ñ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ 2 å³ïíÇñ³Ï:

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ 
Å/å, ¹áó»Ýï ì³¹ÇÙ ¶ñÇ·áñÛ³ÝÇ 
Ññ³í»ñáí ÐäîÐ ³ëåÇñ³Ýï, §Øá­
¹»ùë¦ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ­
ÃÛ³Ý ïÝûñ»Ý Ð³ÛÏ³½ ü³ÝÛ³ÝÁ 
÷»ïñí³ñÇ 19-ÇÝ §ÆÝãå»±ë Ï³ï³­
ñ»É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ. 10 ï³ñ³Í- 
í³Í ëË³É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Ã»Ù³­
Ûáí µ³ó ¹³ë í³ñ»ó ³å³·³ Ù³ñ­
ù»ÃáÉá·Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´³Ý³ËáëÁ 
áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ññ³- 
íÇñ»ó ³ÛÝ ï³ñ³Íí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ 
íñ³, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ù³ñù»­
ÃÇÝ·Ç áÉáñïáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ­
Ý»ñ Ï³ï³ñáÕÝ»ñÁ, Ï³Ý· ³é³í 
³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ»­
ï³½áï³Ï³Ý ÷áñÓÇ íñ³:
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¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 22-ÇÝ ÐäîÐ ºÕ»·Ý³­
ÓáñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ Ýßí»É ¿ ÏñÃû­
ç³ËÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý 11-ñ¹ ï³ñÇÝ: 
Ð³Ý¹Çë³íáñ ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ Ý»ñÏ³ 
»Ý ·ïÝí»É Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
áõ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ½·³ÉÇ ³í³Ý¹ 
áõÝ»óáÕ ³ÝÓÇÝùª ÑÇÙÝ³¹Çñ-ïÝûñ»Ý 
¾¹·³ñ Ô³½³ñÛ³ÝÁ, Ý³ËÏÇÝ ïÝûñ»Ý 
êáë Ê³ãÇÏÛ³ÝÁ, ¹³ë³ËáëÝ»ñ, ßÁñ­
ç³Ý³í³ñïÝ»ñ: àÕçáõÛÝÇ Ëáëù ¿ 
³ë»É ïÝûñ»ÝÇ Å/å ²ñ÷ÇÝ» Ðáí³­
ÏÇÙÛ³ÝÁ, µ³ñ»Ù³ÕÃ³ÝùÝ»ñ »Ý ÑÕ»É 
Ý³ËÏÇÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ:

ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÁ 2018 Ã. 
ï³ñ»í»ñçÇÝ ³Ù÷á÷»É ¿ Î´ ³é³çÇÝ 
Ý³Ë³·³Ñ Æë³Ñ³Ï Æë³Ñ³ÏÛ³ÝÇ 
³Ýí³Ý ÏñÃ³Ãáß³ÏÇ ÙñóáõÛÃÇ ³ñ­
¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, áñÇ í»ñçÇÝ ÷áõÉÇÝ Ù³ë- 
Ý³Ïó»É ¿ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý µáõÑ»ñÇ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çïáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñÇ 18 áõë³ÝáÕª Ý»ñÏ³Û³ó- 
Ý»Éáí Ñ»ï³½áï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ: 

Î´ ËáñÑáõñ¹Á ·Ý³Ñ³ï»É ¿ ½»Ïáõ­
óáõÙÝ»ñÁ ¨ 7 áõë³ÝáÕÇ ³ñÅ³Ý³ó­
ñ»É (³Ùë³Ï³Ý 50.000 ¹ñ³ÙÇ ã³­
÷áí, 6 ³ÙÇë Å³ÙÏ»ïáí) Æë³Ñ³Ï 
Æë³Ñ³ÏÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÏñÃ³Ãáß³ÏÇ: 
Ð³ÕÃáÕÝ»ñÇó 2-Á ÐäîÐ-³Ï³Ý »Ý. 
Ø³ñÇÝ» ²í»ïÇëÛ³ÝÁª ¶ÛáõÙñáõ Ù³ë- 
Ý³×ÛáõÕÇ ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ý³- 
ÏáõÉï»ïÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ï³½Ù³- 
Ï»ñåáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 2-ñ¹ 
ÏáõñëÇ Ù³·Çëïñ³Ýï, ²Ý¹ñ³ÝÇÏ 
ê³ñ·ëÛ³ÝÁª ÐäîÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ý³ÏáõÉï»ïÇ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ Ï³½­
Ù³Ï»ñåáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 2-ñ¹ 
ÏáõñëÇ Ù³·Çëïñ³Ýï:

²Ý¹ñ³ÝÇÏ ê³ñ·ëÛ³ÝÁ ÙñóáõÛÃáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ §Ø»Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñ- 
ÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ñÑ»ëï³Ï³Ý µ³Ý³­
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë íÇ×³Ï³·ñ³­
Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ëï³óÙ³Ý 
¨ Ùß³ÏÙ³Ý Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ­
Ý»ñ, ¹ñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í Ù³ñï³- 
Ññ³í»ñÝ»ñÁ ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³­
íáñ áõÕÇÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³Ý­
Ï»ñáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù, Ø³ñÇÝ» ²í»ïÇëÛ³ÝÁª 
§Ø³Ïñáåñáõ¹»ÝóÇ³É ù³Õ³ù³Ï³­
ÝáõÃÛáõÝÁ ¹áÉ³ñ³óí³Í ïÝï»ëáõ­
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ¦:

Ø³ñÇÝ»Ç Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ÁÝ
Ã»ñóáÕÇÝ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ç 
41-áõÙ, ²Ý¹ñ³ÝÇÏÇ Ù³ëÇÝ Ïå³ï
Ù»Ýù §îÝï»ë³·»ïÇ¦ Ñ³çáñ¹ 
Ñ³Ù³ñáõÙ:

È ð ² Ð à ê 



ï³ñ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ: ÎáÕÙ»­
ñÁ ùÝÝ³ñÏ»É »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ­
ÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ, Ó»éù 
µ»ñ»É å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ:

ì³ñå»ïáõÃÛ³Ý ¹³ëÇ Ù»ÏÝ³ñÏÇó 
³é³ç ÑÛáõñ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó ¨ 
áõÝÏÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ áÕçáõÝ»ó ÙÇçáó³é­
Ù³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇã, ³ñï³ùÇÝ Ï³å»­
ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ, 
³å³ ³ÙµÇáÝÁ ïñ³Ù³¹ñ»ó ¹åñáóÇ 
ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñ- 
·ñ³íÙ³Ý µ³ÅÝÇ ïÝûñ»Ý ²É»ùë³Ý¹ñ 
¸»¨ÇÝ, áñÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»ó 
§îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
¹åñáóÇ¦, ûï³ñ»ñÏñ³óÇ áõë³ÝáÕ­
Ý»ñÇ áõëáõóÙ³Ý Ù³ëÇÝ:

²É»ùë³Ý¹ñ Îáõ¹ñÇÝÁ Ý»ñ³Í³Ï³Ý 
ËáëùáõÙ ß»ßï»ó Ýáñ³·áõÛÝ ï»Ë­
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ï³ñ¨áñ»ó 
Ñ»ï³½áï»Éáõ, í»ñÉáõÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõ­
ÃÛáõÝÁ, ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý Ùï³Í»É³­
Ï»ñåÇ ½³ñ·³óáõÙÁ, Ï³ï³ñ³Í ³ß- 
Ë³ï³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÑÙïáõ­
ÃÛáõÝÁ, ³é³ÝÓÝ³óñ»ó í»ñÉáõÍ³µ³­
ÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ù»­
Ãá¹Ý»ñÁ:

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ åáÉÇï»Ë­
ÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ, ÈáÝ¹áÝÇ
êÇÃÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (City University) 
¨ â»ÝçëùáõÉÇ (ChangeSchool) Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õ ÑáõÝí³ñÇ 28-Çó ÷»ïñ­
í³ñÇ 1-Á Ð²äÐ ²½·³ÛÇÝ ×³ñï³­
ñ³·Çï³Ï³Ý É³µáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ 
§êï»ÕÍ³ñ³ñ ÙÇïù¦ (Creative Spark) 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ó»éÝ»ñ»­
óáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
í³ñ»ó §Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÑÙïáõ­
ÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¹³ë³í³Ý¹áõÙ¦ ¹³ëÁÝ­
Ã³óÁ: Ìñ³·ÇñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
´ñÇï³Ý³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç ³ç³Ïóáõ­
ÃÛ³Ùµ:

Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÁ 
Ð²äÐ-Ý ¿, áñÇ Ññ³í»ñáí ¹³ëÁÝÃ³­
óÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³- 
ñ³ÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ¹á­
ó»Ýï ê³ñ·Çë ²ë³ïñÛ³ÝóÁ ¨ ³ëÇë- 
ï»Ýï ²ÝÝ³ Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ:

Üå³ï³ÏÁ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³­
ÝáõÙ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏ³ïÇ­
ñ³Ï³Ý Ùï³Í»É³Ï»ñåÇ ¨ ÑÙïáõ- 
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, ÇëÏ Ñ»ï³- 
·³ÛáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³ë­
Ý³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï³ñ³Í»Ý Çñ»Ýó 
·Çï»ÉÇùÝáõ ÷áñÓÁ:

2019
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ÐÐ Î¶Ü ·ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÙÇï»Ç ·Çï³-
Ï³Ý ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõ­
Ý»áõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ å³Ñ­
å³ÝÙ³Ý áõ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ Ù³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ ³Ù- 
µÇáÝÁ Ï³ï³ñ»É ¿ §ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í­
Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÷áË·áñÍ³Ï­
óáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ Ã»- 
Ù³Ûáí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, áñÇ ·Çï³­
Ï³Ý Õ»Ï³í³ñÝ ¿ Ýßí³Í ³ÙµÇáÝÇ 
í³ñÇã, ¹áó»Ýï Î³ñ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, 
Ï³ï³ñáÕÝ»ñÝ »Ý ¹áó»ÝïÝ»ñ Â³­
ÃáõÉ ØÏñïãÛ³ÝÁ (Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ 
µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉ­
ï»ïÇ ¹»Ï³Ý), Ð³ÛÏ³½ ÐáíÑ³ÝÝÇë­
Û³ÝÁ, ¶³Û³Ý» ²í³·Û³ÝÁ, øÝ³ñÇÏ 
ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ, ³ëÇëï»Ýï ì³ñëÇÏ 
îÇ·ñ³ÝÛ³ÝÁ, ³ëåÇñ³Ýï ì³½·»Ý 
äáÕáëÛ³ÝÁ: 

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 14-ÇÝ Ñ»ï³½áïáõ­
ÃÛ³Ý ³Ù÷á÷ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ý»ñÏ³Û³­
óáõÙÝ ¿ñ: Ü»ñÏ³ ¿ÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý 
¨ ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ ·Íáí åñá­
é»Ïïáñ ¶³·ÇÏ ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ, µ³Ý­
Ï³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, åñáý»ëáñ ²ÝÝ³ 
²ëÉ³ÝÛ³ÝÁ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»­
ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ¹áó»Ýï 
üÇñáõ½³ Ø³ÛÇÉÛ³ÝÁ, ¹³ë³ËáëÝ»ñ, 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ, ³ëåÇñ³ÝïÝ»ñ:

àÕçáõÛÝÇ Ëáëù ³ë³ó ¶³·ÇÏ ì³ñ­
¹³ÝÛ³ÝÁ, ½»ÏáõóáõÙÝ»ñáí Ñ³Ý¹»ë 
»Ï³Ý Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ: Ìñ³­
·ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óíÇ 
ÐäîÐ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹áõÙ, ³å³ª 
ÐÐ Î¶Ü ·ÇïáõÃÛ³Ý ÏáÙÇï»áõÙ: 

Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ µ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï»­
óÇÝ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ:

§îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ
¹åñáóÇ ûñ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦ ÙÇçáó³éáõÙ­
Ý»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Investor ³Ùë³·ñÇ 
í³ñÏ³Íáí è¸ É³í³·áõÛÝ í»ñÉáõÍ³­
µ³Ý, Ýßí³Í Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³­
Ëáë ²É»ùë³Ý¹ñ Îáõ¹ñÇÝÁ ÑáõÝí³ñÇ  
29-ÇÝ í³ñå»ïáõÃÛ³Ý ¹³ë í³ñ»ó 
§Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍ³µ³ÝÇ Ù³ë­
Ý³·ÇïáõÃÛáõÝÁ. ³ßË³ï³ÝùÇ ³- 
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ï³ñÇ»­
ñ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³­
Ûáí:

ØÇÝã ³Û¹, ÐäîÐ ¨ îÝï»ë³·Çïáõ­
ÃÛ³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáóÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ, 
Ýßí³Í ¹åñáóÇ å³ïíÇñ³ÏáõÃÛ³ÝÝ 
ÁÝ¹áõÝ»É ¿ é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³­

ÐäîÐ–ÖÞÐ²Ð–ìäÐ ÙÇçÑ³Ù³Éë³­
ñ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³­
Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ù³·Çëï­
ñáë³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»Õ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
Ù³·Çëïñ³ÝïÝ»ñÁ Ù»Ï³Ï³Ý ï³­
ñáí áõë³ÝáõÙ »Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ìäÐ-áõÙª ´á- 
ÉáÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (Æï³ÉÇ³) 
èÇÙÇÝÇÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕáõÙ ÷áñÓ³éáõ­
ÃÛáõÝ ³ÝóÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùµ:

2018-2019 áõëï³ñáõÙ Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñáí 
ìäÐ-áõÙ áõë³ÝáõÙ ¿ 11 Ñá·Ç, áñáÝù 
ëï³Ý³Éáõ »Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½µáë³­
ßñçáõÃÛ³Ý »ñÏñ³ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³·ÇëïñáëÇ áñ³Ï³­
íáñáõÙ: ÐäîÐ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
µ³ÅÝÇ å»ï Ü»ñë»ë ¶¨áñ·Û³ÝÁ, áí 
Íñ³·ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ ¿ Ù»ñ 
µáõÑÇó, Íñ³·ñÇ ÁÝÃ³óùÁ ¹ñ³Ï³Ý 
¿ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ï³å ¿ å³Ñå³ÝáõÙ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ñ³í³ëïÇ³ó­
ÝáõÙ ¿, áñ ·áÑ »Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ­
ÁÝÃ³óÇó, ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ÙÇç³í³Û- 
ñÇó: Üñ³Ýù ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ¨ ì³- 
É»ÝëÇ³ÛÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í­
Ù³Ùµ å³ïñ³ëï»É ¿ÇÝ ³Ù³ÝáñÛ³ 
ï»ë³áõÕ»ñÓ, áñÝ ³éÏ³ ¿ ÐäîÐ Ûáõ­
ÃáõµÛ³Ý ³ÉÇùÇ ¿çáõÙ:

ÆÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ íÇ×³Ï³·ñáõ­
ÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý êáë Ê³­
ãÇÏÛ³ÝÁ ÑáõÝí³ñÇ 27-Çó ÷»ïñí³ñÇ 
7-Á Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ï»ÝïñáÝÇ (ISTC) 
Ñ»ï Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §²ØÜ-Ð³Û³ë­
ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³­
·ñ»ñ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ³Ûó»É»É ¿ ²ØÜ Ø³ë³ãáõ­
ë»ÃëÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý:

²ÛóÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ñ ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý, 
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõÕ- 
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: Ø³ë³ãáõ­
ë»ÃëÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ø³Õ³ù³óÇ³­
Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï»Ýïñá- 
ÝÇ Ñ»ï Ùß³Ïí»É ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ­
ÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ý³Ëûñáù ùÝÝ³ñÏí»É ¿ÇÝ 
é»ÏïáñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ èáõµ»Ý 
Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÇ Ñ»ï: Ðáõß³·ÇñÝ 
ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³­
ËáëÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý, Ñ»ï³½á­
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ³ÛÉ 
áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñ:

2018-2019 áõëï³ñí³ Ñ»é³Ï³ 
Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ ³í³ñï³Ï³Ý 
Ïáõñë»ñáõÙ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 10-24-Á å³- 
ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ Ï³ñ¨áñ ëïáõ·³­
ï»ë ¿ñ. Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Ã»½»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, Ù³·ÇëïñáëÇ á- 
ñ³Ï³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·Çï»ÉÇùÇ áõ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý-í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ï³ñá­
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ: Ø³·Çë­
ïñáëÇ ÏáãÙ³ÝÁ Ñ³í³ÏÝáõÙ ¿ñ 238 
áõë³ÝáÕ, áñÇó ¹ÇåÉáÙ ëï³ó³í  
224-Á, ³Û¹ ÃíáõÙª Î³ñÙÇñ ¹ÇåÉáÙª 
24-Á:
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ÐäîÐ ·Çï³Ï³Ý Ëáñ-
Ññ¹Ç »ñ³ßË³íáñáõÃÛ³Ùµ 
ÉáõÛë ¿ ï»ë»É ïÝï»ë³·Ç- 
ïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù- 
µÇáÝÇ í³ñÇã, ï.·.¹. üÇ- 
ñáõ½³ Ø³ÛÇÉÛ³ÝÇ §Ø³ñ¹­
Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ Çñ³ó­
Ù³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
ÐÐ-áõÙ¦ Ù»Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ, 

áñáõÙ ùÝÝ³ñÏíáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ¿áõÃÛáõÝÁ, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Çñ³óÙ³Ý ³- 
é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»ñ »ñÏ- 
ñáõÙ: Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ññ³ï³ñ³Ïáõ­
ÃÛáõÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ Ý»ñ­
¹ñáõÙÁ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³­
Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

ÐäîÐ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç »ñ³ß­
Ë³íáñáõÃÛ³Ùµ ÉáõÛë ¿ ï»ë»É µ³ñÓ­
ñ³·áõÛÝ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ 
¹áó»Ýï ìÉ³¹ÇÙÇñ ¸³íÃÛ³ÝÇ §Ð³­
í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ¦ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ (§îÝï»ë³­
·»ï¦ Ññ³ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝ): ´áõÑ»ñÇ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çïáõ­
ÃÛáõÝÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³- 
Ë³ï»ëí³Í ·ÇñùÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³­
í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇ- 
ÙáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý Ñ³- 
Ù³å³ï³ëË³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙ­
Ý»ñáí, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ñÏ­
íáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñª ÇÝù­
ÝáõñáõÛÝ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ÐäîÐ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç »ñ³ß­
Ë³íáñáõÃÛ³Ùµ §îÝï»ë³·»ï¦ Ññ³­
ï³ñ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ÉáõÛë ¿ ÁÝÍ³Û»É Çñ³- 
í³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý 
³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å/å, ¹áó»Ýï ÈÛáõ- 
µ³ Ø»Ññ³µÛ³ÝÇ, ÝáõÛÝ ³ÙµÇáÝÇ ¹á­
ó»Ýï ¶³éÝÇÏ êáõùÇ³ëÛ³ÝÇ §Æñ³- 
í³·ÇïáõÃÛáõÝ¦, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ù- 
µÇáÝÇ ¹áó»Ýï Êáñ»Ý ØËÇÃ³ñÛ³­
ÝÇ §´³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»- 
Ý»çÙ»ÝÃ¦, É»½áõÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ¹á- 
ó»ÝïÝ»ñ êáõë³ÝÝ³ â³É³µÛ³ÝÇ ¨ 
²ñÙÇÝ» ¶ñÇ·áñÛ³ÝÇ English for Man­

agers (§²Ý·É»ñ»ÝÁ Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ¦), ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó 
å³ïÙáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ åñáý»ëáñ 
²ñ³ñ³ï Ð³ÏáµÛ³ÝÇ §Ð³Ûáó å³ï­
ÙáõÃÛáõÝ¦ (ÑÝ³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»­
ñÇó ÙÇÝã¨ Ù»ñ ûñ»ñÁ) áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏÝ»ñÁ ¨ Ù³Ïñá¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ¹áó»Ýï Î³ñ»Ý ¶ñÇ­
·áñÛ³ÝÇ ¨ ÝáõÛÝ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï 
ÌáíÇÝ³ñ Î³ñ³å»ïÛ³ÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ùµ ¨ ËÙµ³·ñáõÃÛ³Ùµ 
§î³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ù³Õ³­
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. Ã»ëï»ñ ¨ ËÝ¹ÇñÝ»ñ¦ 
áõëáõÙÝ³Ù»Ãá¹³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÁ: 

²é³çÇÝáõÙ Éáõë³µ³ÝíáõÙ »Ý å»­
ïáõÃÛ³Ý ¨ Çñ³íáõÝùÇ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³­
Ï³Ý, í³ñã³Ï³Ý, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÇÝëïÇ­
ïáõïÝ»ñÁ, »ñÏñáñ¹áõÙª µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓ­
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý  
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³- 
é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñ­
Í³éáõÛÃÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ²Ý·É»ñ»ÝÇ 
Ó»éÝ³ñÏÁ Ýå³ï³ÏáõÕÕí³Í ¿ ïÁÝ­
ï»ë³·»ï áõë³ÝáÕÝ»ñÇª ³Ý·É»ñ»Ýáí 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ÁÝ- 
Ã»ñó»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó­
Ù³ÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý µ³é³­
å³ß³ñ Ïáõï³Ï»ÉáõÝ: âáññáñ¹ Ó»é­
Ý³ñÏáõÙ Ñ³ÏÇñ× áõ Ñ³Ýñ³Ù³ïã»ÉÇ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ Ñ³Û ÅáÕáíñ¹Ç å³ï- 
ÙáõÃÛáõÝÁª ÑÝ³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñÇó 
ÙÇÝã¨ Ù»ñ ûñ»ñÁ, Ñ³Ý·³Ù³Ý³ÉÇó 
ß³ñ³¹ñí³Í ¿ 20-ñ¹ ¹³ñÇ å³ïÙáõ- 
ÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ý»ñÏ³- 
Û³óí³Í »Ý ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³­
í³ñÙ³ÝÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª ºñ¨³ÝáõÙ ï»- 
Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ, ýÇ- 
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ñ³ñÃ»óÙ³ÝÁ, ï³- 
ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ½³ñ- 
·³óÙ³ÝÁ, Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³ó­
Ù³ÝÁ, ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·ÇÝ, ÙÇçÑ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇÝ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ µÛáõ­
ç»ÇÝ í»ñ³µ»ñáÕ Ã»ëï»ñ ¨ ËÝ¹Çñ­
Ý»ñª Çñ»Ýó ÉáõÍáõÙÝ»ñáí:

¶ñù»ñÝ ³éÏ³ »Ý ÐäîÐ ·ñ³¹³ñ³ÝáõÙ:

ü Ç Ý ³ Ý ë ³ Ï ³ Ý 
ý³ÏáõÉï»ïÇ ¨ ýÇ- 
Ý³ÝëÝ»ñ ³ÙµÇá­
ÝÇ »ñ³ßË³íáñáõ- 
ÃÛ³Ùµ ÉáõÛë ¿ ï»ë»É 
¹áó»Ýï, §üÇÝ³Ý­
ë³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³í­
í³ÍáõÃÛáõÝ¦ ·Ç- 
ï³áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ 
ïÝûñ»Ý ê»ñ·»Û êáõùÇ³ëÛ³ÝÇ §ì³ñ- 
ÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛù: 
Üí³½Ù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ (ÐÐ ³é¨ï- 
ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÝÛáõÃ»ñáí)¦ ·ÇñùÁ, 
áñÁ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Ññ³ï³ñ³Ïáõ­
ÃÛáõÝ ¿ ¨ É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ ·Çï³­
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ- 
¹ÛáõÝùÝ ¿, Ýå³ï³ÏÝ ¿ª µ³ó³Ñ³Ûï»É 
í³ñÏÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛ­
ùÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ: 

Ðñ³ï³ñ³Ïí»É »Ý §²Ùµ»ñ¹¦ Ï»Ýï­
ñáÝÇ ³í³· ÷áñÓ³·»ï, åñáý»ëáñ 
ê³Ùí»É ²í»ïÇëÛ³ÝÇ  §Ð³Û³ëï³ÝÇ 
µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïáõ¦, §öñÏ­
í³Í Ï³ï³ÏÝ»ñ¦, §îÝï»ë³·Çï³­
Ï³Ý ÑáõÙáñ¦ ·ñù»ñÁ, ÐÐ ¨ Ø³ÛÇë­
Û³Ý Ñ»ñáë³Ù³ñï»ñÇ 100-³ÙÛ³ÏÇÝ 
ÝíÇñí³Í §Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³Ï³í³Û­
ñ»ñÇ ï»Õ»Ï³ïáõ¦ ³ßË³ïáõÃÛáõ­
ÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿ ºäÐ ¹á- 
ó»Ýï ì³Ñ³·Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ: ¶ÇñùÁ 
µ³½Ù³µÝáõÛÃ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿ å³­
ñáõÝ³ÏáõÙ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
ù³Õ³ù³ÛÇÝ áõ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³­
í³Ûñ»ñÇ Ù³ëÇÝ, Ñ³ñáõëï ¿ ýÇ½Ç- 
Ï³³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ïÝï»ë³³ß- 
Ë³ñÑ³·ñ³Ï³Ý, ù³Õ³ù³ÛÇÝ µÝ³­
Ï³í³Ûñ»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ- 
ÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³ÝÁ í»- 
ñ³µ»ñáÕ ÝÛáõÃ»ñáí: §îÝï»ë³·Çï³­
Ï³Ý ÑáõÙáñ¦-Á í»ñ³Ññ³ï³ñ³Ï- 
í»É ¿ Éñ³Ùß³Ïí³Í: 

ØáëÏí³ÛáõÙ ÉáõÛë 
¿ ï»ë»É ïÝï»ë³Ù³- 
Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»­
Ãá¹Ý»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³- 
ñÇã, åñáý»ëáñ ²ßáï 
Â³í³¹Û³ÝÇ §²Ýáñá­
ßáõÃÛ³Ý ·áïÇÝ»ñÁ ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»- 
ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÁ. ÇÝã­
å»ë Ï³ÝË³ï»ë»É ¨ 
Ï³ñ·³íáñ»É ïÝï»ë³­
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ 
³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ¦ ·Çñ­
ùÁ, áñáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·áñÍ­
Ý³Ï³Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ýáñá­
ßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³- 
Ù³ñ, Ó¨³íáñí»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÙÇç³Ï³Ûù³ÛÇÝ í»ñ- 
ÉáõÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝóáí Ï³- 
ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³­
Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ³Ï³Û- 
ÝáõÃÛáõÝÁ: òáõÛó ¿ ïñí³Í, áñ µ³­
ó³ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ Ïáõï³Ï­
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³ñÍ»ë Ã» Ï³ÛáõÝ 
íÇ×³ÏáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï»É §ë»ÕÙ- 
í³Í ½ëå³Ý³ÏÇ¦ ¿ý»ÏïÁ: Ò¨³- 
Ï»ñåí»É »Ý ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³- 
µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý 
Ýí³½³·áõÛÝ ÙÇç³Ï³ÛùÁ: Ü»ñÏ³Û³ó­
í³Í »Ý ÁÝ¹É³ÛÝíáÕ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý 
·áïáõ ¿ý»ÏïÁ, ½·³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ß»Ù»- 
ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý óáõ­
ó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ù³Ý ¨ Ï³Ý­
Ë³ï»ëÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: 
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§²ÝÏ³Ë å»ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª áñå»ë µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃ³­
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³É¦ Ëáñ³·ñÇ 
Ý»ñùá 2018 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 21-22-Á ²Õí»ñ³ÝáõÙ Ï³Û³ó»É ¿ 
§Ð³Ù³Éë³ñ³Ý-·áñÍ³ïáõ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïóáõ­
ÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÁ. §²ð²ð²î¦ 
Íñ³·ñÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ áõ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ¦ Ã»Ù³Ûáí 
³ñï³·Ý³ »ñÏûñÛ³ Ñ³Ù³ÅáÕáí: ²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ñ 
ÐäîÐ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý µ³ÅÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµª ºØ 
î»ÙåáõëÇ §Ð³Ù³Éë³ñ³Ý-·áñÍ³ïáõ¦ h³ÛÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ­
·áÕ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ Íñ³·ñÇ Çñ³½»ÏÙ³Ý, Ó»éù µ»ñí³Í 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ Ï³­
ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ø³ëÝ³Ïó»É »Ý Íñ³·ñÇ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñ µáõÑ»ñÇ, Ðàô²² Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã­
Ý»ñ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñ: ²é³çÇÝ ûñÁ ÝíÇñ­
í³Í ¿ »Õ»É áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ áÉáñï³ÛÇÝ ßñç³Ý³ÏÇ (ààÞ) 
·áñÍ³ñÏÙ³ÝÁ:  

ºñÏñáñ¹ ûñÁ §Ð³Ù³Éë³ñ³Ý-³ßË³ï³ßáõÏ³ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï- 
óáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ¦ Ëáñ³·ñÇ Ý»ñùá Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ëï»ÕÍí³Í Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý-³ßË³ï³- 
ßáõÏ³ ÐÐ ³½·³ÛÇÝ ó³ÝóÁ ¨ à²²Î-Ç ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí³Í µáõÑ-
·áñÍ³ïáõ »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ýáñ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ÷áñÓÝ áõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³- 
·ñ»ñÇ (ØÎÌ) Ùß³ÏÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¨ ëÏÁ½- 
µáõÝùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý»ñÏ³Û³óí»É áõ ùÝÝ³ñÏí»É 
»Ý Ý³¨ ØÎÌ Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ, ÙÇçá­
Éáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇª ÐÐ Î´-Ç, ²ð²ð²î´²ÜÎ-Ç, §ö³ñí³ÝÛ³Ý øáÝ- 
ë³ÉÃÇÝ·¦-Ç, Ð¶ÐØ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÷áñ­
Ó³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ å³Ý»É³­
ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙª ß³Ñ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï §´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõ- 
ÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ÙÇç¨ Ë½Ù³Ý í»ñ³óáõÙÁ. ·áñÍ³- 
ïáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ¦ Ã»Ù³Ûáí:

ÐäîÐ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý
ý»¹»ñ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ï»Õ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ÑáõÝ- 
í³ñÇ 29-Çó ÷»ïñí³ñÇ 8-Ý ³ÝóÏ³óí»óÇÝ §¸³ë³­
Ëáë³Ï³Ý ·³í³Ã¦ ÙÇçµáõÑ³Ï³Ý Ù³ñ½³Ï³Ý Ë³­
Õ»ñÁª 9 Ù³ñ½³Ó¨áõÙ, Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 13 µáõÑÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ: ö»ïñí³ñÇ 8-ÇÝ Ë³Õ»ñÇ ÷³Ï­
Ù³Ý Ñ³Ý¹Çë³íáñ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ áõ Ùñó³Ý³Ï³­
µ³ßËáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñÇÝ Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ ÐäîÐ é»ÏïáñÇ 
å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ, ÐÐ ëåáñ- 
ïÇ ̈  »ñÇï³ë³ñ¹áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñÇ ³é³­

çÇÝ ï»Õ³Ï³É-Ý³Ë³ñ³ñÇ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ ¶³µ­
ñÇ»É Ô³½³ñÛ³ÝÁ, Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ù³ñ­
ïáõÕ³ñ ì³Ñ» ¾ÉáÛ³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý 
Ù³ñ½³Ï³Ý ý»¹»ñ³óÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³ÑÇ å³ßïáÝ³­
Ï³ï³ñ è³½ÙÇÏ êï»÷³ÝÛ³ÝÁ, Ð³Û³ëï³ÝÇ íáÉ»Û­
µáÉÇ ý»¹»ñ³óÇ³ÛÇ Ý³Ë³·³Ñ Ðñ³ãÛ³ Øáõñ³¹Û³ÝÁ, 
úÉÇÙåÇ³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³ÑÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý 
²ñÙ»Ý ¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ, ÐäîÐ ³ñÑÏáÙÇï»Ç Ý³Ë³·³Ñ 
²Éµ»ñï Ô³½³ñÛ³ÝÁ, Ù³ñ½³ë»ñÝ»ñ:

ÐÛáõñ»ñÇÝ ¨ Ù³ñ½ÇÏ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ áÕçáõÛÝÇ ¨ 
ßÝáñÑ³íáñ³ÝùÇ Ëáëù ³ë³óÇÝ èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ï- 
Û³ÝÁ, ¶³µñÇ»É Ô³½³ñÛ³ÝÁ ¨ ÐäîÐ ýÇ½¹³ëïÇ³­
ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ²Æ ¨ ù³Õå³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 
í³ñÇãÇ Å/å ÐáíÑ³ÝÝ»ë ¶³µñÇ»ÉÛ³ÝÁ:

§Ð³ñ·³ñÅ³°Ý ÑÛáõñ»ñ, Ù³ñ½ÇÏÝ»ñ, áÕçáõÝáõÙ »Ù 
Ó»½ Ù»ñ Ñ³ñ³½³ï Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ å³ï»ñÇ Ý»ñ­
ùá: îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ ³í³Ý¹³µ³ñ 
ß³ï Ùáï ¿ Ï³Ý·Ý³Í »Õ»É ëåáñïÇÝ, ¨ ³Ûë ³ÙµáÕç 
ÁÝÃ³óùáõÙ, ³ßË³ï»Éáí ³Ûëï»Õ, ½·³ó»É »Ù, áñ Ù»ñ 
µáõÑÁ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý-Ù³ñ½³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³­
ÝÇ ¿ ÝÙ³ÝíáõÙ, áñáíÑ»ï¨ Ù»Ýù Ùßï³å»ë Ï³ñ¨á­
ñ»É »Ýù ëåáñïÁ¦,- ³ë³ó èáõµ»Ý Ð³Ûñ³å»ïÛ³ÝÁ` 
Ýß»Éáí, áñ ëåáñïÁ Ù»Í ¹»ñ áõÝÇ Ý³¨ Çñ ÏÛ³ÝùáõÙ` 
³ÝÏ³Ë ½µ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÇó: 

Øñó³Ý³ÏÝ»ñÇ, å³ïíá·ñ»ñÇ ¨ ßÝáñÑ³Ï³É³·ñ»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝÙ³Ý Ñ³Ý¹Çë³íáñ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÝ ÁÝÃ³ó³í 
Áëï ÃÇÙ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ: 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ»é³Ï³ 
2-ñ¹ ÏáõñëÇ Ù³·Çëïñ³Ýï îÇ·ñ³Ý Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ 
Æëå³ÝÇ³ÛáõÙ Ï³Û³ó³Í êÇïç»ë Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ 
Ùñó³ß³ñáõÙ, í³ëï³Ï»Éáí 6,5 ÙÇ³íáñ, »ññáñ¹ 
³Ý·³Ù ¿ Éñ³óñ»É ·ñáëÙ³Ûëï»ñÇ ÝáñÙ³: ÆÝãå»ë 
Ñ³Õáñ¹áõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ß³ËÙ³ïÇ ý»¹»ñ³óÇ³Ý, 
üÆ¸º-Ç Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ý ÝÇëïáõÙ îÇ·ñ³ÝÇÝ 
ÏßÝáñÑíÇ ·ñáëÙ³Ûëï»ñÇ ïÇïÕáë:

Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ý³ÏáõÉ­
ï»ïÇ 3-ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕ, úÉÇÙåÇ³Ï³Ý Ë³Õ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇó È¨áÝ ²Õ³ëÛ³ÝÁ, ÑáõÝí³ñÇ 19-ÇÝ Ô³­
½³Ëëï³ÝÇ àõëï Î³Ù»Ýá·áñëÏ ù³Õ³ùáõÙ Ï³Û³­
ó³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ùñó³ß³ñáõÙ 16.63 óáõó³ÝÇßáí 
ÙñóÙ³Ý é»Ïáñ¹ ¿ ë³ÑÙ³Ý»Éª Ñ³ëï³ï»Éáí ºíñá­
å³ÛÇ ³é³çÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ í³ñÏ³ÝÇßÁ, 
ÇëÏ ÷»ïñí³ñÇ 16-ÇÝ êï³ÙµáõÉáõÙ ²ïÉ»ïÇÏ³ÛÇ 
µ³ÉÏ³ÝÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ³é³çÝáõÃÛáõÝáõÙ 16.71 Ù»ïñ 
³ñ¹ÛáõÝùáí Ýí³×»É ¿ áëÏ» Ù»¹³É (4-ñ¹ ³Ý·³Ù ³Ûë 
ÙñóáõÙÝ»ñáõÙ):

Ð²Ð ä³ï³ëË³Ý³ïáõ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 12-ÇÝ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É 
§ÐÐ Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõ­
ÃÛáõÝ¦ Ëáñ³·ñáí ÏÉáñ ë»Õ³Ý-ùÝÝ³ñÏáõÙ: Ø³ëÝ³Ïó»É »Ý 
ÐäîÐ µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³­
ñÇãÇ Å/å, ¹áó»Ýï ¶³·ÇÏ ²Õ³ç³ÝÛ³ÝÁ, ¹áó»ÝïÝ»ñ ²ÉÇë³ 
¶¨áñ·Û³ÝÁ, Ð³ÛÏ Ð³ÏáµÛ³ÝÁ, ²ÝÝ³ Î³ñ³å»ïÛ³ÝÁ: ÜáõÛÝ ³Ù- 
µÇáÝÇ ¹áó»ÝïÝ»ñ è³½ÙÇÏ ä»ïñáëÛ³ÝÁ, ²ÉÇë³ ¶¨áñ·Û³­
ÝÁ ¨ ³ëÇëï»Ýï Üáñ³ ²Ûí³½Û³ÝÁ ÐÐ µÝ³å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ññ³í»ñáí ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 18-ÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É 
»Ý §¾ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ë­
ïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÍÇ ÉëáõÙÝ»ñÇÝ: 

ÆëÏ ÷»ïñí³ñÇ 11-13-Á ¹áó»ÝïÝ»ñ ìáÉá¹Û³ Ø³Ý³ëÛ³­
ÝÁ, ²ÝÝ³ Î³ñ³å»ïÛ³ÝÁ, ³ëÇëï»ÝïÝ»ñ Üáñ³ ²Ûí³½Û³­
ÝÁ ¨ Ü³¹»Å¹³ ²ýÛ³ÝÁ Ð²Ð-áõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý §Þí»¹Ç³ÛÇ 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ¦ Ëáñ³·ñáí í»ñ³å³ï­
ñ³ëïÙ³Ý: Â»Ù³ÛÇ ßáõñç ÷»ïñí³ñÇ 19-ÇÝ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùµ ³ÙµÇáÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ¿ ùÝÝ³ñÏáõÙ:

ÐäîÐ-Ç ¨ §²Ú ¾ê ¾ê ¸Æ¦ Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³ó- 
Ù³Ý Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ ÐÎ-Ç ÙÇç¨ ÏÝùí»É ¿ Ñ³Ù³­
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ, áñáí ÏÏ³½Ù³Ï»ñåí»Ý µÝ³å³Ñ­
å³Ý³Ï³Ý, áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»­
Éáí µÝû·ï³·áñÍÙ³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ Ñ»ï: 
ö»ïñí³ñÇ 12-ÇÝ, ³é³çÇÝ ÙÇçáó³éÙ³ÝÁ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³­
ÝÇ µáÉáñ Ù³ëÝ³ß»Ýù»ñáõÙ ï»Õ³¹ñí»óÇÝ ¿Ïá- ³Õµ³Ù³ÝÝ»ñ: 
ÐÎ Ý³Ë³·³Ñ ØËÇÃ³ñ ²í»ëïÇëÛ³ÝÁ µ³Ý³Ëáë»ó §Ä³Ù³­
Ý³Ï³ÏÇó µÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³Ûáí: 
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2018 Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 3-7-Á ´Ç³ÉÇëïáÏÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (È»Ñ³ëï³Ý) ¹³ë³Ëáë ÈáõÏ³ß 
Ü³½³ñÏáÝ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ¹³ë³­
ËáëÝ»ñÇ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ (Ý»ñÏ³ ¿ÇÝ Ý³¨ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã Î³ñ»Ý 
¶ñÇ·áñÛ³ÝÁ ¨ îÎ ØîÐ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý ¶ñÇ·áñ Ü³½³ñÛ³ÝÁ), ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ (Ý»ñÏ³ ¿ñ ØîÐ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï 
ì»ñ·ÇÝ» ÎÇñ³ÏáëÛ³ÝÁ) ¹³ë³Ëáë»É ¿ §Ø³ÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÙÇïáõÙÝ»ñÁ¦ Ã»Ù³Ûáí: ÐÛáõñÁ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ¿ áõÝ»ó»É Ý³¨ ØîÐ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³ÝÇ ¨ ï»Õ³Ï³ÉÇ 
Ñ»ï:

¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 3-7-Á ÐäîÐ é»Ïïáñ ÎáñÛáõÝ ²ÃáÛ³ÝÇ ·ÉË³íáñ³Í å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ï³½ÙáõÙª ØîÐ  ³ÙµÇáÝÇ í³­
ñÇã,  åñáý»ëáñ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³Ý, ³ñï³ùÇÝ Ï³å»ñÇ µ³ÅÝÇ å»ï ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³Ý, ·ïÝí»É ¿ ¾¹ÇÝµáõñ·Ç Ü³÷Ç»ñ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ (Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³), ÑÛáõñÁÝÏ³Éí»É åñáé»ÏïáñÝ»ñ ²ÉÇëï»Ûñ ê³Ùµ»ÉÉÇÝ, ¾ÉÇëáÝ îáµÇÝÇÝ, Ñ³Ý¹Ç- 
åáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ó»É Ý³¨ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ´Ç½Ý»ë ¹åñáóÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ·Íáí ïÝûñ»Ý ¶ñ³Ýï Ø³ùÏ»ñáÝÇ Ñ»ï: ÎáÕ­
Ù»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý »Ï»É 2019 Ã. ÏÝù»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñáõß³·Çñ ¨ Ù»ÏÝ³ñÏ»É Íñ³·ÇñÁ: Ð³Ý¹Çå»É »Ý 
Ý³¨ ÎÇñ³é³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹áÏïáñ ÎÇñÇÉ Þ³é³åáíÇ ̈  ́ Ç½Ý»ë ¹åñáóÇ ¹³ë³Ëáë 
¹áÏïáñ ü³í³¹ Ê³ÉÇÉÇ Ñ»ï: Ð³Ý¹ÇåÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ §ÐáñÇ½áÝ – 2020¦-Ç Ñ³Ù³ï»Õ Ñ³Ûï³¹ÇÙáõÙÇ 
Ùß³ÏáõÙÝ ¿ñ: ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù µ»ñí»Éª Ñ³Ù³ï»Õ 
¹ÇÙ»É §¾ñ³½Ùáõë+¦ Íñ³·ñÇ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1 µ³Õ³¹ñÇãÇÝª 2018 Ã. µ³óí³Í Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ñ³Ûï³¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÙÇ³Ý³É Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³Ûï³¹ÇÙáõÙÇÝ: 
Üßí³Í Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ´Ç½Ý»ë ¹åñáóáõÙ ¸Ç³Ý³ ¶³ÉáÛ³ÝÁ ¹³ë³Ëáë»É ¿ §ØÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí, ÇëÏ ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ÐäîÐ-Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÝ áõ 
÷áñÓÁ, §²Ùµ»ñ¹Á¦ ¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

  Ü³÷Ç»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¹³ë³Ëáë ÎÇñÇÉ Þ³ñ³åáíÁ  ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 17-ÇÝ ÐäîÐ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³ó»É 
§¸³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¾¹ÇÝµáõñ·Ç Ü³÷Ç»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ¦ Ã»Ù³Ûáí, ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É Çñ ·Çï³Ñ»ï³½á­
ï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ýáñ³·áõÛÝ Ù»Ãá¹Ý»ñÇÝ, áõë³ÝáÕ³Ï»ÝïñáÝ áõëáõóÙ³Ý Ùá¹»ÉÇÝ, Ëáë»É 
³éó³Ýó áõëáõóÙ³Ý Ù³ëÇÝ: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Çñ»Ýó ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É »Ý Ý³¨ ÐäîÐ ¹³ë³­
ËáëÝ»ñÁ: 

ö»ïñí³ñÇ 4-8-Á Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ÑÛáõñÁÝÏ³É»É ¿
²Ã»ÝùÇ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
(ÐáõÝ³ëï³Ý) ³ßË³ï³ÏóáõÑÇ Ø³ñÇ³ ÎáÝïááõÉÇÇÝ 
(í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýå³ï³- 
Ïáí): ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ µ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏóáõÑÇ Ü³ñÇÝ» ¾ÉÇ½µ³ñÛ³ÝÁ 
Ñ³Ý¹»ë »Ý »Ï»Éª Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñÁ: ÐÛáõñÁ å³ïÙ»É ¿ ÐáõÝ³ëï³ÝáõÙ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³­
ëÇÝ, ³Ûó»É»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñ, ·ñ³¹³ñ³Ý, Í³­
ÝáÃ³ó»É ùÝÝ³Ï³Ý Ï³ñ·ÇÝ: Þñç³ÛóÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý 
Ý³¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý µ³ÅÝÇ å»ï ²Õ³íÝÇ Ð³ÏáµÛ³ÝÁ ¨ 
·ñ³¹³ñ³ÝÇ ³ßË³ï³ÏóáõÑÇ Ø³ñÇ³Ù ØÝ³ó³Ï³ÝÛ³ÝÁ:

§üÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ µ³ñ»÷á­
ËáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ØáÉ¹áí³ÛáõÙ¦ (èÆü²ÚÜ) Ý³Ë³­
·Íáí ÑáõÝí³ñ-÷»ïñí³ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ »íñáå³Ï³Ý Ñ³­
Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïí»É »Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ 
³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï ¾¹·³ñ ²Õ³µ»ÏÛ³ÝÁ (²íëïñÇ³, ìÇ»Ý­
Ý³), ÝáõÛÝ ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»ÝïÝ»ñ êñµáõÑÇ Æëñ³Û»É­
Û³ÝÁ (êÉáí³ÏÇ³, ÎáßÇó»), Ø³ñ» Ê³ã³ïñÛ³ÝÁ (üñ³Ý- 
ëÇ³, ÜÇóó³), µ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ¨ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï ¶³Û³Ý» Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³ÝÁ (ÜÇ­
¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ, ²Ùëï»ñ¹³Ù):

Îáñåáñ³ïÇí ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ù³·Çëïñáë³Ï³Ý Íñ³·ñÇ 
µ³ñ»÷áËÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ ÁÝ­
Ã³óùáõÙ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ í»ñ³Ùß³Ï»É »Ý Çñ»Ýó ³é³ñ­
Ï³Ý»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ó³Ý­
ÏÁª Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñïÇ »íñáå³óÇ É³í³·áõÛÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï, Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí 
Ï³½Ùí»É »Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí³Í ̈  Ýáñ³·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñ, áñáÝù 
ÏÝå³ëï»Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
ÉÇáíÇÝ µ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:

ö»ïñí³ñÇ 11-15-Á äáõÉ³ÛÇ Úáõñ³ ¸áµñÇÉ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ (Êáñí³ÃÇ³) ³ßË³ï³ÏóáõÑÇ Æí³ êÇÉí³ñÇÝ 
í»ñ³å³ñ³ëïí»É ¿ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ, ÷áË³Ýó»É Çñ ÷áñÓÁ: ì³ñ¹ ÔáõÏ³ëÛ³ÝÁ ÑÛáõñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ ÐÐ 
µ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ Ù»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æí³ êÇÉí³ñÇÝ ³Ûó»É»É 
¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ëñ³ÑÝ»ñ, ·ñ³¹³ñ³Ý ¨ §²Ùµ»ñ¹¦ Ï»ÝïñáÝ, Ñ³Ý¹Çå»É ¿ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëÇëï»Ýï 
Ð³ëÙÇÏ Ð³Ùµ³ñÓáõÙÛ³ÝÇ Ñ»ï, ùÝÝ³ñÏ»É Ñ»ï³·³ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
½µáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ:

ö»ïñí³ñÇ 15-ÇÝ ßÝáñÑ³Ý¹»ë ¿ñª ÝíÇñí³Í ã»Ë³Ï³Ý CERGE-EI Íñ³·ñáí  ³ëåÇñ³Ýï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇÝ: ́ ³Ý³ËáëÝ ¿ñ ÐäîÐ ßñç³Ý³í³ñï, Ýßí³Í Íñ³·ñÇ ³ëåÇñ³Ýï ¶»Õ»óÇÏ 
²ýáõÝóÁ, áí ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í Íñ³·ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇÝ, ¹ÇÙ»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·ÇÝ, å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇÝ, 
Ï»óáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ, áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ³éûñÛ³ÛÇÝ:
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ì²ðøàô´²ðø

´áÉáñë ¿É Ù³ÝñáõÙ»Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ýù: 
´³Ûó Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³ñëï³óÝáõÙ, 
Ñ³Ù áõ Ñáï »Ý ï³ÉÇë Ù»ñ ÝÏ³ñ³·ñÇÝ (Ãáñ³Í çáõñÝ 
³Ù»Ý³Ù³ùáõñÝ ¿, µ³Ûó ËÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ åÇï³ÝÇ ã¿), 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿É Ï³Ý, áñáÝù…

²ëïí³Í ÇÙ, ¿ë ÇÝãù³°Ý »Ý ß³ï³ó»É µ³Ùµ³ëáÕ 
ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ: äáÕáëÁ µ³Ùµ³ëáõÙ ¿ ä»ïñáëÇ Ù³­
ëÇÝ, ä»ïñáëÁª  äáÕáëÇ áõ Ø³ñïÇñáëÇ, Ø³ñïÇñá­
ëÁª äáÕáëÇ, ä»ïñáëÇ áõ … ³Ûëå»ë ß³ñáõÝ³Ï:

Æñ³ñ ï»ëÝ»ÉÇë ·ñÏ³Ë³éÝíáõÙ-Ñ³ÙµáõñíáõÙ 
»Ý, ë»Õ³Ý Ýëï»ÉÇë Éáõñç ¹»Ùù»ñáí ËáëáõÙ ³½·³­
ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇó, Ã³ëÇµÇó áõ Ý³ÙáõëÇó, ÇëÏ Ññ³­
Å»ßï ï³Éáõó Ñ»ïáª §³ÝóÝáõÙ ·áñÍÇ¦:

ì»ñç»ñë ÙÇ å³ßïáÝÛ³ Ý»Õ ßñç³ÝáõÙ §å³ïíÇ¦ 
¿ñ ³ñÅ³Ý³óñ»É ÇÝÓª §·áéá½¦ áñ³Ï»Éáí: ä³ñ½ ¿, 
ÙÛáõë µ³Ùµ³ë³ë»ñÝ ¿É, »ñ¨Ç ÙÇ ùÇã ×áË³óÝ»Éáí, 
Çñ å³ñïùÝ ¿ñ Ñ³Ù³ñ»É §ï»Õ Ñ³ëóÝ»É¦:

ä³ñáÝ å³ßïáÝÛ³Ý ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ³ñÅ³Ý³­
å³ïÇí å³Ñí³ÍùÝ áõ ·áéá½³ÙïáõÃÛáõÝÁ ¹ñ»É ¿ñ 
Ïß»éùÇ ÝáõÛÝ ÝÅ³ñÇÝ: 

Ð³ëÏ³ÝáõÙ »Ùª §·Çï³Ïó³Ï³Ý¦ ÏÛ³ÝùáõÙ 
ëïñÏ³ÙïáõÃÛ³Ùµ áõ ùÍÝ³Ýùáí (Ç ¹»åª ùÍÝáÕÝ 
³ÛÝù³Ý Ù»Õ³íáñ ã¿, áñù³Ý ùÍÝ³ÝùÝ ÁÝ¹áõÝáÕÁ ¨ 
Ëñ³ËáõëáÕÁ: ºÃ» å³ï·³Ù³íáñ ÉÇÝ»Ç, ùÍÝ³ÝùÝ 
áõ ßáÕáùáñÃáõÃÛáõÝÝ ³ñ·»ÉáÕ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍ 
ÏÑ»ÕÇÝ³Ï»Ç, ÇÝãÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¹Åí³ñ Ã» Ñ³ë- 
Ï³óí»ñ…) »ñ»ñáõÝ ³ÃáéÇÝ Ï³éã³Í ËÕ×³ÉÇ ù³Õ­
ù»Ýáõ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÁ 
Ý»ÕÉÇÏ Ùï³ÑáñÇ½áÝáõÙ ã¿ñ ï»Õ³íáñíÇ:

Üñ³ ÝÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ³é³çÇÝÁ ¹áõ 
åÇïÇ µ³ñ¨»ë Çñ»Ýó, ï»ÕÇ-³Ýï»ÕÇ ËáÝ³ñÑ ÅÁå­
ï³ë, Ýñ³Ýóª ³é³ç áõ Ñ»ï ³Ý»ÉÇë ÑÝ³½³Ý¹ Ñ»­
ï¨»ë, ÇÝã ³ÝÑ»Ã»ÃáõÃÛáõÝ ¹áõñë ï³Ýª ·ÉáõË¹ 
ïÙµïÙµ³óÝ»ë, ·ÉË³íáñÁª ë»÷³Ï³Ý ï³ñµ»ñíáÕ 
Ï³ñÍÇù ã÷áñÓ»ë Ñ³ÛïÝ»É:

öáËíáõÙ »Ý ï»ñ»ñÁ, ÇëÏ Ýñ³Ýù ÙÝáõÙ, Ñ³ ÙÝáõÙ 
»Ý, áñáíÑ»ï¨ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ »Ý ¨ ·Çï»Ý ³ÝÓñ¨Ç 
ï³Ï ãÃñçí»Éáõ ÷áñÓí³Í ÑÝ³ñùÝ»ñÁ: Üñ³Ýù, ó³­
íáù, ³Ûëûñ ¿É å³Ñ³Ýçí³Í »Ý: Ð»ï³ùñùÇñÝ ³ÛÝ 
¿, áñ Ñ³½³ñ ³Ý·³Ù ·ñ»É »Ù ³Ûë §Ë³íÇ¦ Ù³ëÇÝ, 
µ³Ûó Ýñ³Ýù Ï³Ù ã»Ý Ï³ñ¹áõÙ, Ï³Ù Çñ»Ýó, ÇÝãå»ë 
ç³Ñ»ÉÝ»ñÝ »Ý ³ëáõÙª … ï»Õ »Ý ¹ÝáõÙ:

Üáñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ß³ï µ³Ý ¿ ÷áËí»É, µ³Ûó 
³Ûë Ù»ÕëáõÝ³ÏÝ»ñÁ ¹»é Ï³éã³Í »Ý Ã³ÙµÇó áõ 
ÑáõÛë áõÝ»Ý, áñ Ïí»ñ³¹³éÝ³Ý ÑÇÝ áõ µ³ñÇ Å³Ù³­
Ý³ÏÝ»ñÁ:

Þ»Õí»óÇ, áõñÇß µ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿Ç áõ½áõÙ ·ñ»É:
ÌÝÝ¹Û³Ýë ûñÁ ã»Ù ëÇñáõÙ Ýß»É: Æ±Ýã áõñ³Ë³­

Ý³Éáõ µ³Ý Ï³: Æ í»ñçá, Ù»Ï ï³ñáí ¿É Ùáï»ÝáõÙ »ë 
³ÝËáõë³÷»ÉÇÇÝ (áÙ³Ýù å³Ã»ïÇÏª û~ý, Ç±Ýã Ñá­
é»ï»ëÝ ¿):

²Û¹ ûñÁ, »Ã» ¹³ë ãáõÝ»Ù, ÷³ËãáõÙ »Ù áñëÇ: ²Û¹ 
ûñÁ ÇÝã-áñ ³Ýëáíáñ µ³Ý»ñ »Ý Ï³ï³ñíáõÙ ÇÝÓ 
Ñ»ï: úñÇÝ³Ï, ³Û¹ ûñÁ ÇÙ ³é³çÇÝ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÝ »Ù 
ïáÝ»É ·áï»Ù³ñïáõÙ: ²Û¹ ûñÁ ·ÇïËáñÑñ¹Ç ÝÇë­
ïáõÙ §³ñÅ³Ý³ó»É »Ù¦ ÝÏ³ïáÕáõÃÛ³Ý, ÝáõÛÝ ³Û¹ 

ûñÁ å³ßïå³Ý»É »Ù ³ï»Ý³ËáëáõÃÛáõÝë ¨ ³ÛÉÝ, ¨ 
³ÛÉÝ:

Â» ÇÝãáõ ³Ûë Ù³ëÇÝ ÑÇß»óÇª ùÇã Ñ»ïá:
§îÝï»ë³·»ï¦-Ç ²ñÙÇÝ»Ý (Ý»ñ»ó»ùª ²ñÙÇÝ» 

ì³ñ¹³ÝÛ³ÝÁ) ³Ù»Ý ³Ý·³Ù ËÝ¹ñ»Éáõ ÝÙ³Ý Ñ³Ý­
¹ÇÙ³ÝáõÙ ¿ ÇÝÓ, áñ ùÇã »Ù ·ñáõÙ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ: 
ºë ¿É ³ëáõÙ »Ùª ³Ëñ ¹áõù ëáõñ ÝÛáõÃ ã»ù ëÇñáõÙ: 
ÆÝùÝ ¿É Ã»ª ³Ýå³ÛÙ³Ý ëá±õñ ÝÛáõÃ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ: – 
â¿,– ³ëáõÙ »Ù, – ³Ëñ ß³ï ù³ÕóñÝ ¿É íÝ³ë³Ï³ñ ¿ 
³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ…

Î³ñÍ»ë Ã» Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ýù Çñ³ñ: ´³Ûó ¹ñ³ÝÇó 
§îÝï»ë³·»ï¦-Ç ù³ÕóñÝ áõ Ñ³Ý¹Çë³íáñÁ ãÇ å³­
Ï³ëáõÙ:

ì»ñ³¹³éÝ³Éáí Ëáëï³ó³Í Ã»Ù³ÛÇÝª Ëáë»Ýù 
§ù³Õóñ¦ µ³Ý»ñÇó: Ð³, áõñ»ÙÝ §³Û¹¦ ûñÁ í³Õ ³- 
é³íáïÛ³Ý ½³Ý·»óÇÝ Ñ»é³íáñ ¶É»Ý¹»ÉÇó: Ð»ïá 
³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ÙÇßï Ýñµ³ÝÏ³ï ²ÉÇë³Ý ·ñÇã 
ÝíÇñ»ó, ÐáíÇÏÁ (Ý»ñ»ó»ùª ÐáíÑ³ÝÝ»ë ¶³µñÇ»ÉÛ³- 
ÝÁ)ª Ù³ñ½³ß³åÇÏ: Î»ëûñÇÝ ÇÙ §²éáÕçáõÃÛáõÝ¦ ³- 
ÏáõÙµÇ  Ï³Ý³Ûù ïáÝ³Ï³Ý ÷áùñÇÏ ë»Õ³Ý ·ó»óÇÝ, 
Ýñ³Ýó ÷áË³ñÇÝ»Éáõ »Ï³Ý íáÉ»ÛµáÉÇëïáõÑÇÝ»ñÁ:

Ð³ï³ÏÁ ÏïÏï³óÝ»Éáí »Ï³Ý Ý³¨ §îÝï»ë³­
·»ï¦-Ç ²ñÙÇÝ»Ý (§Ñ³Ù³ï»ÕáõÃÛ³Ùµ¦ª §àõÝ³µ³­
ë»ñÝ»ñÇ ³ÏáõÙµ¦-Ç §·ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ¦), 
ËÙµ³·Çñ (Ý»ñ»ó»ùª ·ÉË³íáñ ËÙµ³·Çñ) ¶áÑ³ñ 
¶¨áñ·Û³ÝÁ ¨ §³Ù»Ý³·Ý³ó¦, ÃéíéáõÝ Ü³Ý»Ý: 
Üñ³Ýù ¿É ÝáÃ³ï»ïñ ÝíÇñ»óÇÝ: ¶ñÇã Ï³ñ, ÝáÃ³­
ï»ïñ ¿É »Õ³í: ¾É ÇÝã ¿ å»ïù §ù³Õóñ¦ µ³Ý»ñ ·ñ»­
Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ýëáíáñ Éáõë³íáñ ûñ ¿ñ:

Ð.¶. ºñÏáõ ï³ñÇ ³é³ç, »ñµ ·Çï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 
ÝÇëïáõÙ ÝßíáõÙ ¿ñ ã³ë»Ù áñ ³ÙÛ³Ïë, ßÝáñÑ³Ï³É³- 
Ï³Ý ËáëùÇ ÷áË³ñ»Ý §»ñ³Ëï³Ùáéë¦ µ³ñÓñ³Ó³ÛÝ 
½³ñÙ³ó³í, áñ Ù»ñ ûñ»ñáõÙ ³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
¨ ïÑ³× ãÉÇÝ»É…

È³í ¿, áñ ÙÇ³ÛÝ ·Çß»ñ Ï³Ù ÙÇ³ÛÝ ó»ñ»Ï ãÇ ÉÇÝáõÙ: 
Èáõë³íáñ áõ µ³ñ»ÏÇñÃ Ù³ñ¹áõ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁ 
ÇëÏ³Ï³Ý ïáÝ ¿: ²é³Ýó Ýñ³Ýó ÇÝãå»±ë ¿ÇÝù ³åñ»Éáõ: 

ºí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ë»÷³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇÝ 
Ñ³í³ï³ñÇÙ ¨ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ÷ßáï áõ ÷áßáï ×³Ý³­
å³ñÑÝ ÁÝÏ³Í ¹áÝÏÇËáïÝ»ñÁ Ï³ñÍ»ë Ã» §Ñ³í³Ï­
ÝáõÙ »Ý¦ ï»Õ ·ïÝ»É Î³ñÙÇñ ·ñùáõÙ…. Â»ñ¨ë ã³÷Ý 
³Ýó³: ̧ áÝÏÇËáïÝ»ñÁ, ÇÑ³ñÏ», ß³ï ã»Ý, µ³Ûó Ýñ³Ýù 
ÙÇßï ¿É »Õ»É »Ý ¨ µ³ñ»µ³Ëï³µ³ñ ÑÇÙ³ ¿É Ï³Ý ¨ 
³é³Ýó Ýñ³Ýó »ñÏñÇ åïáõÛïÁ Ï³Ý· Ï³éÝ»ñ...

 ²ÝóÛ³É, Ã» Ý³Ë³ÝóÛ³É ï³ñÇ ¿ñ, §ÇÝùÝ³µáõË¦ 
ëïáñ³·ñ³Ñ³í³ù ¿ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí»Éª µáõÑÇ ¹³ë³- 
ËáëÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ ÇÝã-áñ ½³Ýó³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»é³óÝ»­
Éáõ §³½ÝÇí¦ ÙÕáõÙáí:

21-ñ¹ ¹³ñ, 30-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñ…
ÆÙ³ó³, áñ ËÙµ»ñÇó Ù»ÏáõÙ »ñÏáõ ³ÕçÇÏ Ññ³­

Å³ñí»É »Ý ëïáñ³·ñ»É §¹³ÝáëÇ¦ ï³Ï: 
ºñÏáõëÁ….
²Ûëå»°ë ¿ ÍÝíáõÙ ÉáõÛëÁ:

 êÆØàÜ Ð²Îà´Ú²Ü
ÐäîÐ ýÇ½¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ï³ñ· 

Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ ¨ ù³Õå³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ 
åñáý»ëáñ, Ù³ÝÏ.·.Ã.

²ÎÜ²ðÎ ÈàôÚêÆ Ø²êÆÜ
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²Ù»Ý³»ñç³ÝÇÏ »ñÏÇñÝ ³ß- 
Ë³ñÑáõÙ üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý ¿, áñÇÝ 
Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý Üáñí»·Ç³Ý, ¸³­
ÝÇ³Ý, ÆëÉ³Ý¹Ç³Ý ¨ Þí»Ûó³­
ñÇ³Ý: ºñµí³ÝÇ±ó ̈  ÇÝãá±õ »Ý Ñ³ß- 
í³ñÏáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ »ñç³ÝÏáõ­
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ:

2011 Ã. ÑáõÉÇëÇÝ Ø²Î-Ç ¶ÉË³­
íáñ ³ë³ÙµÉ»³Ý ÁÝ¹áõÝ»ó 65/309 
µ³Ý³Ó¨Áª §ºñç³ÝÏáõÃÛáõÝ. ½³ñ­
·³óÙ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý­
Ù³Ý ×³Ý³å³ñÑÇÝ¦: ̧ ñ³ÝáõÙ ³Ý- 
¹³Ù-»ñÏñÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ñ 
ã³÷»É Çñ»Ýó ³½·Ç »ñç³ÝÏáõ­
ÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ ³Û¹ ïíÛ³É­
Ý»ñÝ û·ï³·áñÍ»É áñå»ë å»ï³- 
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕ»­
ÝÇß: 2012 Ã. ³åñÇÉÇ 2-ÇÝ ¹ñ³Ý 
Ñ³çáñ¹»ó Ø²Î-Ç µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ­
¹³ÏÇ ³é³çÇÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÁª §´³- 
ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ ¨ »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ. 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ýáñ Ñ³ñ³óáõÛóÇ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ¦ ³Ýí³Ùµ: ²ÛÝ Ï³Û³­
ó³í Ø²Î-Ç ·ÉË³íáñ ù³ñïáõ­
Õ³ñÇ ¨ ´áõÃ³ÝÇ í³ñã³å»ïÇ 
Ñ³Ù³Ý³Ë³·³ÑáõÃÛ³Ùµ: ÆÝãá±õ 
Ñ»Ýó ´áõÃ³ÝÇ. »ñÏÇñ, áñÁ áñå»ë 
½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ óáõó³ÝÇß 
¿ ÁÝ¹áõÝ»É áã Ã» Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñ­
ùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ, ³ÛÉ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³½·³ÛÇÝ »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÁ: Ð»Ýó 
2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ  ¿É ÉáõÛë ï»ë³í 
ºñç³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³é³çÇÝ ½»ÏáõÛóÁ:  

¸ñ³ÝÇó 7 ï³ñÇ ³Ýó, ÐÐ Î³­
é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÛÅÙÛ³Ý Íñ³·ñáõÙ 
ï»Õ áõÝÇ §ù³Õ³ù³óáõ »ñç³Ý­
ÏáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ: Àëï 
2018 Ã. ºñç³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ß­
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇª Ð³Û³ëï³ÝÁ 
156 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 129-ñ¹Ý ¿:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó 
»ñÏñÝ»ñÇó ÂáõñùÇ³Ý 74-ñ¹Ý ¿, 
²¹ñµ»ç³ÝÁª 87-ñ¹Á, ä³ñëÏ³ë­

ºð´ ÊàêàôØ ºÜ ÂìºðÀ ...

ÐÜ²±, Ã»± Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ 
»ñç³ÝÏáõÃÛáõÝ

ÐäîÐ

ï³ÝÁª 106-ñ¹Á ¨ ìñ³ëï³ÝÁª 
128-ñ¹Á: ºíñ³ëÇ³Ï³Ý ïÝï»ë³- 
Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»­
ñÁ ¨ë ³é³ç³ÝóÇÏ ¹Çñù áõÝ»Ý 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ: èáõ­
ë³ëï³ÝÝ áõ Ô³½³Ëëï³ÝÝ ³ß- 
Ë³ñÑÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 
59-ñ¹ ¨ 60-ñ¹ »ñç³ÝÇÏ »ñÏñÝ»ñÝ 
»Ý, ÇëÏ ´»É³éáõëÝ áõ ÔñÕ½ëï³­
ÝÁª 73-ñ¹ ¨ 92-ñ¹:

ÜÙ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ µ³- 
ó³ïñíáõÙ »Ý Ù»Ï ßÝãÇÝ µ³ÅÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-áí, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³- 
ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ÏÛ³Ý- 
ùÇ ëå³ëíáÕ ï¨áÕáõÃÛ³Ùµ, áñá- 

ßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ³½³ïáõ- 
ÃÛ³Ùµ, ³é³ï³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ¨ 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñáí: ²- 
é³ï³Ó»éÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí 
µ³ó³ñÓ³Ï ³é³ç³ï³ñ ¿ ØÛ³Ý­
Ù³Ý: âÝ³Û³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ûï­
ÝÇ ÑÛáõñ³ëÇñáõÃÛ³ÝÁª Ù»Ýù ³Ûë 
µ³Õ³¹ñÇãáí ß³ï »Ýù ½ÇçáõÙ 
í»ñçÇÝÇë:

²é³çÇÝ ï³ëÝÛ³ÏÁ ½µ³Õ»ó­
ñ³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³Ý- 
ùÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñÁ ßáõñç 2 
³Ý·³Ù µ³ñÓñ »Ý í»ñçÇÝ ÑáñÇ- 
½áÝ³Ï³ÝÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»- 
ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: ²Û¹ ï³ñµ»- 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ºñÏñÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ Áëï »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý

¶Í³å³ïÏ»ñ 2. ºñÏñÝ»ñÇ í³ñÏ³ÝÇßÝ Áëï 
Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý
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2019

ñáõÃÛáõÝÁ 10 µ³É³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 4.10 
ÙÇ³íáñ: ì»ñçÇÝÇë 1.06 ÙÇ³íáñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ý,  0.90 ÙÇ³íáñÁª ëáóÇ³É³Ï³Ý ³ç³Ï­
óáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 0.61-Áª ÏÛ³ÝùÇ 
ëå³ëíáÕ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, 0.37-Áª ³½³ïáõÃÛáõÝÁ, 
0.21-Áª ÏáéáõåóÇáÝ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ ¨ 0.07 ÙÇ³íáñÁª 
³é³ï³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

ì»ñáÝßÛ³ÉÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ ³í»ÉÇ »ñç³ÝÇÏ ù³­
Õ³ù³óÇÝ»ñ áõÝ»Ý³Éáõ ¨ ïíÛ³É í³ñÏ³ÝÇß³íáñÙ³Ý 
ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹Çñù»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ 
³é³çÇÝ »ñ»ù Ï³ñ¨áñ Ï»ï»ñÝ »Ýª Ý³Ëª Ù»Ï ßÝãÇÝ 
ÁÝÏÝáÕ ÐÜ² Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³×Á, ³å³ª ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ½³ñ·³óáõÙÁ, ù³Õ³ù³- 
óáõ ³éáÕçáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙª ÏÛ³ÝùÇ ëå³ë- 
íáÕ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ³×Á, áñÇó Ñ»ïáª ³½³ïáõÃÛáõÝÁ, 
ÏáéáõåóÇáÝ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ»ñÁ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é³ï³- 
Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ É³í³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 
121-ñ¹Ý ¿ »Õ»É, »ñµ ³ÛÝ ³é³ç³ÝóÇÏ ¹Çñù áõÝ»ñ Ñ³­
ñ¨³Ý ìñ³ëï³ÝÇó: ²ÛÅÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½ÇçáõÙ ¿ ÇÝã- 
å»ë Ñ³ñ¨³Ý µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿Éª ºíñ³ëÇ³­
Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù 5 »ñÏñÇ:

¶Í³å³ïÏ»ñ 1-áõÙ ³é³çÇÝ ï³ëÝÛ³ÏÝ ³ñ¹»Ý ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ñÇ ¿ ½µ³Õ»óÝáõÙ »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, 
ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ÷á÷áËíáõÙ: ºñ- 
ç³ÝÇÏ »ñÏñÝ»ñÇ ùë³ÝÛ³ÏáõÙ »Ý Ý³¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, 
²ØÜ-Á, ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ²ñ³µ³Ï³Ý 
ØÇ³óÛ³É ¾ÙÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ å»ïù ã¿ ßï³å»É 
µÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ñ³ëï³ï»É ³Ûë »ñÏñÝ»ñáõÙ: 2018 Ã. 
 ºñç³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÝ ³é³ÝÓ­
Ý³ÝáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ù»Ï Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí: ´³óÇ  
í»ñÁ Ýßí³Í ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÇó, ³ÛÝ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ 
Ý³¨ »ñÏñÇ Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ- 
¹³ÏÁ: Àëï »ñÏñáõÙ Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³­
å³ïÏ»ñ 2-áõÙ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇª 117 »ñÏñÝ»ñÇ ³é³- 
çÇÝ ï³ëÝÛ³ÏÁ ·ñ»Ã» ÝáõÛÝÝ ¿ª üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ·ÉË³­
íáñáõÃÛ³Ùµ: ²é³ç³ï³ñÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ ÜÇ¹»éÉ³Ý¹­
Ý»ñÁ ãÇ Ñ³ÛïÝí»É ï³ëÝÛ³ÏáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 11-ñ¹Ý ¿: 
²ØÜ-Á, ÈÛáõùë»Ùµáõñ·Á, ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝÁ 
¨ë ÑÛáõñÁÝÏ³É »ñÏñÝ»ñ »Ý, áñï»Õ Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ 
»ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿: Ð»ï³ùñùÇñ ¿, 
áñ ³ÝÏ³Ë ïíÛ³É í³ñÏ³ÝÇßáõÙ ½µ³Õ»óñ³Í ¹ÇñùÇó, 
áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÁ ÙÇçÇÝáõÙ ³í»ÉÇ 
»ñç³ÝÇÏ »Ý ï»Õ³µÝ³ÏÝ»ñÇó: ²Û¹ »ñÏñÝ»ñÇó »Ý 
üÇÝÉ³Ý¹Ç³Ý, Ø»ùëÇÏ³Ý, ´»É³éáõëÁ, ÂáõñùÇ³Ý, Ü»­
å³ÉÁ, ²ýÕ³Ýëï³ÝÁ:

Ð³Û³ëï³ÝÝ ³Ûë í³ñÏ³ÝÇßáõÙ 106-ñ¹Ý ¿ ¨ 4 Ñá- 
ñÇ½áÝ³Ï³Ýáí ³é³ç ¿ Ñ³ñ¨³Ý ìñ³ëï³ÝÇó: Ø»½ 
Ùáï ï»Õ³µÝ³ÏÝ»ñÇ »ñç³ÝÏáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ­
¹³ÏÁ µ³ñÓñ ¿ Ý»ñ·³ÕÃÛ³ÉÝ»ñÇ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÇó: 

ºñç³ÝÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇ ÑÇÙÝ³­
Ï³Ý áõÕ»ñÓÝ ¿ª »ñç³ÝÏáõÃÛáõÝÝ áõ µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ý»É áñå»ë »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ- 
·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ ¨ å»ï³Ï³Ý ù³­
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ýå³ï³Ï:

²êîÔÆÎ ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü
ÐäîÐ §²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 

Ñ»ï³½áïáÕ, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï

ÐàìÐ²ÜÜºê ÂàôØ²ÜÚ²Ü -150

Ð»ùÇ³ÃÇó ... 
ÐÇÝ ûñÑÝáõÃÛáõÝ ...

ÈÇÝáõÙ ¿, ãÇ ÉÇÝáõÙ, Ï³ñ-ãÏ³ñ...Ï³Ë³ñ¹³Ï³Ý 
µ³é»ñÁ Ù»½ å³ß³ñáõÙ ¿ÇÝ Ñ»ùÇ³ÃÇ µáí³Ý¹³­
ÏáõÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ ³ÝÑ³Ùµ»ñ ëå³ëáõÙáí, 
ÇëÏ í»ñçáõÙ »ñÏÝùÇó »ñ»ù ËÝÓáñ ¿ñ ÁÝÏÝáõÙ, 
å³ñáõñáõÙ ³ñÅ³ÝÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ á·»ßÝãáÕ 
å³ïñ³Ýùáí: Ð»ùÇ³ÃÇó åáÏí³Í Ù»ñ Ù³ÝÏáõ­
ÃÛáõÝÇó ³Ï³Ýç³Éáõñ »Ýù »Õ»É ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÇÝª 
ëÝ»Éáí  Ù»ñ ÙÇïùÝ áõ ·áñÍÁ Ø»Í Ñ»ùÇ³Ã³ë³óÇ, 
²Ù»Ý³ÛÝ Ñ³Ûáó µ³Ý³ëï»ÕÍÇ, ÅáÕáíñ¹Ç ó³íáí 
áõ Ñá·ëáí ³åñáÕ Ø»Í Ù³ñ¹³ë»ñÇ å³ï·³Ùáí: 
´³ñáõ ¨ ã³ñÇ, ·ÇïáõÝÇ áõ ³ÝË»ÉùÇ, µ³ÝáÕÇ áõ 
³Ýµ³ÝÇ Ù³ëÇÝ ³ëù»ñÁ, Ñ³Ûáó ·ÛáõÕ³ßË³ñÑÇ 
ãùÝ³Õ å³ñ½áõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ Ýñµ³ÑÛáõë 
å³ïÙí³ÍùÝ»ñÁ, ÏáÃáÕ³ÛÇÝ åá»ÙÝ»ñÁ, Í³Ýñ 
Ñ³é³ã³Ýùáí, µ³Ûó¨ ³ñß³ÉáõÛëÇ ÑáõÛëáí ß³- 
Õ³Ëí³Í ù³éÛ³ÏÝ»ñÝ áõ ß³ï ³ÛÉ ëï»ÕÍ³·áñ- 
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ýßáõßï, Ù»ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý ³- 
ÏáõÝùÝ »Ý ¹³ñÓ»É, ÍÉ³ñÓ³Ï»É Ù»ñ Ñá·áõÙ, Ñá­
Å³ñ»óñ»É É³í³ï»ë, Ñ³Û³Ù»Í³ñ áõ Ù³ñ¹³ë»ñ 
ÉÇÝ»É, Ã¨³íáñ»É ×³Ëñ³ÝùáõÙ áõ ³í³Ý¹»É ÙÇßï 
ù³ÛÉ»É ¹»åÇ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ÉáõÛëÁ: ÂáõÙ³ÝÛ³­
Ýáí µáó³í³éª µáÉáñë ¿É ·áÝ» ÙÇ å³ïñí³Ïáí 
Ù»çµ»ñ»É »Ýù Ýñ³ ËáëùÁª µ³ñÇ ·áñÍÝ ³½¹³- 
ñ³ñ»Éáõ, É³í³·áõÛÝë ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ý- 
ßáõßï, Ù»Ýù ²Ù»Ý³ÛÝ Ñ³Ûáó µ³Ý³ëï»ÕÍÇ ÑÇÝ 
ûñÑÝáõÃÛ³Ý Å³é³Ý·áñ¹Ý »Ýùª Ë³Ý¹³µáñµáù 
³í»ÉÇ É³í ³åñ»Éáõ Ùßï³ï¨ ÙÕáõÙáí:  

…ØÇ ³ÝÏÛáõÝáõÙ ÙÇ ·³é³Ý ÙáñÃáõ ¹Çåí³Íáí 
ßáõÝÝ áõ Ï³ïáõÝ ¿ÉÇ É»½áõ ã»Ý ·ïÝáõÙ, ÍÇÍ³­
Õ³ËÇï ì³Ý³ ÍáíÇ »½»ñùÇÝ ëÇñ³ÑáõÛ½ Â³Ù³ñÁ 
³Ýß»ç Ï³ÝÃ»ÕÁ Ó»éùÇÝ Çñ ëÇñ»óÛ³ÉÇÝ ¿ ëå³ëáõÙ, 
ãùÝ³Õ³·»Õ ÷»ñÇÝ»ñÁ ë³ñÇ ·ÉËÇÝ áÕµáõÙ »Ý 
ç³Ñ»É ëÇñ»óÛ³ÉÇ í³Õ³Ù»é ë»ñÁ, ÇÝã-áñ ÙÇ 
ï»Õ Ù»ÏÁ Ü³½³ñÇ µ³Ëï ¿ áñáÝáõÙ, ÇëÏ Èáéáõ 
ÓáñáõÙ Å³Ûé»ñÁ ÝáÃ»ñÁ ÏÇï³Í Çñ³ñ »Ý Ý³ÛáõÙ, 
¸»µ»¹Á ·ÅíáõÙ-·ÉáñíáõÙ ¿… ÂíáõÙ ¿ª µÝáõÃÛ³Ý  
áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»ç ÙÇßï Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÃáõÙ³ÝÛ³Ý³­
Ï³Ý å³ï³éÇÏÝ»ñ ·ïÝ»É, ¨, ³°Ûá, ÂáõÙ³ÝÛ³ÝÁ 
ÙÇ°ßï Ù»½ Ñ»ï ¿ª Ù»ñ ÙïùáõÙ, Ñá·áõÙ, ÏÛ³ÝùáõÙ: 

Ü²Üº ²ì²ÜºêÚ²Ü
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ÐäîÐ

êÇñ»Ù¶Á ¶ÛáõÙñÇÝ
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑáõÙáñÇ, ³ñÑ»ëïÇ áõ ³ñí»ëïÇ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ñ³ëó»Ý»ñÇó ¿ª §ì³½·»Ý 

ê³ñ·ëÛ³Ý ÷áÕáó 32¦: Ð»Ýó ³Ûëï»Õ ¿ ·ïÝíáõÙ ¶ÛáõÙñáõ ÏñÃ³Ï³Ý §µñ»Ý¹Á¦ª ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ, 
ÝáõÛÝ ÇÝùÁª #ÄáÕÁ: ÜáõÛÝ ³Û¹ #ÅáÕÇ ßÝáñÑÇí ¿, áñ ³Ûëûñ ³ñ¹»Ý Ï³Û³ó³Í áõ ½³ñ·³óáÕ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ 
Ï³Ý Ñ»Ýó ÐäîÐ ¶Ø-Çó: â¿° áñ É³í ³åñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ É³í ³ßË³ï»É, ÇëÏ áïù»ñÇ íñ³ ³Ùáõñ 
Ï³Ý·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñª áõÝ»Ý³É Ï³ÛáõÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: ²Ûë ëÏ½µáõÝùáí »Ý ³é³çÝáñ¹íáõÙ µáõÑÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ¨ 
í³ñÅ³ñ³ÝÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ:

ØÇ ÃÆØ 
¸»Ïï»Ùµ»ñÇ 28-ÇÝ µáõÑáõÙ ïáÝ ¿ñ, ÏñÏÝ³ÏÇ ïáÝ. ï³ñ»ÙáõïÝ Çñ Ñ»ùÇ³Ã³ÛÇÝ Ññ³ßùÝ»ñáí ÑÛáõñ ¿ñ »Ï»É: 

´áõÑÇ ³ÏïÇí áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ¶ÛáõÙñáõ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í³ñÅ³ñ³ÝÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¿ÇÝ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙ, áñÇÝ Ññ³íÇñí³Í ¿ÇÝ ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí ÁÝï³ÝÇùÇ »ñ»Ë³Ý»ñÁ: 

ØÇçáó³éáõÙÝ ÇëÏ³å»ë Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿ñ, ÇëÏ ïáÝÁª Çñáù Ñ³çáÕí³Í: ²ß³Ï»ñïÝ»ñÁ Çñ»Ýó ·»Õ»óÇÏ µ»Ù³¹­
ñáõÃÛ³Ùµ, »ñ·áí áõ å³ñáí ³å³Ñáí»óÇÝ Ý»ñÏ³Ý»ñÇ µ³ñÓñ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ ¿ÇÝ íÏ³ÛáõÙ ÙÇ­
çáó³éÙ³Ý ³í³ñïÇó Ñ»ïá ¹³ÑÉÇ×Çó ¹áõñë »ÏáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñ»Ë³ÛÇ ¹»ÙùÇó ³Ýå³Ï³ë Ù»Í á·¨áñáõÃÛáõÝÝ 
áõ ÑÇ³ó³Í ÅåÇïÝ»ñÁ: Ø»ñ ïáÝÝ ³ÙµáÕç³Ï³Ý ã¿ñ ÉÇÝÇ, »Ã» Ù»½ ã³ç³Ïó»ÇÝ Ù»ñ ·áñÍ³ñ³ñ µ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÁ:

Ðáõëáí »Ýùª ÝÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÏÉÇÝ»Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³Ý µáÉáñ-µáÉáñÇÝª ·³É, 
¹³éÝ³É Ù»ñ áõñ³ËáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ áõ ÏÇë»É Ù»ñ  ¹ñ³Ï³Ý ½·³óÙáõÝùÝ»ñÝ áõ ³Ý³ë»ÉÇ á·¨áñáõÃÛáõÝÁ:

²ñ÷ÇÝ» ØËÇÃ³ñÛ³Ý
ÐäîÐ ¶Ø ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ý³ÏáõÉï»ï, 

Ï³é³í³ñáõÙ 4-ñ¹ Ïáõñë

Start-Áª Ù»½ÝÇó, Up-Áª Ù»½ Ñ»ï
Ð»Ýó ³Û¹å»ë  »Õ³í,  »ñµ  Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ¨ í³ñÅ³ñ³ÝÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ ÙÇ³íáñí»óÇÝ ¨ ëï»Õ­

Í»óÇÝ Start up ³ÏáõÙµÁ, áñÁ ³í³· ¹åñáóÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù 
ëï³Ý³É Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó, ëáíáñ»óÝáõÙ ¿ª ÇÝãå»ë ·³Õ³÷³ñÁ ¹³ñÓÝ»É  ·ñ³íÇã ¨ 
³ñÅ»ù³íáñ, ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ¨ ·ïÝ»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ: ²Ûë ³Ù»ÝÇ Ù»ç Çñ»Ýó  Ý»ñ¹ñáõÙÝ  áõÝ»Ý  µáõÑÇ  
¹³ë³ËáëÝ»ñÁ ¨ ³ÏïÇí áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, áñáÝù å³ï³ÝÇÝ»ñÇ Ù»ÝÃáñÝ»ñÝ »Ý: Üñ³Ýó  û·ÝáõÃÛ³Ùµ  ·³Õ³÷³ñ­
Ý»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý  »Ý Ý»ñÏ³Û³óí»É ï³ñµ»ñ ýáÝ¹»ñÇ: 

ä»ïù ¿ áõñ³ËáõÃÛ³Ùµ Ýß»É, áñ Dimond Challenge ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ 22 ÃÇÙ»ñÇó Ñ³çáñ¹ ÷áõÉ ³Ýó³Í 
12-Ç Ù»ç ¿ Ý³¨ Ù»ñ Ù³·Çëïñ³Ýï ê³Ùí»É Ü³½³ñÛ³ÝÇ Ù»ÝÃáñáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ïáÕ Local Job ÃÇÙÁ: Øñó³Ïóáõ­
ÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿, ¨ Ù»Ýù ëå³ëáõÙ »Ýù É³í Éáõñ»ñÇ:

ÆëÏ ÙÇÝã ³Û¹, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ýù ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ̈  ³Ýó»É »Ýù Start up-Ç »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ, áñï»Õ å³ï³ÝÇÝ»ñÝ 
³í»ÉÇ ËáñÁ ·Çï»ÉÇù »Ý ëï³ÝáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ:

î³Ã¨ÇÏ Ô³½³ñÛ³Ý
ÐäîÐ ¶Ø ýÇÝ³Ýë³Ñ³ßí³ÛÇÝ ý³ÏáõÉï»ï,

Ï³é³í³ñáõÙ 4-ñ¹ Ïáõñë

ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ ëÏëáõÙ ¿ Çñ Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ 
Ëáñ³·ÇñÁ, áñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óÝÇ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³·Çï³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, 
Å³Ù³Ýó³ÛÇÝ ·áõÝ³åÝ³ÏÁª Ïß»ßïÇ Ï³ñ¨áñÁ, ÏÁÝ¹·ÍÇ 
³é³Ýóù³ÛÇÝÁ, Ïá·¨áñÇ É³í ûñÇÝ³Ïáí, Ïù³ñá
½Ç ¹ñí³ï»ÉÇÝ, ãÇ »ñÏÝãÇ Ëáë»É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó,  
å³ñ½³å»ë Ï³Ý¹ñ³¹³éÝ³ ³éûñÛ³ÛÇÝ áõ ³Ýóáõ¹³ñÓÇÝ 
¨ ³ÛÉÝ, ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ ÐäîÐ ¶Ø 
ïÝûñ»ÝÇ û·Ý³Ï³Ý, Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ð³ëÙÇÏ Ð³ÏáµÛ³ÝÝ ¿, áí Çñ ßáõñçÝ ¿ Ñ³Ù³ËÙµáõÙ 
ëï»ÕÍ³·áñÍáÕ áõ ßÝáñÑ³ÉÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáÝó ³Ù»Ý³ï»ë 
³ãùÇó ã»Ý íñÇåÇ áõ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý í»ñÁ 
Ýßí³Í §Ï³ñ¨áñÝ»ñÁ¦: 

ºí ÇÝãå»ë ÝÏ³ïáõÙ »Ýù ³Ùë³·ñÇÝ ïñ³Ù³
¹ñí³Í ³é³çÇÝ ÝÛáõÃÇó, ïáÕ³ï³ÏáõÙ Ï³Ù ³ÏÝÑ³Ûï 
Ù»½ Ëáëï³ÝáõÙ ¿ Ååï³É, ½³ñÙ³óÝ»É áõ á·¨áñ»É 
áõëáõÙÝ³ï»Ýã, µ³ñÇ áõ Ï³ï³Ï³ë»ñ ·ÛáõÙñ»óÇÝ: 
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§ºÃ» Ï³ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ, ³å³ ÙÛáõë µáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñ¦

§àõë³ÝáÕ ÉÇÝ»ÉÝ ³Ù»Ý³É³í Ï³ñ·³íÇ×³ÏÝ ¿, µ³Ûó ëáíáñ»ÉÁ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿¦:
ê³ ³ÛÝ Ï³ï³ÏÝ ¿, áñÇÝ ³Ù»Ý áõë³ÝáÕ ·»Ã Ù»Ï ³Ý·³Ù ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿, µ³Ûó »ñµ ëÏëáõÙ ¿ Éñçáñ»Ý ËáñÑ»É, 

³å³ Ñ³Ùá½íáõÙ ¿ª áõë³ÝáÕÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏáõÙ ½³ñ·³Ý³ÉÁ ³Ù»Ý³ó³ÝÏ³ÉÇ ÁÝÃ³óùÝ áõ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿:
²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ… áí-áí, µ³Ûó Ù»Ýùª ïÝï»ë³·»ïÝ»ñë Ñá É³í ·Çï»Ýù, Ã» ÇÝãù³Ý Ï³ñ¨áñ »Ý ³Û¹ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, 

áõ Ã» ÇÝãù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ÉÇÝ»Ý Ñëï³Ï áõ ÑÇÙÝ³íáñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ù»ñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý Ý³¨ µáõÑÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: 

´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 2-ñ¹ ÏáõñëÇ ·»ñ³½³ÝóÇÏ Ù³·Çëïñ³Ýï 
Ø³ñÇÝ» ²í»ïÇëÛ³ÝÁ Î´ Æë³Ñ³Ï Æë³Ñ³ÏÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÏñÃ³Ãáß³ÏÇÝ ³ñÅ³Ý³ó³í Çñª §Ø³Ïñáåñáõ¹»ÝóÇ³É 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¹áÉ³ñ³óí³Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ Ï³é³í³­
ñáõÙ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ý 4-ñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕ ì³Ññ³Ù Þ³µáÛ³ÝÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³ë³í »½ñ³÷³ÏÇã ÷áõÉ:

Ø³ñÇÝ»Ç Ñ»ï Ù»ñ ½ñáõÛóÁ ¨ Ù»½ Ñ»ï³ùñùñáÕ Ñ³ñó»ñÇ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ëÇñáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ýù Ó»ñ 
áõß³¹ñáõÃÛ³ÝÁ:

– à±ñÝ ¿ Ò»ñ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÁ:
– ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñ¹»Ý 

ÇÙ Ñ»ï³ùñùáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ Ñ³Ù³ñ»É: îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ÇÙ 
Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛ³Ýª ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÇÝÓ Ñ»ï³ùñùñáÕ 
áÉáñïÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÝ ¿, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ¹ñ³Ù³­
í³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

– ØÇ ÷áùñ Ïå³ïÙ»±ù Æë³Ñ³Ï Æë³Ñ³ÏÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ÏñÃ³Ãáß³Ï 
ëï³Ý³Éáõ Ù³ëÇÝ:
– Ü³Ëáñ¹ ï³ñ»í»ñçÇÝ ÇÙ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýùáí 

ÏñÃ³Ãáß³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹ÇÙ»óÇ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏ: Ð»ï³½á­
ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ÇÝ ÐÐ ¨ ²ñó³ËÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ µáõÑ»ñÇó, ³Û¹ ÃíáõÙª ÐäîÐ-Çó ¨ »ñÏáõ 
áõë³ÝáÕ Ù»ñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇó, áñáÝóÇó Ù»ÏÁ »ë ¿Ç: ²ñ¹»Ý í»ñçÇÝ 
÷áõÉáõÙ Ù»ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Éë»ó Î´ ËáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó 
Ï³½Ùí³Í Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ: Â»Ù³Ý»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ Ï³­
ñ¨áñí»ó Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ýª ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³é»ÉÇ ÉÇÝ»ÉÁ: ÆÝãå»ë 
·Çï»ù, ÙñóáõÛÃÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ÕÃáÕ ×³Ý³ãí»ó 7 »ñÇï³ë³ñ¹ª 
ëï³Ý³Éáí í»ó³ÙëÛ³ ÏñÃ³Ãáß³Ï: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Î´-Ý  Ñ³ÕÃáÕ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ç³ÏóáõÙ ¿ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: Ø»Ýù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ýù ëï³ó»É Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³É Î´-Ç Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇÝ, ÇÝãÁ ÇÝùë Ï³ñ¨áñáõÙ »Ù áñå»ë ·áñÍÇùª Ñ»ï³·³ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ñ³ñóáõÙ:

êáíáñáõÙ »Ù Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ 2-ñ¹ ÏáõñëáõÙ ¨ Ã»½Çë Ã»Ù³Ûáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª áõëáõÙÝ³³ñï³¹ñ³­
Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ »Ù ³ÝóÝáõÙ Ñ»Ýó Î´-áõÙ, ³ÛÝï»Õ ëï³ÝáõÙ »Ù ¨° ·áñÍÝ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù, ¨° Ù»Ãá¹³Ï³Ý 
óáõóáõÙÝ»ñ:

– ´áõÑÝ ÇÝãå»±ë Ýå³ëï»ó Ò»ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:
– Ø»ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇç³í³Ûñ, áñ »Ã» áõë³ÝáÕÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ 

³ßË³ï³Ýù ³Ý»Éáõ, åñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ¿ ³Ù»Ý Ï»ñå ³ç³Ïó»Éáõ ¨ 
ù³ç³É»ñ»Éáõ Ýñ³Ý: ê³, »ñ¨Ç Ã» ÷áùñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ý»ÝáÙ»ÝÝ ¿, »ñµ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõë³ÝáÕ µáõÑáõÙ ³Ý­
Ñ³ï³Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ: ÆÝÓ ¹³ë³í³Ý¹áÕ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ï³ñáÕ³ó³ Ñ»ï³½á­
ïáõÃÛ³Ý ×Çßï áõÕÕáõÃÛáõÝ í»ñóÝ»É ¨ Ï³ñÍáõÙ »Ù, áñ ¹³ ¿³å»ë Ýå³ëï»ó Ñ³çáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ:

Ð»ïá ÐäîÐ ¶ÛáõÙñáõ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ ÐÐ ̈  ²ñó³ËÇ ³ÛÉ µáõÑ»ñÇ Ù»ç áñå»ë É³í³·áõÛÝ ³é³ÝÓÝ³óí»ó: Â»¨ ³Ûë 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ áõë³ÝáÕÇÝ, µ³Ûó »ë ¹³ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ù µáõÑÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÁ, ù³ÝÇ áñ ÇÙ ·Çï»ÉÇùÇ 
¨ ÷áñÓÇ Ù»ç Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý ÇÙ µáõÑÝ áõ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ:

– ÆÝãÇ± Ù³ëÇÝ ¿ñ Ò»ñ Ã»Ù³Ý, áõ ÇÝãå»±ë Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³ù:
– àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝÇ Ùá¹»ÉÇó ¿Ç û·ïí»É, áñÁ í»ñ³µ»ñáõÙ 

¿ñ ¹áÉ³ñ³óÙ³ÝÝ ¨ ¹ñ³ ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇÝ: Øá¹»ÉÁ ï»Õ³ÛÝ³óñ»É ¿Ç Ð³Û³ëï³ÝÇ ûñÇÝ³Ïáí: 
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ¨áñí»ó ³ÛÝ, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¹áÉ³ñ³óÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ­
í³Í ¿ ÙÇÏñáÙ³Ï³ñ¹³ÏÇó »ÏáÕ ³½¹³ÏÝ»ñáí ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñù³·Íáí: 

ÆëÏ Ã» ÇÝãå»ë Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³… ºñµ ³í»ÉÇ ó³Íñ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕ ¿Ç áõ ï»ëÝáõÙ ¿Ç, áñ ³í³· Ïáõñë»óÇÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí Éáõñç ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ áõÝ»Ý³É, Ùï³ÍáõÙ ¿Çª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, 
áñ ÉÇÝ»Ý Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý, áõÕÕáõÃÛáõÝ óáõÛó Ïï³Ý ¨ ³ÛÉÝ: ÆÑ³ñÏ», »ë ã¿Ç ëË³ÉíáõÙ, ëñ³Ýù Ï³ñ¨áñ 
Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ »Ý, µ³Ûó ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ ¿: ºÃ» Ï³ ó³ÝÏáõ­
ÃÛáõÝ áõ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ, ³å³ ÙÛáõë µáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³Í³ÝóÛ³ÉÝ»ñ:

– àñï»±Õ ¿ ïÝï»ë³·»ï Ø³ñÇÝ»Ý Çñ»Ý ï»ëÝáõÙ ÑÇÝ· ï³ñÇ Ñ»ïá:
– ÎáÝÏñ»ï ³ßË³ï³ï»Õ ã»Ù Ï³ñáÕ Ýß»É, µ³Ûó íëï³Ñ »Ù, áñ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ÏÙÝ³ ÇÙ Ñ»ï³ùñùñáõ­

ÃÛáõÝÁ: Î³ñÍáõÙ »Ùª Ëáñ³ÙáõË ÏÉÇÝ»Ù ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³é»ÉÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:

¼ñáõó»ó Ð³ëÙÇÏ Ð³ÏáµÛ³ÝÁ

ÐäîÐ ¶ÚàôØðàô Ø²êÜ²ÖÚàôÔàôØ 
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ÐäîÐ

Î´ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³- 
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 2019 Ã. ÑáõÝ-
í³ñÇÝ ÐÐ Î´-Ý ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ ù³­
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïáÏá­
ë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 0.25% Ýí³½»óáõÙ 
Ï³ï³ñ»ó: ì»ñçÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 
2017 Ã. ÷»ïñí³ñ ³ÙëÇÝ ¿ñ, 0.25%-
áí Çç»óí»É ¿ÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, 
ÇÝãÇó Ñ»ïá ³Ý÷á÷áË ¿ÇÝ ÃáÕÝí»É: 
ÐáõÝí³ñÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ- 
ùáõÙ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏá- 
ë³¹ñáõÛùÁ  2019 Ã. ÑáõÝí³ñÇ í»ñçÇÝ 
Ï³½Ù»É ¿ 5.75%, ÉáÙµ³ñ¹³ÛÇÝ é»åá- 
ÛÇ ïáÏáëÁª 7.25%, ÇëÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ïáÏáë³­
¹ñáõÛùÁª 4.25%:

öá÷áËáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï­
×³éÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ÇÝ ó³Íñ 
·Ý³×³ÛÇÝ ÙÇïáõÙÝ»ñáíª 2018 Ã. ¹»Ï­
ï»Ùµ»ñÇÝ ·ñ³Ýóí»É ¿ 1.5% ·Ý³×, 
áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí»É ¿ µ³ó³é³­
å»ë ë»½áÝ³ÛÇÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ·Ý»ñÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí: î³ñ»í»ñçÇÝ 
12-³ÙëÛ³ ·Ý³×Á Ï³½Ù»É ¿ 1.8%ª 
ßáõñç 1.0 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»ïáí ó³Íñ 
Ï³ÝË³ï»ëí³Í óáõó³ÝÇßÇó: ØÇ³­
Å³Ù³Ý³Ï, ·Ý³Ñ³ïíáÕ ÃáõÛÉ Ý»ñùÇÝ 
å³Ñ³Ýç³ñÏáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Íª 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ýí³½»É Ý³¨ µÝ³Ï³­
ÝáÝ ·Ý³×Á, áñÁ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ í»ñ­
çÇÝ Ï³½Ù»É ¿ 2.6%: ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ 
ï³ñ»Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Î´-Ç 
ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 5.0%-Ç ßñç³­
Ï³ÛùáõÙ: ØÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
ó³Íñ ·Ý³×³ÛÇÝ ÙÇç³í³ÛñÁ ÝáõÛÝ- 
å»ë å³Ñå³ÝíáõÙ ¿: ÜÙ³Ý å³ÛÙ³Ý­
Ý»ñáõÙ ·Ý³×Ç ËÃ³ÝÙ³Ý ¨ Ýå³ï³­
Ï³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÇÝ Ùáï»óÝ»Éáõ Ñ³- 
Ù³ñ Î´-Ý ¹ÇÙ»ó ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³Ý, ÙÇ¨­
ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ëÏë»ó ÏÇñ³é»É Ý³¨ 
91-ûñÛ³ é»åá ·áñÍÇù, áñÇ ³×áõñ¹- 
Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñ³­
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
ëïáñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÁ ã¿:  

Î³åí³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ­
·áõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇ Ñ»ïª 
Î´-Ç ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éí»É »Ý ³é³í»­
É³å»ë Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 2018 Ã. 
ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 475.6 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ÷á­
Ë³ñ»Ý 2019 Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ ³ñ¹»Ý 
é»åá ·áñÍÇùÝ»ñáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³½Ù»É »Ý 739.2 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: 2018 Ã. 
ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ ¨ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Çñ³Ï³­
Ý³óí»É ¿ Ý³¨ å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³éù, 
ÇëÏ ÉáÙµ³ñ¹³ÛÇÝ é»åáÛÇó µ³ÝÏ»- 
ñÁ û·ïí»É »Ý ÙÇ³ÛÝ ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝª 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 54.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ Í³í³­
Éáí: 

2018 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇó 2019 Ã. 
ÑáõÝí³ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é- 
Ù³Ùµ, ÷áÕÇ µ³½³Ý, å³Ñå³Ý»Éáí  
Çñ Ñ³ñ³µ»ñ³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 

ØÞî²¸Æî²ðÎàôØ

Ù³ÛÇë ³Ùëí³ Ýí³½áõÙÇó Ñ»ïá ß³- 
ñáõÝ³Ï»É ¿ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý ÙÇïáõÙÁ: 
²Û¹ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇÝã¨ 2018 Ã. í»ñçÁ 
³×»É ¿ Î´-Çó ¹áõñë Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ 
Í³í³ÉÁ, áñÁ ÑáõÝí³ñÇÝ Ýí³½Ù³Ý 
ÙÇïáõÙ ¿ ¹ñë¨áñ»É, ë³Ï³ÛÝ ¹»Ïï»Ù- 
µ»ñÛ³Ý Ýí³½áõÙÇó Ñ»ïá ÑáõÝí³ñÇÝ 
³×»É »Ý ¹ñ³Ùáí ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇí- 
Ý»ñÁ: ²ñï³ñÅáõÛÃáí ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ÑáõÝí³ñÇÝ, ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï, ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É »Ýª 
244.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó Ñ³ëÝ»Éáí 125.2 
ÙÇÉÇ³ñ¹Ç: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇ 
ÝÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ ïÁÝ 
ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ë»½áÝ³ÛÇÝ ï³ï³­
ÝáõÙÝ»ñÝ »Ý, µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ­
·áõÙ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É- 
óáõÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ýÇÝ³Ýë³­
Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³éÏ³ ëå³ëáõÙ­
Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

üÆÜ²Üê²Î²Ü ÞàôÎ²ÜºðÆ ¼²ð¶²òàôØÜºðÀ 
(2018 Ã. háÏï»Ùµ»ñ - 2019 Ã. háõÝí³ñ)

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ßáõÏ³: ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÙÇçÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÁ, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ 2018 Ã. ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 485.19 
¹ñ³ÙÇó ³×»Éáí, ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ Ñ³ë»É ¿ 486.15 ¹ñ³ÙÇ, ÇÝãÇó Ñ»ïá ¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ýí³½»É ¿ª Ï³½Ù»Éáí 484.44 ¹ñ³Ù: 2019 
Ã. ÑáõÝí³ñÇÝ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ÷áË³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ 486.31 ¹ñ³Ù: 
ºíñáÛÇ Ý»ñµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ³éùÇ ¨ í³×³éùÇ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ýí³½»É »Ý ÙÇÝã¨ 2018 Ã. ³í³ñïÁ, ÇÝãÇó Ñ»ïá 
ÑáõÝí³ñÇÝ ÏñÏÇÝ ³×»É »Ýª Ñ³ëÝ»Éáí 552.10 ¹ñ³ÙÇ ³éùÇ ̈  555.84 ¹ñ³ÙÇ í³×³éùÇ ¹»åùáõÙ: Üßí³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ï»- 
ÕÇ áõÝ»óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáí ¨ ¹ñ³Ù–¹áÉ³ñ ÷áË­
³ñÅ»ùÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñáí: èáõë³Ï³Ý éáõµÉáõ Ý»ñ­
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÷áË³ñÅ»ùÝ»ñÁ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ 
Ýí³½»É »Ý, ¨ ÑáõÝí³ñ ³Ùëí³ ³éùÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ïßéí³Í ÷áË³ñÅ»ùÁ 7.32 ¹ñ³ÙÇó 2019 Ã. 
ÑáõÝí³ñÇÝ Ñ³ë»É ¿ 7.24-Ç: èáõµÉáõ ÷áË³ñÅ»ùÇ ³Ý- 
ÏáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇç- 
³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ éáõµÉáõ ÷áË³ñÅ»ùÇ Ãáõ­
É³óÙ³Ùµ: 

²ØÜ ¸àÈ²ðÆ ØÆæ´²ÜÎ²ÚÆÜ öàÊ²ðÄºøÆ Þ²ðÄÀÜÂ²òÀ
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è»åá ¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ÛÉ 
ßáõÏ³Ý»ñ: è»åá, ëíá÷ ·áñÍ³é­
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»­
ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë ³ÏïÇí ¿ 
»Õ»É: ²ñï³µáñë³Û³Ï³Ý é»åáÝ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 2018 Ã. ÑáÏï»Ùµ»- 
ñÇó ³×»É ¿ ßáõñç 0.11 ïáÏáë³ÛÇÝ Ï»­
ïáíª Ï³½Ù»Éáí 6.43%: îáÏáë³¹ñáõÛù­
Ý»ñÇ ³×Á å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Çñ³óí»- 
ÉÇáõÃÛ³Ý å³Ï³ëáí: ØÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ÝáõÛÝ å³ï­

Ï»ñÝ ¿ Ó¨³íáñí»É: ÐáÏï»Ùµ»ñÇó 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ 
5.99%-Çó ³×»É ¿ª ÑáõÝí³ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáí  
6.02%-Ç: ¸áÉ³ñ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ ïáÏá­
ë³¹ñáõÛùÁ ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1.87%-Çó Ñ»­
ïá ÝáÛ»Ùµ»ñÇÝ ¹³ñÓ»É ¿ 1.48%, ÇëÏ 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇÝ Ï³½Ù»É 3.07%: 2019 Ã. 
ÑáõÝí³ñÇÝ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ¹áÉ³ñ³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½Ù»É ¿ 
2.47%:

ºíñáÛáí ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÑáõÝí³ñÇÝ Ï³½­

Ù»É »Ý 1.31%ª ÑáÏï»Ùµ»ñÇ 1.38%-Ç 
÷áË³ñ»Ý: èáõµÉáí ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ï»ÕÇ »Ý áõ- 
Ý»ó»É ÙÇ³ÛÝ ÑáõÝí³ñÇÝª 4.5 ïáÏá­
ë³¹ñáõÛùáí: îáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ íñ³ 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ³½¹»É »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Î´ ¹ñ³Ù³í³ñÏ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ­
·áõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³ñ×³Å³Ù­
Ï»ï ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ:

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ: ä»-
ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨° ³é³ç- 
Ý³ÛÇÝ, ¨° »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
·ñ³Ýóí»É ¿ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³ÏïÇ­
íáõÃÛáõÝ, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙª ïáÏáë³­
¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³×Ç ÙÇïáõÙÝ»ñ: ä»ï³- 
Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
»Ý »Õ»É ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Í³í³É­
Ý»ñáí, å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 

»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ï³ï³ÝáõÙÝ»- 
ñáí: ÐáÏï»Ùµ»ñÇó ÙÇÝã¨ ¹»Ïï»Ùµ»ñ 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ ·Ý³ÝßÙ³Ùµ Ïáñåáñ³ïÇí 
å³ñï³ïÙáë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇíáõ- 
ÃÛáõÝÁ Ýí³½»É ¿, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ª 
³×»É: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¹»é­
¨ë å³Ñå³ÝíáõÙ »Ý ³éÏ³ ÙÇïáõÙ­
Ý»ñÁ, »ñµ ßáõÏ³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ 
¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ·áñ­
Í³ñùÝ»ñÇ Í³í³Éáí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 

·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á å³Û­
Ù³Ý³íáñí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ëå³ëáõÙÝ»ñáí, ïá­
Ïáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÙÇ­
ïáõÙÝ»ñáí, Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³­
ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ³×áí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ­
·áõÙ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»ÉóáõÏÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí:

¾¸¶²ð ²Ô²´ºÎÚ²Ü
§²Ùµ»ñ¹¦ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ Ññ³íÇñÛ³É ÷áñÓ³·»ï, 

ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ ¹áó»Ýï, ï.·.Ã. 
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Ü³ ³Ýó»É ¿ µáÉáñ ÷áñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáíª ÇßË³­
Ý³Ï³Ý í»ñ»Éù, Ñ»ïá ·³Ñ³íÇÅáõÙ, Ù³ÝáõÏÝ»ñÇ ÍÝÝ¹­
Û³Ý µ»ñÏñ³Ýù, Ù³ÝÏ³Ý Ù³Ñ: Üñ³Ý ³ëïí³Í³óÝáõÙ 
¿ÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ûñáù, Ý½áíáõÙ Ù³ÑÇó Ñ»ïá: ´³Ûó Ù»Ýù 
Ýñ³Ý ÙÇßï ÏÑÇß»Ýù ³Û¹åÇëÇÝª Ñ³Ý¹³ñï áõ ãùÝ³Õ 
¹»Ùù, ³é»ÕÍí³Í³ÛÇÝ ÏÇë³ÅåÇï:

§ÜÏ³ñ³·ñ»ÉÝ ³ÝÇÙ³ëï ¿, å»ïù ¿ Ý³Û»É¦. 1912 Ã. 
¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 6-ÇÝ ù³Ý¹³Ï³·áñÍ ÂáõÃÙáë Îñïë»ñÇ 
³ñí»ëï³ÝáóáõÙ, Ýáñ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í »½³ÏÇ 
Ñáõß³ñÓ³ÝÇª ÐÇÝ ³ßË³ñÑÇ ÏÝáç ¹³ë³Ï³Ý å³ïÏ»ñ 
¨ ÑÇÝ »·Çåï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÇ ·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý áõ 
Ýñµ³×³ß³ÏáõÃÛ³Ý ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¹³ñÓ³Í 
Ü»ý»ñïÇïÇ Ã³·áõÑáõ ÏÇë³Ý¹ñáõ áõñí³ÝÏ³ñÇ Ùáï, 
Çñ ÑÝ³·Çï³Ï³Ý ûñ³·ñáõÙ ³Ûë ÙÇ³Ï Ý³Ë³¹³ëáõ­
ÃÛáõÝÁ ·ñ»ó ·»ñÙ³Ý³óÇ ÑÝ³·»ï ÈÛáõ¹íÇ· ´áñË³ñ¹­
ïÁ, áí Çñ ³ëÇëï»Ýï ¶»ñÙ³Ý è³ÝÏ»Ç Ñ»ï å»ÕáõÙÝ»ñ 
¿ñ Ï³ï³ñáõÙ Î³ÑÇñ»Çó 300 ÏÙ Ñ³ñ³íª Â»É-¿É-²Ù³ñÝ³ 
µÝ³Ï³í³ÛñÇ Ùáï: ÎÇë³Ý¹ñÇÝ 1913 Ã. ï³ñí»É ¿ 
¶»ñÙ³ÝÇ³ ¨ ÙÇÝã¨ ÑÇÙ³ å³ÑíáõÙ ¿ ´»éÉÇÝÇ º·Çå­
ï³Ï³Ý Ã³Ý·³ñ³ÝÇ Ñ³í³ù³ÍáõáõÙ, ³ÛÝ å³ßïáÝ³­
å»ë å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ äñáõë³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý­
·áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ, Ã»¨ 1924 Ãí³Ï³ÝÇó ï»ÕÇ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ íÇ×³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýñ³ª áñå»ë Ë³µ»áõ- 
ÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí º·ÇåïáëÇó ¹áõñë µ»ñí³Í ³ñ- 
Å»ùÇ ßáõñç, ¨ ÑÝãáõÙ »Ý í»ñ³¹³ñÓÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ß­
ïáõÃÛ³Ý Ïáã»ñ: ºñµ ³í»ÉÇ áõßª 1933 Ã., º·ÇåïáëÇ Øß³- 
ÏáõÛÃÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇë³Ý¹ñÇÝ Ñ»ï å³Ñ³Ý- 
ç»ó, ÇëÏ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý Ññ³Å³ñí»ó í»ñ³¹³ñÓÝ»É, ·»ñ- 
Ù³Ý³óÇ »·Çåï³·»ïÝ»ñÇÝ ³ñ·»Éí»ó ÑÝ³·Çï³Ï³Ý 
å»ÕáõÙÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»É º·ÇåïáëáõÙ: ºñÏñáñ¹ Ñ³­
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÁ ¨ ´áñË³ñ¹ïÇª Ññ»³Ï³Ý 
Í³·Ù³Ùµ ÏÝáç Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÁ ÑÝ³·»ïÇÝ Ë³Ý­
·³ñ»óÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ï³ñ»É: 

Ü»ý»ñïÇïÇÇ ÏÇë³Ý¹ñÇÝ áõÝÇ 50 ëÙ µ³ñÓñáõÃÛáõÝ 
¨ ÏßéáõÙ ¿ ßáõñç 20 Ï·, å³ïñ³ëïí³Í ¿ ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
Ïñ³ù³ñÇó, å³ïí³Í ¿ ·Çåë³³ÝÑÇ¹ñÇï³ÛÇÝ ß³Õ³­
Ëáí ¨ ³ÙµáÕçáíÇÝ Ý»ñÏí³Í ¿: ìñ³Ý ÑÇ»ñá·ÉÇý³ÛÇÝ 
áã ÙÇ ·ñ³éáõÙ ãÏ³, ë³Ï³ÛÝ µÝáñáß Ã³·Á Ñ»ï³½áïáÕ- 
Ý»ñÇÝ ÃáõÛÉ ¿ ïí»É ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É Ùá¹»ÉÁª Ñ³Ù»­
Ù³ï»Éáí ù³Ý¹³ÏÁ Ü»ý»ñïÇïÇÇ ÙÛáõë å³ïÏ»ñáõÙ­
Ý»ñÇ Ñ»ï: ¶ñ»Ã» Ï³ï³ñÛ³É å³Ñå³Ýí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
·áõÛÝ»ñÇ å³ÛÍ³éáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ç ³ãùÇ Ï»Ý¹³ÝáõÃÛáõÝÁ 
³åß»óáõóÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ·áñÍáõÙ ¹ÇïáÕÇ íñ³: 
ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï Ó³Ë ³ãùÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿. áñáß »·Çå­
ï³·»ïÝ»ñ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý, áñ ¹ñ³ Ý»ñ¹ÇñÝ ³Û¹å»ë ¿É 
»ñµ»ù ãÇ ï»Õ³¹ñí»É, Ã»¨ Ü»ý»ñïÇïÇÇ ¹ÇÙ³ÝÏ³ñÁ 
ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ ÑÇÝ »·Çåï³Ï³Ý ÙÇ³ãù³ÝÇ ù³Ý¹³ÏÇ 
ÙÇ³Ï ÝÙáõßÝ ¿:

ì»ñç»ñë å³ñ½í»É ¿, áñ ·»Õ»óÏáõÑáõ ÏÇë³Ý¹ñÇÝ 
Ï»ñïáõÙÇó Ñ»ïá Í»÷³Ù³ÍÇÏáí §åÉ³ëïÇÏ íÇñ³Ñ³­
ïáõÃÛ³Ý¦ ¿ »ÝÃ³ñÏí»É: Radiology ³Ùë³·ñÇ ÷áË³Ýó­
Ù³Ùµª ·»ñÙ³Ý³óÇ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ 2009 Ã. Ñ³ÛïÝ³­

µ»ñ»É »Ý, áñ ù³Ý¹³ÏÁ í»ñ³Ùß³Ïí»É ¿` í»ñ³óÝ»Éáí 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ íëï³Ñ 
»Ý, áñ 3300 ï³ñ»Ï³Ý Ïñ³ù³ñ» Ñáõß³ñÓ³ÝÁ í»ñ³­
Ùß³Ïí»É ¿ ÷³ñ³íáÝÇ Ññ³Ù³Ýáí: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ Ñ³çáÕí»É ¿ §Ý³Û»É¦ 
ù³Ý¹³ÏÇ §Ý»ñëÁ¦, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏáõÙ ù³Ý¹³ÏáõÙ ã»Ý ÝÏ³ïí»É 
³ÛïáëÏñ»ñÁ, µ»ñ³ÝÇ ÏáÕù»ñÇÝ »Õ»É »Ý ÏÝ×ÇéÝ»ñ, 
ÇëÏ ùÇÃÁ Íáõé ¿ »Õ»É: ¸»é¨ë ³ÝÑ³Ûï ¿ª Ü»ý»ñïÇïÇÇ 
ëÏ½µÝ³Ï³Ý å³ïÏ»ñáõÙÝ ³í»ÉÇ± Ùáï ¿ñ µÝûñÇÝ³ÏÇÝ 
¨ ³í»ÉÇ áõß µ³ñ»É³íí»±É ¿, Ã»± Ñ³Ï³é³ÏÁª° Ñ»ï³·³ 
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ áõÕÕ»É ¿ ëÏ½µÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ¸³ ³å³óáõó»É Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
Ã³·áõÑáõ ÙáõÙÇ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ùµ, ë³Ï³ÛÝ Ü»­
ý»ñïÇïÇÝ ãÇ ·ïÝí»É Ï³Ù ×³Ý³ãí»É ³ñ¹»Ý ·ïÝí³Í 
ÙáõÙÇ³Ý»ñÇ Ù»ç:

Ü»ý»ñïÇïÇÇ ·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ³é³ëå»É­
Ý»ñÝ ³ñ¹»Ý Ñ³ñÛáõñ³íáñ ï³ñÇÝ»ñ í»ñ³å³ïÙáõÙ 
»Ý º·ÇåïáëÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý ëÇñ³Ñ³ñÝ»ñÁ: Ü³Û»Éáí 
å³Ñå³Ýí³Í ¹ÇÙ³ù³Ý¹³ÏÇÝª Ï³ñ»ÉÇ ¿ íëï³Ñ³µ³ñ 
³ë»É, áñ §»Ï³Í ·»Õ»óÏáõÑÇ¦ ³ÝáõÝÁ (Ã³·áõÑáõ ³Ý- 
í³Ý µ³é³óÇ Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝÁ) ÇëÏ³å»ë ³ñ¹³ñ³ó- 
í³Í ¿: Ü»ý»ñ-Ü»ý»ñáõ-²ÃáÝ-Ü»ý»ñïÇïÇÝ (ÑÇÝ »·Çå- 
ï»ñ»ÝÇó Ã³ñ·Ù³Ý³µ³ñª §²ÃáÝÇ ãùÝ³Õ ·»Õ»óÏáõ- 
ÃÛáõÝ, ·»Õ»óÏáõÑÇÝ ¿ »Ï»É¦) ÐÇÝ º·ÇåïáëÇ Üáñ Ã³·³­
íáñáõÃÛ³Ý XVIII ¹ÇÝ³ëïÇ³ÛÇ ÷³ñ³íáÝ ¾ÑÝ³ÃáÝÇ 
(²Ù»ÝÑáÃ»å IV, Ù.Ã.³. Ùáï 1351-1334 ÃÃ.) §·ÉË³íáñ 
ÏÇÝÝ¦ ¿ñ: ¾ÑÝ³ÃáÝÇ ¨ Ü»ý»ñïÇïÇÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÁ, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë §²Ù³ñÝ³­
Ï³Ý ßñç³Ý¦, ³½¹³ñ³ñí»ó ÏñáÝ³Ï³Ý Ëáßáñ µ³ñ»- 
Ýáñá·Ù³Ùµª ²ÃáÝÇ ÙÇ³ëïí³Í³ÛÇÝ å³ßï³ÙáõÝùÇ 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ùµª §³ñ¨³ÛÇÝ å³ßï³ÙáõÝùÇ Ñ»Õ³ßÁñç­
Ù³Ùµ¦:

´³ñ»Ýáñá·Çã ÷³ñ³íáÝÇ ³ÙµáÕç ·áñÍáõÝ»áõ­
ÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÙ ¿ñ Ýñ³ ·»Õ»óÏáõÑÇ ÏÇÝÁ, áõÙ ³Ýí³- 
ÝáõÙ ¿ÇÝ §Î³ï³ñÛ³É¦: Üñ³ ¹»ÙùÁ å³ïÏ»ñáõÙ ¿ÇÝ 
Ýáñ ³ëïí³Í ²ÃáÝÇ å³ïíÇÝ Ï³éáõóíáÕ ï³×³ñÝ»ñÇ 
å³ï»ñÇÝ, Ý³ ³Ù»Ýáõñ áõÕ»ÏóáõÙ ¿ñ ³ÙáõëÝáõÝ ¨ 
Ýñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ù³ñÙÝ³íáñáõÙ ¿ñ ÙÇ³Ï ³ëïÍá Ýáñ 
å³ßï³ÙáõÝùÁ: àõëïÇ ÉÇáíÇÝ µÝ³Ï³Ý ¿, áñ å³ïÙ³­
µ³ÝÝ»ñÝ ³Ñé»ÉÇ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ »Ý óáõó³µ»ñáõÙ 
ÐÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ ³åñ³Í ³Ûë ãùÝ³Õ áõ ³é»ÕÍí³Í³­
ÛÇÝ ÏÝáç Ñ³Ý¹»å:

Üñ³ ³é³çÇÝ ³é»ÕÍí³ÍÁ Í³·áõÙÝ ¿: Ü»ý»ñïÇ­
ïÇÇ ÍÝÝ¹Û³Ý Ùáï³íáñ ï³ñ»ÃÇíÁ Ù.Ã.³. 1370 Ã. ¿, 
ÍÝÝ¹Û³Ý í³ÛñÝ ³ÝÑ³Ûï ¿: Â»É-¿É-²Ù³ñÝ³ÛÇ ³í»­
ñ³ÏÝ»ñáõÙ 1880-³Ï³Ý ÃÃ. Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
å»ÕáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ëÏ½µÇó ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ µ³ó³­
Ñ³Ûïí³Í ã¿ áã ÙÇ Ñëï³Ï íÏ³ÛáõÃÛáõÝ Ü»ý»ñïÇïÇÇ 
Í³·Ù³Ý Ù³ëÇÝ: ØÇ³ÛÝ ÷³ñ³íáÝÇ ÁÝï³ÝÇùÇ ¨ 
å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¹³Ùµ³ñ³ÝÝ»ñÇ å³ï»ñÇÝ ³ñí³Í 
ÑÇß³ï³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý áñáß ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³Õáñ¹áõÙ 
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Ýñ³ Ù³ëÇÝ: Ð³ïÏ³å»ë ¹³Ùµ³ñ³ÝÝ»ñÇ ·ñ³éáõÙ­
Ý»ñÝ áõ ²Ù³ñÝ³Ï³Ý ³ñËÇíÇ ë»å³·Çñ ë³ÉÇÏÝ»ñÁ 
»·Çåï³·»ïÝ»ñÇÝ û·Ý»óÇÝª ³é³ç³¹ñ»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ 
í³ñÏ³Í ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» áñï»Õ ¿ ÍÝí»É Ã³·áõÑÇÝ: Ü»ñ- 
Ï³Û³óí»É ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñµ»ñ³Ï, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³Ý­
ãÛáõñÁ µ³í³ñ³ñ Ñ³ëï³ïí³Í ã¿ ëÏ½µÝ³ÕµÛáõñÝ»­
ñáíª ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³ñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: î³ñµ»ñ³ÏÝ»ñÁ 
÷á÷áËí»É »Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙª Ï³Ëí³Í Ñ³Ûï­
Ý³µ»ñíáÕ ÑÝ³·Çï³Ï³Ý ·ï³ÍáÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³Ýáõ­
ÃÛáõÝÇó:

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, »·Çåï³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Û³óùÝ»­
ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ï³ñµ»ñ³ÏÇ. Ù»Í³Ù³ë­
ÝáõÃÛáõÝÁ Ü»ý»ñïÇïÇÇÝ Ñ³Ù³ñáõÙ ¿ ½ï³ñÛáõÝ »·Çå- 
ïáõÑÇ, ÙÛáõëÝ»ñÁª ûï³ñ³½·Ç ³ñù³Û³¹áõëïñ: ì³ñ­
Ï³ÍÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» Ã³·áõÑÇÝ ³½Ýí³Ï³Ý Í³·áõÙ 
ãáõÝ»ñ ¨ å³ï³Ñ³µ³ñ ¿ Ñ³ÛïÝí»É ·³ÑÇÝ, Ñ»ñùáõÙ ¿ 
»·Çåï³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ:

Ü»ý»ñïÇïÇÇ ³ñï»ñÏñÛ³ Í³·Ù³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇó­
Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, áñ Ý³ ³ñù³Û³¹áõëïñ ¿ª î³¹áõ-
Ð»å³ (î³¹áõÑÇåå³) ³Ýí³Ùµ, ÍÝí»É ¿ ÊáõññÇ-ØÇ­
ï³ÝÇÇ Ã³·³íáñ îáõßñ³ï³ÛÇ (Ù.Ã.³. Ùáï 1370 – Ùáï 
1350) ÁÝï³ÝÇùáõÙ: ²Ûë å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñ ·ïÝíáõÙ 
¿ñ ØÇç³·»ïùÇ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ ¿ Ë³Õ³ó»É ²é³ç³íáñ ²ëÇ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: Ø.Ã.³. XIV ¹³ñáõÙ ¹³ áõÅ»Õ 
ï»ñáõÃÛáõÝ ¿ñ, áñÇ Ñ»ï Ï³åÁ ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ñ º·Çåïá­
ëÇÝ: î³¹áõ-Ð»å³Ý áñå»ë Ýí»ñ áõÕ³ñÏí»É ¿ ¾ÑÝ³ÃáÝÇ 
Ñáñª ²Ù»ÝÑáÃ»å III-Ç ³ñùáõÝÇùª ÷³ñ³íáÝÇ Ñ»ï Ñ³- 
ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ø³ÝÇ 
áñ îáõßñ³ï³Ý Çñ ¹ëï»ñ Ñ³Ù³ñ ³ñù³Û³Ï³Ý ûÅÇï 
¿ å³ïñ³ëï»É (áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ñ Ð³ñÙáÑ» ¨ Ø³ß- 
ñÇ³ÝÇ ù³Õ³ùÝ»ñÇ ïáõñù»ñÇó, ³½·³ÛÇÝ ³ëïí³Í­
Ý»ñÇ å³ßï³ÙáõÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïáõéÇó, Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
µ³½Ù³ÃÇí Çñ»ñÇó, ³ñù³Û³¹ëï»ñÁ Í³é³Û»Éáõ Ñ³­
Ù³ñ ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ñÛáõñ Ï³Ý³ÝóÇó), áñÇ Ñ³Ù³ñ Å³­
Ù³Ý³Ï ¿ñ å»ïù, ³ÕçÇÏÁ º·Çåïáë ¿ Ñ³ë»É ²Ù»Ý­
ÑáÃ»å III-Ç ·³Ñ³Ï³ÉÙ³Ý í»ñçáõÙ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, 
áñ î³¹áõ-Ð»å³ ³ñù³Û³¹áõëïñÁ, áñ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ 
·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý ³ëïí³ÍáõÑáõ ¹áõëïñÁ, Å³Ù³Ý»Éáí 
º·Çåïáë, Ýáñ ³ÝáõÝ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É, ÇÝãå»ë í³ñíáõÙ ¿ÇÝ 
ûï³ñ³½·Ç Ñ³ñëÝ³óáõÝ»ñÁ:

Ü»ý»ñïÇïÇÇ »·Çåï³Ï³Ý Í³·Ù³Ý Ù³ëÇÝ í³ñ­
Ï³ÍÁ å³ßïå³ÝáÕ »·Çåï³·»ïÝ»ñÁ ëÏ½µÝ³å»ë ÁÝ- 
Ã³ÝáõÙ ¿ÇÝ å³ñ½ ïñ³Ù³µ³Ý³Ï³Ý ßÕÃ³Ûáí: ºÃ» Ü»- 
ý»ñïÇïÇÝ §³ñù³ÛÇ Ù»Í ïÇÏÇÝÁ¦, ÷³ñ³íáÝÇ §·ÉË³­
íáñ ÏÇÝÝ¦ ¿, Ý³ å»ïù ¿ »·ÇåïáõÑÇ ÉÇÝÇ, ³í»ÉÇÝª 
³ñù³Û³Ï³Ý Í³·Ù³Ùµ »·ÇåïáõÑÇ, Ýñ³ »ñ³ÏÝ»ñáõÙ 
å»ïù ¿ Ñáë»ñ »·Çåï³Ï³Ý ïÇñ³Ï³ÉÝ»ñÇ ³½Ýí³- 
Ï³Ý ³ÝáõÝÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí µ³ó³éí³Í ã¿, áñ Ü»­
ý»ñïÇïÇÇ ÇëÏ³Ï³Ý Ñ³ÛñÁ ²Ù»ÝÑáÃ»å III-Ý ¿ñ, ÇëÏ 
Ù³ÛñÁª Ñ³ñ»ÙÇ ÙÇ Ñ³ñ×, ÁÝ¹ áñáõÙ, ³í»ÉÇ áõß ¹»é³ïÇ 
³ÕçÇÏÝ ÇÝùÁ Ñ³ÛïÝí»É ¿ ³Û¹ Ñ³ñ»ÙáõÙ: ê³Ï³ÛÝ 
²Ù»ÝÑáÃ»å III-Ç ¹áõëïñ»ñÇ óáõó³ÏÝ»ñÇó áã Ù»ÏáõÙ 
ÑÇß³ï³Ïí³Í ã¿ ³Û¹åÇëÇ ³Ýí³Ùµ ³ñù³Û³¹áõëïñ:

º·Çåï³·»ïÝ»ñÇ ÙÇ ËáõÙµ ¿É »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ 
Ü»ý»ñïÇïÇÝ ¾ÑÝ³ÃáÝÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇó µ³ñÓñ³ëïÇ×³Ý 
å³ßïáÝÛ³ (Ñ»ï³·³ÛáõÙª ÷³ñ³íáÝ) ²ÛÇÇ (¾Û») Ñ³­
í³Ý³µ³ñ ÂÇ³ Ã³·áõÑáõ »Õµáñ ¨ Ýñ³ ³é³çÇÝ ÏÝáç 
¹áõëïñÝ ¿ñ: Ð»ï¨³µ³ñ, Ü»ý»ñïÇïÇÝ Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É 
¾ÑÝ³ÃáÝÇ ½³ñÙáõÑÇÝ:

ò³íáù, ³é³ç³¹ñíáÕ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÇó áã Ù»ÏÁ µ³­
í³ñ³ñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñ ãáõÝÇ:

ºñÇï³ë³ñ¹ ·»Õ»óÏáõÑáõ ³é³çÇÝ ³ÙáõëÇÝÁ ²- 
Ù»ÝÑáÃ»å III-Ý ¿ñ: ê³Ï³ÛÝ ³ÙáõëÝ³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»ñ: Ü»ý»ñïÇïÇÝ 

ÙïÝáõÙ ¿ñ ÇßËáÕ ÷³ñ³íáÝÇ Ñ³ñ»Ù ¨ ·ñ»Ã» ã¿ñ 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ³ÙáõëÝáõÝª Å³Ù³Ý³Ï ³ÝóÏ³óÝ»Éáí ÙÛáõë 
Ñ³ñ×»ñÇ Ñ»ï: ²ÕçÏ³ í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ëáõÝ³óÙ³Ý å³­
ÑÇÝ ÇßËáÕ ÷³ñ³íáÝÁ Ù³Ñ³ÝáõÙ ¿: îÇñ³Ï³ÉÇ áñ¹áõª 
²Ù»ÝÑáÃ»å IV-Ç Ñ»ï å³ï³Ñ³Ï³Ý Í³ÝáÃáõÃÛáõÝÝ 
³ñÙ³ï³å»ë ÷áËáõÙ ¿ ·»Õ»óÏáõÑáõ Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõ­
ÝÁ: Ð³ÛïÝÇ ã¿, Ã» º·ÇåïáëÇ Ýáñ³Ñ³Ûï ³ñù³Ý áñ­
ï»Õ ¿ ï»ë»É ³ÕçÏ³Ý, µ³Ûó ÑÙ³Ûí»Éáí Ýñ³ ·»Õ»óÏáõ­
ÃÛ³Ùµ áõ Ãáíã³Ýùáíª ³ÙáõëÝ³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ Ñ»ï. 
Ü»ý»ñïÇïÇÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ÷³ñ³íáÝÇ §·ÉË³íáñ ÏÝáç¦ 
ïÇïÕáëÁ, ³½¹³ñ³ñíáõÙ §ÇßË³ÝáõÑÇ Ñ³ñ³íÇ ¨ 
ÑÛáõëÇëÇ, ïÇñáõÑÇ »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñÇ¦: 

²ÕçÇÏÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É 12-15 ï³ñ»Ï³Ýª ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ñáí ÷áùñ ÷³ñ³íáÝÇó, áñáßáõÙ ¿ ÁÝ¹áõ­
ÝáõÙ ã³é³ñÏ»É ·³ÑÁ Å³é³Ý·³Í ²Ù»ÝÑáÃ»å IV-Ç 
Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý Ùïù»ñÇÝª ÉÇáíÇÝ ³ç³Ïó»Éáí ³Ùáõë­
ÝáõÝ ÏñáÝ³Ï³Ý µ³ñ»÷áËÙ³Ý ¨ ÙÇ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ·áñÍáõÙ:

ö³ñ³íáÝÁ, ÷áñÓ»Éáí ÃáõÉ³óÝ»É ùñÙ»ñÇ Ñ½áñáõ­
ÃÛáõÝÁ, í»ñ³óÝáõÙ ¿ ÙÝ³ó³Í µáÉáñ ³ëïí³ÍÝ»ñÇ å³ß­
ï³ÙáõÝùÁ, ÷³ÏáõÙ Ýñ³Ýó ï³×³ñÝ»ñÁ, µéÝ³·ñ³­
íáõÙ áõÝ»óí³ÍùÁ ¨ ×ßÙ³ñÇï ³ëïí³Í Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ 

³Ù»Ý³½áñ ³ñ¨Ç ëÏ³í³é³ÏÁ` ²ÃáÝ ³ÝáõÝáí, áñÇÝ 
ùñÙ»ñÝ ³Ýí³ÝáõÙ ¿ÇÝ §è³ÛÇ Ù³ñÙÇÝ¦: Ü³ å»ïáõÃÛ³Ý 
Ù³Ûñ³ù³Õ³ù ¿ Ñéã³ÏáõÙ ²Ñ»Ã³ÃáÝ (Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
§²ÃáÝÇ ÑáñÇ½áÝ (»ñÏÝ³Ï³Ù³ñ)¦, ·ïÝíáõÙ ¿ ³ÛÅÙÛ³Ý 
Â»É-¾É-²Ù³ñÝ³ÛÇ Ùáï) ù³Õ³ùÁ, ÇÝùÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ 
¾ÑÝ³ÃáÝ ³ÝáõÝÁ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ §²ÃáÝ ³ëïÍáõÝ 
Ñ³×»ÉÇ¦: ²Ñ»Ã³ÃáÝáõÙ ãÏ³ñ ³Ý¹ñßÇñÇÙÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ 
å³ßï³ÙáõÝù, ³Ù»Ý ÇÝãÇÝ ÷áË³ñÇÝáõÙ ¿ñ ²ÃáÝÇ ¨ 
÷³ñ³íáÝÇ å³ßï³ÙáõÝùÁ: ²ÃáÝÇÝ í»ñ³·ñíáõÙ ¿ÇÝ 
ÏÇë³å³ÝÃ»Çëï³Ï³Ý ·Í»ñ. Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ, áñ Ý³ 
Ý»ñÏ³ ¿ áÕç µÝáõÃÛ³Ý, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ñÏ³ÛÇ ¨ 
Ï»Ý¹³ÝÇ ¿³ÏÇ Ù»ç: ²ÃáÝÁ Í³·áõÙ ¿ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
»ñÏñÇ íñ³, Ý³ ¿ ëï»ÕÍ»É ³ßË³ñÑÇ µáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ ¨ 
ÏÛ³Ýù ¿ å³ñ·¨áõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ: 

²ÛÝ, ÇÝã ³ñ»ó ¾ÑÝ³ÃáÝÁ, ³ñï³ëáíáñ ¿ñ, µ³Ûó 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³ëáíáñ ¿ñ º·ÇåïáëÇ Ñ³ë³ñ³Ï³­
Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ ù³ñ³ó³Íáõ­
ÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: àñáß Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñ ÝáõÛÝÇëÏ Ü»- 
ý»ñïÇïÇÇÝ »Ý í»ñ³·ñáõÙ ÏñáÝ³Ï³Ý µ³ñ»Ýáñá·- 
Ù³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáÕÇ, ß³ñÅÇã áõÅÇ, ²ÃáÝ ³ëïÍáõ ·»ñ³- 
·áõÛÝ ùñÙáõÑáõ ¨ ¾ÑÝ³ÃáÝÇ Ñ³Ù³ïÇñ³Ï³ÉáõÑáõ 
¹»ñÁ: Ü»ý»ñïÇïÇÇ ÙÇï³ÝÇ³Ï³Ý Í³·Ù³Ý ÏáÕÙÝ³­
ÏÇó ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÁ åÝ¹áõÙ »Ý, áñ ÏñáÝ³Ï³Ý ³Ûë 
Ñ»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í ¿ »Õ»É ¿ÑÝ³ÃáÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ 
ÏÝáç, ³ÛÉ¨ Ùáñª ÂÇ³ÛÇ ¹»ñÁ. Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùáíª ÂÇ³Ý 
Çñ Ñ»ï º·Çåïáë ¿ñ µ»ñ»É Çñ Ý³ËÝÇÝ»ñÇ` Ñ³Û-³ñÙ»Ý­
Ý»ñÇ ³ñ³ñÇã ²ñ ²ëïÍáõ ¨ ²ñ¨-²ëïÍáõ å³ßï³ÙáõÝ­
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ùÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Û¹ Ù³ëÇÝ åñáý»ëáñ üÉÇÝ¹»ñë 
äÇïñÇÝ ·ñáõÙ ¿. §¾ÑÝ³ÃáÝÇ Ù³ÛñÁ ÙÇï³Ý³Ï³Ý-
Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Í³·áõÙ áõÝ»ñ, ¨ Ý³ ¿ñ µ»ñ»É ²ÃáÝÇ ÏñáÝÁ 
Çñ Ñ³Ûñ»ÝÇùÇó áõ ëáíáñ»óñ»É áñ¹áõÝ¦:

ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáíª º·ÇåïáëÇ Ã³·³íáñÇ 
ÏÇÝÁ ãÇ Ã³ùÝíáõÙ å³É³ïÇ Ñ³ñÏ³µ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ: 
¾ÑÝ³ÃáÝÁ ÙÇßï Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÝ ¿ñ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ÏÝáç 
áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùµ, ÇÝãÇ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ýñ³Ýó µ³½­
Ù³ÃÇí Ñ³Ù³ï»Õ å³ïÏ»ñÝ»ñÁ. Ü»ý»ñïÇïÇÝ ³Ùáõë- 
ÝáõÝ Ñ³í³ë³ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã­
Ý»ñÇÝ, Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ñ Ñ³Ý¹Çë³íáñ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇÝ ¨ ³ÝÓ³Ùµ ³ÝóÏ³óÝáõÙ ¿ñ Ýáñ ³ëïÍáõ å³ß­
ï³ÙáõÝù³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: ¾ÑÝ³ÃáÝÁ Çñ ·ñ³Í 
Ý»ñµáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ÝíÇñ»É ¿ Ü»ý»ñïÇïÇÇÝ: ²Û¹ 
Ý»ñµáÕÝ»ñáõÙ Ý³ ·áí»ñ·áõÙ ¿ñ Ýñ³ ÑÙ³ÛùÝ áõ ·»Õ»ó­
ÏáõÃÛáõÝÁ.

ºë ëÇñáõÙ »Ù ù³Õóñ ßáõÝãÁ ùá,
²Ù»Ý ûñ ÑÇ³ÝáõÙ »Ù ùá ·»Õ»óÏáõÃÛ³Ùµ,
ÆÙ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ ¿ Éë»É ùá Ó³ÛÝÁ ÑÙ³ÛÇã,
àñ ÑÝãáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ßñßÛáõÝ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ ù³Ùáõ:
´³Ûó ³ÝóÝáõÙ ¿ ï³ëÝ»ñÏáõ ï³ñÇ, ¨ ÏÇÝÝ ÇÝã-

áñ å³ï×³éáí ³ÝÑ»ï³ÝáõÙ ¿ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
ÏÛ³ÝùÇó: Æ±ÝãÝ ¿ñ ³Û¹ù³Ý ëñÁÝÃ³ó ³ÝÏÙ³Ý å³ï­
×³éÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ³ñù³Û³Ï³Ý ³ÙáõëÇÝÁ 
ÏÝáçÇó ÑÇ³ëÃ³÷í»É ¿ ÉÇáíÇÝ ëáíáñ³Ï³Ý å³ï×³- 
éáí: Ü»ý»ñïÇïÇÝ ÷³ñ³íáÝÇ Ñ³Ù³ñ ÍÝ»É ¿ñ í»ó  
¹áõëïñ ¨ áã ÙÇ áñ¹Ç, áõ ¹³ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É ¿ Ã³·³íá­
ñ³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÇ Ý»ñëáõÙ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í³ïÃ³ñ³óÙ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ Ñ½áñ »ñÏñÇ ïÇñ³­
Ï³ÉÁ Å³é³Ý· ãáõÝ»ñ: ÆëÏ Ñ³Ù³ã³÷ Ï³é³í³ñáõÙÝ 
³í³ñïíáõÙ ¿ Ã³·³íáñ³Ï³Ý ½áõÛ·Ç ¹áõëïñ»ñÇó 
Ù»ÏÇª ³ñù³Û³¹áõëïñ Ø³Ï»ï³ÃáÝÇ Ù³Ñí³Ùµ: Ð³­
í³Ý³µ³ñ, ¾ÑÝ³ÃáÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ùï³Ñá·íáõÙ ¿ 
Çñ ó»ÕÇ ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ ÷³ñ³íáÝÇ 
á·¨áñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñáõÙ ¿: Ü»ý»ñïÇïÇÝ ½ñÏíáõÙ ¿ Çß­
Ë³ÝáõÃÛáõÝÇó, ÉùáõÙ å³É³ïÁª íï³ñí»Éáí Í³Ûñ³­
Ù³ë. Ýñ³ ï»ÕÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ »ñÏñáñ¹ ÏÇÝ ÎÇÛ³Ý:

ÆÑ³ñÏ», ÏÝáçª Å³é³Ý· ÍÝ»Éáõ ³ÝÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõ­
ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ñ Éáõñç å³ïñí³Ï ÉÇÝ»É: ê³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñ: úñÇÝ³Ï, 
³ÙáõëÇÝÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ÏáñóÝ»É ·»Õ»óÏáõÑÇ ÏÝáç Ñ³Ý­
¹»å Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ù Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÉÇÝ»É å³­
É³ï³Ï³Ý Ë³ñ¹³í³ÝùÝ»ñ, ¹³í³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñ³- 
í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÆÝãÝ ¿É ÉÇÝ»ñ å³ï×³éÁ, ÷³ëïÝ 
³éÏ³ ¿ñ. ¾ÑÝ³ÃáÝÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 14-ñ¹ ï³ñáõÙ 
(Ù.Ã.³. Ùáï 1336 Ã.) Ã³·áõÑáõ í»ñ³µ»ñÛ³É µáÉáñ ÑÇ­
ß³ï³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÑ»ï³ÝáõÙ »Ý: 

àñáß »·Çåï³·»ïÝ»ñ åÝ¹áõÙ »Ý, Ã» Ü»ý»ñïÇïÇÇ 
å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ÁÝÃ³óù ¿ áõÝ»ó»É: Ü»ý»ñïÇïÇÇª 
·³ÑÇó Ñ»é³óí»Éáõó Ñ»ïá Ýáñ Ã³·áõÑÇ ÎÇÛ³Ý, áñÁ 
áñ¹Ç ¿ñ ÍÝ»É, ßáõïáí Ó³ÝÓñ³óÝáõÙ ¿ º·ÇåïáëÇ ³ñ­
ù³ÛÇÝ: Ü»ý»ñïÇïÇÝ, ãó³ÝÏ³Ý³Éáí ÏÛ³ÝùÝ ³í³ñï»É 
³ÝÑ³ÛïáõÃÛ³Ý Ù»ç, í»ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ïáõÝ ¨ ëÏëáõÙ 
¹³ëïÇ³ñ³Ï»É Ýáñ³ÍÇÝ ÂáõÃ³ÝÑ³ÙáÝÇÝª ³ÙáõëÝáõ 
ÙÇ³Ï áñ¹áõÝ ¨ Å³é³Ý·ÇÝ: ì»ñëïÇÝ Ùáï»Ý³Éáí ·³­
ÑÇÝª Ü»ý»ñïÇïÇÝ ·ïÝáõÙ ¿ ³ÙáõëÝáõ áñáßáõÙÝ»ñÇ 
íñ³ ³½¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, µ³Ûó ³ÛëáõÑ»ï ¹³ 
·³ÕïÝÇ ¿ ³ÝáõÙª ëÇñ»ÉÇÇó ãµ³Å³Ýí»Éáí ÙÇÝã¨ Ýñ³ 
Ù³ÑÁ: ¿ÑÝ³ÃáÝÇ Ù³ÑÇó Ñ»ïá Ü»ý»ñïÇïÇÝ Ýí³×áõÙ 
¿ ·³ÑÝ áõ Çñ»Ý ÷³ñ³íáÝ Ñéã³ÏáõÙª ³Ýí³Ý³Ïáãí»­
Éáí êÙ»ÝËÏ³ñ³: îáÑÙÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ùáõë­
ÝáõÃÛáõÝ ¿ñ ÏÝùí»É Ü»ý»ñïÇïÇÇ ¹ëï»ñª ²ÝË»ë»Ý³­
ÙáÝÇ ¨ ÂáõÃ³ÝÑ³ÙáÝÇ ÙÇç¨, áõëïÇ Ü»ý»ñïÇïÇÝ 
Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É Ù³ÝáõÏ ³ñù³ÛÇ ËÝ³Ù³Ï³É-Ã³·áõ­
ÑÇÝ: ºñÏáõ ï³ñÇ ³Ýó, »ñµ ÂáõÃ³ÝÑ³ÙáÝÁ Ñ³ëáõÝ³­
ÝáõÙ ¿, Ã³·áõÑÇÝ ÇÝùÝ³Ï³Ù ÃáÕÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 

ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ Ý³¨, áñ ÐÇÝ º·ÇåïáëÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý 
Üáñ Ã³·³íáñáõÃÛ³Ý ßñç³ÝÇ ³é»ÕÍí³Í³ÛÇÝ Ã³·áõ- 
ÑÇ Ü»ý»ñÝ»ýñáõ³ÃáÝÁ Ü»ý»ñïÇïÇÝ ¿ñ, áñÝ ³Ùáõë­
Ýáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 5-ñ¹ ï³ñáõÙ ëÏë»É ¿ñ Ïñ»É Ü»ý»ñ-
Ü»ý»ñáõ- ²ÃáÝ-Ü»ý»ñïÇïÇ ³ÝáõÝÁ: ²Ûë ï»ëáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, µ³í³Ï³Ý³ã³÷ ³å³óáõÛóÝ»ñáí ÑÇÙ- 
Ý³íáñí³Í ã»Ý, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³ñí»Ý å³ïÙ³Ï³Ýá- 
ñ»Ý ×ßÙ³ñÇï:

ø³Ý¹³Ï³·áñÍ ÂáõÃÙáëÇ ³ñí»ëï³ÝáóáõÙ Ñ³Ûï­
Ý³µ»ñí³Í ³ñÓ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÷áùñ-
ÇÝã Í»ñ³ó³Í Ü»ý»ñïÇïÇÇÝ: ø³ÛÉáÕ Ã³·áõÑÇÝ Ù³ñ- 
ÙÇÝÁ ÏÇå ·ñÏáÕ ½·»ëïáí ¿ ¨ ë³Ý¹³ÉÝ»ñáí: ø³Ý¹³­
Ï³·áñÍ³Ï³Ý ³ñí»ëï³ÝáóÝ»ñÇó Ù»ÏÇó ·ïÝí»É ¿ 
Ý³¨ ¹ÇÙ³Ï, áñÝ ³ñí»É ¿ ³ñ¹»Ý ï³ñ»ó Ü»ý»ñïÇïÇÇ 
¹»ÙùÇó: ø³ÝÇ áñ ¹ÇÙ³ÏÁ »ÝÃ³ñÏí»É ¿ ù³Ý¹³Ï³­
·áñÍ³Ï³Ý í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý, ³ÝÑÝ³ñ ¿ Ñ³ëï³ï»Éª ¹³ 
³ñí»É ¿ áÕç, Ã» Ù³Ñ³ó³Í ÏÝáç ¹»ÙùÇ íñ³: Â³·áõÑáõ 
Ù³Ñí³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
µ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, Ýñ³ ÙáõÙÇ³Ý Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ã¿, 
áõëïÇ Ù³Ñí³Ý å³ï×³éÁ ·ïÝ»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿:

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï»ë³Ï»ï, Áëï áñÇª ÷³ñ³íáÝÇ 
Ù³ÑÇó Ñ»ïá Ýáñ Ï³ñ·»ñÇó ¹Å·áÑ ùñÙ»ñÁ ¹³í³¹ñáõ­
ÃÛáõÝ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»É ¨ ëå³Ý»É Ã³·áõÑáõÝ: ¶Çï­
Ý³Ï³ÝÝ»ñÇ Ù»Ï ³ÛÉ í³ñÏ³ÍÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝª Ü»ý»ñïÇ­
ïÇÇ Ù³Ñí³Ý ³Ù»Ý³Ñ³í³Ý³Ï³Ý å³ï×³éÝ ³ÝÑ³Ûï 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ µÅÇßÏÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ã»Ý 
ÝÏ³ï»É: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ »ÝÃ³¹ñáõÃÛ³Ùµª Ã³·áõÑÇÝ 
Ù³Ñ³ó»É ¿ 30-40 ï³ñ»Ï³ÝáõÙ Â»µ»áõÙ: ¸³ ÙÇ³Ï 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ Ù³ëÇÝ Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÁ ÷áùñ-
ÇÝã íëï³ÑáõÃÛ³Ùµ »Ý ËáëáõÙ: 

²½¹»óÇÏ ·»Õ»óÏáõÑáõ ÑáõÕ³ñÏ³íáñáõÃÛ³Ý í³ÛñÝ 
³ÝÑ³Ûï ¿: ì»ñçÇÝ ùë³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³­
·»ïÝ»ñÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ÕÙÏáï Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñ »Ý ³ÝáõÙ, Ã» Ñ³ÛïÝ³µ»ñ»É »Ý Ã³·áõÑáõ ¹³Ùµ³­
ñ³ÝÁ, µ³Ûó Ù³Ýñ³½ÝÇÝ ëïáõ·áõÙÁ ãÇ Ñ³ëï³ïáõÙ 
·ï³ÍáÝ»ñÇ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ: 2015 Ã., ÑÇÙÝí»Éáí 
»·Çåï³·»ï Î³ñÉ ÜÇÏáÉ³ë èÇí½Ç Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ­
Ý»ñÇ íñ³, ÑÝ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»óÇÝ, Ã» Ü»ý»ñ­
ïÇïÇÇ Ù³ñÙÇÝÁ Ã³ùóí³Í ¿ ÂáõÃ³ÝÑ³ÙáÝÇ ¹³Ùµ³­
ñ³ÝáõÙ ï»Õ³¹ñí³Í ·³ÕïÝÇ ë»ÝÛ³ÏáõÙ: ´³Ûó ·áñÍÝ 
³í³ñïí»ó ÙÇ³ÛÝ Ã»Å í»×»ñáí ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ³ñÅ» 
³ñ¹Ûáù ÷ßñ»É ÑÝ³ñ³íáñ ¹³Ùµ³ñ³ÝÁ Í³ÍÏáÕ å³ïÁ:

º·ÇåïáëáõÙ ³é³ëå»É ¿ ßñçáõÙ, áñáõÙ å³ïÙíáõÙ 
¿, Ã» XIX ¹³ñÇ í»ñçÇÝ ÇÝã-áñ Ù³ñ¹ÇÏ Ø»Í µáõñ·»ñÇ 
ßñç³ÝáõÙ áëÏ» ¹³·³Õ »Ý ·ï»É, ¨ ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ÑÝ³- 
í³×³éÝ»ñÇ Ïñå³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí»É »Ý Ù³ùáõñ áë- 
Ïáõó Çñ»ñ, áñáÝó íñ³ Ñëï³Ïáñ»Ý ¹ñáßÙí³Í ¿ñ ·»Õ»ó- 
ÏáõÑÇ Ã³·áõÑáõ ³ÝáõÝÁ: ´³Ûó ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³í»ÉÇ ß³ï ÝÙ³ÝíáõÙ »Ý Ñ»ùÇ³ÃÇ, ù³Ý Éáõñç ï»­
Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý: Ì³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙ, ïíÛ³É ·ï³ÍáÛÇ 
ÇëÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáÕ áñ¨¿ ÷³ëï ³Ùñ³·ñí³Í ã¿:

´áñË³ñ¹ïÇ ·ÛáõïÇó ÙÇÝã¨ ³ÛÅÙ Ü»ý»ñïÇïÇÝ 
ÙÝáõÙ ¿ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý áõ ÑÙ³ÛùÇ Ñ³í»ñÅ³Ï³Ý Ã»Ù³­
Ý»ñÇ ßáõñç ³ÝÉáõÍ»ÉÇ í»×»ñÇ áõ ³Ý³í³ñï µ³Ý³í»­
×»ñÇ ³é³ñÏ³: ê³Ï³ÛÝ ³ÝíÇ×»ÉÇ ¿, áñ Ï³ï³ñ»Éáõ 
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ÝÇß §·»Õ»óÏáõÑÇÝ 
¿ »Ï»É¦: Üáõñµ ¹ÇÙ³·Í»ñáí, »ñÏ³ñ å³ñ³Ýáóáí 
áõ »ñ³½Ïáï, Ýß³Ó¨ ³ãù»ñáí ³Ûë ÑÙ³ÛÇã ÏÇÝÝ ³Ûë 
³ßË³ñÑ ¿ »Ï»É ¨ µ»ñ»É ¿ Çñ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ·»Õ»ó­
ÏáõÃÛáõÝÁ: ºí Ù»Ýù ³í»ÉÇ ù³Ý »ñ»ù Ñ³½³ñ ï³ñÇ 
Ñ»ïá ¿É ·ÉáõË »Ýù ËáÝ³ñÑáõÙ Ýñ³ ³ñù³Û³Ï³Ý 
·»Õ»óÏáõÃÛ³Ý ³éç¨:

êàüÚ² úÐ²ÜÚ²Ü
ÐäîÐ ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ûáó å³ïÙáõÃÛ³Ý 

³ÙµÇáÝÇ í³ñÇãÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ å³ßïáÝ³Ï³ï³ñ, 
÷ÇÉ. ·Çï. Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï




